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 الله()حفظهایمدیریت امام خامنه
 )محور دوم: مدیریت منابع انسانی(

 سید صمصام الدین قوامی 
 مدرس خارج فقه و اصول حوزه علمیه قم 

 رئیس بنیاد فقهی مدیریت اسلامی 

 

 چکیده

های بررسی و تبیین مدیریت اسلامی و ارائه الگوی تراز مدیریت اسلامی، کاوش در یکی از راه 

« ایمقالات مدیریت امام خامنه»ان دینی جامعه و حکومت اسلامی است. سلسله سیره مدیریتی رهبر

ای، اصول و مبانی رهبری در سیره مدیریتی در صدد است با کاوش در سیره مدیریتی امام خامنه

 ایشان را رصد و تبیین نماید. 

یت از قرار ذیل تبیین نظریه و الگوی مدیریت اسلامی، بایستی مبتنی بر محورهای چهارگانه مدیر

( مدیریت رفتار 3( مدیریت منابع انسانی )محور رشد(، 2( وظائف مبنایی مدیر)محور نظم(، 1باشد: 

 ( مدیریت فرهنگ سازمانی)محور معنویت(.4سازمانی )محور انگیزش(، 

مورد بحث قرار گرفت.  محور اول )وظائف مبنائی مدیر(در شماره پیشین این سلسله مقالات، 

مورد اهتمام خود قرار  ر نیز در ادامه محور دوم، مدیریت منابع انسانی )محور رشد( رامقاله حاض

ای مورد کاوش قرار داده به صورت تطبیقی در سیره مدیریتی امام خامنهداده است و این محور را 

 های بعدی این مجله ارائه خواهد شد. پسینی و در شماره یهااست. محورهای بعدی در پژوهش

، نظام شایستگی، نظام نظام گزینشحور دوم، چهار امر مهم مورد بحث قرار گرفته است: ذیل م

مندسازی و در نهایت نظام جبران. در ذیل هر کدام از امور چهارگانه نیز پس از بررسی و توان

اصول نظام و  مندسازیاصول نظام توانستگی، اصول نظام شای ، اصول گزینشیهای لازم، تبیین

 مورد تحلیل قرار گرفته است.  اینهمابیان و بنان مدیریتی امام خ درجبران 

مندسازی، نظام جبران، امام مدیریت، نظام گزینش، نظام شایستگی، نظام توان واژگان کلیدی:

 ای.خامنه
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 مقدمه 

مقاله حاضر، در ادامه مقاله پیشین، به توصیف و ارزیابی اصول مدیریت در سیره مدیریتی 

 الله( همت گمارده است. ای)حفظهانقلاب، امام خامنه رهبر معظم

نیز بر اساس محورهای چهارگانه  ای،سلسله مقالات مدیریت امام خامنهساختار موضوعی 

)محور نظم(، مدیریت منابع انسانی  مدیریت تنظیم شده است كه عبارتند از: وظائف مبنایی مدیر

 یزش( و مدیریت فرهنگ سازمانی)محور معنویت(.)محور انگ محور رشد(، مدیریت رفتار سازمانی)

این محورها به همراه دو عرصه كمیّ و كیفی به عنوان ساختار موضوعی كلیه تحقیقات 

مدیریت اسلامی در بنیاد مذكور به تصویب رسیده و حاصل چهار دهه تحصیلات و مطالعات 

واقع شده است. كتاب مدیریتی نگارنده است و در یك كتاب مستقل مورد تبیین و استدلال 

( شكل گرفته است و انشاءالله كتاب 4+2نیز بر همین ساختار )« مدیریت امام خمینی)ره(»

 نیز همین منوال را خواهد داشت.« ایمدیریت امام خامنه»

به مثابه یكی از مصادیق « جمهوری اسلامی»با توجه به اینكه از منظر مقام معظم رهبری، 

(، مدیریت ایشان بر این 1382مو، دیدار اعضاى شوراى شهر تهران: باشد )هسازمان اداری می

 یابد. شود و ساختار موضوعی فوق توجیه میسازمان كلان با ادبیات مدیریت سازمانی منطبق می

ای كه نباید از نظر دور داشت، لزوم رعایت اختصار در طرح حاضر است، لذا جز در نكته

 ده است. البته متن، خود گویای سند، بلكه خود سند است. موارد ضرورت اسناد حجیم ارائه نش

مدیریت منابع ، یعنی الذكر، محور دومهای چهارگانه فوقمحور مقاله حاضر ازدر گفتنی است 

  .استمورد اهتمام  انسانی )محور رشد(

 )محور رشد( ابع انسانیمدیریت منمحور دوم: 

 نظام گزینش .بخش اول

گزینش دارای مراحل مختلفی مانند تجزیه و تحلیل شغل، طرح شغل، عضویابی و 

نظام »عضوسازی، انتخاب و انتصاب و عزل و قبول استعفاء است. به مجموعه این موارد 

رای توصیف گردد. در ادامه برای رعایت اختصار ادبیات مشتركی را باطلاق می« گزینش

 گردد.های گزینشی رهبری ارائه میاصول، معیارها و روش
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 الف( انتصابات

ای از مقامات را طبق قانون اساسی بر عهده دارد و گزینش رهبری وظیفه گزینش عده

 گفته بر عهده ایشان قرار دارد. برخی دیگر از طریق سازوكاری دیگر و خارج از قانون پیش

 1ی:( انتصابات قانون اساس1

، ترین مقام قوه قضائیهعالی، نگهبان فقهاى شوراى: نصب و عزل و قبول استعفاىالف( 

فرمانده كل سپاه ، رئیس ستاد مشترك، اسلامى ایران سازمان صدا و سیماى جمهورى رئیس

 .فرماندهان عالى نیروهاى نظامى و انتظامى، اسلامى پاسداران انقلاب

داوطلبان ریاست  انتخاب مردم ـ صلاحیتامضاى حكم ریاست جمهورى پس از ب( 

از انتخابات به تأیید  آید، باید قبلجمهورى از جهت دارا بودن شرایطى كه در این قانون مى

 .شوراى نگهبان و در دوره اول به تأیید رهبرى برسد

رئیس جمهور با در نظر گرفتن مصالح كشور پس از حكم دیوان عالى كشور به تخلف  عزلج( 

 .89 ایف قانونى، یا رأى مجلس شوراى اسلامى به عدم كفایت وى بر اساس اصلوظ وى از

ت یزدی، شاهرودی و رئیس قوه قضاییه را نصب كردند آیا چندینمقام معظم رهبری تاكنون 

ترین ای خواندند كه در عالیایشان آقای یزدی را ذخیره سید ابراهیم رئیسی.آملی لاریجانی و 

است: خبرگان قانون اساسی، خبرگان رهبری، تمام ادوار شورای نگهبان، مجلس درجات بوده 

شورای اسلامی تا حد نائب رییس و اجتهاد مسلم، سوابق مبارزاتی زمان شاه، از مقامات عالی دوره 

رسد گفته ایشان را كاملاً مهیای این قوه نموده بود. به نظر میامام راحل و اعتقاد به رهبری. مواد پیش

اصلح افراد بوده است و از قاطعیت كافی نیز برخوردار بود. در دوره ایشان احكام و حدود قاطعانه 

شد و تركیب شورای قضایی از بعُد علمی و قضایی قوی بود. هرچند ایشان خطیب جمعه انجام می

شان كردند، تا نظام را از ایگرفت و بدخواهان ایشان را عصبی توصیف میهم بود و گاه اوج می

محروم نمایند. جرم ایشان تعبدّ كامل علمی و ولایی و ساختاری به رهبر معظم بود، لذا توصیفات 

شد و به هر حال نصب ایشان در این منصبِ خطیر مذكور تحت تاثیر این ویژگی ایشان طرح می

 حاكی از رعایت معیارهای گزینشی كامل عیار توسط رهبر معظم بود.

                                         
 .10و  9، 6وظیفه شما ره  ،وظایف و اختیارات رهبر110صل . ا1
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كه بعد از ده سال خدمت آقای یزدی، به  1س قوه قضائیه بود بودآقای شاهرودی دومین رئی

جای ایشان منسوب گردید. اقای شاهرودی به قول آقای جنتی در مظانّ مرجعیت بود و زمانی 

نیز رییس شورای انقلاب اسلامی عراق بود. ایشان از شاگردان مبرزّ شهید صدر بود و عضویتّ 

رانی بود ولو در عراق نشو و نما داشته است. فقاهت مسلم شورای نگهبان را هم داشت. ایشان ای

ای شایسته برای قضا ساخته بود، كه رهبری معظم و قدرت سیاست و مدیریت از ایشان چهره

ایشان را منصوب كرد. البته ایشان متاثر از فضای اصلاحات در قبال توسعه سیاسی، توسعه 

 كه زمینه فوری را برای اجرا نداشت.قضایی را مطرح كرد و طرح كاهش زندان را داد 

فرد سوم آقای صادق لاریجانی است كه مجتهدی جوان بوده و خیلی زود به عضویت خبرگان 

و شورای نگهبان در آمد. ایشان از جایگاه علمی خوبی در حوزه بر خوردار بود. فرزند مرجع تقلید 

ان و قلم مقاله، بیش از دو سلف خود مجهز زاده آملی بود و به علوم روز و زبالله هاشمآشنا آیتنام

ساله آقای بود. همچنین از قدرت شخصیت خوبی بر خوردار بود. ایشان پس از خدمت ده

شاهرودی در قوه قضائیه به این سمت منصوب شد. البته ایشان هیچ سابقه اجرایی نداشت )جز 

ن كه دیگران از سوی عضویت در هیئت ریسه خبرگان و به تبع ریاست مركز تحقیقات خبرگا

تر وبا كردند(، ولی به هرحال نزد رهبر مرجحاتی داشت، هرچند از دو نفر قبل قویایشان اداره می

الاسلام حكم ریاست قوه را گرفت. البته درجه تعبد به آمد و با لقب حجتتر به نظر نمیتجربه

كرد و ری را در جامعه ایجاد میرهبری در ایشان بالا بود و روحیه آرام ایشان كه شاید آرامش خاط

 الشرائط به این تصمیم رسیدند.شاید هم رهبر در حالت نبود فرد جامع

 2در خصوص مسئولین صدا و سیما و نیز فرماندهان عالی ارتش و سپاه و بسیج و انتظامی 

تری را در گرایی را در دستور كار دارند و نوع برگزیدگان ارتش مدت كوتاهكه ایشان جوان

                                         
بندى و اجرایى ورزم: ثبات تشكیلات، زمانجانب همان است كه در حكم پیشین آمده و بر آن تاكید مىاین هاىتوصیه. »1

هاى اساسى به افراد شایسته و كاردان، اهتمام به مبارزه تدوین شده، پرورش عناصر كارآمد و مؤمن، سپردن سررشته كردن برنامه

«. هاى قوه قضائیه در این دوره استائی، افزایش تعامل با دیگر قوا، اولویتگیرى از نظر و مشورت نخبگان قضبا فساد، بهره

  .1383الله هاشمى شاهرودى به ریاست قوه قضائیه، حكم انتصاب آیت

هاى جنگ و ایمان و بنا به پیشنهاد رئیس ستاد كلّ نیروهاى مسلح و نظر به سوابق ممتد و ارزنده و تجارب عملى در صحنه. »2

و بودجه ستاد كلّ نیروهاى مسلح  از شما در مشاغل مختلف دیده شده است، شما را به سمت معاون طرح و برنامهتعهدى كه 

 .1372حكم انتصاب سرتیپ مصطفى ایزدى به سمت معاونت طرح و برنامه و بودجه ستاد كل نیروهاى مسلح، «. كنممنصوب مى
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ماندند و سرعت جابجایی بیشتر است. در سپاه و نیروی اما، این سرعت كمتر است. منصب می

در بسیج اما، به علت اقتضائات ویژه و اینكه جایگاه سیاّل و متنوعی داشته، تا اینكه از معاونت، 

 نیرو واخیراً كه به سازمان بسیج مستضعفین تبدیل شد و فرماندهی آن در سردار نقدی به ثبات

 1كنند.نسبی رسید. برخی هم مثل شمخانی دو نیروی دریایی سپاه و ارتش را فرماندهی می

ترین منصوب نظامی ریاست ستاد كل قوا است كه سرلشكر فیروز آبادی است. ایشان البته با ثبات

از آغاز رهبری و بعد از عزل یا انعزال آقای هاشمی از جانشینی فرماندهی كل قوا به این سمت 

در این سمت باقی مانده است.  2وب گردید تاكنون به علت صفت امین بودن و مورد اعتماد بودنمنص

اندیشی و كیاست رهبری است كه چنین گزینش و جابجایی تاریخی این مهم حاكی از مصلحت

 )جابجایی هاشمی و فیروزآبادی( را انجام دادند و رموز بیشتر آن را تاریخ نشان خواهد داد. 

است جمهوری از وظایف مصرح در قانون اساسی است كه در چهار چوب گزینش تنفیذ ری

شود و معولاً در سیره امام راحل و حاضر تخطی نشده است، و به تبعیت از سیره تفسیر می

شود )رای ملت را تنفیذ و ایشان را به ریاست جمهوری تنفیذی امام راحل این مضمون تكرار می

 شود.ریاست جمهور بامآل از منصوبین رهبری محسوب می كنم( بر این اساسمنصوب می

 البته در این زمینه اتفاقات خاصی هم افتاد:

ای به آن تمایل ابراز ( عدم موافقت با تمدید ریاست جمهوری آقای هاشمی بود، كه عده1

لاوه گرایی، بویژه قانون اساسی بود. البته عكرده بودند. این عدم موافقت ناشی از تعمیق قانون

 فقاهتی رهبری اقتضای آن را داشت. -ای كه شامه سیاسیاندیشیبر مصلحت

                                         
دریایى ارتش جمهورى اسلامى ایران، با حفظ سمت، به  ى نیروى. حكم انتصاب دریادار على شمخانى، فرمانده1

 .1369فرماندهى نیروى دریایى سپاه پاسداران انقلاب اسلامى، 

گفتم كه  -دار و مورد اعتماد ما هستندكه برادر بسیجىِ سابقه -من، به ستاد فرماندهى كلّ، آقاى دكتر فیروزآبادى. »2

ى این ستاد است و ستاد سپاه پاسداران و ، بر عهدهسازىِ دو سازمانهماهنگسازى و گذارى و هدایت كلىّ و همسانسیاست

ستاد مشترك ارتش، براى كارهاى خود، از طریق ستاد فرماندهى كلّ اقدام خواهند كرد. البته، به هر نحو و هرجا كه لازم باشد، 

گونه خواهد بود كه از كن روال جارى كار، آنمن با فرماندهان ارتش و سپاه، دیدار و ملاقات و نظرخواهى خواهم داشت؛ لی

«. ، دخالتى نخواهد كردگیرد. ستاد كلّ هم در كارهاى ستادى آن دو ستاد و سازمانطریق ستاد فرماندهى كلّ كارها انجام مى

 .1368المقدس، ى بیتبیانات در مراسم اعطاى نشان فتح به فرماندهان سپاه و ارتش در عملیات ظفرمندانه
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شد، پیشنهادی از ها تشدید میها و توهمات كه در برخی دوره( در اثر پیدایش برخی فتنه2

سوی ایشان در كرمانشاه یا بجنورد مطرح شد كه انتخاب پارلمانی برای ریاست جمهوری بود، كه 

 های آن شد.شود و البته موكول به بروز ضرورتدر قانون اساسی حساب می به عنوان یك اصلاح

صدر عزل را در دستور كار خود داشتند )با رعایت ( البته امام راحل در خصوص بنی3

مراحل قانونی( ولی در دوره مقام معظم رهبری اتفاق نیفتاد. البته آقای هاشمی در سمت 

ین قدمت برخوردار است، كه با وجود جابجایی ریاست مجمع تشخیص مصلحت نظام از هم

ایشان در ریاست خبرگان )غیر مستقیم( و جانشینی كل قوا و عدم حمایت جدی از ریاست 

جمهوری مجدد ایشان، ابقای ایشان در این سمت به عنوان حفظ او و عدم سوء استفاده دشمن 

 .شوداز شخصیت و جایگاه بارز ایشان تفسیر می

 قانون اساسی ( انتصابات غیر2

از جمله انتصاباتی كه بر عهده رهبری معظم قرار دارد، تعیین و نصب انمه جمعه است. ایشان ائمه 

جمعه را با معیارهای خدمتگذاری، مقبولیت نزد علمای بلاد و مردم، تعبد به نظام و امامت، قدرت 

له در های معظماز دیگر شاخصهنمایند. سیاست و آگاهی دینی، نوعاً فقاهت و بعضاً خبرگان، تعیین می

 كنند. گذاری واگذار میاین زمینه جوانگرایی است. البته ائمه غیر استان را به شورای سیاست

نكته جالب در مورد حكم امامت جمعه خود ایشان است كه در سن چهل سالگی از امام 

جای ایشان نصب شد.  له با جابجایی آقای منتظری بهراحل به یادگار دارند. در آن زمان معظم

كه گویا نمادی از رهبری -ایشان اما شبیه این حكم را به كسی ندادند و امامت جمعه تهران 

های ها و مصلحترا به هیچ كس محولّ ننمودند، كه این امر حاوی حكمت -مسلمین است

اما  فروانی است. دلیل عدم حضور حضرت امام به عوان امام جمعه، شرایط جسمانی ایشان بود،

مقام معظم رهبری به دلیل دارا بودن توان جسمی، این مهم را شخصاً به عهده گرفتند، و امامت 

 دهند.خود انجام می -كه اصالتاً و اولاً وظیفه ولی امر مسلمین است–القرای اسلام جمعه ام

 گزینش نمایندگان رهبری در مراكز گوناگون نظامی، انتظامی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و

های رهبر معظم است، كه با معیارهای تناسب با مركز مربوطه، دارا بودن امنیتی، از دیگر گزینش

 شوند. تجربه كافی، آگاهی لازم و شخصیت مناسب گزینش می
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ها از ناحیه رهبری جلوه كرد كه در دولت موسوم به اعتدال، ابتكار جدیدی را در گزینش

یندگی خود در مركز مربوطه نصب نمود، مانند دبیر منصوبین رئیس جمهور را به عنوان نما

 شورای عالی امنیت ملی و ریاست بنیاد شهید كه این اتفاق افتاد.

گرایی و تأكید بر نصب ای بودن سه ساله، سرعت نسبی جابجایی و جوانبه هرحال دوره

ون در رئیس جمهور و... از مختصات ایشان در گزینش است، كه حاكی از لحاظ شرائط گوناگ

كه از « گزینش اقتضایی»توان در زمره ملاك كلی های مختلف ایشان است و این را میگزینش

 ای برخوردار است، قلمداد كرد.بینانهانعطاف واقع

كنند، كه نمونه آن های نامناسب نیز دخالت میها یا عزلدیگر اینكه ایشان گاهی در گزینش

ابقای ایشان، و در رد نصب معاون اول رییس  در دولت دهم در رد عزل وزیر اطلاعات و

جمهور وقت بود، كه از اتفاقات نادر بود و با واكنش رییس جمهور وقت روبرو شد كه باعث 

كاهش موقعیت انقلابی و ولایی دولت شد و در هیچ دولت دیگری چنین اتفاقی نیفتاده بود. 

 نهادینه شود. این نوع دخالت از اختیارات حكومتی ولی فقیه است كه باید

های حساس مانند اطلاعات و دفاع نیز نوعاً و عرفاً گزینش وزیر در بعضی از وزارت خانه

 به نیازمند تأیید رهبری است. 

 انتصابات دسته جمعی

ترین انتصاب اعضاء مجمع تشخیص مصلحت نظام و شورای عالی انقلاب فرهنگی، عمده

سعی بر فرا جناحی بودن و تخصصی بودن  آید كه نوعاًجمعی به حساب میانتصاب دسته

 است، تا عقل جمعی در تصمیمات حاكم باشد.

 ب( عزل و قبول استعفاء

« احترام به انتصابات امام»از آن جمله است. « اتمام حجت»ها براساس معیارهایی است كه بركناری

گیری كرد، ری خود كنارهنیز از آن جمله است، مثلاً در مورد ائمه جمعه استان، در اصفهان مرحوم طاه

كه شرائط سیاسی خاص كاملًا برای عزل ایشان فراهم بود، ولی رهبری چنین نكرد. در در صورتی

استان گلستان آقای نور مفیدی، در مازندران آقای طبرسی، در كرمان آقای جعفری و در خوزستان 

چنان در تولیت حرم نیز هم چنان هستند. در مشهد آقای طبسیآقای جزائری با وجود كهولت سن، هم
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رضوی پابرجاست، هر چند امام جمعه نیست. بركناری آقای حسنی از امامت جمعه ارومیه نیز به 

القاعده در منصب خود باقی بود. این قاعده در بیانیه اول علت از كارافتادگی شدید بود، و الا علی

شد كه كلیه انمه جمعه و نمایندگان رهبری، بعد از معرفی ایشان از سوی خبرگان، صریحاً اعلام 

شوند، و تاكنون این اصل محترم شمرده شد است. در مصادر حكومتی منصوب از سوی امام ابقاء می

خرداد باقی است. مرحوم  15نیز این اصل حاكم است. مثلاً آقای حسن صانعی هم چنان بر بنیاد 

ها و دی تا لحظه وفات در كمیته امداد برقرار بود. امثال موسوی اردبیلی، موسوی خویینیعسگر اولا

له رسماً و به شكل مكتوب از انقلاب استعفاء دادند، و الا میرحسین موسوی در اوان رهبری معظم

قابل استفاده بودند، هر چند نام آنها تا مدتی در لیست مجمع تشخیص مصلحت و شورای عالی 

كم قهر كردند و غائب شدند. آقای كروبی از بنیاد شهید و خورد، اما كمب فرهنگی به چشم میانقلا

حج، خود استعفاء كرد و الا بنا بر تداوم خدمت منصوبین امام بود. البته بعض مناصب مانند ریاست 

آقای حسنی از  گیری كرد. بنابراین جزدار است، و هم خود آقای اردبیلی كنارهقضائیه هم قانوناً مدت

ها عموماً به دلیل گیریارومیه كه به دلیل از كارافتادگی بود، كسی از منصوبی امام عزل نشدند، و كناره

قهرف استعفائ و فوت بوده است. البته در مورد جابجایی آقای محمد هاشمی از ریاست رسانه ملی 

ها و دایت انقلاب به سمت آرمانبا اینكه منصوب از طرف امام راحل بود، حساسیت این رسانه در ه

رسد عدم هماهنگی ایشان با منویات رهبری مصلحت های امام و رهبری است، كه به نظر میارزش

جابجایی را باعث شد، و بدیهی است كه رسانه ملی نیاز به توسعه همه جانبه دارد و ریاست آن باید 

شود. بدیهی است این سمت ایجاد مشكل می نسبت به رهبری متعبدّ باشد، و الا از بعد امنیت ملی هم

المللی دارد، و تعبدّ به تفوات فراوانی با امامت جمعه و ماثال آن دارد،چرا كه رسانه ملی بعُد و برُد بین

ها، محدودیت خاص خود را زند، اما امامت جمعه یا سایر نمایندگیرهبری در آن حرف اول را می

 یستند.دارند و به این درجه از حساسیت ن

اما منصوبین خود رهبری در مورد ائمه جمعه استان، امثال مرحوم ملكوتی برای حفظ 

شخصیت ایشان به جابجایی با آقای شبستری منجر شد. در اردبیل اتفاق نادری افتاد كه بعد از 

رحلت مرحوم مروج، جانشین ایشان بعد از یكسال جابجا گردید و آقای عاملی نصب گردید، 

ی از قاطعیت رهبری در موارد خاص است، كه اگر مصلحت ایجاب كند كه خود حاك

گیرند. آقای هاشمی هم كه در دوره مجروحیت رهبری موقتاً از بلافاصله تصمیم مقتضی را می
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امتناع از تداوم  88سوی امام به امامت جمعه تهران منصوب شد، به قول خودش در فتنه 

 زلی اتفاق نیفتاد، چیزی شبیه انعزال بود!حضور كرد یا مجبور به بركناری شد، و ع

ها كه یا بركناری است یا قبول استعفاء، در خصوص منصوبین خود رهبری به این جابجایی

پذیرد، و اخیراً كه احكام نصب انجام می« اتمام حجت»مند ادامه دارد كه براساس اصل گونه قاعده

كند و توجیه می« شایستگی»اساس اصل دار است و خود به خود بركناری یا تمدید را برمدت

هم در صورت بروز « قاطعیت»دار هستند. اصلهای داخل و خارج، نصب مدتنوع نمایندگی

شود. این نكته نیز گفتنی است ضعف یا فساد به سرعت بعد از تحقیق و تدقیق، به عزل منجر می

 شود.ی لحاظ میها، رعایت شخصیت و حیثیت معزولین توسط رهبركه در كلیه بركناری

از اتفاقات نادر و جالب، نصب مرحوم سید احمد خمینی به نمایندگی رهبری در حج بود، كه 

با این نصب، رهبری عذر یادگار امام را امام راحل  به علت عدم تمایل عاطفی مرحومه ثقفی همسر

 انقلاب هم تجلیل كردند. پذیرفتند، و آقای ری شهری را در این سمت نصب كردند و از بانوی

 اصول گزينشي رهبري 

 سعی در گزینش اصلح؛ - احترام به انتصابات امام راحل)ره(؛ -

 گرایی به تناسب و اقتضاء؛گرایی و تجربهجوان - تحقیق فراوان در انتخاب اصلح؛ -

  اتمام حجت قبل از عزل؛ - تاكید بر تعهد، شایستگی و تجربه؛ -

 ؛رعایت مصلحت نظام - فراجناحی بودن تا حد امكان؛ -

 منفصلین از مناصب به عنوان مشاور )استفاده از تجارب(؛گزینش  -

   .حفظ شخصیت و حیثیت معزولین -

 نظام شایستگی –بخش دوم 

مراد از نظام شایستگی، نظام ارزیابی عملكرد منصوبین و كارگزاران رهبری است، كه در دوران 

فتارها و خصوصیات آنها مورد سنجش ها و عملكردها و رخدمت دائماً زیر نظر هستند، مهارت

مند به ارتقاء یا تنزل درجه، تداوم یا توقف مسئولیت، تشویق شود تا به شكل عادلانه و قانونواقع می

شود، ولی نوعاً یا تنبیه آنان بینجامد. البته نظام شایستگی و صلاحیت، شامل فرآیند گزینش هم می

 تری را نشان دهد.دهد تا كاركرد ویژهص میفصل جدایی را بعد از گزینش به خود اختصا
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های خاصی دارد كه مبتنی بر مبانی دینی و انقلابی رهبری در این نظام نیز اصول و روش

علت تداوم خدمت امثال آقایان جنتی و مومن قمی در شورای نگهبان  ای نیست.است و سلیقه

آقای محمدی گلپایگانی در كه مدت خدمت آنها از ابتدا تاكنون بوده، و نیز طول تصدی 

ریاست دفتر رهبری و سرلشكر فیروزآبادی در ستاد كل نیروهای مسلح و امثال آنان، تبعیت از 

 زند. نظام شایستگی است كه قوت و امانت و تعبد به نظام حرف اول را در آن می

ی مند ریزش و رویش مداوم نیروهادر مجموع این نظام شایستگی است كه به گونه قاعده

مندی انقلاب اسلامی است كه تردید نظام شایستگی ملُهمَ از قانونشود. بیانقلاب را باعث می

كند، و رهبری شاخص این قانون است. افراد را مثل دیگ جوشان و مانند غربال، بالا و پایین می

رهبری كه خود بر اساس همین نظام شایستگی رویش و رشد كرده و به قدمت انقلاب، خدمت 

ده و همواره در رأس بوده است )امامت جمعه تهران، ریاست جمهوری و رهبری و مرجعیت( كر

اند و علت تداوم توفیقات نیز لابد امام و انقلاب، بر اساس نظام شایستگی ایشان را بالا آورده

شد. وقتی رهبری خود بر اساس نظام همین شایستگی است، و الا به انعزال ایشان منجر می

بدون قهر و غلبه بر سر كار است، همین نظام شایستگی را در مورد دیگران نیز  شایستگی و

شود. لذا موتور نظام شایستگی در دوره كند و عدالت و امانت مانع از اعمال سلیقه میاعمال می

ها باید فقط دهد. ریزش كنندهایشان روشن است و سوخت و ساز نیروهای انقلاب را ادامه می

ای از شایستگی را داشته باشد، به همان درجه كنند. در این نظام هر كس هر درجهخود را ملامت 

ها و یا تملقّ، كسی را به توفیق خدمت دارد. میدان باز است و آقازادگی یا وابستگی باندها و رانت

 ها افزود.رساند. باید شایسته بود و بر شایستگیجایی نمی

 اصول نظام شايستگي نزد رهبري 

 اخلاص در خدمت؛ - عبادت و معنویت؛ -  امانت؛ پاكی و -

 زیستی و دوری از تجمل؛ساده - حسن عمل و ابتكار؛ -  تعبدّ و تعلقّ به نظام؛ -

  استكبار ستیزی؛ -  بندی به اسلام و انقلاب و قانون اساسی؛پای -

 ؛شناسیبصیرت و دشمن - مرزبندی شفاف با دشمن؛ -   تبعیت از امام و رهبری؛ -

 میزان بودن حال فعلی افراد. -   مقاومت و استقامت و مجاهدت در مسیر انقلاب؛ -
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 مندسازینظام توان -بخش سوم 

است، كه هدف آن تقویت « مندسازیتوان»دیگر نظام و فرآیند در مدیریت منابع انسانی 

 جانبه كادر بعد از گزینش است. همه

ما »و « علم سلطان است»در مدیریت كلان كه رهبری متصدی آن است، به راهبردهای 

گیرد. علم و قدرت دو مندسازی صورت وسرعت میو ... فرایند توان« خوباوری»و « توانیممی

مندی است. رهبری معتقد است كه در صورت ضعف، مورد طمع دشمن عنصر اصلی توان

كند. لذا این نیرو قدرت مندی را متوجه نیروهای مسلح میگیریم. ایشان لبة تیز توانقرار می

ها در مانورهای متنوع به دا كرده و باعث رهُبت و ترس دشمن شده است. تواناییروز افزون پی

شود و مستطهر به جهاد خود كفایی است. توان موشكی ایران تحت تدابیر رخ كشیده می

ای گره زده است چنان بالا و پیشرفته است كه دشمن كاهش آن را به مذاكرات هستهرهبری آن

در فرماندهی فقیه است به قوه كافی و بازدارنده رسیده است، و  و تنها نیروهای مسلحّی كه

توان دفاع از انقلاب اسلامی و بیداری اسلامی در مرزهای اسلام را نشان داده است، كه نمود 

مندی نظامی با پشتوانه دانش آن در توفیقات مشهود سپاه قدس قابل مشاهده است. این توان

 یتی برخوردار است.نهابومی از پایداری و توسعه بی

در ابعاد غیر نظامی نیز آمارهای دوست ودشمن از سرعت و شتاب مناسبی در رقابت با منطقه 

های دانش با دهد. در عرصه هوا فضا، نانو، پزشكی، علوم انسانی و سایر عرصهو جهان خبر می

 دارا شده است.  رهبری تولید علم بومی پیشرفت محسوسی را« جنبش نرم افزاری»رهنمود و راهبرد 

های بومی را باعث افزایی مبتنی بر ظرفیتگرا است، توانزا و بروننظریه اقتصاد مقاومتی كه درون

 تاثیر نموده است.گونه كه توان نظامی تهدید را بیشده است و تحریم را ناكارآمد كرده است، آن

شود بر رقابت علمی درون میتعداد دانشجویان فراوان كه منجر به برداشته شدن تدریجی كنكور 

 افزاید.و بیرون می

كوبد و حدیث مندسازی میمند است مرتباً بر طبل توانرهبری كه خود از علم و قدرت بهره

 انجامد.حد میكند و بدیهی است دانایی روز افزون به توانایی بیرا مكرر می« علم سلطان است»
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 مندسازي نزد رهبرياصول نظام توان

 لزوم قوی بودن در هر عرصه؛ -  بنیانی(؛ان است)دانشعلم سلط -

 خود اتكایی و خود كفایی؛ - رقابت در میدان سرعت و قدرت با جهان؛ -

 اقتصاد مقاومتی؛ -   رهایی كامل از وابستگی؛ -

 قدرت اول بودن در هر عرصه؛ -     استقلال فرهنگی؛ -

 های بی پایان بومی؛تكیه بر ظرفیت -     مدیریت جهادی؛ -

  پروری؛ بهنخ -    استعداد شناسی؛ -

 رویكرد اجتهادی به علوم تمدن ساز. -  افزاری و نظریه پردازی؛جنبش نرم -

 نظام جبران –م بخش چهار

گزاران نظام و شایستگان خدوم باید به نحو عادلانه، و در ابعاد مادی و معنوی، دنیوی و خدمت

اً پولی و مادی اخروی جبران خدمت شوند، تا حق آنها ایفاء گردد. رهبری جبران خدمات را صرف

سنگ چیزی نیستند كه با پول سنجیده شوند. خود خادمان نیز به این مبادله داند. خدمات گراننمی

های مختلفی از جبران را جستجو كرد، تا حریتّ و عزتّ وسنجش راضی نیستند. لذا باید راه

د ه شهیدان و خادمان محفوظ باشد، و به حق و قدر خویش نیز برسند، به خصوص نخبگان، خانوا

آزادگان و ایثارگران. باید نظامی را برای جبران تنظیم كرد كه دغدغه معیشت را از خاطر بزداید و در 

عین حال، فروش علم و خدمت و وقت به حساب نیاید، كه این امر بد تجارتی است! خادم بدون 

نباشد و تمامی  گر خادم باشد. هیچ كس محتاجداشت خدمت كند، و نظام مخدوم هم تامینچشم

هایش با عزت تامین باشد. رهبری دنبال تحقق چنین نظام جبرانی است و رضایت كامل از هزینه

های های معنوی كه توسط رهبری در عرصهنظام هماهنگ پرداخت موجود ندارد. در عوض جبران

یی مانند بوسه هاتر است، جبرانگیرد، از نظر ایشان ارزشمندتر و پر ارجگوناگون خدمت انجام می

زدن بر سر و روی جانباران و تابوت شهید صیاد شیرازی، دست كشیدن بر سر فرزندان شهید، 

ای، رفتن به منزل آنان و پیام دادن در رثای آنها و... كه در سیره تقدیر مكرر از خاندان شهیدان هسته

 شود، و بعضاً نیز نامشهود است.رهبری به وفور مشاهده می

تری، تری دارند. معلمان و اساتید شرائط نامناسبجود، نظامیان وضعیت مناسبدر شرائط مو

كارگران شرائطی متوسط، و نخبگان دارای شرائط بسیار نامناسبی هستند، چرا كه نظام جبران 
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های معنوی ایشان نیز در بین نبود، عرصه مطلوب اسلام و رهبری متحقق نیست، و اگر جبران

رسد در زمینه نظام جبران تا حد مطلوب فاصله شد! به نطر میان میخدمت دچار ركود و بحر

های كلان اداری ابلاغی فقط یك بند به آن تعلق دارد، كه مفاد آن زیادی وجود دارد و در سیاست

 و این كافی نیست.« وری باشدافزایش دستمزد متناسب با ارزش بهره»این است كه 

 اصول نظام جبران نزد رهبري

   تامین نخبگان؛  - ران معنوی بر مادی؛تقدم جب -

  حفظ عزت و كرامت خادمان؛ -   1فقر زدایی؛ -

  وری؛تناسب افزایش جبران با افزایش بهره - برقراری عدالت و نه تساوی؛ -

 توجه كامل به ایثارگران. -

                                         
اساس سیاست كلىّ اقتصادى كشور، عبارت است از رفاه عمومى و عدالت اجتماعى. البته ممكن است یك نفر با » .1

ریزان ى بیشترى براى خودش فراهم كند. این مانعى ندارد. اما در جامعه فقر نباید باشد. هدف برنامهتلاش و استعدادِ بیشتر، بهره

بیانات در مراسم « ریزى كنند.ریزان كشور، با این سیاست كلىّ و بر این اساس باید برنامهبرنامه و برنامه باید این باشد. سازمان

 .1372، «هاشمى رفسنجانى»ى دوم ریاست جمهورى آقاىتنفیذ حكم دوره
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 ای مدیریت امام خامنه

 محور دوم: 

 مدیریت منابع انسانی

 

 یگیربندی و نتیجهجمع

این ذیل دوم از محورهای چهارگانه مدیریت، محور منابع انسانی )محور رشد( است. محور 

مندسازی و ، نظام شایستگی، نظام تواننظام گزینش: گیردمیچهار امر مهم مورد بحث قرار محور 

 اصول متعدد ای،حاضر با تبین این محور در سیره مدیریتی امام خامنهمقاله در نهایت نظام جبران. 

  .از امور چهارگانه را به دست داد مرتبط با هر كدام

تحقیق فراوان در  سعی در گزینش اصلح؛ احترام به انتصابات امام راحل)ره(؛ :اصول گزینشی

 تاكید بر تعهد، شایستگی و تجربه؛  گرایی به تناسب و اقتضاء؛گرایی و تجربهجوان انتخاب اصلح؛

منفصلین گزینش  ؛رعایت مصلحت نظام فراجناحی بودن تا حد امكان؛ اتمام حجت قبل از عزل؛

 .حفظ شخصیت و حیثیت معزولین از مناصب به عنوان مشاور )استفاده از تجارب(؛

تعبدّ و تعلقّ  اخلاص در خدمت؛ عبادت و معنویت؛ امانت؛ پاكی واصول نظام شایستگی: 

بندی به اسلام و انقلاب و قانون پای زیستی و دوری از تجمل؛ساده حسن عمل و ابتكار؛ به نظام؛

بصیرت و  مرزبندی شفاف با دشمن؛ تبعیت از امام و رهبری؛ استكبار ستیزی؛ اساسی؛

 میزان بودن حال فعلی افراد. مقاومت و استقامت و مجاهدت در مسیر انقلاب؛ ؛شناسیدشمن

 لزوم قوی بودن در هر عرصه؛ بنیانی(؛ان است)دانشلم سلطعمندسازی: صول نظام توانا

 رهایی كامل از وابستگی؛ خود اتكایی و خود كفایی؛ قابت در میدان سرعت و قدرت با جهان؛ر

تكیه بر  مدیریت جهادی؛ قدرت اول بودن در هر عرصه؛ استقلال فرهنگی؛ اقتصاد مقاومتی؛

 افزاری و نظریه پردازی؛جنبش نرمپروری؛ بهنخ استعداد شناسی؛ های بی پایان بومی؛ظرفیت

  ساز.رویكرد اجتهادی به علوم تمدن

حفظ عزت و  فقر زدایی تامین نخبگان؛ ران معنوی بر مادی؛تقدم جب صول نظام جبران:ا

توجه  وری؛تناسب افزایش جبران با افزایش بهره برقراری عدالت و نه تساوی؛ كرامت خادمان؛

 . كامل به ایثارگران

 


