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  ة الصّلحاء في الادارةاديس
  )ع (يراء الامام علآ في

  
  ١ فرديزدي اکبر ايعل

  
 تتعلق بهـذا الموضـوع منـها        هديع عد ي الاهتمام بمواض  ينتعي هث حول موضوع الادار   يدور الحد يعندما  

 دي صع یه وبعث الدوافع في العمل واجراء الاتصالات عل       يق والتوج يم والاشراف والتدق  يط والتنظ يطالتخ
 ـ     ي ه بالادار هات مرتبط يالمؤسسات واتخاذ القرار، باعتبارها عمل      هـذه   هنبغي اعدادها، وإن انجـاز مجموع

ق يق اهدافها وبعکس مجمل هذه العوامل الارتباط الوث       يسمع لها تحق  ي و ه نشاط الادار  هکفل بلور يات  يالعمل
 هشکل خاص وجاد بالعوامل المؤثر    ب الاهتمام ب  يجفلذلک  . ط العام في البلاد   ي والتخط ه الادار ينالموجود ب 

 ـو.  الصلحاء الاکفاء لهاهاديف احد عناصرها المتمثل في قي وتخف ه المطلوب هاد الادار يجفي ا  شکل انتخـاب  ي
 بـالعلوم والجامعـات     ين والمتـضلع  هيم السام ي بالق ين والملتزم ينمي والحک هالصلحاء وذوي النجد  المدراء  
 نحو بلوغ   ه مهم هشکل خطو ي في البلاد،    ه لنظام الادار  هلحّات الم عرف الحاج ين  ي والذ ه الصل  ذات ينوالقوان

ر ي في انتخـاب المـد     ييره تشکل عناصر الملاکات والمعا    ي فمما لاشک ف   ه الصلحاء الاکفاء في الادار    هاديس
 ـ في تحقهي محاور اساسه الصلحاء ثلاثی علهح له والمحافظ  يالصالح والانتخاب الصح    ذات هق نظـام الادار ي

  . هالکفوء هالزعام
 مـن   يير هذه المعـا   ه في انتقاء المدراء الصلحاء ودراس     يير انتهاج المعا  هتناول هذا المقال في بحثه ضرور     ي
ق ي لتحق ه مؤثره نحو انتهاج السبل المناسب     ه خطو يمفلح المقال في تقد   يونأمل ان   ) ع( نظر الامام علي     هوجه
  .  إن شاء االلههدار الصلحاء في نظام الاه في زعامه والاسس اللازمئالمباد

  
  .ر صالح، مجرَّب، ناصح، خجول، طاهر، ملتزمٌ بالاسلام عملاًيمد: الكلمات الرئيسة

  
  

                                                 
 استاذ مشارک بجامعه مازندران. ١
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ١٢

  همقدّم
وإن . وفن هي علم هإن الادار:  قال البعضهتعلق بالاداريما يف

ث يور الحددي هفي علم الادار. کون مکملاً للآخرياحدهما 
 هر المقدیطلق علي وهر في الاداه المتبعب والمبادئيحول الاسال

نظراً . ه اسم فن الاداره في الادارب والمبادئيفي استخدام الاسال
عتبر ي) ٢٤- ٢٢/ي آباديعل ( ه حول الادارهف المقدميللتعار

 وما هيالاسلامته عي مدرسير هو من يالمجتمع الاسلامي المد
کون مفکراً وکفوءاً وصالحاً ومدبراً يتنشده من اهداف وان 

کون يعي واجباته وان ي وهلاعمال ومن ذوي النجدوملماً با
  . ه بالاختصاص اللازم في الاداریظيحکفوءاً و

 هادينطوي البحث عن موضوع قيونظراً لما تقدم س
 ی نظراً لتطرقه اله خاصهي اهمی علهالصلحاء في الادار

ب ان تتوفر في المدراء الصلحاء يجالاوصاف والخصائص التي 
   .ين والمؤهلينواللائق

 هي تلبي علههذا من جانب ومن جانب آخر لو اردنا الاجاب
ب اولاً بذل يج ه او في الدائره في المؤسسهالمتطلبات المنشود

 بمدراء صلحاء ه او الدائره نحو تمتع تلک المؤسسهالجهود اللازم
  . اکفاء

 بالانفس وروح هات الثقينوي بعث معنوير عندما يفالمد
 هن والمبادريواحترام حقوق الآخر وحب الشعب هالامل والمثابر

اً بمثل هذه يکون هو قدوتهم متحليب ان يجه يوالابداع في موظف
ن من الجشع ير انقاذ الآخريواذا ما اراد المد. هيالاوصاف السام

نبغي هو ان ي بالنفس هات وفقدان الثقيوالرکد من وراء الماد
مه علا (هلي والرذهيداً من مثل هذه الاوصاف السلبيکون بعي

: في هذا الجانب) ع(قول الامام علي يوکما ) ٢/٥٦ يمجلس
و نظراً ) ٧٠٢/غرر(» .هُيرَصلِح غَيصلِح نَفسَهُ لَم يمَن لَم «

صبح التزامه يادتها في وقهه المنظمير في توجيللدور المناط بالمد
ق هذا الموضوع المهم امراً يتحق في هيم الاخلاقي والقءيبالمباد

  . اًيهياً وبديجل
 ه اعضاء المنظمی عليران التأثيعني هاديه والقيالتوجف

قبل يستلزم ان ي مما هق اهداف المنظميوارشادهم نحو تحق

ذون يحانموذج  وههم کقدورائ مدهالعاملون في تلک المنظم
ر ي هو ذلک المدجحر النايحذوه في تعاملهم ونشاطهم فالمد

م يلق وايء وملتزم بالمبادهي عالهي اخلاقهتمتع لقويالذي 
 توفر المؤهلات في النظام والاختصاصات ی الة اضافهيالاخلاق
  . هي فه في الادارهاللازم
 : هوهو عالم معروف في علم الادار» تشتر بارنارد«قول ي
ان يماد الايجدون اانها يکن بقاء وهذه المؤسسات في کيملا 
کلل جهود ي من جانب النظام والذي ه الفاعلهالمتمثل بالقو«

 هاي الحهتنحسر قوو» هقر ان اعماله بالبهجيبالنجاح و الفرد و 
 ي عله القائمهففي الادار )٣٨٧ص. (بقي التعاون مستمراًيولا 
 بشکل ه ذوي الکفاءات تتجسد هذه العوامل الهادفهزعام

 هم في کافيط والتنظيه التخطي النموذجه الاداریملموس وتتبن
  . وانبالج

  
  ه الصلحاء في الادارهاديس
في » هيللافضل «ه مرادفه الصلحاء في الادارهاديعتبار سکن ايم

 من ه الافادیا علي لدنهات المتوفريؤکد الروات وهي الاسلامهالادار
 ه العناصر السافليين عن تعهالمدراء الافاضل وتنهي بشد

 التي تتمخض هجيهذه المناصب لأن النت والاراذل في هيروالحق
 ينالافاضل والمتفوق ير الاراذل والاوغاد وتأخيمعن تقد
اع ي التقهقر والسقوط والضی لاتسفر عن سوينوالصالح

من الاخطاء » زيـآلک مکن«قول يوکما ). ٨٦٤/غرر(
» هيالاهل«هم يه بافراد تنعدم في هي ان تناط المسؤولهالمحزن

و للامام  )٢٧٧ص. (اتيذ مهام تلک المسؤولي لتنفهاللازم
نمي ي يرِسنُ التَّدبحُ«: قولي في هذا الجانب هحکم) ع(علي 

  )٢٧٧/غرر. (»هُيرفني کَثي يرِلَ المالِ وَسُوءُ التَّدبيقَل
شکل يب ان يج ين من المدراء الاکفاء والصالحهفالافاد

قول الامام علي ي للاخذ به ، لان هؤلاء کما همبدءاً في الادار
 ه والقوه والعداله والفکر والعفههم اهل الحکم: عنهم) ع(

 التي تقوم هوان الادرا )٧/٤٨٩ ي شهرير. ( والحزمهوالقدر
 ولا ه نمو المنظمی والير الخیؤدي الت لاه اساس السفالیعل
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  علي اکبر ايزدي فرد

 ١٣

قول يوفي هذا الجانب .  الزوال والدماریء سويتتحفنا بش
. »اِذا سادَ السُّفَلُ خابَ الاَمَلُ«: ه السلاميالامام علي عل

لِ زَوالُ الدُّوَ« ه السلام کذلک يقول عليو) ٣١٢/غرر(
ت مهام ياي اذا اعط) ٤٢٨/نفس المصدر(» بِاصطِناعِ السُّفَلِ

کون يل يوالدل. ه الدولیقضون علي فانهم هد السفليالحکم ب
کون عاجزاً ي سهي الوجوده الکفاءیر القفتيواضحاً لان الذي 

 هي الاهداف السامی تحت إمرته الهي المنضوهصال المجموعيعن ا
 افي هذ) ع(الامام علي قول يط متکامل وي اساس تخطیعل

وکما ) ٦٤٠/نفس المصدر( » نِليتَفَضَّل لَم يمَن لَم «: الجانب
انعدام وجود المدراء اسهل واهون من ) ع(ري الامام علي ي

فَقدُ «: ه السلاميقول علي عليث ي ح– ه العناصر سافلهرئاس
  )٥١٨/نفس المصدر(»  السُّفَلِهاسَياَهوَنُ مِن سِالرَّؤَساءِ 

» هالسفل «ی حول معنهديخ الصدوق وجوه عديالشذکر يو
:  السافل- ٢. هتم باللهو واللعبي السافل هو من - ١: وهي

ح يوالقبئ يتزعج من السيه و لا يفرح بالاحسان اليهو من لا 
خ يش(س من اهلها ي لکنه لهدعي الاماني السافل هو من - ٣

 فالفضل. هليتمثل في الفضي هلافقابل السي وما .)٣/١٠٠صدوق
واصحاب ) ٤٤٣ و ٥/٤٤٢ ييحطر ( والتفوق هاديعني الزي

 . الناسیکثر علکون نفعهم اين يالفضل هم اولئک الذ
 هادي والزهيون دائماً في اتجاه العمل والتنمطيخو) ١٨٢/غرر(
قول يلانهم اهل السخاء وکما . س البقاء والرکود والتوقفيول

نفس . (»وقِنُ المُياَفضَلُ النّاسِ السَّخِ«) : ع(الامام علي 
 ومنها اجتذاب الافراد والتودد هيرفالسخاء له آثار کث) المصدر

  .)٤٨٥/نفس المصدر( في الرزقهاديهم و زيال
شکل ذلک يث والابداع ويحدتق الفضل اليمن مصاد

بعث ي وه واهم عنصر في الادارهيوالتنمفي الانتاج  عنصراً
 او ه منظم اوه مؤسسهيع اياذ لا تستط. ه في المؤسسهيويالح

ث في ي نشاطها دون انتهاج الابداع والتحده مواصلهمجتمع
 دون هيادير بانجاز الاعمال الاعتيکتفي المديفعندما . نشاطها

او فشل يث والابداع في العمل فانه سي التحدیاللجوء ال
 دون ه نشاط المؤسسهکن مواصليماذ لا . هستضرر مؤسس

 التي هي التبعهجي نتهان تصاب بالانتکاس والمههث فالمؤسسيالتحد
ث والابداع ي بعث روح التحدير القادر عليفالمد. تصاب بها

مل تلک يحکون هو کفوءاً وفاضلاً ويب ان يجه يموظففي 
 وعدم ه بالنفس والشجاعه تمتعه بالثق اليهاي اضاف. المواصفات

 بالعلوم والتقدم وآخر ه معرفيکون عليخوفه من الفشل ان 
 بعث الدوافع یکون قادراً عليو. ه الادارث فييب الحديالاسال
 افضل مصدر هي الاساسهينيلعمل وتعتبر المشاعر الد لوالحب

 هئي بحاجات المجتمع والبه معرفیر عليکون المديلذلک وان 
مي والاختصاص في ي التعلي رفع المستویعمل علي وهيالاساس

 ينز بييمستقطب الاصحاب الکفاءات وان يالافراد وان 
 وذوي ه العناصر المبدعين وبه الکفوءير غهيادي الاعتالعناصر

 والامکانات للعمل هوفر الظروف المناسبيالکفاءات، وان 
 هذه هکاف. ث والتطوري نشر التحديعمل علي، وان يالابداع

. ه العناصر الفاضله وادارهليالامور تتحقق في رحاب الفض
کَمالِ وَمَکارِمِ  بِحُسنِ الهلَياَلفَض«): ع(قول الامام علي يوکما 
 هبذل الجهود لمعرفب يج اذن .)٨٢/نفس المصدر( »الاَفعالِ

 کما ه هذه الحالير وفي غينالفضائل وانتخاب الافراد الفاضل
» اَلجَهلُ بِالفَضائِلِ مِن اَقبَحِ الرَّذائِلِ«): ع(الامام علي قول ي
  .)٩١/نفس المصدر(

 
   ين البحث عن انتخاب المدراء المؤهلهضرور

طرح بذلک موضوع ي» هيالافضل «ی علهام الاداريظراً لقن
ان مبدأ الانتخاب يع نسي اننا لا نستطي اخرهالانتخاب و بعبار

قول الامام علي يو کما . ه الکفاءات في الادارهاديق سيلتحق
 هنهج البلاغه ، الرسال. (»وَ تَوَخَّ مِنهُم« : في هذا الجانب) ع(

ابن منظور . (اهماي تقصدهم وتطلبهم دون سو) ٥٣
کن انتخاب المدراء دون التشاور مع يمولا ) ٢٤٦ و ١٥/٢٤٥

ثُمَّ انظُر « ) ع(قول الامام علي يوکما . ن واختبارهميالاخر
» ه وَاَثَرَهفي اُمُورِ عُمّالِکَ فَاستَعمِلهُم اِختِباراً وَ لا تُوَلِّهِم مُحابا

ک ي اي فکر في شؤون موظف.)٥٣ هنهج البلاغه، الرسال(
ط بهم الاعمال ياهم ولا تنيمهم بعد اختبارک اواستخد
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ١٤

ق ي وفي تحقهکونوا اکثر قويب ان يجلان المدراء اولاً . هالمختلف
 اکثر علماً من هيالاوامر الربانذ ي وفي تنفه اکثر سلامهالادار

هَا ياَ«: في هذا الجانب) ع(قول الامام علي يوکما . هميرغ
هِ وَ اَعلَمَهُم بِاَمرِ االله ي بِهذَا الاَمرِ اَقواهُم عَلَالنّاسَ إِنَّ اَحَقَّ النّاسِ

  .)١٧٣نفس المصدر، خطبه (» هِيف
 فقط بل المراد منها هي الجسمه هنا لاتعني القوهومعلوم القو

ر القوي هو من يفالمد. هيذ مهام المسؤولي في تنفه والقوهالقدر
ان فهم الدوافع الموجوده ويوان . داً مجال مهمتهيعرف جي
 ه بالمهاریظيح وهيتمتع بقابليط وي التخطیکون قادراً علي

عبئ الطاقات يوضح الاهداف ويم الاعمال وان ي في تنظهاللازم
ماً يناً ومستقي واميرنشد الخيکون مخلصاً يلبلوغ الاهداف وان 

  . في اعماله
 هاقي واللهيعتبر انتخاب المدراء دون احترام الافضلياً يثان

 نوعاً من هي والرغبات الشخصيبداد في الرأ اساس الاستیوعل
: في ذلک) ع(قول الامام علي ي وکما هانيالتعسف والخ

نفس المصدر، (» هانَيفَاِنَّهُما جِماعٌ مِن شُعَبِ الجَورِ وَ الخِ«
 اساس من یاره عليتم اختير الذي ي لان المد.)٥٣ هالرسال

ائه لاهوکون مستبداً وتابعاً يه سيول الشخصيالاستبداد والم
وفي هذه . صبح ظالماً وخائناًي وهي واطماعه الشخصهيالنفس
 ی التي تشکل احدهر في ارساء العداليفلح مثل هذا المدي لاهالحال

، هحي وتشکل الاساس لکافه الاعمال الصحهواجباته المهم
ارساء الانتظام في کون ناجئ في ي لاهطبق العدالير الذي لايفالمد

  . هق العداليه دون تطبي فیوفالانتظام لاجد. همؤسس
 هي اساس الافضلیعله اذا کانت الاداره لاتقوم يفعل

قول ي ه تؤدي کماي تنجم عنها آثار سلبين الصالحهاديوس
، وتؤدي مثل هذه هاني التعسّف والخالي) ع(الامام علي 

  :ليي مای الهالادار
العداء  - ٢. انعدام التعادلیطاً واليالتطرف افراطاً وتفر - ١
موت  - ٣. هي الاجتماعهانه وللثقيم روح الانسان واهملسلا

 في هياده الکتمان والسّريز - ٤. براعم والمواهب والابداع
 هاديز - ٥. هر والمؤسسي بالمدين العاملهالاعمال وسلب ثق

 هيزوال امکان -٦. اء والفتنيحالات الکذب والتملق والر
ل ي البدی علعدم العثور -٧. هديالنقد وابداء وجهات النظر المف

 مع ينزوال تعاون الافراد والموظف - ٨. د والصالح للمدراءيالج
 - ١٠ .ه تقبل منطق القوهي نفسهيتقو - ٩ .هر والمؤسسيالمد

  . هانته ایات اليتعرض الافراد والشخص
 هانه لنتائج الاستبداد في الاداريفي ب) ع(قول الامام علي يو
 ياِدغالٌ فِ« : فال: اءي العمه الاطاعی الين المسؤولهودعو

وتنحجب الانوار .  فساد القلبیؤدي الياي ما » القَلبِ 
غرق ي وهه کيّ الکفر وختم القذارينطبع علي عن القلب وهيالاله

ؤدي هذا الموضوع ي وهي والشهوات والهواجس النفسهيفي الانان
کون ياع قلوب المدراء ومن ي فساد و ضی المطاف الهينهافي 

  . تحت رحمتهم
 ی عله عندما تُرسي الادارعنيي. »نِي لِلدّه مَنهَکَ« و - ب

ؤدي ت يناء من جانب المرئوسي العمهاساس من الاجبار والاطاع
ن يتقوض اساس الدين وي احلال الضعف والهوان في الدیال
ول دون يحو.  االله عزوجله عبادی القائم عليالنظام الاسلامو

 ون رهناًکياً ذلک التقدم الذي ياً ونوعين کميتقدم الد
 ه والاطاعين المرئوسينق بي التنسی والتعاون القائم علهللمساعد

 ير خی اله للمدراء والنقد البناء و الدعوهي والشرعهيالواع
  . ينالمسؤول
عني يو هذا ) نفس المصدر: (»يرِوَ تَقَرُّبٌ مِنَ الغِ «- ج
 يير تغیؤدي الي، مما هاء والمطلقي العمه للاطاعين للمرئوسهالدعو

 رأسها ی وعلهي اجتماعهيلنعم والمواهب وظهور تطورات سلبا
 وانتهاج نهج الرسول هصل والخاه الخاصه عبادهالمساس بنعم

 ی المطاف الهيؤدي في نهاتو )ع( الاطهار هوالائم) ص( يمالکر
  . د عن الصلاح وغارق في الفساديمجتمع بع

 یل امامنا سوي لاسبهفمن اجل حل المشاکل المذکور
 ه والکفاءهاقيهم اللي تتوفر فهيتمتعون بالفضليمدراء انتخاب 

 التّعاون هيها روحي تتحقّق فی وذوي اختصاص، حتينوملتزم
 یحاً واعتمد عليتّخد قراراً صحيع اَن يستطيوالتّشاور ل

  . اي للخطاي حلّ السلم المنطقز تقبل العمل فيي و تعزينالموظّف
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  علي اکبر ايزدي فرد

 ١٥

  ين انتخاب المدراء الصالحييرمعا
ما ي وملاکات فيير معاهه السلام خمسيمام علي علطرح الاي
وسنبحث کل ) نفس المصدر( تعلق بانتخاب المدراء الاکفاء ي

  .  منهاهواحد

  
  هکونوا من اهل الخبري ان -١

ب ان يج هن واقتناء الخبري من خبرات الآخرهبشکل عام الافاد
 یوتعتبر احد.  الانسانهاي جوانب حهشکل مبدءاً في کافي

 من التشاور ومن هق الافادي في اتخاذ القرار الدقهلمهمالنقاط ا
 التي ييربان احد المعا) ع( الامام علي یريو. نيآراء الآخر

کونوا من ي هي ان يننبغي الاخذ بها في انتخاب المدراء المؤهلي
 ير وسائل التعقل والتفکی احدهاذ تعتبر التجرب. هاصحاب الخبر

درکها يلمعلومات التي ل اي تحلی الهونضج العقل بالاضاف
. هبقدمها الفرد ترتبط بتجارير التي  النظهالانسان لان وجه
 ه الفرد في مجال من المجالات تکون وجههفکلما ازدادت تجرب

 قَدرِ يرَأيُ الرَّجُلِ عَل« ) ع(قول يف. ه اکثر صواباً وصحهنظر
) ع(تعتبر الامام علي  هذا المجال فيو ) ٤٢٣/غرر. ( »تَجرِبَتِهِ

 التجارب واستخدامها ی عله المحافظیعتمد عليان اساس التعقّل 
 من والعاقل هو) ٣٨٣/نفس المصدر(ناسب في الوقت الم

  .)٢/٢٦ ي شهرير(ح يد من تجاربه بشکل صحيستفي
 ی العقل الهي تنمی الهؤدي اضافيعاب التجارب يان است

تعلق يما ي فهدي سبل وحلول جدی الحصول علی الفرد علهمقدر
 ه من کافه والافاده والمستحدثهديا والمسائل الجديقضابال

 او هق التطور والتقدم للمؤسسيالاحداث والتطورات نحو تحق
وفي الواقع تعتبر . ه وبلوغ الاهداف المتوخاهي المعنهمظالمن

قول ياذ  . منهاه دائماً للافادهداً وتکون جاهزيالتجربه علماً جد
» لتَّجارُبُ عِلمٌ مُستَفادٌاَ«: في هذا الجانب) ع(الامام علي 

کن الاستفاده يمبمعني ان التجربه تعتبر العلم الذي ) ٣٥/غرر(
  .  وهي في التناولهديمنه مرات عد

 ه اساس من التجربیعمل علير القادر هو من يه المديفعل
 عاجز عن حل المشاکل یبقيا ولا يل للقضايتمتع بقوه التحليو

 في مناي عن السقوط يبقي و وحزماًهوتکون قراراته اکثر سلام
.( تمتع ببعد النظريو الخداع و ) ٦٣٠/نفس المصدر (اع يوالض

نهج . ( و تتکلل اعماله بالنجاح دائماً) ٢/٢٥ ي شهرير
ملون تجارب کما يحن يفالمدراء الذ) ٢١١البلاغه، حکمت 

المدراء : طاني يوهو اقتصادي بر» آلفرد مارشال« صف ي
قول اذا ما ي ويينجيباسترات: اسات ي للسّينالاکفاء والواضع

 هي والوسائل الفنهي رؤوس الاموال والوسائل التقنهتعرضت کاف
اسات ي المدراء ووالواضعون للسیبقي الدمار وی الهالموجود فجآ

 نصابها وازدهارها في یون فان الامور ستقود اليجياسترات
  .)١٣/ ي آباديعل (هزي وجهرقف المجتمع في

 ير. (»هاَلاُمُوُرُ بِالتَّجرِبَ «)ع (يمام عل قال الاثمّمن و
 اَلظَّفَرُ بِالحَزمِ وَالحَزمُ«: ه السلام يقول عليکما ) ٢/٢٤ يشهر

تحقق في رحاب يوالنجاح ) ٢/٢٥نفس المصدر (»بِالتَّجارُبِ
من » حيالصح«تحقق القرار يبعد النظر واتخاذ القرار المناسب و

 هير تجارب کثهيلدمن کانت .  من التجاربهخلال الافاد
تم يوقلّما ) ٦٢٧/غرر(تمتع ببعد النظر ي فانه ه خبريوذو

 في هراعي الجوانب المختلفيانه ) ٢/٦٣٠نفس المصدر (خداعه 
 ی القرارات والاهداف الاخریاً عليتحرک اثراً سلبيقراره ولا 

 مع الحق ه ومتطابقه وعادلهي وتکون قراراته واعهللمنظم
 اساس ید ولا تستند هذه القرارات عل مصالح البلایوتحافظ عل

تمکن يکي   في اتخاذ القرارهراعي مبدأ المرونيو. الحدس والظن
ولا  متعارض قراراته مع عقائد . هذه في الظروف المختلفيتنف

 عن هديوبع.  الشعبی لدهد الموجودي المجتمع لامع التقالهوثقاف
  . هيثرالاستعجال والفتور وتاخذ بنظر الاعتبار مصالح الاک

  
  ١هحيکون من ذوي النصي ان -٢

نهاهم عن يکون لصالحهم وين بما ي الآخره دعو تعنيهحيالنص
 انتهاج یدعو اليلاسلام اف.  الفسادیالامور التي تنطوي عل

هم وللعمل  عاتقی علهقالن لاداء المهام الميالنصائح لآخر
 یعل هيان من حقوق الرع) ع( الامام علي یريو. بواجبهم

کون من واجب الحاکم ي اي هحيتمثل في النصيوالحاکم ر يالمد
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ١٦

اَمّا حَقُّکُم عَلَيُّ « ) : ع(قول يوکما . هي النصائح للرعيمتقد
 ييره احد المعايفعل) ٣٤نهج البلاغه ، خطبه . (»  لَکُمهحَيفَالنَّص
کون من ذوي ير الکفوء والصالح ان يب ان تتوفر في المديجالتي 
صفها ي کما – هحي لان النصهي الرعيرطر نحو خيخ وان هحيالنص

  )٤٦/غرر. ( من اخلاق الکرام–) ع (يالامام عل
ر ينبغي ان تتوفر في المدي ير الخی اله والدعوهحيفالنص

ته يه کاجزاء وعناصر من شخصي اعتبار موظفهتتحقق في حال
اتهم يتحسس امراح واتراح الشعب والتناقضات التي تخلّ بحيو

. ق والحنونير بالاب الشفيه المديتشبکن يمفذلک . في داخله
ان : »اباني في الهنظام الادار«نو في کتابه يقول بوشيو

تبني اداراتها ي وهير العوائل الکبهه تکون بمثابيابانيالشرکات ال
 ينکون العمال کابنائه تابعي وير الخیق والداعي اليالاب الشف

م هيواظب علي ابنائه ويميح ي کالاب الذهله وان المؤسس
 ي آباديعل(ضحون من اجله حباً له يوالابناء بدورهم 

 بالاخلاص تعتبر من ه التي تقترن بالضرورهحي فالنص.)١٦/
ساعدون يفهم بواجباتهم وي الشعب وتعرهيافضل السبل لتوع

ن بالشکل المطلوب من العوامل ي الآخری الهر لنقل رساليالمد
 في اتصالاته ر في اداء مهامه تتمثلي جداً لنجاح المدهالمهم
 هان عنصر الکلام واللغيب عدم نسيجن وي مع الآخرهالمؤثر

 هشکل الکلام واللغي هکن القول ان للاتصالات معادليمو
فاذا کان .  النصف منها والنصف الآخر الاصفاء المؤثرهالمؤثر
اقواله وکتاباته  هد في کافيستفيحه فانه ير من ذوي النصيالمد

هم ي عليرثأالتن ويم للآخريالمفاه وواعماله في نقل المعاني
إن : »شستربارنارد«قول يوکما .  التعاون المنظم معهمهيلتقو

. تمثل في الکلاميدا ي واکثره تعقاهم اشکال التعاون الانساني
 هشکل ظاهري کونه عمل جسمي فانه ی الهکلام اضافلفا

 ولکن ه ما زالت مجهولهير اجزاء کثی علينطوي ... هياجتماع
تأثر سلوک الناس منه يظهر الکلام وي رغم ذلک

  .)٧٠/بارنارد(
د من لغته وکلامه بشکل يستفي نع ايستطير الذي يفالمد

ترک ي وهيکون ناجحاً في اداراته الفرديع ان يستطيافضل فانه 

من عَلِمَ « ) : ع(قول الامام علي يوکما . هي موظفیه عليرتاث
 هي الکاملهفالنصح) ٨/٤٩٢ ي شهرير. ( »لِسانَهُ اَمَّرَهُ قَومَهُ

  . نيفي الواقع هي افضل نوع من الکلام المؤثر مع الآخر
 هاديه والقيالتوج«عتبر يه وبعث الدوافع يوفي موضوع التوج

. ري للمدهي في الخصائص الفردهع المهمّيمن المواض» هيالمؤسس
 خصائص کالذکاء وضبط النفس ی الههم اضافين تتوفر فيفالذ

 الکلام وجمال هي بالنفس وجاذبهوالثق الآخر ی الهيوالرؤ
 في هاديقوموا بدور القيان داً بوسعهم يتحدثون جيالخطاب و

تحقق هذا الشيء الّا يولا ) ١١٢ /الواني.( بافضل وجه هالمنظم
ففي مثل هذه . هحي والنصيروطلب الخلو اقترن بالکلام المشفق 

قول يکما و. هه ناجحيرر في اعماله وتکون تدابيفلح المدي هالحال
» هُيرُهُ صَلُحَ تَدبيرُمَن نَصَحَ مُستَش«: ه السلاميعلي علالامام 

نفس ( من المنافع ير لها الکثهو لمثل هذه الادار) ٦٣١/ غرر (
 والموضوع الآخر في هذا الجانب هو ان .)٦٧٥/ المصدر 

ن يي لنصائح الاخرغصين ي الآخرير خیص علير الحريالمد
في هذا ) ع(قول الامام علي يو. هيل اهيرل دعواتهم الخبتقيو

» بِي في المَشهَدِ وَالمغَهحَيکُم اَلنَّصيوَ اَمّا حَقّي عَلَ«الجانب، 
   .)٣٤نهج البلاغه، خطبه (

ر بالاصغاء ي من جانب المدهحيکن اعتبار تقبل النصيم
 هي اهمی علينطوي وهشکل اساس المهاريالفاعل او المؤثر لانه 

تمثل في تقبل النقد يلاصغاء المؤثر ق ايان احد مصاد. هبالغ
ن، ي اعماله من جانب الآخریر بالنقد الموجه عليواهتمام المد
 نقاط ضعفه والعمل نحو ازالتها و ه معرفیساعده عليلان ذلک 

 هحيه السلام في مأمن من الفضيقول الامام علي علي کما یبقي
   .)٦٥٠/ غرر(

 أةجر في ه الادارهم ازه في ازالهتمثل احد العوامل المؤثريو
الک «قول يو. ري المدی نقل الحقائق والمشاکل الین عليالآخر

 تقبل هيوفر الاجواء التي تسمح با مکانير اَن ي المدیعل» مکتري
فهم الشعب بان ي سيوقوع الاخطاء و تسمح هذه الاجواء ک

 ید عليسمح التاکيشکل جزءاً من التعلّم ،ويالوقوع في الخطا 
و عرض  «هئي الاخبار السه تجاه المهدديرغالتعامل والسبل 
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  علي اکبر ايزدي فرد

 ١٧

 في الوقت المناسب و ه المشکليسعير اَن يسمح للمدي» الحقائق
  .)١١٩/مکتري (لها بالشکل المناسب يح

آلي ؤدي بشکل يهم يانّ عدم تقبل المدراء للنقد الموجه ال
 ابتعاد العناصر ی اليؤديب التملق في الافراد مما ي اسالیال

الجانب  في هذا ير وکما الامام علي عن المده والمخلصهميالق
طان في ي فُرَص الشَّاَوثقاکَ و حُبَّ اِلاطراءِ فَاِنَّ ذلک مِن ياِ«

نهج البلاغه، ( »ينَالمحسِنکوُنُ مِن اِحسانِ يقَ ما حََمينفسِهِ لِ
ذر من حبّ التملّق من اوثق يح والامام هنا .)٥٣ هالرسال

 هم ينفالمتملّق. ينن المحسن احسايطان للقضاء عليالفرص للش
ر يالالتفاف حول المد اولون يحن ي الذينعدد من الانتهازب

 وان ه في المؤسسهازات الموجوديلافادتهم من الامکانات والامت
دون ييجانهم . ري المديام ببعض الاعمال التي ترضيمحاولتهم للق
غالون في يد وير بالمظهر الجيظهرون مساوي المديالکذب، و

نکرون وجود المشاکل ير انهم يقوم بالمدي التي هديال الجالاعم
اولون انتساب بعض يحر ويوالاخطاء التي قد تصدر من المد

نکرون وجود نقاط يه ويه الي التي لم تتوفر فهديالخصائص الج
ه والتي من شأنها ان تلحق الضرر به يالضعف الموجود ف

محوا لاي کان سي ان لا ين المدراء الکفوئیجب عليف. هوبالمؤسس
 ٢١٦ رقم هه السلام في الخطبيطرح الامام علي عليبالتملق و

  : قولي في هذا الجانب کما ه نقاطا مهمه في نهج البلاغهالوارد
ظن ي عند صالح النّاس أن هو إن من أسخف حالات الولا«

وقد کرهت أن .  الکبریوضع أمرهم عليبهم حب الفخر، و
ولست . اء واستماع الثناءکون جال في ظنکم أني أحب الإطري

قال ذلک لترکته يولو کنت أحب أن . بحمداالله کذلک
 هانحطاطا الله سبحانه عن تناول ما هو أحق به من العظم

 يفلا تثنوا عل. ء النّاس الثناء بعد البلایوربما استحل. ءايوالکبر
 في حقوق هيکم من التقيل االله وإیإل يخراجي نفسل ثناء لإيمبج

  ، وفرائض لابد من إمضائها ، فلا تکلّمونيائهادلم أفرغ من أ
تحفظ به عند أهل يولا تتحفظوا مني بما . هبما تکلم به الجبابر

ولا تظنوا بي استثقالاً في حق . هولا تخالطوني بالمصانع. هالبادر
فإنه من استثقل الحق أن   . ي ولا التماس إعظام لنفسل لييق

. هيه کان العمل بهما أثقل عليعرض عليقال له أو العدل أن ي
 ي لست في نفس بعدل ، فإنيه بحق أو مشورهفلاتکفّوا عن مقال

کفي االله من ي إلا أن يبفوق أن أخطيء، ولا آمن ذلک من فعل
د مملوکون لرب يفإنما أنا و أنتم عب.  ما هو أملک به منيينفس

لک منا ما لا نملک من أنفسنا ، وأخرجنا مما يم. هيرلا رب غ
، ی بالهدهه ، فأبدلنا بعد الضلالي ما صلحنا علیإله ي فکنا

 .»ی بعد العمهيروأعطانا البص
  
  اء يکون من اهل الحي ان -٣
اء هنا يوالقصد من الح) ١/٢٥١ يالخور( الخجل : عنيياء يالح

 حاضرا ی سبحانه وتعال انّیريهو الخوف من االله عزوجل وان 
عرف ربه و يفمن . ه العالم في محضریري اعماله ویوناظرا عل

اء والخوف من االله ي منه فالحيستحيشاه ويخعظّمه فانه ي
 وتعتبر .)٤٩/غرر(  الانسانه کرامیل عليعزوجل هو دل

 هيمن ابرز الصفات الانسان) ١٧٧/نفس المصدر(ته يعقلان
ع ياء هو مفتاح لجمي فالخجل والح.)١٠٤/ نفس المصدر (

روع يو) ٢/٥٦٢ ي شهرير (هير والخهالاعمال الصالح
) ٥٦٤/نفس المصدر (هحيالانسان من ارتکاب الاعمال القب

 االله في یوالتوجه ال ه انتهاج الحلم والرأفیؤدي الياء يوان الح
 الإِباء یئ والي وتجنب الشر والعمل السهالسر والعلن والسلام

 انجاز هم یعلن ي الآخره واشادهي الصدر والموفقهورحاب
  .)١٨/الحرّاني( هللاعمال الصالح
شکل عنصراً مهماً جداً ياء يکن القول بان الحيموفي الواقع 

وما . نيفي الاشراف وضبط الکلام والسلوک النفس وللآخر
شکلان الضمان ي ه في الاداراهطريمن شک ان الاشراف والس

عتبر افضل السبل يو. عيق وللخطط والمشاريذ الدقيللتنف
 هي القوهي الاسلاموتشکل المعتقدات. الاشراف الضبط الذاتي في

. اً في المجتمعيراء من االله عزوجل اکثر الوسائل تأثيوالخوف والح
  . )١(اءهيزداد حيزداد قرب الفرد الله عزوجل، کلما يفکلما 

                                                 
اء المذموم التی تکون ياء الممدوح لا الحياء ، الحينبغی اَن نذکر المراد من الحي - ١

ه ين او خشياح فی نفوس الآخريو لبعث الارت» لا« ان يکالخجل و الضعف فی ب
 .انزعاجهم 
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ١٨

جلون من االله يخشون االله ويخر ممن يه اذا کان المديفعل
تحق الضبط والاشراف بشکل افضل في يوجل فعندها عزّ

ق ي تحقهقي طري وعی علهالادارساعد يوالضبط . هالمؤسس
اسها او اصلاحها لو ي وقه المتابعهات وقويالاهداف والعمل

ب واصلاح ي المعاهاء في ازاليسهم الحياذن .  الامریاقتض
: في هذا الجانب) ع( علي ين المؤمنيرقول الامام اميو. العمل

نهج البلاغه، (» بَهُيرَ النّاسُ عَياءُ ثوبَه لَم يمن کَساءُ الح«
 ين هذا الفکر بهيوتقو» الضبط الذاتي«عتبر يو) ٢٢٣حکمت 

 وضبطها ه المؤسسی في الاشراف علهليوسع کافضل يالجم
 مکانها التي تم بحثها في ي الضبط الاخرهانظم ی الهاضاف

  .)١٠٣ و ١٠٢/الواني(
 والعمال جهودهم في ين العاملهبذل کافي هففي مثل الحال

هم ودون وجود ي مراقب عل انفسهم دون وجودهالعمل ومراقب
شغل بالهم ي من عواقب الضبط، والمدراء دون ان هيخش

ع من جانب کبار يموضوع ضبط انتهاء الخطط والمشار
الهدف المنشود في ضبط . ع بواجبهميدرک الجمي وينالمسؤول

 في داخل الفرد تدفعه نحو اداء واجبه دون هاد حاليجالذاتي هو ا
 هه فاداريفرض رقابته علل ي وجود عنصر خارجی الهالحاج
کنها ان تلعب دورها بشکل فاعل في يم» اءيالح «ی علهالقائم

 ی عللانها تعتبر االله حاضراً وناظراً» الضبط الذاتي«ق يتحق
وم ي للاعمال في هوم الجزاء والمکافئياعمالها بشکل دائم وتؤمن ب

  تفکرهفان مثل هذه الادار.  اعمالهی الفرد عله ومحاسبهاميالق
عتمد الضبط يالآخر و الانسان في العالم ه الامور ومحاسبهفي عاقب
قول الرسول ي والاساس وکما ه مثل هذه القاعدی عليالنفس
 ي شهرير(» حاسِبوا اَنفُسَکُم قَبلَ اَن تُحاسبوا«: يمالکر

٢/٤٠٦(.  
م ييخض عن الضبط الذاتي تتمثل في تقم التي تتهجيإن النت

ات في هذا ين وتحدثت الروايخرالفرد لاعماله ولاعمال الآ
م ييفالتق. » الاعمالهمحاسب«و »  النفسهمحاسب«الجانب عن 

عکس ياً وياً ونوعي الاعمال کمهاً لمعرفيرعد اکثر الوسائل تاثي
 نقاط هماته معرفيير من خلال تقيتمکن المديو.  النجاحاتیمد

 قوليو. هاي فهات الموجودي السلبهقوته وضعفه والعمل نحو ازال
 يمَن حاسَبَ نَفسَهُ وَقَفَ عل: في هذا الجانب) ع(الامام علي 

 »وبَيوبِه وَ اَحاطَ بِذُنُوبِهِ فََاستَقالَ الذُّنُوبَ وَ اَصلَحَ العُيعُ
 النفس والاعمال ه من محاسبه الحاصلهجي فالنت.)٦٩٦/غرر(

 ي شهرير(اته ي الفرد في حه سعادی المطاف الهي في نهايتؤد
  .)٣٦٢/غرر( ح نفسه و اصلا) ٢/٤٠٩

  
  ه و الطاهرهکون من العوائل الصالحي ان -٤

 ان تلعب دوراً فاعلاً جداً في هي العائلهکن للاصاليمما من شک 
  . ر الصالح والکفوءيانتخاب المد

 ابنائها لما تشکله هي في تربهونظراً للدور الذي تلعبه العائل
ن من الواضح کوي الفرد هي في تربهيس من المراحل الاساهالعائل

 ابنائها هياً في تربي دوراً اساسه والطاهرهلي الاصهان تلعب العائل
 الواقع ان  المجتمع وفيهتکفّلوا اداريکون بوسعهم ان ين سيالذ

 دور مهم جداً في الجانب التربوي ه والطاهره الصّالحهللعائل
 هثلان القدويمن ي لأن الوالدينميسلتها لابناء يوتربلابنائها 

 او ه ابنائهم الشجاعینقلون اليال الاول للاطفال فانهم والمث
 و الصدق او الکذب والثقه هاني او الخهالخوف والاستقام

کونا يع الوالدان ان يستطيو. هبالنفس او انعدام هذه الثق
 ه هذه القاعدی به ابناؤهم وعليقتديانموذجاً صالحاً او طالحاً 

 تعامل يتعساء وذو ابناء سعداء او يم تقدین عليانهم قادر
  . عي في المجتمعي طبيرعي او غيطب

 فانه ه والطاهرهاره من العوائل الصالحيتم اختير الذي يفالمد
کون ي ولا هي من الرذائل الاخلاقير عن الکثیکون في مناي

کون متکبراً ولا کذاباً ولا يألف التملق ولا يجشعاً ولا 
 بالمکارم تمتعيو) ٦١٨/ غرر( النّاس یسئ اليغضب و لا ي

 ه الرفقي عله داليفان مکارم الاخلاق ه. هيوالفضائل الاخلاق
 يالمعنو النفس وسلامتها وتکون مصدراً للسمو هوکرام

کون يففي رحاب مکارم الاخلاق  .والتکامل الروحي للفرد
کبح يو. هيواني الحت والصفاهيود الاناني عن قیالفرد في منا

ن يفي ذاته حب الآخرنمي ي وهيوله النفسيجماح غرائزه وم
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  علي اکبر ايزدي فرد

 ١٩

تمتع بالکمالات يصبح انساناً بالفعل ويو. هيومشاعر التضح
مَن شَرُفَت «: قول الامام علييوکما .  الانسانهاللائقه بمکان

» نَفسُهُ کَثُرَت عَواطِفُهُ وَ مَن کَثُرَت عَواطِفُهُ کَثُرَت مَعارِفُهُ
   .)٦٣٨/نفس المصدر (

 تکون همي وسلهفي نظه عائلینتمي الير يفاذا کان المد
لُ يجَم«): ع(قول الامام علي ي وکما هاه حسنياهدافه ونوا

وانه ) ٣٧١/نفس المصدر (» المَولِدِه طَهاریدُلُّ عَليالقَصدِ 
 ه الهدف المطلوب للمؤسسيين وتعه في معرفه الدقیبذل منتهي

 عن النتائج هوالهدف هو عبار. ري للمدهکاحد الاهداف المهم
ات التي تتم دون وجود يالاعمال والسلوک والفعالان . هالمتوقع

جه ي نتی علي ولا تنطوه الفائدهليها قلانّ  اوهميهدف لا تحمل ق
ام بشيء ي وعدم القهيراع والحي الضیؤدي اليوان انعدام الهدف 

 ه المداراهاسيإن س...  ذلک ير غیوالالاعمال او عدم اکمال 
 اساس ی تقوم عله الناجحةتنجم عن انعدام الهدف والادار

رها ي ومده نشاط المؤسسهلي وحصهجي نتين وتتعهديالاهداف الج
ستند الهدف المطلوب في يب ان يجو. بوجود الهدف المطلوب

م يي للتقه والقابلهيقيات الحقي الاولوه اساس معرفی علهالادارا
 ومکمل لها، ه للمؤسسیخراس ومتناسق مع الاهداف الايوالق

 وقابل للحصول وان هانات الموجود وضع الامکیعتمد عليو
 هذه الخصائص والشروط في هوتتوفر کاف. کون واضحاي

دون من الوسائل يستفين ي الذين الافراد الصالحهرحاب ادار
  . هي والسامهديوالسبل الج

 ه والطاهره الصالحهر من العائليار المديتم اختيعند ما 
لاح  اصی عليرر صالحا وطاهرا وله تاثيکون ذلک المديس

نتهج يلار ي فان مثل هذا المد.)١٩٠/نفس المصدر(ن يالآخر
نهج (کون ظاهره کباطنه يمطلقاً اسلوب التظاهر والخداع و

 هذا یال) ع( الامام علي يرشي و.)٤٢٣البلاغه، حکمت 
 اِلاّ بِِصَلاحِ هيسَت تَصلُحُ الرَّعِيفَلَ«: قوليث يالشيء کمبدأ ح

نفس المصدر، ( »هي الرَّعِهلاّ بِاستِقامَ اِه وَ لا تَصلُحُ الوُلاهالوُلا
تثل في يم هي الاسلامه و ان احد اهداف الحکوم.)٢١٦خطبه 

ولا ) ١٣١نفس المصدر، خطبه ( الشعب ينن الاصلاح بيتکو
  . ين المدراء والحکام الصالحه الا بواسطءيتحقق مثل هذا الشي

  
  : ه في الاسلاميرکون متقدما علي غي ان -٥

ر الصالح من يب اتباعها في انتخاب المديج التي ييراحد المعا
 هتتمثل في تمتعه بسوابق مشرق) ع( نظر الامام علي هوجه
ه في ير غیکون متقدماً علينه وان ي في الاسلام وتدهفرّومش

 الاول هو ان یالمعن: ه لهذه العباريني معنيمکن تقديمو. الاسلام
تعلق هذا يمي ون الاسلايه في اعتناق الدير غیکون متقدما علي

 الاخر المراد منه هو ان والمعني.  الاوليالامر بالصدر الاسلام
نه يا بالاسلام وقوانيا وملتزما التزاماً عمليکون اعتقاده قلبي

ه يقول علياذ . هي والاحکام الاسلامينته بالقوان معرفی الهاضاف
 وَ العِلمِ  اِلاّ اَهلُ البَصَرِ وَ الصَّبرِمِلُ هذَا العَلَميحلا « :السلام

   .)١٧٣نفس المصدر، خطبه ( »الحَقِّبِمواضِعِ 
) ع( اشار الامام علي  مالک الاشتریوفي کتاب وجهه ال

ث ي والمدراء حةدب ان تتوفر في القايجشروط التي  احد الیال
ثارِ طاعَتِهِ وَ اتّباعِ ما اَمَرَ بِهِ في ياَمَرَهُ بِتَقوَي االلهِ و ا«: قولي

سعَدُ اَحَدٌ اِلاّ بِاتّباعِها وَ لا يفَرائِضِهِ وَ سُنَنِهِ الَّتي لامِن : کِتابِهِ
 هِنصُرَ االلهَ سُبحانَهُ بِقَلبِيشقي اِلاّ مَعَ جُحُودِها وَ اِضاعَتِها وَ اَن ي
أمر يان عني ي و .)٥٣نفس المصدر، الرساله  (»هِسانِ لِ وَهِدِي وَ

ه ي التي نص عل االله واتباعهم لاوامر االله عزوجلهالناس بطاع
ه ي الانسان و تقهالقرآن من الفرائض والسنن والتي تکفل سعاد

 التي تنجم عن عدم معرفتها او اضاعتها و العمل هعاسمن التّ
 ينبغي هيوطبقاً لهذه التوص.  االله قلباً ولساناً وعملاًهنحو اطاع

 ي اه اطاعیعلللّه عزوجل رجحوا طاعتهم ي المدراء ان یعل
 وانتهاج الواجبات والمستحبات التي ی اخرهجه فرد آخر او

.  انتهاجاً محضاًين لنا في کتابه المبیتعالاقرها االله سبحانه و
 هوالائم) ص( يم الرسول الکرهيروالواضح هو ان انتهاج س

 يمها القرآن الکريعد من الواجبات التي نص علي) ع(الاطهار 
 في هياومسّهات اليدراء وضع الاحکام والتوج المیب عليجو
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ٢٠

اع ين للاخذ بها من اجل عدم ضي الآخره اعمالهم ودعوهمقدم
  . هذه الاحکام

لفت الامام ي مالک اشتر ، ه من معاهديرففي الجانب الاخ
) ص( يم رسوله الکرهن کتاب االله وسني موازیانتباهه ال) ع(
 الشؤون هک بالاهتمام في اداريعل«: قول ما معناهيث يح

 في کتابه لیتعااوردها االله سبحانه ون والاحکام التي يبالمواز
 ضعتره ويالمتمثله باقواله واعماله وتقار) ص (هي النبوهوبالسّن

 في اطارها وان هياتک الادار احکامک وافکارک واجراءهکاف
ب ان لاتتناقض مع حکم االله عزوجل يجالسبل التي تختارها 

نظر  هکون مطلقاً طبقاً لوجهير لايالاقتدار بالمد ).ص(ورسوله 
داً بتطابقه مع يکون الاقتدار مقي ان ينبغيبل ) ع (يالامام عل

فعندما اوفد . هيالحق وعدم خروجه عن احکام االله وسنن نب
اً من جانبه في هذه ي مصر کوالیمالک اشتر ال) ع (يالامام عل

: هاي مصر مع قال لهم ف اهاليی اله رساليالبلاد ارسل الامام عل
نفس المصدر، (» ها طابَقَ الحَقَّيعُوا اَمرَهُ فيفَاسمَعُوا لَهُ وَ اَط«

  . » يالقانون الاله«) ٣٨الرساله 
 في النظام الاسلامي باولئک ةولذلک تناط مهام الادار

 ينکونوا موالياً وان يوعملاً يؤمنون بالاسلام فکرين يالذ
. هم السلامي علين المعصومه والائمهي النبوه والسنهيامر الالهالاو

مهامها   في اداءه وناجحه اولاً کفوءهل هذه الاداراستکون مث
مُ ياَلاسلامُ هُوَ اَلتَسل: في هذا الجانب) ع(قول الامام علي يو

قُ هُوَ الاقرارُ يقُ والتصدي هُوَ اَلتصدينُقي والينُقُيمُ هُوَ اَليوَاَلتَسل
نفس المصدر، حکمت (» والاقرارُ هو الاداء والاداءُ هُوَ العَمَلُ

  الاهيتحقق اداء المسؤوليث لاي هذا الحدیاستناداً ال و.)١٢٥
 یوقد اجر. ه والمستمرهمن خلال العمل وبذل الجهود الکامل

» جان مي«انا يندي اه في جامعهفي علم الاداراالاستاذ السابق 
 ينالباحث«عتقد بان ي وه انجاز الاعمال بحوثاً واسعهقيفي مجال طر
تم ي یفارقون العمل حتين لا يهم اولئک الذ» عن الانجاز

تتمثل » لانجاز عن اينالباحث «ی لده الموجودهوان الموهب. انجازه
  واضطراراً لانجاز العملهروردون ضيج انّهم في
   .)٢٥٩/مکتري(

 هي في مجال تنمه وجادهيطون خطوات اساسيخاً انهم يثان
 من طاقاتها وفي الجانب الانتاج ه المفضله نحو الافادهالمؤسس
 يمقول الرسول الکريدون من الفرص بافضل شکل ويفستيکما 

 يالهند( » نقُصُيدُ وَ لا يزياَلاِسلامُ « : في هذا الجانب 
ر الکفوء يب عن ذهن المديغيوفي هذا لجانب لا ) ١/٦٦

قول الامام ي من عنصر الوقت وکما ه المفضلهوالصالح الافاد
م اذا کان عليانه ) ٥١١/غرر(» في کُلِّ وَقتٍ عَمَلٌ«) ع(علي 

ض عن ي والتعوهر بسرعيمد من الفرص فان الوقت يستفيلا
نفس ( ممکن ير بل وغه الصعوبهيکون في غايالوقت 
   .)٥١٠/المصدر

 ير وغهداً عن التعصب التافهير الناجح بعيکون المديثالثاً 
 والاعمال هغوبکون تعصبه في الشؤون المري وان هيالمنطق

فان کان لابدّ من «): ع(قول الامام علي ي، کما هالصالح
کن تعصّبکم لمکارم الخصال ومحامد الافعال ومحاسن يه فليالعصب

وتات العرب يها المُجَداء والنُّجَداء من بي تفاضلت فالامور، الّتي
مه والأخطار يبه والاحلام العظيب القبائل بالاخلاق الرّغيعاسيو

لحفظ فتعصّبوا لخلال الحمد من ا. له والآثار المحمودهيالجل
ه للکبر والاخذ يللجوار والوفاء بالذّمام والطّاعه للبرّ والمعص

 والاعظام للقتل والانصاف للخلق يبالفضل والکفّ عن البغ
 نهج البلاغه،( » الارضظ واجتناب الفساد فييوالکظم للغ

   .)١٩٢خطبه 
  

   ه في الاداراين الصالحهاديآثار و نتائج س
ر ي الانتخاب للمدييرلمعاه يمبعد تقد) ع( الامام علي يرشي

  :  وهيين من اوصاف الصالحه اربعیالصالح ال
 عد مياِن تعاملهم الج: »فَاِنَّهُم اَکرَمُ اَخلاقاً «- الف 

 و الحسنات، هير الاعمال الخهشکل اساساً لکافين يالاخر
 الطهر ی عله الرزق ودلالهاديکون سببا لزيکما ) ٣٧٩/غرر(

 ی الهيم وتؤدي الاخلاق الکر)نفس المصدر(الذاتي للانسان 
 استمرار ی الافراد وتعمل علين به الاتصالات والمحبهاديز

ر يتصف المديعندما ) ٣٨٠/نفس المصدر. (الصّداقات
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  علي اکبر ايزدي فرد

 ٢١

ه وبناء يکون ناجحاً في اجتذاب الافراد الي هبالاخلاق الحسن
ق في المؤسسه مما يق التنسين وتحقيالعلاقات والاتصال مع الآخر

 من الامکانات ه المفضله الانتاج والافادهاديفي ز هکن الاداريم
ي کَف«: في هذا الجانب) ع(قول الامام علي يو. هاي لدهالمتاح

نهج البلاغه، حکمت (» ماًي مُلکاً وَ بِحُسنِ الخُلقِ نَعهبِالقَناعَ
٢٢٩(.   

 اکثر من هوتکون سمعتهم محفوظ: »و اَصَحُّ اَعراضاً« - ب
 سمعته وماء ی علهن اجل المحافظ جهوده مبذليوان من . هميرغ

وتجنب الشجار ) ٢١١حکمت ( السماح هتمتع بصفيوجهه 
بتعد عن مجالات الاتهام يو) ٣٦٢حکمت (ن يوالعداء مع الآخر

 ير بالتدبيتحليو) ٦٩ هالرسال(والظنون من جانب الناس 
دعو الامام علي يوکما . هشير في الامور المعيالاقتصادي و التقد

مَّ صُن اَللّهُ: قول ينه عزوجل في هذا الجانب واالله سبحا) ع(
   .)٢٢٥خطبه (» وَ لا تَبذُل جاهي بِالاِقتارِسارِ يوَجهي بِال
ک  عن الناس هم اولئش في غنييعون العيستطين يان الذ

تخذون يبذّرون ويرفون ولا سيبلغون العونه ولا ين لايالذ
 هوجودجانب الاعتدال في استهلاک الامکانات و المصادر الم

 الانسان ه حکمی علهمور هي دلاللافهذه ا. تحت تصرفهم
 التجاوز والخروج  تعنيه فالاسراف في اللغ.)١٠٠ و ٩٩/غرر(

) ٢٣٦/ الراغب– ١/٥١٣يالخور( عن الحد المطلوب 
بدو ان يو) ٦/٢٧ يالحر العامل( ر هو نوع من الاسراف يوالتبذ

ج في تمثل في انعدام وجود برنامياحد معاني الاسراف 
 هيکون الاستهلاک في اتجاه التنميوان .  هادفيرالاستهلاک غ

وان انعدام . عني في الواقع اتلاف الماليلان الاسراف . والانتاج
 اهدار الاموال ورؤوس یؤدي اليط في الاستهلاک يالتخط

  .  في المجتمعهيالاموال والمصادر الاقتصاد
 ي شهرير (ه زوال النعمیان اليؤدير يالاسراف والتبذ

) ١/٣٩٤نفس المصدر ( ،ه الابتلاء بالفقر والفاقیوال) ٤/٤٤٥
 ه الثروهاديکون سبباً لزياما الاقتصاد والاعتدال في الاستهلاک 

 ی تحافظ عله وان الثرو.)٤/٤٤٥نفس المصدر  (هو دوام النّعم
اِنَّ «): ع (يقول الامام عليوکما . ماء وجه الفرد وسمعته

) ١٥/٢٦٢ يالحر العامل(»  العرضِ بِالمالهانَياَفضَل الفِعالِ ص
ترجمه  (»اعراضاً«بدل » راضاًغاَ «هوجاء في بعض النسخ کلم

ر الصالح ي ان المد تعنيه وفي هذه الحال،)٩٥٨/يعلامه جعفر
ل ين في سبي الآخرهعمل لخدميراض والدوافع وغنهج اصح الاي

  . االله عزوجل
 تکون اطماعهم اقل يا: » اَقَلُّ في المَطامِع اِشراقاًوَ« - ج
نهج  (ه الدائمه والمسکنه المذلیؤدي اليهم لان الطمع يرمن غ

) ١٠٨حکمت ( الآمال ی عليقضيو) ١٨٠البلاغه، حکمت 
 هلاک ی اليؤديو) ٧١٥/ غرر( والابتلاء هکون سبباً للمذليو

ی تاج اليح الطمع ه مکافحينويوإن ) ٢٧٥حکمت (الانسان 
ضادُّوا «): ع (يول الامام علقيکما اد الورع في نفسه ويجا

عني تجنب الشبهات يوالورع ) ٤٦٢/غرر(» الطَّمَعَ بِالوَرَعِ
 الاخطاء والذنوب ه قلیؤدي اليالورع . ي من التقویوهو اسم

نفس (ن يواصلاح النفس والد) ٦٤٩/المصدر نفس(
علامه ترجمه (وجاءت في بعض النسخ ) ٣٦٠/المصدر
کون ي: کون المعنييف. شراقاًکلمه اِسرافاً بدل اِ) ٩٥٨/يجعفر

د عن صفه ير الصالح والکفوء اقل اسرافاً وطمعاً أي انه بعيالمد
في صرف الاموال والامکانات کون معتدلاً يالاسراف و

  .  في حوزتههوعضالمو
کون اکثر يأي ان : »عَواقِبِ الاُمُورِ نَظَراً فيوَ اَبلَغُ « - د

ام بعمل دون ينوي القيلاشک ان من . بعداً للنظر تجاه الامور
 بل وانه ه مطلوبهجي نتیصل الي فانه لاهي مسقبلهيط ورؤيتخط

) ع(قول الامام علي يو.  من المشاکلير الکثیعرض نفسه الي
 ناظِرٍ في العَواقِبِ فَقَد يرَمَن تَوَرَّطَ في الاُمُورِ غَ: في هذا الجانب

   .)١١/٢٢٣ يالحر العامل(» تَعَرَّضَ لِمُفظِعاتِ النَّوائِبِ
هم يکون لدياً بل يفکروا مرحلي لاينان المدراء الصالح

هم يکون لديکما . دل الاميجي طويط شامل وستراتيتخط
 هيا الاساسي بالقضاهتعلق بالاستجابيما يط شامل فيتخط

وم وما ي؟ وما هو موقعنا الهي البرامج المستقبلیوما عل. هللمؤسس
مصادر  ل امکانات و؟ وما هو مستقبهيهي الاتجاهات المستقبل

ها هذه يب ان تصرف عليج وما هي الاهداف التي هالمؤسس
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  ...اده الصّلحاء في الادارهيس

 ٢٢

 هي رؤیر علي للمده الشامله البرمجيالامکانات والمصادر؟ تنطو
ففي هذا النوع من . ه المؤسسطرح آفاقاً اَبعد فيي وانه هيمستقبل
اول رسم المعالم يحد وير بالمستقبل البعيفکر المديط يالتخط

   .)١٤/الواني(ل ي الطوی المدی علهمؤسس للهيالمستقبل
ر يکن القول بان المديم الامور ه اساس الاهتمام بعاقبیفعل

تابع اتجاهاً خاصا يطاته ويکون هادفاً في تخطيالصالح والمؤهل 
کون يوالمتمثل في تکامل المؤسسه ورفعتها في تحرکه وجهوده و

مَن  «):ع(قول الامام علي يو . اع و السقطيمأمن من الضفي 
  .)٦٦٢/ غرر(» فَکَّرَ في العَواقِبِ اَمِنَ المَعاطِبَ

  
  ج العامّه للبحثيالنّتا

ف احد ياد الاداره المطلوبه وتخفيج امن العوامل المؤثره في
 عدم  فيياده الصلحاء الاکفاء لها، الّذي قعناصرها المتمثّل في

، اع قلوب المدراءي فساد وضی المجتمع ال فييؤدّيها يالتفات ال
 النّعم و المواهب وظهور ييرن، تغي الدّاحلال الضّعف والهوان في

  . هيه اجتماعيتطوّرات سلب
اده ي موضوع سد فييمع التأک) ع (يطرح الامام علي

تعلّق بانتخاب المدراء يما ي فيير الاداره ، خمسه معاالصّلحاء في
اء، يحه والحيکون من اهل الخبره والنّصيان : يالاکفاء، وه

  .  الاسلاملعوائل الصّالحه والطّاهره ومتقدّماً فيومن ا
د مع يتعاملهم الج: ي الاداره ه الصّلحاء فيةاديسج ئتان
کون هدفهم مِن الخدمه ي سمعه المدراء وین ، محافظه عليالآخر

د عن صفه ي اموال النّاس بع بَس، وعدم اطماعهم فيالله
ات ت المال والامکاني صرف بکون معتدلاً فييالاسراف و

کون اکثر بعداً للنّظر تجاه ياره وان ي اخت تکون فيه الّتييالحکوم
  . الامور

  
  المصادر والمراجع

 الصّالح، يق از دکتر صبحيح وتعلي، تصحهنهج البلاغ - ١
  . ق١٣٧٨وت، چاپ اول، يرب

، تهران، يديد جعفر شهي، ترجمه دکتر سهنهج البلاغ - ٢
م، ، چاپ شانزدهي وفرهنگيشرکت انتشارات علم

 . ش١٣٧٨
، تهران، دفتر ي جعفريعلامه محمد تق، ترجمه هنهج البلاغ - ٣

  .ش١٣٧٩، چاپ ششم، ينشر فرهنگ اسلام
 از زمان، ترجمه محمد يور ت بهرهيريآلک مکتري، مد - ٤

 . ش١٣٧١رضاپور، تهران، چاپ اول، 
مجموعه کلمات قصار ( ، عبدالواحد، غرر الحکم يآمد - ٥

، قم، ي انصاريه حاج محمد عل، ترجم))ع( ينالمؤمنيرام
 . چاپ سوم

اء التّراث يوت، دار احيرابن منظور، لسان العرب، ب - ٦
 . ق١٤١٧، چاپ دوم، خ العربيي ومؤسسه التارالعربي

 ، نشر ني، تهران،يت عموميري، مديد مهدي، سالواني - ٧
 . ش١٣٦٨چاپ دوم، 

 االله يند اميت اثربخش، ترجمه سيريجان لاکت، مد - ٨
، چاپ دوم، ت دولتييري تهران، مرکز آموزش مد،يعلو

 . ش١٣٧٤
 نهج البلاغه، تهران، ير، ترجمه وتفسي، محمد تقيجعفر - ٩

 . ش١٣٧٦، چاپ ششم، يدفتر فرهنگ اسلام
 يران، ترجمه محمد علي مديها فهيتر بارنارد، وظ جس-١٠

، چاپ دوم، ت دولتييري، تهران، مرکز آموزش مديطوس
  . ش١٣٧٠

، ابومحمد حسن بن شعبه، تحف العقول،  الحراني-١١
  . ق١٣٩٨ه، ي اسلاميانتشارات کتابفروش

 یعه اليل الشيخ محمد بن الحسن، وساي، شي الحر العامل-١٢
، اء التراث العربييوت، دار احيرعه، بيل مسائل الشريتحص

  . ق١٤٠٣چاپ پنجم، 
 هي آهد، اقرب الموارد، قم، مکتبي، سع الشرتونيي الخور-١٣

  . ق١٤٠٣، ي النجفيالمرعشاالله 
 بن محمد، مفردات ين، ابوالقاسم حس الراغب الاصفهاني-١٤

  .هي المرتضوهالفاظ القران، تهران، المکتب

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 a
ijh

.m
od

ar
es

.a
c.

ir 
at

 1
0:

35
 IR

D
T

 o
n 

M
on

da
y 

A
ug

us
t 3

1s
t 2

02
0

https://aijh.modares.ac.ir/article-31-11606-fa.html


  علي اکبر ايزدي فرد

 ٢٣

وت، يرزان الحکمه، بي، ميمحمدمحمد ،  ي شهري ر-١٥
  .ق١٤٠٥ه، يالدار الاسلام

ضره يح، من لا ين بن الحسيخ صدوق، محمد بن علي ش-١٦
ه، چاپ پنجم، يکتب الاسلامله، تهران، دارايالفق

  .ش١٣٦١
ن، المکتبه ، تهرانين، مجمع البحريخ فخر الدي، شييح طر-١٧

  . ش١٣٦٢، چاپ دوم ه،يالمرتضو

وت، ير ب،، بحار الانوارخ محمد باقريش ،ي علامه مجلس-١٨
  .ق١٤٠٣، چاپ دوم مؤسسه الوفاء،

، تهران، يران جامعه اسلاميضا، مدير، علي آبادي عل-١٩
  . ق١٣٧٢، چاپ دوم، ينمنشر را

 زـنن، کيبن حسام الد ي المتقين علي، علاء الدي الهند-٢٠
 الرساله، هوت، مؤسسيرالافعال، ب سنن الاقوال والعمال في

  . ق١٤٠٩
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 ٢٤

 
 
 

  )ع (يدگاه عليت از ديري در مديسالار ستهيشا
  

  1 فرديزدي اكبر ايعل
  

، نظارت و كنترل، ي، سازماندهيزيمله برنامه ر از جي شود مباحث متعدديت بحث ميري كه از مديهنگام
. رديگ يت مورد توجه قرار ميريند مديا به عنوان فريريگ مي و تصميزش، ارتباطات سازمانيت و انگيهدا

ن يهمه ا. سازد يسر ميل به هدفها را مي و نيت را شكل داده و هماهنگيريتها است كه مدين فعاليمجموعه ا
 است كه به يرو ضرور ني كشور دارد، از ايزير  با برنامهيت ارتباط تنگاتنگيري دهد كه مديعوامل نشان م

  .  شودين موضوع توجه خاص و جديا
ران يانتخاب مد.  استيسالار ستهيت مطلوب، تحقق نظام شايري از عوامل مؤثر در به وجود آمدن مديكي

 يتيري نظام مديني عيازهايوطه، آگاه نسبت به نن مربي، متعهد، آشنا به علوم و دانشها و قوانمدبرق، كاردان، يلا
 و ان ملاكهيين راستا بدون شك تبيدر ا. ت استيري در مديسالار ستهي مهم در وصول به شايگام... كشور و 

ت يري در تحقق نظام مديستگان سه محور اصليح و حفظ شايسته، انتخاب صحي شايرينش مديارها در گزيمع
  . سته سالار است يشا

دگاه يسته از ديران شاي انتخاب مدي ملاكهايرد ضرورت و بررسي گين مقاله مورد بحث قرار ميدر اآنچه 
 ي مناسب جهت تحقق اصول و مبانين مجموعه بتواند در ارائه راهكاريد آنكه ايام. باشد يم) ع (يعل
  .  مؤثر باشديت گاميري در مديسالار ستهيشا
  

  . به اسلاميا، پاك، التزام عمليناصح، با حسته، مجرَّب، ير شايمد:  واژگان كليدي

                                                 
 راندانشيار دانشگاه مازند. ١
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