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Abstract 

Transformational leadership is a process that seeks to improve employee behaviors and behaviors by 

changing the mind and heart; developing insights, awareness and understanding; clarifying goals; 

aligning behaviors with beliefs, ethics, or values. The purpose of this study was to investigate and 

analyze the current state of transformational leadership in public universities. The statistical 

population of this study consisted of all faculty members and staff of public universities. Due to the 

size of the statistical population, a sample size of 358 was selected by stratified random sampling. 

Transformational Leadership Status Questionnaire was developed using the standard Multivariate 

Transformational Leadership Questionnaire (form 5X MLQ) with the dimensions of ideal influence, 

subjective motivation, inspirational motivation, and individual considerations. Structural validity, 

confirmatory factor analysis and Cronbach's alpha coefficient were used to determine the validity 

and reliability. Data analysis was performed by SPSS software and univariate t-test, independent t-

test and ANOVA. The results of the tests showed that there is a significant difference between the 

average status of transformational leadership and the expected status of transformational leadership 

at the error level of less than one percent and with 99% confidence. Therefore, the status of 

transformational leadership in public universities is significant. It is rated below average. 
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 چکیده
در ذهن و قلب؛ بسط و توسعه  رییتغ جادیا قیکارکنان از طر یبهبود سطح رفتارها و عملکردها یاست که در پ یندیفرا نیآفرتحول یرهبر

 نیاساس هدف از انجام ا نیها است. بر اارزش ای یاهداف؛ همخوان کردن رفتارها با باورها و اصول اخلاق یسازو درک؛ روشن یآگاه نش،یب
 یاعضا ةیپژوهش را کل نیا یبوده است. جامعه آمار یدولت یهادر دانشگاه نیآفرتحول یموجود رهبر تیوضع لیو تحل یسپژوهش برر

 یاطبقه ینفر به روش تصادف 853حجم نمونه  ،یاند که با توجه به حجم جامعة آمارداده لیتشک یدولت یهاانشگاهو کارکنان د یعلمئتیه
 (form 5X ویبس و آول نیآفرتحول یرهبر یاز پرسشنامه استاندارد چندعامل نیآفرتحول یت رهبریسنجش وضع یانتخاب شد. برا

MLQ) سازه،  ییاز روا زین ییایو پا ییروا نییتع یاستفاده شد. برا یبخش و ملاحظات فردالهام زشیانگ ،یذهن بیترغ ،یبا ابعاد نفوذ آرمان

 tو آزمون  SPSS24افزار نرم قیداده  از طر لیو تحل هیتجز نیبهره گرفته شد، همچن اخکرونب یآلفا بیو ضر یدییتأ یعامل لیروش تحل

موجود  تیوضع نیانگیم نیها نشان داد که بآزمون جیانجام شد. نتا ANOVA انسیوار لیمستقل و تحل یگروه tآزمون  ره،یتک متغ
درصد تفاوت  99 نانیدرصد و با اطم کیدر سطح خطای کمتر از  ن،یآفرمورد انتظار رهبری تحول تیوضع نیانگیو م نیآفررهبری تحول

 شده است. یابیاز حد متوسط ارز ترنییپا یدولت یهااهدر دانشگ نیآفرموجود رهبری تحول تیوضع نیوجود دارد؛ بنابرا دارییمعن

 

 .یدانشگاه دولت ن،یآفرتحول یرهبر ،یرهبر :هاي کلیديواژه
 

 در  نیآفرتحول یموجود رهبر تیوضع لیو تحل یبررس»(. 3899) عباس ،پورعباس ی ومصطف،  ایباغدارن  ؛دیحم،  انیمیرح استناد:

  .32-76(، 2)3، یدولت هایسازمان تیریدم. «یدولت یهادانشگاه
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 مقدمه
امروزه قلمرو مدیریت آموزش عالی از حالت سنتی خود خارج 

. شودمیشده و مرتب در جهت تغییرات جامعه، متحول 
که ناچار است در کنار انجام وظایف سنتی خود، از  طوریبه

به اصلاح و متحول ساختن خود پرداخته و از سوی  سویک
رهبری »ریت مدی گیری از شیوه کاملاً نویندیگر، با بهره

ساختار تشکیلاتی خود را به شکلی طراحی کند « آفرینتحول
که برای تحول و توسعه مداوم متناسب باشد. در پژوهش، 

 311از دیدگاه  هادانشگاهآینده رهبری  هایچالشبررسی 
رهبر دانشگاهی از کشورهای انگلستان، هنگ گنگ، سنگاپور، 

وضوع رهبری و مدیریت نیوزیلند و استرالیا، نشان داد شد که م
در آینده محسوب  هاچالش ترینمهم ازجملهدانشگاهی 

 اندازهایچشمرهبری که با خلق  .(2116، 3مادسن) شودمی
و الهام بخشی موجب تحول و  هابینش ةتوسعنوین، تدوین و 

نوآوری شده و با برانگیختن پیروان و ایجاد تعهد و 
، عوامل و عناصر هاآنو هماهنگی در  پذیریمسئولیت

که هم بقای سازمان را  گیرند کاربه ایگونهبهسازمانی را 
را فراهم سازند. رهبری  هاآنتعیین کرده و هم موجبات رشد 

را  آمیزمخاطرهکه توانایی عمل مؤثر در شرایط پیچیده و 
داشته و این حس را در خود و زیردستانشان به وجود آورند که 

احتمالی واکنش مناسب از خود  هایفرصتو  هاچالشدر برابر 
قوه  کارگیریبهو  پذیریمسئولیتبروز دهند، رهبری که با 

، موجبات تعهد، مشارکت هاایدهتخیل خود و تحقق تخیلات و 
، آورندمیرا در زیردستان فراهم  العادهفوقداوطلبانه و تلاش 

یانگ، ونگ، ) نامندمی آفرینتحولچنین رهبری را رهبری 
 مدتکوتاهاین رهبری با ارائه طرحی از اهداف  (2137، 2نچ

و بر نیازهای ذاتی با درجات بالاتر تمرکز  رودمیفراتر 
از آینده ما بین همتایان و زیردستان به  اندازیچشمو  نمایدمی

و به  گرددمیو موجب ترغیب ذهنی آنان  گذاردیماشتراک 
(. 2131، 1)یوکل نمایدمیفردی میان افراد توجه  هایتفاوت

با شناختن نیاز به تغییر و ایجاد دیدگاهی  گراتحولرهبران 
سنتی خود  هایروشکه  کنندمیبرای تغییر، پیروان را ترغیب 

نوآورانه را  هایروشرا برای انجام کارها به چالش بکشند، 
کار پیچیده اتخاذ کنند و از منافع  هایموقعیتبرای مقابله با 

                                                                         
1. Madsen 

2. Huang, Weng,& Chen 

3.Yukl 

، 4اوجا، آچاریا و کوپر) کنندسازمان استفاده خودشان به سود 
برای  هاگروهفرآیند نفوذ آگاهانه در افراد و  نوعیبه( و 2138

ستایارکسا و بون ) استایجاد تغییر و تحول در وضعیت موجود 
 (.2137، 5ایت

به همین جهت نیاز به سبک رهبری که بتواند در یک 
ود را ارتقاء دهد ، عملکرد خبینیپیشغیرقابلمحیط متلاطم و 

، جهت مناسب و مسیر آینده دانشگاه را نگریژرفو با 
مشخص سازد و افراد را در آن مسیر هدایت و انگیزه تحول را 

 .شودمیدر کارکنان به وجود آورد بیش از پیش احساس 
در دانشگاه حضور  هاسالبنابراین با توجه به اینکه محقق 

و مشکلاتی از قبیل: داشته است و از نزدیک شاهد مسائل 
روشن از آینده، کاهش رضایت شغلی،  اندازیچشمعدم وجود 

کاهش انگیزش و تعهد سازمانی در بین کارکنان، کاهش 
جمعی،   هایفعالیت  وفاداری به سازمان، هدفمند نبودن

کاهش اعتماد متقابل بین مدیران و کارکنان، عدم توجه به 
ارکنان، کاهش عملکرد ک هایخواستهو  هاتوانمندینیازها، 

این تحقیق بوده  گیریشکلفردی و سازمانی، عامل اصلی 
نقش  تواندمیاذعان داشت این سبک رهبری  توانمیاست و 

 دولتی داشته باشد. هایدانشگاهبسزایی در تحقق اهداف عالی 
در  گراتحولاین اساس با شناسایی وضعیت رهبری  بر

و  هاآنموجود در  هایشکافو شناخت تنگناها و  هادانشگاه
تعیین نقاط قوت و ضعف هر یک از ابعاد چهارگانه این سبک 

راهکارهای  توانمی هادانشگاهرهبری در حوزه مدیریت 
الگوی مطلوب  عنوانبهمناسب جهت کاربست این تئوری 

دولتی و سایر مراکز آموزش عالی ارائه  هایدانشگاهرهبری در 
 داد.

 

 وهشو ادبیات پژ پیشینه
ا تحریک کرده ، رهبری است که پیروان رنیآفرتحولرهبری 

 ابندیالعاده دست بخشد تا به نتایج فوقالهام می هاآنو به 
 فرآیند طریق از و (2138، 7ماتوت و مارتینزبویل، )

 و لوانشتاین کامرهوف،گذارد )می آنان اثر بر یسازیدرون

رات لازم برای نقش مهمی را در ایجاد تغییو  (2138، 6شوتز

                                                                         
4. Ojha, Acharya & Cooper 

5. Sattayaraksa, & Boon-itt 

6. Buil, Martínez & Matute 

7. Kammerhoff, Lauenstein & Schütz 



 86            3199  ، بهار2، شماره 8دوره ، دولتی یهامدیریت سازمانفصلنامه علمی 

 

 و استرید مادر، نیسین،) کندؤثر ایفاد میمدیریت م

، نیآفرتحول(. چارچوب اصلی نظریه رهبری 3،2136جیمیسون
 با نمایش جذابیت و متقاعدسازی کارکنان از لحاظ احساسی

 ردستانیز شهیو اند( به حرکت واداشتن فکر 2)نفوذ آرمانی
انگیزش ) ندهیآاز  یاندازچشم(، ترسیم 1)ترغیب ذهنی

ملاحظات افراد )های ( و توجه به نیازها و تفاوت4بخشالهام
 .(7،2137)هورست مایر و همکاران ( شکل گرفته است5فردی

 کلیدی ثیراتأت بر مروری (2137) 6همکارانش و نورمن
 برای هاییتوصیه و کردند نیآفرتحول مدیریت تئوری

 تقویت باعث که رهبری رفتارهای تکامل و خوداندیشی
 دادند. برنت ارائه شودمی سازمانی تغییر و ثرؤم تحولی مدیریت

 ارتباطی سبک درباره تحقیقی( 2137) 8کاکوری اوسی و
 ارتباطی هایسبک هاآن. دادند انجام نیآفرتحول رهبران
 با همه هاسبک این که دادند نشان و نهادند بنا را مختلفی
 که معتقدند هاآن. ددارن مستقیم ارتباط نیآفرتحول رهبری
 هاآن طریق از که کنندمی ایجاد مهمی هایکانال رهبران
 پیروانشان تا کنندمی منتقل را یکیاستراتژ تغییرات و هاارزش

 .زندیبرانگ آن از گذر به را
 رهبری ثیرأت درباره ،(2137) 9نیلسون و دانیلس

 اند.داده انجام تحقیقی کارکنان رفاه و سلامت بر نیآفرتحول
 افزایش موجب توانندمی نیآفرتحول رهبران که دریافتند هاآن

 که روش این با باشند خود ریپذبیآس پیروان گذشتگیازخود
 موجب و بکشانند سرکار به هستند بیمار که حالی در را هاآن

بشوند.  درازمدت در بیماری وجود عدم ریسک افزایش
 خود تحقیقات در زنی (2117) 31براون و همچنین بوگر، آکار

 که یافتند دست نتایج این به نیآفرتحول رهبری ةدرزمین
اهداف  و مأموریت و اهمیت یروشنبه نیآفرتحولرهبران 
 روشنی به انتقال چنین. دهندمی انتقال کارکنان به را سازمان
 از وظایف فراتر اغلب و کنند تلاش تا دهدمی اجازه کارکنان

                                                                         
1. Niessen, Mäder, Stride & Jimmieson 

2. Idealized Influence 

3. Intellectual Stimulation 

4. Inspirational Motivation 

5. Individual Consideration 

6. Horstmeier & et al 

7. Norman & et al 

8. Brandt. & Uusi-Kakkuri 

9. Nielsen & Daniels 

10. Beugre & Acar &. Braun 

 نیز (2117) 33کرکبراید راستا همین در. کنند عمل شده تدوین
 بخشالهام انگیزش طریق از نیآفرتحول رهبران است معتقد

 که یطوربه بوده، فقوم پیروان خود انتظارات بالا بردن در
 انجام توانندمی کنندمی فکر دیگران آنچه از بیشتر به هاآن

 .رسندمی بدهند،
 رهبری نپیرامو نیز (2118) 32و همکارانش جانسن تحقیق

 یهاحلراه ،نیآفرتحول رهبران که داد نشان نیآفرتحول
 هاآن و خواهندمی روانشانیپ از را جدید یهادهیا نوآورانه و
 بدهند که ارائه را هاییایده که کنندمی تشویق را پیروانشان

 زو، آوالیو، تحلیل جی. نتاباشد خودشان هایایده از ترمتفاوت
 بر نیآفرتحول رهبری سبک اثرات ةرزمین( د2114) 31وباتیا کو

 با نیآفرتحول رهبران که داد نشان کارکنان سازمان عملکرد
 ،ییایرؤ و جذاب ایآینده واکاوی در کردن کارکنان درگیر

 و کنندمی متعهد سازمان آتی هایپیشرفت به را نسبت هاآن
 شرایط کردن فراهم با نیآفرتحول رهبران دیگر به بیان

 نفساعتمادبه خودکارآمدی، خود، کارکنان برای زیبرانگچالش
 که تحقیقی در .دهندیم افزایش را هاآن تشخیصی خود و

 رهبری ارتباط انجام داد ابتدایی مدارس دونوکولوریس در
علمان م ابعاد توانمندسازی از هریک را با نیآفرتحول

 رشد و تأثیر استقلال، موقعیت، خودکارآمدی، گیری،صمیم)
 رهبری که بود آن بیانگر نتایج داد، قرار بررسیمورد ای(حرفه
 دارد رابطه داریمعنی طوربه شده ذکر ابعاد با نیآفرتحول
 (.2118، 34)وود

 

 پژوهش شناسیروش
پیمایشی و از طریق  ةروش پژوهش در این تحقیق به شیو

رهبری  یچندعامل (form 5X MLQاستاندارد )پرسشنامه 
 نیآفرتحولعیت رهبری وض(، 2114) ویآولو  بس نیآفرتحول

این  قرار گرفت. جامعه موردسنجش های دولتیدر دانشگاه
 هستندهای دولتی شهر تهران پژوهش کلیه کارکنان دانشگاه

 داخل در ای وگیری تصادفی طبقهکه با استفاده از نمونه
 .انتخاب شدند تصادفی صورتهب هادانشگاه همان طبقات

                                                                         
11. Kirkbride 

12. Johnson & et al 

13. Avolio & Zhu & Koh& Bhatia 

14. Wood 
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 پژوهش کمی بخش نمونه تعداد و آماری جامعه .1جدول 

 نمونه کل جامعه های دولتی شهر تهراندانشگاه

 47 791 دانشگاه شهید بهشتی

 14 537 دانشگاه تربیت مدرس

 339 3811 دانشگاه تهران

 21 111 طوسی نیرالدینصخواجهدانشگاه 

 11 458 دانشگاه صنعتی شریف

 11 451 امیرکبیردانشگاه صنعتی 

 11 511 دانشگاه علامه طباطبایی

 39 291 دانشگاه الزهرا

 26 435 دانشگاه علم و صنعت

 158 5422 جمع
 

این پرسشنامه دارای چهار بعد ملاحظه فردی، ترغیب ذهنی، 
و براساس مقیاس پنج  استو نفوذ آرمانی  بخشالهامانگیزش 

، ندرتهب، اوقاتی بعضاوقات،  همیشه، اغلب) کرتیلای گزینه
پایایی روایی آن نیز با استفاده از  .تنظیم شده است (گاهچیه

ییدی انجام أنباخ و به روش تحلیل عاملی توضریب آلفای کر
 مقدماتی پرسشنامهة برای اطمینان از پایایی در مطالع گرفت.

 35 ةآوری شد و به فاصلجمع ونفر از جامعه آماری توزیع  11بین 
همبستگی  .همان پاسخگویان قرار گرفت روز، دوباره در اختیار

، محاسبه و ضریب بازآزمایی برای هاپرسشنامهمیان امتیازهای 
به دست آمد. همچنین ضریب  1886پرسشنامه چندعاملی رهبری 

پایایی درونی با استفاده از روش آلفای کرونباخ برای پرسشنامه 

 .به دست آمد  1893چندعاملی رهبری 
 

 

 نباخوو ضریب آلفای کر آفرینتحولری ابعاد رهب .2جدول 
 آلفای کرونباخ سالتعداد  سؤالات خرده مقياس

 1889 5 5تا  3 ترغیب ذهنی

 1892 6 32تا  7 نفوذ آرمانی

 1886 4 37تا  31 بخشالهامانگیزش 

 1887 4 21تا  36 ملاحظه فردی

 

 پژوهش هاییافته

 آفرینتحولرهبری  موجود بررسی و تحليل وضعيت

 دولتی دانشگاه در

 وضعیت شده، آوریجمع اطلاعات به توجه با بخش این در

 و کلی طوربهدولتی  دانشگاه در آفرینتحولرهبری  موجود

 گانهپنج ابعاد به توجه با آفرینتحولرهبری  موجود وضعیت

 مختلف آماری هایروشاز  استفاده با آفرینتحولرهبری 

 استنباطی و توصیفی اطلاعات ابتدا گرفت. قرار ارزیابی مورد

 کل پاسخ اساسبر آفرینتحولرهبری  کلی وضعیت به مربوطه

مبنا  هایگروه از یکبر هر همچنین و مورد پژوهش نمونه
 سپس شود،می ارائه تحصیلی( سطح و نوع استخدام جنسیت،)

 سؤالات پرسشنامه به مربوط استنباطی و توصیفی اطلاعات

 و متغیر با متناسب که است ضیحتو به د. لازمشومی ارائه

 tاز  فراوانی توزیع بر نمایشعلاوه بررسی مورد هایزیرگروه

 و مستقل گروهای t آزمون ،2 یخ آزمون ،اینمونه تک

 به نتایج که است شده استفاده ANOVA واریانس تحلیل

 .است شده ارائه ذیل جداول شرح
 

 در آفععرینتحععول رهبععری کلععی وضعععيت

 ولتیهای ددانشگاه
نفننر از  15از شننده  آوریجمننع اطلاعننات ایننن بخننش، در
هنای  دانشنگاه  (علمنی هیئنت و غینر   علمنی هیئنت ) ارکننان ک
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 کلنی  وضنعیت  .اسنت  قرارگرفتنه  بررسنی  منورد  دولتنی 

اسننت.  آمننده 4و  1 جننداول در آفننرینتحننول رهبننری
 مینانگین  اسنت،  شنده  داده نشنان  1طور که در جندول  همان

در  آفنرین تحنول  هبنری ر موجنود  وضنعیت  شنده  مشناهده 
( 1انتظنار )  منورد  مینانگین  از کمتنر  (2837دانشنگاه دولتنی )  

 است.

 

 آفرینتحول رهبری کلی وضعیت توصیفی نتایج. 3جدول 

 حداکثر نمره حداقل نمره واریانس ميانگين مورد انتظار* ميانگين مشاهده شده تعداد شرح

 5 3 18294 1 2837 158 آفرینتحولوضعیت رهبری 
 آورند، دسته ب هایگویه از کیدر هر توانندمی دهندگانپاسخ که (5) ممکن نمره حداکثر ( با3) ممکن نمره حداقل جمع حاصل از مطلوب( وضعیت)انتظار  مورد یانگینم*

 (3+2+1+4+5*)2= 1 با است برابر انتظار مورد میانگین اساس این بر .است شده مشخص (2) برمیتقس 

 وضعیت میانگین بین که دهدمی نشان گروهی کت تی آزمون نتایج

 رهبری انتظار مورد میانگین وضعیت و آفرینتحول رهبری موجود

 درصد 99 اطمینان با و درصد یک از کمتر خطای سطح در ،آفرینتحول

 شده مشاهده میانگین که آنجائی از و دارد؛ وجود داریتفاوت معنی

 از است، بوده ترکوچک( 1) ارانتظ مورد میانگین با مقایسه در (2837)

 رهبری موجود ( وضعیتعلمیهیئتو غیر  علمیهیئتکارکنان ) دیدگاه

 ارزیابی متوسط از ترپایین حد در های دولتیدانشگاه در آفرینتحول

 .است شده
 

 های دولتیدانشگاه در موجود وضعیت مقایسه اینمونه تک tآزمون  نتایج .4 جدول

 

 

 

 در آفرینتحول رهبری گانهابعاد پنج موجود وضعيت

 دولتی یهاشگاهدان
 شده مشاهده میانگین است، شده داده نشان 5 جدول در چنانچه

در بعد  های دولتیدانشگاه در آفرینتحول رهبری موجود وضعیت
(، ترغیب 2821) یآرمان(، رفتارهای 2816های آرمانی )ویژگی

 یفرد(، ملاحظات 2838بخش )الهام(، انگیزش 2823) یذهن
که با بررسی  است (1انتظار ) مورد ینمیانگ از ترکوچک (2834)

(، -288814های آرمانی )بعد ویژگی در اینمونه تک tآزمون 
 رفتارهای

(، انگیزش -248429) یذهن(، ترغیب -278515) یآرمان
 7 جدول ( در-248211) یفرد(، ملاحظات -218269بخش )الهام

انتظار مورد بین دو میانگین واقعی و  که شودیممشخص 
 سطح در آفرینتحول موجود ابعاد رهبری ( وضعیتمطلوب)

 تفاوت درصد 99 با اطمینان و درصد یک از کمتر خطای

کارکنان دیدگاه  از دیگرعبارتبهدارد و  وجود داریمعنی
رهبری  موجود (، وضعیتعلمیهیئت و غیر علمیهیئت)

 از ترپایین در حد ابعاد همه در های دولتیدانشگاه در آفرینتحول

 .است شده ارزیابی متوسط
 

 دولتی هایدانشگاه در آفرینتحولرهبری  گانهپنج ابعاد موجود وضعیت توصیفی نتایج .5جدول 

 آفرینتحولابعاد رهبری 
 آماره

 حداکثر نمره حداقل نمره واریانس میانگین مورد انتظار* میانگین مشاهده شده تعداد

 5 3 18166 1 2816 158 آرمانی هایویژگی

 5 3 18121 1 2821 158 رفتارهای آرمانی

 5 3 18166 1 2823 158 ترغیب ذهنی

 5 3 18445 1 2838 158 بخشالهامانگیزش 

 5 3 18451 1 2834 158 ملاحظات فردی

 وضعيت موجود رهبری

 آفرینتحول

Test Value = 3  فاصله اطمينان در

 %65سطح 
 تفاوت میانگین داریمعنی سطح آزادیدرجه  t نحراف معیارا میانگین تعداد

 حد بالا حد پایین

158 2837 18542 298146- 156 18111 1884- 1891- 1868- 
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 های دولتیدانشگاه در آفرینتحول رهبری ابعاد برای بررسی وضعیت موجود یانمونه تک tآزمون  نتایج .8 جدول  

وضعيت موجود رهبری 

 آفرینتحول

Test Value = 3  فاصله اطمينان در

 %65سطح 
 t نحراف معیارا میانگین تعداد

درجه 
 آزادی

 سطح

 داریمعنی
تفاوت 
 حد بالا حد پایین میانگین

 -3811 -1886 -18914 18111 156 -288814 18734 2816 158 آرمانی هایویژگی

 -1887 -1864 -18696 18111 156 -278515 18579 2821 158 رفتارهای آرمانی

 -1887 -1861 -18691 18111 156 -248429 18734 2823 158 ترغیب ذهنی

 -1889 -1865 -18823 18111 156 -218269 18776 2838 158 بخشالهامانگیزش 

 -1891 -1869 -18858 18111 156 -248211 18763 2834 158 ملاحظات فردی

 

 به دولتی هایدانشگاه در آفرینتحول رهبری کلی عيتوض

 جنسيت کارکنان تفکيک

 و غیر علمیهیئتکارکنان ) دیدگاه مقایسه و ارزیابی برای
 در آفرینتحول رهبری کلی وضعیت به نسبت مرد و ( زنیعلمئتیه

 نتایج که است شده استفاده مستقل t آزمون از دولتی هایدانشگاه
 6 جدول در مندرج نتایج است. براساس شده ائهار 6 جدول در آن

(، 2825مرد )کارکنان  از آفرینتحولرهبری  موجود وضعیت میانگین
 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت میانگین از بیشتر

 این داریمعنی بررسی است، برای (2818زن )کارکنان  دیدگاه از
 مستقل تی نآزمو نتایج .است شده استفاده مستقل tآزمون  از تفاوت
 دیدگاه از آفرینتحول رهبری موجود وضعیت بین که دهدیم نشان

 دیدگاه از آفرینتحول رهبری موجود وضعیت و میانگین مرد کارکنان
 طیشرا در وجود دارد؛ بنابراین داریمعنی تفاوت زن، کارکنان

(1813p<  588219و t=) و زن کارکنان که کرد استنباط توانمی 
 رهبری موجود نسبت به وضعیت های دولتیگاهدانشدر  مرد

 متفاوتی دارند. تقریباً دیدگاه آفرینتحول

 آفرینتحولوضعیت کلی رهبری  به نسبت مرد و زن( علمیهیئت، غیر علمیهیئتکارکنان ) دیدگاه مقایسه مستقل t آزموننتایج  .0جدول 
 داریسطح معنی آزادیدرجه  t ف استانداردانحرا واریانس حداقل نمره حداکثر نمره ميانگين تعداد شرح
 18721 18184 3 5 2825 377 مرد

588219 156 18111 
 18452 18214 3 4 2818 392 زن

 

 به آفرینتحول رهبری گانهپنجابعاد  موجود وضعيت

 ت کارکنانجنسي تفکيک

 جنسیت تفکیک به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعیت
 مقایسه و ارزیابی برای .است مرد و زن کارکنان گروه ین دومیانگ بین

 گانهپنج ابعاد موجود وضعیت نسبت به مرد و کارکنان زن دیدگاه
 استفاده مستقل t آزمون از دولتی هایدانشگاه در آفرینتحول رهبری

 است شده ارائه 8جداول  شرح به آن نتایج است که شده
 نسبت مرد و زن کارکنان دگاهدی میانگین 8 جدول نتایج ساس بر

 بعد در دولتی هایدانشگاه در آفرینتحول موجود رهبری وضعیت به
(، 1.99میانگین  با زنان و 2.16 میانگین با دانرم) یآرمان هایویژگی

(، 2.11میانگین  با زنان و 2.31 میانگین با مردان) یآرمان رفتار بعد در

میانگین  با زنان و 2.29 میانگین با مردان) یذهنترغیب  بعد در

 با زنان و 2.30 میانگین با مردانبخش )الهامانگیزش  بعد (، در2.13

 و 2.19 میانگین با مردان) یفردملاحظات  بعد (، در2.08میانگین 

 مرددیدگاه کارکنان  میانگین بعد پنج هر (، در2.10میانگین  با زنان

 از هاتفاوت این داریمعنیبررسی  برای .زن است کارکنان از بیشتر
 است. شده استفاده مستقل هایگروه t آزمون
 که است این از حاکی ،مستقل t آزمون اجرای از حاصل یجنتا
 آفرینتحولرهبری  موجود وضعیت به نسبت مرد و زن کارکنان دیدگاه

 زنان و 2.16 میانگین با مردان) یآرمانویژگی  در بعد دولتی دانشگاه در

 یآرمان رفتار بعد (، درt> 2871و  P> 1813ر شرایط د 1.99میانگین  با

 P> 1813در شرایط  2.11میانگین  با زنان و 2.31 میانگین با مردان)

 با زنان و 2.29 میانگین با مردان) یذهنترغیب  بعد (، درt> 18215و 

انگیزش  بعد (، درt> 28491و  P> 1813در شرایط  2.13میانگین 

در شرایط  2.08میانگین  با زنان و 2.30 گینمیان با مردانبخش )الهام

1813 <P  18311و<tکارکنان مرد و دیدگاه بین داریمعنی (، تفاوت 
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ویژگی  در چهار بعد آفرینتحولنسبت به وضعیت موجود رهبری  زن
ارد اما ندوجود  بخشالهامآرمانی، رفتار آرمانی، ترغیب ذهنی و انگیزش 

میانگین  با زنان و 2.19 میانگین با مردان) یفردملاحظات  بعد در

 کارکنان مرد و دیدگاه ( بینt> 38119و  P> 1813در شرایط  2.10

 .است شده مشاهده داریمعنی تفاوت زن

 

 دولتی هایدانشگاه در آفرینتحول رهبری موجود وضعیت به نسبت مرد و زن کارکنان دیدگاه مقایسه مستقل، tآزمون  نتایج .6 جدول

 گانهپنج ابعاد

 آفرینتحول رهبری
 ميانگين تعداد جنسيت

انحراف 

 استاندارد
t  آزادیدرجه 

سطح 

 داریمعنی

 آرمانی هایویژگی
 18792 2837 377 مرد

28711 157 18119 
 18527 3899 392 زن

 رفتارهای آرمانی
 18737 2813 377 مرد

18215 157 18113 
 18531 2833 392 زن

 ترغیب ذهنی
 18795 2829 377 مرد

28491 157 18131 
 18525 2831 392 زن

 بخشالهامانگیزش 
 18671 2811 377 مرد

18311 157 18112 
 18551 2818 392 زن

 ملاحظات فردی
 18617 2839 377 مرد

38119 157 
18383 
 18718 2831 392 زن 

 

 تفکیک سطح به آفرینتحول کلی رهبری وضعیت

 نتحصیلی کارکنا

کارکنان  تحصیلیسطح تفکیک  به آفرینتحول رهبری کلی وضعیت
 داریمعنیعدم تفاوت  ةدهندنشان (علمیهیئتو غیر  علمیهیئت)

 (یدکتر و )کارشناسی، کارشناسی ارشد گروه سه هر بین میانگین
 سطح با میانگین دیدگاه کارکنان مقایسه و ارزیابی برای .است

 در آفرینتحول رهبری کلی وضعیت به نسبت مختلف تحصیلی
 نتایج که است شده استفاده واریانس تحلیل از آزمون دولتی دانشگاه

 رهبری موجود وضعیت میانگین 31و  9 جدول شرح به آن
با ( علمیهیئت و غیر علمیهیئتکارکنان )دیدگاه  از آفرینتحول

 یدکتر ( و3896) (، کارشناسی ارشد2815کارشناسی ) سطح تحصیلی
 آزمون از تفاوت این ارزیابی دارند. برای اندکی تفاوت است( 2832)

 آزمون، این اجرای از است. نتایج حاصل شده استفاده واریانس تحلیل
 ( بایعلمئتیه و غیر علمیهیئتکارکنان ) بین دیدگاه که داده نشان
 نسبت (یدکتر و کارشناسی، کارشناسی ارشدمختلف ) تحصیلی سطح

تفاوت  دولتی دانشگاه در آفرینتحول بریره موجود وضعیت به
 سطح متغیر که کرد استنباط توانیم ،بنابراین .ندارد وجودداری معنی

 موجود وضعیتبه  نسبت هاآن دیدگاه بر تأثیریکارکنان  تحصیلی
 .ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری

 

  

 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت نسبت به مختلف، تحصیلی سطح با کارکنان نتایج توصیفی دیدگاه .6 جدول

 انحراف استاندارد ميانگين تعداد سطح تحصيلی
 %65در سطح اطمينان 

 حداکثر نمره حداقل نمره
 حد بالا حد پایین

 1 2 2822 2814 18131 2815 53 کارشناسی

 4 3 2839 2811 18418 3896 314 کارشناسی ارشد

 5 3 2828 2833 18718 2832 211 یدکتر

 5 3 2822 2831 18542 2837 158 جمع
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 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت نسبت به مختلف، تحصیلی سطح باکارکنان  دیدگاه مقایسه برای واریانس تحلیل آزمون نتایج. 17جدول  

 

 به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعيت

 کارکنان تحصيلی سطح تفکيک
سطح  تفکیک به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعیت

 (یعلمئتیه ریغ، علمیهیئت اعضای) تحصیلی کارکنان
 گروه سه هر بین میانگین داریعدم تفاوت معنی ةدهندنشان

 و ارزیابی برای .است (یدکتر و )کارشناسی، کارشناسی ارشد
 ابعاد وضعیت به نسبت مختلف تحصیلی سطح با کارکنان مقایسه

 تحلیل از آزمون دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری گانهپنج
 ارائه 33 جدول شرح به آن نتایج که است هشد استفاده واریانس

 از حاصل نتایج شود،می مشاهده 33جدول  چنانچه در. است شده

 باکارکنان  مقایسه دیدگاه برای واریانس تحلیل آزمون اجرای
 گانهپنج ابعاد موجود وضعیت به نسبت مختلف، تحصیلی سطح

 در که دولتی بیانگر آن است هایدانشگاه در آفرینتحول رهبری
 اعضای) کارکنان بین دیدگاه ،گانهپنجابعاد  از کدامچیه

مختلف  تحصیلی سطح با (علمیهیئت، غیر علمیهیئت
 موجود وضعیت به نسبت (یدکتر و کارشناسی، کارشناسی ارشد)

 وجود داریمعنی تفاوت دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری
 سطح تحصیلی تغیرم که کرد استنباط توانمی، بنابراین .ندارد

 ابعاد موجود به وضعیت نسبت هاآن دیدگاه بر تأثیری کارکنان
 .ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری گانهپنج

 

 مختلف، تحصیلی سطح با کارکنان دیدگاه مقایسه  (ANOVA)واریانس تحلیل آزمون نتایج .11 جدول

 آفرینتحول رهبری موجود به وضعیت نسبت 

  

 داریسطح معنی Mean Square F آزادیدرجه  Sum of Squares آفرینتحول رهبری موجود وضعيت

 0.277 2 0.554 بین گروهی

0.942 
0.391 

N.S 
 0.294 355 104.312 گروهیدرون

  357 104.866 جمع

 ميانگين تعداد صيلیسطح تح
انحراف 

 استاندارد

ابعاد رهبری 

 آفرینتحول

 رهبری وضعيت

 آفرینتحول
Sum of 

squares 

درجه 

 آزادی
Mean 

Square F 
سطح 

 داریمعنی

 18198 2815 53 کارشناسی

 هایویژگی
 آرمانی

 18662 2 38545 بین گروهی

28171 
18329 
N.S 

 18164 155 3128931 یهگرودرون 18497 3896 314 کارشناسی ارشد

 18612 2832 211 یدکتر
  156 3148456 جمع

 18734 2816 158 جمع

 18184 2821 53 کارشناسی

 رفتارهای آرمانی
 

 18113 2 18112 بین گروهی

18111 
18996 
N.S 

 18125 155 3348443 یگروهدرون 18511 2821 314 کارشناسی ارشد

 18718 2821 211 یدکتر
  156 3358441 جمع

 18579 2821 158 جمع

 18424 2837 53 کارشناسی

 ترغیب ذهنی

 18517 2 38131 بین گروهی

38147 
18272 
N.S 

 18167 155 3118525 گروهیدرون 18486 2834 314 کارشناسی ارشد

 18614 2825 211 یدکتر
  156 3148518 جمع

 18734 2823 158 جمع

 18457 2835 53 ارشناسیک

انگیزش 
 بخشالهام

 18185 2 18661 بین گروهی

18875 
18422 
N.S 

 18445 155 3588132 گروهیدرون 18572 2832 314 کارشناسی ارشد

 18655 2822 211 یدکتر
  156 3588682 جمع

 18776 2838 158 جمع
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 مختلف تحصیلی سطح با کارکنان دیدگاه مقایسه  (ANOVA)واریانس تحلیل آزمون نتایج .11 جدولادامه  

 

نوع  تفکيک به آفرینتحول رهبری موجود وضعيت

 استخدام کارکنان:
 نوع استخدام تفکیک به آفرینتحول رهبری کلی وضعیت بررسی
 و ارزیابی برای .گروه است دو میانگین بین تفاوت عدم از حاکی

و  علمیهیئت )اعضای نوع استخدام توجه کارکنان با دیدگاه مقایسه
 در آفرینتحول رهبری کلی وضعیت به نسبت (علمیهیئتغیر 

چنانچه  است شده استفاده مستقل tآزمون  از دولتی هایدانشگاه

 1815از  تربزرگ داریمعنیسطح  شودیم ملاحظه 32 جدول در
و غیر  علمیهیئت دیدگاه اعضای بین است که بیانگر آن است که

 در آفرینتحول رهبری کلی نسبت به وضعیت علمیهیئت
 ندارد. وجود داریمعنی تفاوت دولتی هایگاهدانش

 

 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت به نسبت نوع استخدام به توجه با کارکنان دیدگاه مقایسه برای مستقل tآزمون نتایج .12 جدول

 داریمعنیسطح  آزادیدرجه  t انحراف استاندارد ميانگين تعداد نوع استخدام

 18415 157 18814 18732 2838 228 علمیهیئت
N.S  18193 2831 311 علمیهیئتغیر 

 تفکيک به آفرینتحول رهبری گانهپنجابعاد  موجود وضعيت

 (یعلمئتيه و غير یعلمئتيه اعضایکارکنان )نوع استخدام 

نوع  تفکیک به آفرینتحول رهبری گانهپنجابعاد  موجود وضعیت
 ( علمیهیئتر و غی علمیهیئت اعضایکارکنان )استخدام 

نانچه در جدول چاست.  گروه دو میانگین بین عدم تفاوت ةدهندنشان
و غیر  علمیهیئت اعضای دیدگاه شود بین میانگینملاحظه می 31

)ویژگی آرمانی،  آفرینتحولبعد رهبری  پنج مورد هر در علمیهیئت
 ، ملاحظات فردیبخشالهامرفتار آرمانی، ترغیب ذهنی، انگیزش 

 است که دیدگاه اعضای یندارد و به این معنداری وجود معنی تفاوت
 گانهپنجابعاد  موجود وضعیتدر مورد  علمیهیئتو غیر  علمیهیئت

 استیکسان  آفرینتحول رهبری

 

 آفرینتحول رهبری نهگاپنجابعاد موجود  وضعیت به نسبت نوع استخدام به توجه با کارکنان دیدگاه مقایسه برای مستقل t آزمون نتایج .13 جدول

 داریسطح معنی آزادیدرجه  t انحراف استاندارد ميانگين تعداد نوع استخدام آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد
 18197 157 38777 18792 2833 228 علمیهیئت آرمانی هایویژگی

N.S  18419 3899 311 علمیهیئتغیر 

 18741 157 - 18478 18734 2839 228 علمیهیئت رفتارهای آرمانی

N.S  18481 2822 311 علمیهیئتغیر 

 18248 157 38356 18783 2824 228 علمیهیئت ترغیب ذهنی
N.S  18463 2837 311 علمیهیئتغیر 

 18158 157 18921 18627 2821 228 علمیهیئت بخشالهامانگیزش 
N.S  18548 2834 311 علمیهیئتغیر 

 18684 157 18265 18625 2835 228 علمیهیئت ت فردیملاحظا
N.S  18577 2831 311 علمیهیئتغیر 

 

 18568 2818 53 کارشناسی

 ملاحظات فردی

 18227 2 18451 بین گروهی

18513 
18717 
 
N.S 

 18452 155 3718293 گروهیدرون 18549 2832 314 کارشناسی ارشد

 18646 2836 211  یدکتر
  156 3718641 جمع

 18763 2834 158 جمع
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 رشته تفکيک به آفرینتحول رهبری کلی وضعيت

 تحصيلی کارکنان
 تحصیلی رشته تفکیک به آفرینتحول رهبری کلی وضعیت

بین  تفاوت ةدهندنشان (علمیهیئتو غیر  علمیهیئتکارکنان )
)علوم انسانی، علوم پایه، علوم مهندسی،  گروه پنج هر نمیانگی

دیدگاه  مقایسه و ارزیابی برای .است علوم کشاورزی، هنر(

 رهبری کلی وضعیت به نسبت مختلف رشته تحصیلی با کارکنان
 استفاده واریانس تحلیل از آزمون دولتی دانشگاه در آفرینتحول
. است شده ارائه 35و  34جدول  شرح به آن نتایج که است شده

با دیدگاه کارکنان  نیانگیم 31-3جدول  در مندرج نتایج براساس
(، علوم 2821) هیپا (، علوم2837) یانسانعلوم  ،یلیتحصرشته 

نسبت به ( 2821هنر )(، 2832) یکشاورز(، علوم 2833) یمهندس
گروه  پنج هر در که است آفرینتحول رهبری موجود وضعیت

 آزمون از تفاوت این ارزیابی برای .دارند گربا همدی اندکی تفاوت
 این اجرای از نتایج حاصلاست.  شده استفاده واریانس تحلیل
 علمیهیئتکارکنان ) آن است که بین دیدگاه دهندهنشان آزمون،
علوم انسانی، علوم مختلف ) تحصیلی رشته ( بایعلمئتیه و غیر

 وضعیت هب نسبت پایه، علوم مهندسی، علوم کشاورزی، هنر(
داری تفاوت معنی دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری موجود
 رشته متغیر که کرد استنباط توانمی بنابراین ندارد. وجود

 رهبری موجود وضعیت نسبت هاآن دیدگاه برکارکنان  تحصیلی
 .تأثیری ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول

 

 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت نسبت به مختلف، تحصیلی سطح کنان باکار دیدگاه مقایسه توصیفی نتایج .14 جدول

 انحراف استاندارد ميانگين تعداد رشته تحصيلی
 %65در سطح اطمينان 

 حداکثر نمره حداقل نمره
 حد بالا حد پایین

 5 3 2824 2818 18557 2837 384 علوم انسانی

 4 3 2812 2818 18571 2821 84 علوم پایه

 4 3 2827 3897 18542 2832 55 وم مهندسیعل

 1 2 2825 3899 18117 2832 21 علوم کشاورزی

 4 2 2856 3882 18584 2821 32 هنر و گرافیک

 5 3 2822 2831 18542 2837 158 جمع

 

 آفرینتحول رهبری وجودم وضعیت نسبت به مختلف، تحصیلی سطح با کارکنان دیدگاه مقایسه برای واریانس تحلیل آزمون نتایج .15 جدول

 داریسطح معنی Mean Square F آزادیدرجه  Sum of quares آفرینتحول رهبری موجود وضعيت

 0.086 4 0.343 بین گروهی

0.289 
0.885 

N.S 
 0.296 355 104.523 گروهیدرون

  357 104.866 جمع

 

 به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعيت

 کارکنان تحصيلی تهرش تفکيک
رشته  تفکیک به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعیت

)علوم  گروه پنج هر بین میانگین تفاوت ةدهندنشان تحصیلی کارکنان

 برای .است انسانی، علوم پایه، علوم مهندسی، علوم کشاورزی، هنر(
رشته با  (علمیهیئت اعضایکارمندان و کارکنان ) مقایسه و ارزیابی

 آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد وضعیت به نسبت مختلف تحصیلی
 نتایج که است شده استفاده واریانس تحلیل از آزمون دولتی دانشگاه در
 مشاهده 37جدول  است. چنانچه در شده ارائه 37جدول  شرح به آن

مقایسه  برای واریانس تحلیل آزمون اجرای از حاصل نتایج شود،می
 موجود وضعیت به نسبت مختلف، تحصیلیرشته  بارکنان کا دیدگاه

 های دولتی بیانگر آن استدانشگاه در آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد
 اعضایکارکنان ) بین دیدگاه ،گانهپنجابعاد  از کدامچیه در که

علوم انسانی، مختلف ) تحصیلی ةرشت با (علمیهیئت، غیر علمیهیئت
 وضعیت به نسبت سی، علوم کشاورزی، هنر(علوم پایه، علوم مهند

 وجود داریمعنی تفاوت دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری موجود
کارکنان  رشته تحصیلی متغیر که کرد استنباط توانمی ،بنابراین. ندارد

 رهبری گانهپنج ابعاد موجود به وضعیت نسبت هاآن دیدگاه بر تأثیری
 .ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول
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به  نسبت مختلف، تحصیلی سطح با (علمیهیئت اعضایکارمندان و کارکنان ) دیدگاه مقایسه (ANOVA) واریانس تحلیل آزمون نتایج. 18 جدول

 آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد به توجه دولتی با دانشگاه در آفرینتحول رهبری موجود وضعیت

 ميانگين تعداد سطح تحصيلی
انحراف 

 ندارداستا

ابعاد رهبری 

 آفرینتحول

ابعاد  موجود وضعيت

 آفرینتحول رهبری
Sum of 

squares 

درجه 

 آزادی
Mean 

Square 
F 

سطح 

 داریمعنی

 18721 2817 384 علوم انسانی

 هایویژگی
 آرمانی

 18384 4 18618 بین گروهی

18486 
18645 

N.S 

 18751 2834 84 علوم پایه

 18713 2813 55 علوم فنی و مهندسی
 18164 151 3128931 گروهیدرون

 18184 2811 21 علوم کشاورزی

 18761 2831 32 هنر و گرافیک
  156 3148456 جمع

 18734 2816 158 جمع

 18557 2823 384 علوم انسانی

 رفتارهای آرمانی
 

 18113 4 38351 بین گروهی

18888 
18463 

N.S 

 18756 2823 84 علوم پایه

 18575 2821 55 علوم فنی و مهندسی
 18125 151 3348292 گروهیدرون

 18156 2824 21 علوم کشاورزی

 18415 2821 32 هنر و گرافیک
  156 3358441 جمع

 18579 2821 158 جمع

 18727 2815 384 علوم انسانی

 ترغیب ذهنی

 18517 4 38146 بین گروهی

18792 
18598 

N.S 

 18561 2839 84 علوم پایه

 18788 2837 55 علوم فنی و مهندسی
 18167 151 3118493 گروهیدرون

 18486 2834 21 علوم کشاورزی

 18588 2815 32 هنر و گرافیک
  156 3148518 جمع

 18734 2823 158 جمع

 18795 2822 384 علوم انسانی

انگیزش 
 بخشلهاما

 18185 4 38158 بین گروهی

18592 
18779 

N.S 

 18771 2837 84 علوم پایه

 18733 2831 55 علوم فنی و مهندسی
 18445 151 3568624 گروهیدرون

 18534 2836 21 علوم کشاورزی

 18694 2812 32 هنر و گرافیک
  156 3588682 جمع

 18776 2838 158 جمع

 18798 2833 384 علوم انسانی

 ملاحظات فردی

 بین گروهی
18923 4 18227 

18518 
18611 

N.S 

  18781 2836 84 علوم پایه

 گروهیدرون 18749 2823 55 علوم فنی و مهندسی
3598822 151 18452 

  18444 2814 21 علوم کشاورزی

 18761 2826 32 هنر و گرافیک
  156 3718641 جمع

 18763 2834 158 جمع

 

رتبه علمی  تفکیک به آفرینتحول رهبری کلی وضعیت

 کارکنان

و  علمیهیئت) کارکنان از دیدگاه آفرینتحول رهبری کلی وضعیت
استاد، دانشیار، استادیار، ) آنانرتبه علمی  به تفکیک (علمیهیئتغیر 

بین آن است که بیانگر  36مربی، آموزشیار، کارمند( در جدول 
 وضعیت به نسبت مختلف رتبه علمی با دیدگاه کارکنان میانگین

داری دولتی تفاوت معنی یهادانشگاه در آفرینتحول رهبری کلی
 استفاده واریانس تحلیل آزمون از این منظور برای که وجود ندارد

 این اجرای از شود نتایج حاصلچنانچه مشاهده میاست.  شده
 کرد استنباط توانمی، ارائه شده است. بنابراین 38آزمون در جدول 

 موجود وضعیت نسبت هاآن دیدگاه برکارکنان  رتبه علمی متغیر که
 .تأثیری ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری
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 ینآفرتحول رهبری موجود وضعیت نسبت به مختلف، رتبه علمی با کارکنان دیدگاه مقایسه توصیفی نتایج .10 جدول

 انحراف استاندارد ميانگين تعداد رتبه علمی
 %65در سطح اطمينان 

 حداکثر نمره حداقل نمره
 حد بالا حد پایین

 2 3 2825 3862 18136 3898 8 استاد

 4 3 2825 3891 18466 2819 16 دانشیار

 5 3 2816 2834 18796 2825 347 استادیار

 1 2 2833 3893 18111 2813 16 مربی

 4 3 2821 2817 18193 2831 311 ارمندک

 5 3 2822 2831 18542 2837 158 جمع

 

 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت نسبت به مختلف، رتبه علمی با کارکنان دیدگاه مقایسه برای واریانس تحلیل آزمون نتایج .16 جدول
 داریمعنیسطح  Mean Square F آزادیدرجه  Sum of Squares آفرینتحول رهبری موجود وضعيت

 0.646 4 2.584 بین گروهی

2.230 
0.065 

N.S 
 0.290 353 102.282 گروهیدرون

  357 104.866 جمع

 

 به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود وضعيت

 کارکنان رتبه علمی تفکيک
 به آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد موجود بررسی وضعیت

استاد، دانشیار، استادیار، مربی، کنان )کاررتبه علمی  تفکیک
دیدگاه کارکنان با  بین میانگین آن است که ةدهندنشان کارمند(

رهبری  گانهپنجعلمی مختلف نسبت به وضعیت ابعاد  ةرتب

 تحلیل آزمونهای دولتی براساس در دانشگاه آفرینتحول
 شرح به آن نتایج داری وجود ندارد کهواریانس تفاوت معنی

 رتبه علمی متغیر و بیانگر آن است که است شده ارائه 39 لجدو
 ابعاد موجود به وضعیت نسبت هاآن دیدگاه بر تأثیریکارکنان 

 .ندارد دولتی دانشگاه در آفرینتحول رهبری گانهپنج
 

 

 آفرینتحول رهبری موجود وضعیت به نسبت رتبه علمی مختلف، با کارکنان دیدگاه مقایسه  (ANOVA)واریانس تحلیل آزمون نتایج .16 جدول
 آفرینتحول رهبری گانهپنج ابعاد به توجه دولتی با دانشگاه در

 ميانگين تعداد رتبه علمی
انحراف 

 استاندارد

ابعاد رهبری 

 آفرینتحول

 رهبری وضعيت

 آفرینتحول
Sum of 

squares 

درجه 

 آزادی
Mean 

Square 
F 

سطح 

 داریمعنی

 18721 2817 384 استاد

 هایگیویژ
 آرمانی

2 18855 4 18439 بین گروهی
8
1
1
2 

18158 

N.S 

 18751 2834 84 دانشیار

 18713 2813 55 استادیار
 18163 151 3138119 گروهیدرون

 18184 2811 21 مربی

 18761 2831 32 کارمند
  156 3148456 جمع

 18734 2816 158 جمع

 18557 2823 384 استاد
رفتارهای 

 آرمانی
 

 18711 4 28199 بین گروهی

3
8
8
6
1 

18335 
N.S 18756 2823 84 دانشیار 
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 ... رتبه علمی مختلف با کارکنان دیدگاه مقایسه  (ANOVA)واریانس تحلیل آزمون نتایج .16 جدولادامه 

 18575 2821 55 استادیار

 

 18121 151 3358441 گروهیدرون

  
 18156 2824 21 مربی

 18415 2821 32 کارمند
  156 3358441 جمع

 18579 2821 158 جمع

 18727 2815 384 استاد

 ترغیب ذهنی

 18696 4 18387 بین گروهی

283
43 

18165 
N.S 

 18561 2839 84 دانشیار

 18788 2837 55 استادیار
 18162 151 3138152 گروهیدرون

 18486 2834 21 مربی

 18588 2815 32 کارمند
  156 3148518 جمع

 18734 2823 158 جمع

 18795 2822 384 استاد

انگیزش 
 بخشالهام

 18764 4 28797 بین گروهی

385
24 

18395 
N.S 

 18771 2837 84 دانشیار

 18733 2831 55 استادیار
 18442 151 3578185 گروهیدرون

 18534 2836 21 مربی

 18694 2812 32 کارمند
  156 3588682 جمع

 18776 2838 158 جمع

 18798 2833 384 استاد

ملاحظات 
 فردی

 بین گروهی
18361 4 18691 

386
66 

18311 
N.S 

  18781 2836 84 دانشیار

 گروهیدرون 18749 2823 55 استادیار
3568561 151 18447 

  18444 2814 21 مربی

 18761 2826 32 کارمند
  156 3718641 جمع

 18763 2834 158 جمع

 

 گیریبحث و نتیجه
 آفرینتحولشناسایی وضعیت موجود رهبری  باهدفپژوهش حاضر 

دولتی انجام گرفت تا تصویر قابل وثوقی از رهبری در  هایدانشگاهدر 
هی به نمایش بگذارد که پس از را برای مدیران دانشگا هادانشگاه
 آفرینتحول رهبری کلی وضعیت استنباطی، و توصیفی بررسی

مبنا  هایگروه از در هریک مورد پژوهش نمونه کل پاسخ اساسبر 
رشته تحصیلی(  تحصیلی، رتبه علمی، نوع استخدام، سطح )جنسیت،
 نسبت زن( و مرد) تیجنس برحسب کارکنان دیدگاه که شد مشخص
ولی دیدگاه  یکسان نبوده، آفرینتحول رهبری کلی تبه وضعی

 یرغو  علمیهیئتاستخدام )کارکنان با توجه به متغیر نوع 
(، یدکتر و )کارشناسی، کارشناسی ارشد تحصیلی سطح (،یعلمئتیه

 )استاد، دانشیار، استادیار، مربی، کارمند(، رشته تحصیلی رتبه علمی
 نسبت دسی، علوم کشاورزی، هنر()علوم انسانی، علوم پایه، علوم مهن

 و ابعاد چهارگانه آن در آفرینتحولرهبری  موجود وضعیت به
 کلیه موارد حد در یکسان بوده است و باًیتقرهای دولتی دانشگاه

های این پژوهش با نتایج یافته .است شده ارزیابی متوسط از ترپایین

(، 2137) 3دنیلس و نیلسن (،2137همکارانش ) و تحقیقات نورمن
، (2137) 1البلتاگی و (، الحسینی2137) 2کاکوری اوسی و برانت

، اثر (2137) 5بورجیوس و ، بوبرگ(2137) 4همکارانش و گیلبرت
را مثبت ارزیابی کردند هماهنگ بود و با  آفرینتحولرهبری 

 یزدانی و همکاران اورعی بدرالدین یعقوبی، نورمحمدتحقیقات 

                                                                         
1. Nielsen & Daniels 

2. Brandt & Uusi-Kakkuri 

3. Al-husseini & Elbeltagi 

4. Gilbert, Horsman & Kelloway 

5. Boberg & Bourgeois 
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( که وضعیت 3189) قدم و همکارانمبذرافشان (، مجتبی3191)
زاهدان دانشگاه علوم پزشکی را به ترتیب در  آفرینتحولرهبری 

 خراسان استان پسرانه متوسطه مدارس مدیران بین ( و در65/1)
 داری داشت.( ارزیابی کردند تفاوت معنی76/1) یشمال

نتیجه  توانیمهای این تحقیق، از مجموع بررسی ادبیات و یافته
تواند می آفرینتحولتحقق رهبری  آفرینتحولکه رهبری  گرفت

لازم است  ،نیبنابرابه دنبال داشته باشد.  هادانشگاهنتایج اثربخشی را 
ای که در دلیل نقش ویژهو مراکز آموزش عالی به هادانشگاهمدیران 

 ها و باورهایشان،ارزش نیترمهمتغییر و تحول کارکنان دارند، با بیان 
تقویت و افزایش  حس هدفمندی، اعتماد و اطمینان،ایجاد 
ها و آلایده ثیر قراردادن باورها،أت، تحتنفسعزتو  نفساعتمادبه

لازم در کارکنان  یسازوکارهاموارد فراتر از موارد معمولی، اتخاذ 
انداز ارائه شده، تأکید بر اهمیت کار و پذیرش اهداف و چشم منظوربه

تگی عاطفی و تعهد به اهداف مشترک، شناسایی اشتیاق، هیجان، وابس
هویت فردی کارکنان و رسیدن به یک شناخت عاطفی، توسعه یک 

ها و علایق انداز درونی شده در بین کارکنان، پیوند دادن ارزشچشم

های تقویت و توسعه بعد نفوذ آرمانی را فردی به علایق جمعی زمینه
رای آزمودن رویکردهای ند همچنین با ترغیب کارکنان بکنفراهم 

نوین و به چالش کشیدن مفروضات موجود، تقویت و افزایش قوه 
دن کارکنان کرخلاق و نقادی فردی و سازمانی در کارکنان، تشویق 

های نوآورانه. مشارکت دادن جهت انجام امور به روش یپردازالیخبه 
عد برای ابراز نظراتشان ب هاآنگیری و ترغیب کارکنان در تصمیم

روابط تعاملی  تقویت و توسعه دهند از طرفی با ایجاد ترغیب ذهنی را
و  هاآنهای فردی با کارکنان و توجه خاص به نیازهای و تفاوت

شناسایی استعدادهای بالقوه کارکنان و تبدیل آن به استعدادهای 
د کننبالفعل موجبات تقویت و توسعه بعد ملاحظات فردی را ایجاد 

طریق ارائه  از متقاعدکنندههای جذاب و دیدگاه همچنین با بیان
از آینده، ایجاد شور و  دسترسقابلبینانه و انداز روشن، خوشچشم

ی را بخشالهامشوق و اشتیاق و افزایش روحیه کار تیمی بعد انگیزش 
در  آفرینتحولتقویت و توسعه دهند تا زمینه تحقق سبک رهبری 

 د.شوها فراهم دانشگاه
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