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  چکیده

ي نظري و پژوهشهاي صورت گرفته با موضوع دانشگاه مند الگوها هدف از انجام این پژوهش، مطالعۀ نظام هدف:
پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردي  روش:هاي آن بوده است.  بندي و تلفیق مؤلفه منظور تلخیص، طبقه کارآفرین به 

ها به روش تحلیل محتواي کیفی  آوري و تحلیل داده مقاله براي جمع 114با رویکرد کیفی فراترکیب است. بدین منظور، 
هاي دانشگاه  پس از کدگذاري، مؤلفه ها: یافتهستقرایی، مبتنی بر کدگذاري باز، محوري و انتخابی، بررسی شد. ا

شدند و میزان اهمیت و اولویت هر یک از مفاهیم با  کد، سازماندهی 181مفهوم و  41مقولۀ عمده،  15کارآفرین در 
کارآفرینی، حمایت مدیریت از  حامی مِ نوع ساختار، فرهنگمفاهی گیري: نتیجهاستفاده از آنتروپی شانون تعیین شد. 

 کارآفرینانه، معرفی درسی دانش، برنامۀ سازي کارآفرینانه، تجاري يراهبردهاو  فعالیتهاي کارآفرینانه، اهداف
میت و سازي، بیشترین اه شبکهو  ارتباطات بازاریابی، توسعۀ مراکز نقش، تشکیل الگوي به عنوان دانشگاهی کارآفرینان

  .شده، مدل پیشنهادي ارائه شده است هاي استخراج ها را در بین مفاهیم دارند. در نهایت بر اساس مؤلفه بالاترین رتبه
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  مقدمهالف) 
شده  شود، دانش به عامل مهم تولید و توسعه تبدیل دانش شناخته می اي که به نام جامعۀ در عصر حاضر و در جامعه

؛ بدین معنا که توسعۀ اقتصادي و اجتماعی مناطق، ایالات و کشورها به شدت به )370: 2017و همکاران،  1(اشمیتزاست
دهندة آن،  دانش انتشار توانایی آنها در ارتباط با دانش بستگی دارد. از این رو، دانشگاهها به عنوان سازمانهاي تولید 

و به عنصري کلیدي در سیستم نوآوري تبدیل  )2003 2(اتزکویتز،کنند نقش بسیار مهمی در اقتصاد و جامعه بازي می
  (اشمیتز و همکاران، پیشین)اند. شده

داده  به تحولات روي امروزه با توجه اما ؛گذشته شامل آموزش و پژوهش بود در دانشگاههامأموریت و رسالت 
تی خود فاصله گرفته و تدریج از نقش سنّ و نیز بر اساس رسالت و تعهد دانشگاه نسبت به جامعه و بقا و رشد خود، به

 اند توانستهکه  دانشگاههایی. ندا دار رسالت و نقش جدیدي شده اقتصادي و اجتماعی، عهده توسعۀبا مشارکت در 
 ۀیافت که تکامل اند معروف )3سل سوم(دانشگاه کارآفرینن دانشگاههايبه  ،خود را با شرایط جدید سازگار کنند

دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که در آن تمام فعالیتهاي اعضا، از . )1998 4(کلارك،دان نسل اول و دوم دانشگاههاي
قتصادي شرکتی ا شود که دانشگاه به عنوان نهاد یا شبه اي مدیریت و اجرا می قبیل آموزش و پژوهش و ...، به گونه

و همکاران،  5(دابیکگیري این فعالیتها در جهت سوددهی و کسب مزیتهاي رقابتی اقتصادي باشد تلقی شود؛ یعنی جهت

اند و از طرفی، باید  کارکنان واجد شرایط آموزشی و مدیریتیبنابر این، دانشگاههاي کارآفرین به دنبال جذب  .)2015
. در کشور ما بیشتر دانشگاهها در نسل اول و )268: 2018 6(بادیلدینا،ر را انجام دهندشهرت خاصی داشته باشند تا بتوانند این کا

برند و هنوز نسل سوم دانشگاهها در ایران به طور جدي مطرح نشده است.  تعداد محدودي از آنها در نسل دوم به سر می
  یابند. نی، در بازار توفیق نمیآموختگان به دلیل نداشتن مهارتهاي کارآفری بر همین اساس، بسیاري از دانش

که، فشارهاي روزافزون بر دوش دولت و وزارتخانۀ علوم، تحقیقات و فناّوري، نگفته ای طالب پیشمي بند جمع
 ژهیو  به، بیکاري فزاینده و بحران اشتغال جوانان آموختگان دانشکاهش بودجۀ دولتی در سنوات اخیر، افزایش 

ي نو و آموزشهاي سنّتی و گرایش به سمت آموزشهاش، ضرورت تحول در ي دانساز يتجار، آموختگان دانش
(شریف زاده ي کاربردي و سایر موضوعاتی که موجب تحول در رسالت، کارکردها و نقش دانشگاه شده استپژوهشها

اي مواجهه یکی از ابزارهاي حیاتی و راهبردي آموزش عالی بر به عنوان، ایجاد دانشگاه کارآفرین را )1388و همکاران، 
  نماید. ضروري می کاملاًبا تغییرات و فشارهاي مذکور، 

یی و فقرزدا(آسایش و آرامش انسان، وکار کسب) با توجه به اهمیت و فواید عدر قرآن کریم و سیرة معصومین(
 روحیۀ دنکر داریبدیگر کشورها، تمدن و اقتصاد شکوفا، جلوگیري از مفاسد،  جمله ازعدم وابستگی به دیگران 
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 کسبو  تلاشو  ی)، آیات و احادیث فراوانی بیان شده است. خداوند در قرآن کریم بر کارنیکارآفرخلاقیت و 
پس در زمین پراکنده شوید و از فضل و کرم خداوند روزي : «دیفرما یممکرر دارد؛ از جمله  تأکید معیشت

و درآمد، دسترنج آدمی است و هر معامله اي : پاك ترین کسب ندیفرما یمپیامبر اکرم(ص)  . همچنین)10(جمعه: طلبید
  ).11که با درستکاري همراه باشد (میزان الحکمه، ج 

ي و خودکفایی ازین یببه  )عامیرالمؤمنین علی(». دشو یمتاجر درستکار روز قیامت با صدیقین و شهدا محشور « 
تجارت کنید و به کار و تولید «ند: دمورف یمشدن، به کار و تولید تشویق  ازین یببسیار توجه داشته، همگان را براي 

  )370: 1 ج ،فروع کافی(».دیشو می ازین یبدر دست دیگران است  آنچه ازروي بیاورید؛ که 

سازي  کارآفرینی دانشگاهی و تجاري ۀفی براي پشتیبانی از توسعلتخم هاي برنامهو  طرحها ،در حال حاضر
مطالعات اخیر بیانگر نامناسب بودن وضعیت کارآفرینی دانشگاهی  اما نتایج ؛تحقیقات در داخل کشور اجرایی شده

 ،و این امر )1387حسینی،  ی؛ فکور و حاج1392و همکاران، مهدوي ؛ 1389نژاد،  ؛ قاسم1391(کردنائیج و همکاران، کشور است دانشگاههايدر 
 ة دانشگاه کارآفرینشد ارائه مدلهاي ،در این پژوهشدهد.  میتر در این زمینه را نشان  ضرورت مطالعات عمیق

اطلاعاتی،  پایگاههاياند. جستجو در  شده ترجمه و ترکیبو  تفسیرو  مقایسه ،بررسی و با استفاده از روش فراترکیب
هدف . نشده است انجام کارآفرین با رویکرد فراترکیب جامع براي ارائۀ الگوي دانشگاهکنون پژوهشی  نشان داد تا

لگوي جامع دانشگاه کارآفرین به منظور امکان استفاده از آن در دانشگاهها و مؤسسات از این پژوهش، نیل به ا
نگاري راهبردي و  شان به سمت آینده ریزي نهادهایی خود راهبر براي ارتقاي نظام برنامه آموزش عالی به مثابۀ

پژوهش حاضر عبارت این اوصاف، سؤال اساسی سازگاري خلاق آنها با تحولات محیط داخلی و خارجی است. با 
  و نظام آموزش عالی چگونه است؟ دانشگاههاالگوي جامع دانشگاه کارآفرین در  است از اینکه:

  
  ب) پیشینۀ پژوهش

کند ضمن انجام مأموریتهاي خود(تدریس، پژوهش و فعالیتهاي  دانشگاه کارآفرین، مرکز رشدي است که تلاش می
هاي  گذاري دانشگاهی بتواند دیدگاهها و نظرات خلاقانۀ قابل تبدیل به سرمایه کارآفرینانه)، فضایی را ایجاد کند تا جامعۀ

فناّوري و کانونهاي پرورش مراکز و  پارکهاي علمبا  دانشگاهها همراه . این)2014 1(فایول و ردفورد،جدید را شناسایی کند
هاي صنعتی و اجتماعی در حال ظهور عمل  ياند که به مثابۀ نیروي محرکّه براي نوآور تحقیقاتی، از اشکال جدید سازمانی

  دهد. ، سیر تحول دانشگاهها را از منظر تحولات تاریخی نشان می1جدول . )2015 2(رمرو،کنند می
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  )2003(اتزکویتز، : سیر تحول دانشگاهها از منظر تحولات تاریخی1جدول 

  مأموریت و هدف  تمرکز  بازة زمانی  انواع
  آموزش و تربیت نیروي انسانی متخصص  فآموزش صر  1800- 1088  نسل اول
  پژوهش و تولید علم در کنار تربیت نیروهاي انسانی  پژوهش در کنار آموزش  1960- 1800  نسل دوم

  تا کنون 1960  نسل سوم
کارآفرینی در کنار پژوهش و 

  آموزش
تربیت نیروهاي انسانی کارآفرین و برقراري ارتباط 

  تنگاتنگ با صنعت و جامعه

(اتزکویتز، سازي دانش تجارينظري، تعاریف مختلفی براي دانشگاه کارآفرین وجود دارد؛ از جمله:  در ادبیات

(اتزکویتز و جستجو براي منابع مالی، )2011و همکاران،  2؛ کربی2003(اتزکویتز، ، ارتباط با صنعت)2008 1گونتر و واگنر،؛ 2013؛ 2003

مشارکت در و  )2014و همکاران،  3؛ گوئررو2013؛ 2003(اتزکویتز، کارگیري دانش و به، تولید )2011؛ کربی و همکاران، 2000همکاران، 
  .)2014؛ گوئررو و همکاران، 2011؛ کربی و همکاران، 2003(اتزکویتز، يا منطقهتوسعۀ اجتماعی و اقتصادي 

از جمله کلارك چنین استدلال کرد که پدیدة دانشگاه کارآفرین، چندبعدي و شامل تمام سطوح دانشگاه 
در بحثهاي اخیر در خصوص پیچیدگی نقش دانشگاه در  )1998(آموزش و پژوهش و خدمات است. دیدگاه کلارك

کلارك نخستین بار . )2016و همکاران،  5؛ ابرو2014 4(اودرچ،ظهور جامعۀ کارآفرین، حمایت بیشتري به دست آورده است
چالشهاي رو به رشد جهان کنونی مطرح کرد. و  قطعیت در پاسخ به نبودرا  عبارت دانشگاه کارآفرین 1998سال 

پنج دانشگاه اروپایی در پنج  خود، در جستجوي فهم این مسئله بود که چگونه ةدر مطالعات طولی و گسترد وي
خود را چنان تغییر دهند که بتوانند خود را با  هاي ویژگی اند توانستهموقعیت متفاوت و در کشورهاي مختلف 

در مسیر تحول به سمت سازگاري با محیط بیرونی و  دانشگاههابه این نتیجه رسید که و  ار سازندتغییرات سازگ
: هستۀ رهبري قوي، توسعۀ محیط سازمانی، ، به پنج مؤلفۀ اساسی نیاز دارندشدن به دانشگاه کارآفرین تبدیل
  )2004رك، (کلاسازي منابع مالی دانشگاه، هستۀ فنی قوي و ایجاد فرهنگ کارآفرینی. متنوع

و  گانه است ایدة مارپیچ سهبر  یافت، مبتنی توسعه )2004(توسط اتزکویتزکه  چارچوب دانشگاه کارآفرین
به گفتۀ وي، یکی کند.  به عنوان یکی از بردارهاي محرّك روابط بین دانشگاه، دولت و صنعت تأیید میرا  نوآوري

ایج تحقیقات از طریق ایجاد ساختارهاي ترکیبی با دولت و سازي نت هاي اصلی دانشگاه کارآفرین، تجاري از ویژگی
  )2017؛ اشمیتز و همکاران، 2017(اتزکویتز، صنعت است.

الگوي  ترین عوامل با هدف شناسایی مهم» توسعۀ یک دانشگاه کارآفرین« در پژوهش )2012(اوربانوو  گوئررو
هاي اصلی دانشگاه، عبارتند از:  سازه کهان دادند دانشگاه دولتی اسپانیا نش 50توسعۀ دانشگاه کارآفرین در بین 

اي)، عوامل  ناحیه انداز دانشگاهی(انتقال دانش، ارتقاي فرهنگ کارآفرینی، توسعۀ اجتماعی و چشمو  مأموریت
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 غیر رسمی: فناّوري؛و  کارکنان دانشگاهی و پارك علمو  محیطی(رسمی: آموزش کارآفرینی به دانشجویان
و  کارکنان به سمت کارآفرینی) و عوامل درونی(منابعو  گرایش دانشجویانو  اسب و نگرشپاداش من هاي سیستم

  توانمندي).

هاي مهم در  مؤلفه که کشور جهان نشان داد 19در دانشگاههاي کارآفرینِ پیشرو در  )2014(1پژوهش گراهام
اي، توانمندي  منطقهو  جوامع دانشگاهیایجاد دانشگاه کارآفرین عبارتند از: تعامل کارآفرینان و نوآوران در سراسر 

صدور پروانه از دانشگاههاي صاحب فناّوري، دستور کار و  شوند توسط صنعت تأمین مالی میکه  در تحقیقاتی
  هاي درسی. شده در سیاستها، مأموریتها، تخصیص بودجه، مشوقها و برنامه کارآفرینی دانشگاهی منعکسو  نوآوري

لی دانشگاه کارآفرین را سازمان پژوهش گروهی، ایجاد بنیان تحقیقاتی با ظرفیت عناصر اص )2017(اتزکویتز
سازي، توسعۀ سازوکارهاي سازمانی به منظور انتقال تحقیقات به بیرون دانشگاه به عنوان دارایی فکري  تجاري

عناصر دانشگاهی و  ي درون دانشگاه و انتقال آن به بیرون دانشگاه، تجمیعبنگاههاشده، ظرفیت سازماندهی  حفاظت
  صنعتی معرفی کرده است. -ي جدید به عنوان مراکز تحقیقاتی دانشگاهیقالبهاتجارت در 

را شامل عوامل  عوامل مؤثر بر کارآفرینی دانشگاهیدر پژوهشی،  )1388(زاده و همکاران شریف
، مالی امور، پژوهشی امور، آموزشی مور، امراکز قلمرو گستردگی، علمی ساختار، ساختار بودن ارگانیکساختاري(

، رهبري تفکر، فرديي ها یژگیوی، سازمان فرهنگ، اهداف و راهبرد، و رسالت انداز چشم)، محتوایی(اداري امور
  اند. ) معرفی کردهنوآوريي ها شبکه، فرهنگی - اجتماعیي(ا نهیزم) و فناّوري

زش و پژوهش) و پشتیبانی دانشگاهی در اصلی(آمو يتهایتعیین نقش فعال با هدف )1392(نتایج پژوهش نادري بنی
 يتهاینشان داد آموزش و پژوهش کارآفرینانه به عنوان فعال ،الگوي دانشگاه کارآفرین ۀکارآفرینی دانشگاهی و ارائ

کارآفرینانه  يتهایاصلی و طراحی ساختار سازمانی کارآفرینانه، مدیریت منابع انسانی و مالی کارآفرینانه و فعال
 ۀنند. مقولکرا ایفا  يا در کارآفرینی دانشگاهی نقش عمده توانند یپشتیبانی م يتهایبه عنوان فعال يا هنهادهاي واسط

آفرینی،  ي کارآفرینانه و در پژوهش کارآفرینانه شامل فنادر آموزش کارآفرینانه شامل اهداف و محتو يا هسته
، استقلال مالی کارکنانو بهسازي . همچنین سازوکارهاي مدیریتی، آموزش استآفرینی  نوآوري و ارزش

در ساختار کارآفرینانه، مدیریت کارآفرینانه منابع انسانی و  يا هسته يها سازي به ترتیب مقوله دانشگاهها و تجاري
ی شامل بودند. در الگوي دانشگاه کارآفرین که الگوي نهایی پژوهش بود، شرایط علّ يا مالی و نهادهاي واسطه

 يشامل آموزش کارآفرینانه، راهبردها شامل پژوهشها يا هسته ۀمنابع انسانی و مالی، مقول ۀمدیریت کارآفرینان
  .ده استکارآفرینانه و پیامدها شامل کارآفرینی دانشگاهی بو

ی کردند. طبق تعریف ایشان، بررسبا دیدگاهی سیستمی، دانشگاه کارآفرین را  )2011(زاده و همکاران سلام
ي کارآفرینانه تهایقابل(منابع، قوانین و مقررات، ساختار، مأموریت، ها يورودی پویا، شامل سیستم«دانشگاه کارآفرین 

                                                
1. Graham 
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ي، انتخاب ساز يتجارو انتظارات جامعه و صنعت و دولت و بازار)، فرایندها(آموزش، پژوهش، مدیریت، پشتیبانی، 
آوري، تحقیق و توسعه)، ي نوتهایفعال، چندجانبهي، فرایندهاي تعامل ساز شبکهو گزینش، تأمین مالی، 

ي ها شبکهو اختراعات،  ها ينوآور(منابع انسانی کارآفرین، تحقیقات اثربخش در راستاي نیازهاي بازار، ها یخروج
 منظور بهي خود تهایقابلو  ها يتوانمندکارآفرینانه و مراکز کارآفرینانۀ بخصوص) بوده و به دنبال بسیج تمامی منابع، 

  ».استتحقق مأموریت سوم خود 

 ترویج این مفهوم تأکید دارندو  هاي آموزش جنبهبر  شده در خصوص دانشگاه کارآفرین، بیشتر تحقیقات انجام
به عوامل داخلی  پژوهشهااند. همچنین اکثر  شاخصهاي این نوع دانشگاه پرداختهو  ها پژوهشگران به بررسی ویژگیو 

 بهبر دانشگاه کارآفرین  مؤثرعوامل داخلی و خارجی  ریتأثه و کمتر ب اند کرده اشارهبر دانشگاه کارآفرین  مؤثر
اي که الگوي جامع و کاملی از دانشگاه کارآفرین با رویکرد  است. لذا مطالعه شده پرداختهو جامع  توأمان صورت 

از این رو، هدف اصلی این پژوهش، بررسی مطالعات گذشته و شناسایی عوامل  فراترکیب ارائه دهد، یافت نشد.
ترجمه و  و تفسیر و قایسهداخلی و خارجی مؤثر بر استقرار دانشگاه کارآفرین، مطالعه در الگوهاي ارائه شده، م

  در نهایت، ارائۀ الگویی جامع از دانشگاه کارآفرین است.آنها و   ترکیب
  

  شناسی ج) روش
است. جامعۀ آماري  1ترکیبها، از نوع فرا پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردي و بر اساس نحوة گردآوري داده

ترین مطالعات با استفاده  گیري، مرتبط پژوهش، شامل پژوهشهاي پیشین دربارة دانشگاه کارآفرین است. براي نمونه
افزار  پژوهش انتخاب شد. از نرم 114گرفته در این زمینه  اند که در بررسی انجام از رویکرد هدفمند انتخاب شده
  .شدبندي استفاده  ها و رتبه راي کدگذاريباطلس تی.آي و اس.پی.اس.اس 

شد که براي ارزیابی تمامی  استفاده 2در پژوهش از ابزار حیاتی گلین شده براي بررسی اعتبار مطالعات استفاده
طرحهاي تحقیقاتی کاربردي است. فراترکیب روشی کیفی براي ایجاد دانش و تفسیر نتایج از مطالعات پیشین 

 هاي یافتهسازي چندین مطالعه براي ایجاد  یکپارچه به منظور 4فراتحلیل انندفراترکیب م. )2007 3،سندلوسکی و باروسو(است
 (همان)اي فراترکیب سندلوسکی و باروسو این پژوهش از روش هفت مرحله در گیرد. میجامع و تفسیري صورت 

  استفاده شده که مراحل آن در ادامه بیان خواهد شد.

براي تنظیم سؤال پژوهش از پارامترهایی همچون: موضوع مطالعه، جامعۀ  ژوهش؛مرحلۀ اول: تنظیم سؤال پ
  هایی است؟ شود. مدل دانشگاه کارآفرین داراي چه مؤلفه مطالعه، دورة زمانی مطالعه و روش مطالعه استفاده می

  
                                                

1. Meta-Synthesis 
2. Glynn 
3. Sandelowski & Barros 
4. Meta-Analysis 



  
  
  

  
  375   طراحی و تدوین الگوي جامع دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکیب

  : تنظیم سؤال پژوهش2 جدول
  پاسخ سؤال  پارامترهاي سؤالی

  هایی است؟ کارآفرین داراي چه مؤلفه مدل دانشگاه  )What(موضوع مطالعه 
 Who(  Scopus, Science Direct, Web of Science, Google Scholar, SID, Magiran(جامعۀ مطالعه 

  When(  2017 -2000(دورة زمانی مطالعه 
  .دشو یاستفاده مها  نامه پایان مقالات پژوهشی و ۀشامل کلی )اسناد و مدارك گذشته(ثانویه يها دادهش از در این پژوه  )Why(روش مطالعه 

در این مرحله، جستجو در پایگاههاي داده، نشریات داخلی و  مند؛ مرحلۀ دوم: مرور ادبیات به طور نظام
با استفاده از واژگان کلیدي متنوعی از جمله:  2017تا  2000خارجی و موتورهاي جستجوي مختلف بین سالهاي 

  اهی، دانشگاه نسل سوم، ارتباط صنعت و دانشگاه انجام شد.دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی دانشگ
  

  هاي پژوهش د) یافته
شده در نمودار  ارائه اساس الگوریتمبر  براي انتخاب مقالات مناسب مرحلۀ سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب؛

  .است ارزیابی شده ، شاخصهاي مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا، دسترسی و کیفیت روش پژوهش1
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  : الگوریتم انتخاب پژوهشهاي نهایی1 نمودار

هاي محتوایی  در این گام، مقالات منتخب به منظور دستیابی به یافته استخراج اطلاعات متون؛ مرحلۀ چهارم:
  شود. آنها، چندین بار مرور و سپس، مرجع مربوط به هر مقاله ثبت می

شده کدي را در نظر  ابتدا براي همۀ عوامل استخراج هاي کیفی؛ وتحلیل و ترکیب یافته مرحلۀ پنجم: تجزیه
ترتیب،  بندي کردیم. بدین گرفته، سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها، آنها را ذیل یک مفهوم مشابه دسته

 =N 3856 کل منابع یافته شده

 =N 571مقالات براي بررسی چکیده 

 =N 423 مقالات براي بررسی محتوا

 مقالات براي ارزیابی روش پژوهش

 =N 114 هاي نهایی کل مقاله

 =N 108 مقالات رد شده  (روش) 

 =N 201 (محتوا)مقالات رد شده  

 =N 148 مقالات رد شده (چکیده) 

 =N 3285 مقالات رد شده (عنوان) 
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 15شده، در مجموع  مقالۀ نهایی انتخاب 114مفاهیم تحقیق شکل گرفت. بر اساس تحلیلهاي صورت گرفته روي 
، کدهاي نهایی 3هاي مدل دانشگاه کارآفرین کشف و مشخص شد. جدول  کد براي مؤلفه 181مفهوم و  41مقوله، 

  دهد. شدة مرتبط با هر مقوله و مفهوم را نشان می استخراج

  
  هاي محقق) (منبع: یافتهها  یافتهبندي  : مقوله3جدول 

 مفهوم  کدگذاري  برخی منابع استخراجی کدها
مقولۀ 
 اصلی

)، 2016؛ 2000زکویتز و همکاران(ات
)، سوره 2010؛ 2007گوئررو و اوربانو(
)، کربی و 2011و همکاران(

)، گوئررو و 2011همکاران(
)، برونستین و 2014همکاران(

زاده و  )، سلام2014ریهالن(
)، کارایانیس و 2015؛ 2011همکاران(

و پور  )؛ تقی2016همکاران (
)، عابدي و 1384مرادي( حسن

  )1396(همکاران

فرایند، منعطف ساختن  در بوروکراسیو  پیچیدگی اداري، عدم روند بودن ساده ساختار ارگانیک،
فعالیتهاي  اجراي براي مشخص روندو  فرایند ساختار جهت تسهیل فرایند خلاقیت و نوآوري، وجود

  دانشگاه. ساختار در مسئولیتهاو  وظایف دقیق تقسیمو  هماهنگی دانشگاه، وجود در کارآفرینانه
  نوع ساختار

رین
رآف

 کا
انی

ازم
ر س

ختا
سا

 

ایجاد واحدهاي سازمانی حامی کارآفرینی، ایجاد ساختارهاي موردنیاز براي کارآفرینی 
مناسب براي کارآفرینی در دانشگاهها، تأسیس مراکز  در دانشگاهها، ایجاد فرایندهاي 

  یشی در دانشگاههارشد و فناّوري، خودگردانی در دانشگاهها، ایجاد شرکتهاي زا

طراحی مجدد 
ساختارها و 

  فرایندها
سازي از طریق  جانبه، ایجاد تعامل پویا میان اعضاي دانشگاه در شبکه الگوهاي ارتباطی افقی و همه

سازي، تشکیل  توزیع اطلاعات، از بین بردن مرزهاي افقی و عمودي و جغرافیایی از طریق شبکه
  یق برقراري ارتباطات درونی.هاي کارآفرینی متخصص از طر گروه

ارتباطات 
  سازمانی

)، 2006)، یوکویاما(2004کلارك(
)، گوئررو و 2006گوئررو و همکاران(

)، سوره و 2010اوربانو(
)، 2012)، گیب(2011همکاران(

  )؛2016، 2015گوئررو و همکاران(
  )، 1388زاده و همکاران( شریف

ایت از طرحهاي آزمایشی کوچک، حمایت در پذیر، خلاق و نوآور، حم حمایت از افراد ریسک
صاحبان ایده در سازمان، وجود معیارهاي حمایتی براي  ها و مالکیت معنوي، پاداش به جذب ایده

  انتقال دانش از دانشگاه به صنعت.

حمایت از 
فعالیتهاي 
  کارآفرینانه

رین
رآف

 کا
یت

دیر
م

 

ن در آموزش عالی، وکار براي دانشگاهها، مدیریت کارآفری تبیین مدلهاي کسب
  ریزي دانشگاهی منطبق با نیازهاي بازار کار. برنامه

 الزامات مدیریتی

اصلاح سیستم ارزیابی عملکرد و پاداش، در نظر گرفتن معیار کارآفرینی در جذب 
اي  اي عملکرد دانشگاه در ارتباط با صنعت، ارزیابی عملکرد دوره اساتید، ارزیابی دوره

  الیتهاي کارآفرینانه.اساتید در انجام فع

سیستم نظارت و 
 ارزیابی

)، 2000اتزکویتز و لیدیسدوف(
)، روترمل و 2006یوکویاما (

)، نلس و 2007همکاران(
)، سوره و 2010وورلی(

)، 2012)، گیب (2011همکاران(
، )1384( مرادي و حسن پور تقی

)، مهدوي و 1391همکاران (و  کردنائیج
 ).1392همکاران (

نداز کارآفرینی مکتوب و مدون براي دانشگاه، تدوین سند ملی کارآفرینی، تدوین ا طراحی چشم
انداز و برنامه آینده براي  انداز مشترك براي ارتباط مناسب صنعت و دانشگاه، تدوین چشم چشم

  مطالعات کارآفرینی در اسناد بالادستی کشور.

انداز  طراحی چشم
کارآفرینانه، راهبردي 

 نگر و آینده

شم
چ

ان 
برد

راه
ت و 

وری
مأم

از، 
د

 
اي 

ه
نانه

آفری
کار

  

تعریف واضح مأموریت کارآفرینی براي دانشگاه، تدوین رسالت مکتوب و شفاف، پاسخگو به نیاز 
سهیم بودن مأموریت در توسعۀ اقتصادي کشور، تدوین سیستم مالکیت فکري قوي و  محیط، همسویی

 پیگیري نتایج فعالیتهاي کارآفرینانهو  در اجرا

حی مأموریت طرا
  کارآفرینانه

ه نیازهاي بازار،  اهداف مکتوب، منعطف، آینده نگر، مشوق تغییر و نوآوري، سازگار با محیط و توجه ب
و هماهنگی راهبرد شدن نگر، کارآفرینانه راهبرد آینده و  صنعتی هاي وزارتخانه بین هاي دانشگاهها 

  ها ریزي برنامه در عالی آموزش

اهداف و 
ي ها راهبرد

 کارآفرینانه

)، کربی 2013؛ 2010گوئررو و اوربانو(
)، 2012)، گیب(2011و همکاران(

)، گوئررو و 2014یداللهی و همکاران (
)، 2014)، گراهام(2014همکاران(

)؛ 2016، 2015گوئررو و همکاران(
عابدي و )، 2015زاده و همکاران ( سلام

 ).1396همکاران(

وکار،  متناسب با بازار، برنامۀ درسی مبتنی بر اصول علمی کسب ارائۀ آموزشهاي خوداشتغالی، آموزش
روزرسانی مستمر سرفصلهاي آموزشی بر اساس نیازهاي در  هاي مرتبط با فن بازار، به برگزاري دوره

  حال تغییر صنعت.

برنامۀ درسی 
  کارآفرینانه

رین
رآف

 کا
ش

موز
آ

  

آفرینی، فراهم آوردن آموزش روشهاي جدید و نوآموزي آموزشی، آموزشهاي مرتبط با کار
کارآفرینی براي همه دانشجویان، مکان آموزشی مناسب در راستاي کارآفرینی، فراهم کردن مواد و 

  وسایل آموزشی مورد نیاز.

 ساختار آموزشی
  کارآفرین

ش تدریس، آموزش مبتنی بر حل مساله، تدریس پرس جهت وکار کسب مسائل به آشناو  خبره اساتید از استفاده
  افکنی و ذهن انگیزي، تدریس تعاملی و تیمی، استفاده از روشهاي تدریس سازگار با رویکرد صنعت

تدریس و ارزیابی 
  کارآفرینانه
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)، جاشاپارا 2011تودورویچ و همکاران(
)، کربی و 2011و تاي(

)، اوربانو و 2011همکاران(
) ، گوئررو و 2013گوئررو(

)، 2017)، اتزکویتز (2015همکاران(
)، نادري 1388ریف زاده و همکاران (ش

  .)1392بنی(

و کاربردي، انجام پژوهشهاي کاربردي و قرارداد با شرکتها و  برقراري توازن بین پژوهشهاي بنیادي 
هاي پژوهشی کاربردي  به اجراي پروژهبخشی  الویتاي،  اي و فرارشته رشته صنایع، انجام پژوهشهاي میان

  ی.وکار و کارآفرین در زمینه کسب

فعالیتهاي پژوهشی 
  کارآفرینانه

رین
رآف

 کا
ش

ژوه
پ

  

صنعت، ایجاد مراکز مشترك و  بین دانشگاه پژوهشی مشترك هاي همکاريو  گذاري سرمایه
 هاي تحقیق صنعت، طراحی سازوکارهاي تشویقی براي توسعۀ هستهو  تحقیق بین دانشگاهو  گردهمایی

  توسعه.و 

پژوهشهاي مشترك 
  با صنعت

اي، ایجاد  رشته اي یا میان سازي، تشکیل تیم تحقیقات چند رشته یان تحقیقاتی با ظرفیت تجاريایجاد بن
  سازي دانش تجاري  اي رشته اي یا میان رشته یا واحد جدید به نام تحقیقات چند رشته

)، سوره و 2010گوئررو و اوربانو (
)، ، 2012)، گیب(2011همکاران(

ین و )، برونست2013اوربانو و گوئررو(
)، گوئررو و 2014ریهالن(

)، 2015؛ 2014همکاران(
)، 1392)، نادري بنی(2014گراهام(

  ).1392مهدوي و همکاران(

گري،  هاي کارآفرینانه در اعضاي هیئت علمی ازجمله نوآوري، خلاقیت، محاسبه وجود ویژگی
آفرینی، پذیري. جذب، استخدام و همکاري با افراد داراي تفکر، فرهنگ و تجارب کار ریسک

  بنیان پژوهشهاي تجاري شده، تأسیس شرکت دانش

معیارهاي 
کارآفرینانه در 

  هیئت علمیجذب 

رین
رآف

 کا
انی

 انس
ابع

من
 

توانمندسازي و ارتقاي مهارتهاي کارآفرینی از طریق الگوهاي آموزشی مناسب، تشکیل جلسات با 
اي فرصت مطالعاتی براي نظر، اعط حضور کارآفرینان و اعضاي هیئت علمی براي بحث و تبادل

  آشنایی با دانشگاههاي کارآفرین.

آموزش و 
توانمندسازي هیئت 

  علمی

شده و تجاري شده اعضاي هیئت علمی به عنوان شاخص ارتقا،  اختراعات ثبتو  ها احتساب نوآوري
اندازي کارگاههاي آموزشی براي آموزش  بنیان، درج امتیاز براي راه تأسیس شرکتهاي دانش

  فرینی، ثبت و اختراعکارآ

معیارهاي 
کارآفرینانه در 
ارتقاي اعضاي 

  هیئت علمی

)، سوره و 2006یوکویاما(
)، اوربانو و 2011همکاران(
)، گوئررو و 2013گوئررو(

)، برونستین و ریهالن 2014همکاران(
 )،2015زاده و همکاران ( )، سلام2014(

)، مهدوي 1384(مرادي  حسنو  پور تقی
  .)1397)، نادري بنی(1392و همکاران(

هاي  گذاري دانشگاه در طرحهاي بلندمدت صنعتی و بیرون از دانشگاه، جذب سرمایه سرمایه
هاي دانشگاهی براي حمایت از کارآفرینان  پذیر براي کارآفرینان دانشگاهی، تأسیس بیمه ریسک

گذاري دانشگاه  تهاي سرمایهاندازي دفتر تأمین مالی فعالیتهاي کارآفرینانه و بررسی فرص دانشگاهی، راه
  توسط آن.

گذاري  سرمایه
  کارآفرینانه

رین
رآف

 کا
الی

ع م
مناب

 

پردیس، و  شبانه هاي دوره در دانشجویان منظور درآمدزایی، جذب توجه به نوآوري در پژوهشها به
تأکید بر انجام تحقیقات درآمدزا، حضور شرکتهاي دانشگاهی در بازار بورس، درآمدزایی از طریق 

  جذب دانشجویان خارجی

فعالیتهاي مالی 
  کارآفرینانه

سازي به عنوان مبنایی جهت تخصیص بودجه، تخصیص منابع مالی به  در نظر گرفتن شاخص تجاري
  التحصیلان کارآفرین دانشگاهی. اساتید کارآفرین، تخصیص منابع مالی بر اساس تعداد فارغ

تخصیص بودجه به 
فعالیتهاي 
  کارآفرینانه

)، روترمل و همکاران 2006ویاما(یوک
)، کربی و 2010)، نلس و وورلی(2007(

)، سوره و همکاران 2011همکاران(
  )،2015زاده و همکاران( )، سلام2011(

کارآفرینی، حمایت از افراد و  خلاقیت محركو  پشتیبان خلق فرهنگ کارآفرینی، تقویت فرهنگ
حیه پذیرش تغییر، حمایت آئینها، شعائر، رسوم خلاق و نوآور، تقویت روحیه کار تیمی، تقویت رو

  سازمانی از فعالیتهاي کارآفرینانه

فرهنگ حامی 
گ  کارآفرینی

رهن
ف

 
زمان

سا
ی 

رین
رآف

کا
 

توسعه کارآفرینی،  به مدیران باورو  منابع نوآوري، اعتقاد به عنوان به دانشگاه اجتماعی باورو  اعتقاد
 به نیازهاي ویژه توجهو  و کارکنان دانشگاه، شناختدر اعضا  نگرش کارآفرینیو  فرهنگ ترویج

  جامع، کارآفرینی با نگاهی فرهنگ توسعه تحقیقات دانشگاه، در جامعه

 نگرشهاي

  فرهنگی

)، کربی و 2011سوره و همکاران(
)، برونسنتین و 2011همکاران(
گوئررو و )، 2014ریهالن(

حدیدي و  )؛ 2016، 2015همکاران(
  ).2016، 2015کربی (

الگو بودن کارآفرینان موفق در دانشگاه، استفاده از الگوهاي نقش یا افرادي که داراي تجربۀ 
اند، تأثیرپذیري و پیروي از تجربۀ موفق سایر دانشگاهیان، استفاده از محققان برجسته در  کارآفرینی

 زمینۀ کارآفرینی براي تدریس سرفصلهاي درسی به دانشجویان.

 کارآفرینان

عنوان  به دانشگاهی
  نقش الگوي

ش
پادا

تم 
سیس

ش و 
ي نق

دلها
م

 

سیستم پاداش هدفمند و داراي بازخورد، پاداش بر اساس عملکرد پاداش اقتضایی نسبت به تبلیغ 
هاي نو، خلاقیت و نوآوري افراد، افق  شده، تشویق ایده هاي سایرین، تشویق ریسکهاي حساب ایده

  ش مشخص براي افراد حامی کارآفرینیوجود مشوقها و سیستم پادا زمانی بلندمدت،

و  پاداشهاي مادي
 غیر مادي

کربی و  )،2010، نلس و وورلی(
)، گوئررو و 2011همکاران (

)، برونستین و 2012اوربانو(
)، کمبل و همکاران 2014ریهالن(

کارایانیس و همکاران ( )، 2015(

فنّاوري، تأسیس مرکز رشد و پارك علم و فناّوري،  انتقال دفاتر ایجاد دفتر ارتباط با صنعت، تأسیس
 مشاوره شغلی مرکز کارآفرینی، تأسیس مراکز تسهیل گر، تأسیسو  دهنده شتاب مراکز تأسیس

  وکار کسب دانشجویان، تأسیس مراکز

تشکیل مراکز 
 بازاریابی

ینی
آفر

کار
کز 

مرا
  

اي)، ایجاد موقعیتهاي جدید تجاري در بازار جدید  سازي (توسط مراکز واسطه اهبرد تجاريتدوین ر
جهانی براي دانشگاهها، در اختیار گذاشتن امکانات تحقیقاتی مراکز صنعتی مثل آزمایشگاهها براي 

کمک به 
 سازي تجاري
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فرانسیسکو و )؛ 2015،2016
)، مهدوي و 2017همکاران(

  ).1392همکاران(

  صنعت. به دانشگاه از فناّوري محققان دانشگاهی، انتقال
ارآفرینی با تشکیل کلاسها، سمینارها، همایشها و کارگاههاي آموزشی و همایشها، اشاعۀ فرهنگ ک

  پردازي و تفکر براي توسعۀ کارآفرینی در دفتر ارتباط با صنعت. تشکیل کانونهاي ایده
  نقش آموزشی

)،  روترمل و 2007روترمل و همکاران (
)،  برونستین و ریهالن 2008کو (

)، 2015)، گوئررو و همکاران(2014(
)، اشمیتز 2016،2017، 2003اتزکویتز( 

 )، 2017و همکاران (

کارآفرینی، بازمهندسی با  اجراییو  مدیران سیاستگذار حمایت مالی دولت(بودجه)، الزام آشنایی
فرهنگی در جهت کارآفرینی، تمرکززدایی از سیاستهاي دانشگاه، و  زیرساختهاي آموزشی

  رویکرد کارآفرینی.با  سیاستگذاري
  حمایت دولت

لت
دو

  

هاي  سازي ایده تسهیل شدن قوانین، حمایت دولت و اختصاص بودجه برا دانشگاهها به منظور تجاري
مطلوب(نرخ  شرایطبا  مشکلات ارائۀ تسهیلات مالی، پرداخت تسهیلات بانکیو  علمی، رفع موانع

  بندي، زمان تنفس، ضمانت و ...). بهره، قسط

و  مالی حمایتهاي
  اعتباري

مشوقهاي مالیاتی و  هاي فکري، معنوي و اختراعات، ارائۀ تسهیلات اعتباري حمایت دولت از دارایی
هاي مستقیم براي کمک به شرکتهاي جدید، کمک به پژوهشگران در کسب حمایت  ویژه، ارائۀ برنامه

  هاي خود. از حق اختراع براي فنّاوري

حمایتهاي  انطباق
 ضروریاتبا  قانونی

 نیکارآفری

)، برونستین و 2006یوکویاما(
)، گوئررو و 2014ریهالن(
(شریف زاده و )، 2015همکاران(

و  پور تقی )؛1388همکاران، 
)، رضایی و 1384مرادي ( حسن

  ).1392همکاران (

رقابتی شدن بازار، تبدیل شدن به اقتصاد خصوصی، تهیۀ نقشۀ جامع اقتصادي، نهادینه شدن اقتصاد 
  محیطی عوامل  بنیان. دانش

دي
صا

ل اقت
وام

ع
  

هاي پژوهشی و فناّورانۀ دانشگاه و صنعت، اصلاح قوانین  نظام مدون مالکیت فکري براي همکاري
  هاي دانشگاه و صنعت. وکار، برقراري سازوکارهایی براي حمایت از دارایی کسب

ها و  نامه آیین
  مقررات

 ن، مشارکت کارآفرینان در فرایندهاي اقتصاديبنیا تدوین نقشۀ جامع اقتصادي با رویکرد اقتصاد دانش
پایبندي به اسناد و  گرایی تر شدن نقش آنان در توسعه، راهبردهاي اقتصادي، الزام به سیستم برجستهو 

  ملی توسعۀ اقتصادي.

تدوین نقشۀ 
  جامع اقتصادي

)؛ گوئررو و 2011فیلیپات و همکاران (
زاده و  )، سلام2015همکاران(

کمبل و همکاران ، )2015همکاران(
کارایانیس و همکاران ( )، 2015(

شریف زاده و همکاران  )؛ 2015،2016
 ).1395)، یعقوبی و همکاران(1388(

انداز صنعت کشور، تعیین متولی کارآفرینی در کشور، مهیا  تدوین نقشۀ راه کارآفرینی، تدوین چشم
هاي نوآوري در کشور، اقدام  شبکههاي روز، ایجاد  کردن زیرساختهاي علمی، دسترسی به فنّاوري

  هاي نوین. براي دستیابی به فناّوري

 سیاستهاي

 راهبردي

سی
سیا

مل 
عوا

  

ها و دستورالعملهاي تسهیلگر و حمایتی براي فعالیتهاي کارآفرینانه و ایجاد  نامه وجود قوانین و آیین
هاي  پتنت، وجود بخشنامه وکار، وجود قوانین حمایت از ثبت اختراعات، وجود قوانین مرتبط با کسب

  حمایتی، وجود قوانین حمایتی براي مالکیت فکري.

قوانین حمایت از 
 مالکیت معنوي

کارایانیس و )، 2015کمبل و همکاران (
و  پور تقی)؛ 2015،2016همکاران ( 

زاده و  )، فتاح شریف1384مرادي( حسن
)، رضایی و 1388همکاران(
)، یعقوبی و 1392همکاران(

  )1395همکاران(

سازي  اعتقاد مدیران و مؤسسان به توسعۀ کارآفرینی، تغییر انتظارات جامعه از دانشگاه، رویکرد تجاري
اندازي و  تحقیقات دانشگاه بر اساس نیاز جامعه، تقویت ارزشها و باورهاي فرهنگی نسبت به راه

  وکارهاي جدید. مدیریت کسب

فرهنگ  ترویج
کارآفرینی در 

  جامعه
عی

تما
 اج

مل
عوا

 - 
گی

رهن
ف

 حل مشکلات، ایجاد راه به عنوان کارآفرینی دانشگاهی توسعه به مدیران صنعتی باورو  تغییر نگرش 

به صنایع، ایجاد  دانشگاهها پتانسیل از رسانی دانشگاه، اطلاعبا  براي ارتباط صنعتی مدیران براي انگیزه
  صنعت.و  دانشگاه بین اعتماد جو

 صنعت تغییر نگرش

  دانشگاه به

)، روترمل و 2016، 2003اتزکویتز (
)، روترمل و کو 2007همکاران(

)، 2009)، کارایانیس و کمبل (2008(
)، کربی و 2011سوره و همکاران(

)، برونستین و 2011همکاران(
)، 2017)، اتزکویتز (2014ریهالن(

  )2017اشمیتز و همکاران (

تعریف منافع مشترك ارتباط صنعت و صنعت، و  کارا در ارتباط بین دانشگاهو  وجود نظام منسجم
دانشگاه، ایجاد سازوکارهاي ارتباطی مناسب براي پیوند مؤسسات مختلف با دانشگاه، ایجاد تغییرات 

  صنعتو  ساختاري در ارتباط دانشگاه

توسعۀ ارتباطات 
 سازي و شبکه

گاه
دانش

ت و 
صنع

انه 
هد

 متع
اط

ارتب
  

ا دانشگاه، مشارکت دانشگاهها در مسائل و منافع ایجاد مدلهاي تجاري در صنایع براي ارتباط ب
هاي صنعت، سهیم کردن صنایع در دانش و علم دانشگاهها،  صنعت، سهیم کردن دانشگاهها در پروژه

  تر شدن دفاتر ارتباط با صنعت. فعال

ایجاد مراکز 
  بازاریابی

یجاد راهکارهاي اجرایی براي ایجاد فرایندهاي ارتباطی مناسب در دانشگاهها براي ارتباط با صنایع، ا
سازي نتایج سمینارها، ایجاد واحدهاي صنعتی منسجم براي اخذ اطلاعات صنعت، ایجاد  پیاده

  ها از دانشگاه به صنعت. براي انتقال ایده R & Dواحدهاي 

پذیري  انعطاف
ساختارها و 

  فرایندها

شده، از شاخص کاپا و براي  طراحیمنظور سنجش پایایی مدل  به کنترل کدهاي استخراجی؛ مرحلۀ ششم:
کنترل مفاهیم استخراجی، از مقایسۀ نظر پژوهشگر با یک خبره استفاده شده است. شاخص کاپا بین صفر تا یک 

دهندة آن است که توافق بیشتري میان  تر باشد، نشان نوسان دارد و هر چه مقدار سنجه به عدد یک نزدیک
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و ضریب  000/0دهد. با توجه به سطح معناداري  یجۀ این آزمون را نشان می، نت4دهندگان وجود دارد. جدول  رتبه
  شود. ، این شاخص تأیید می814/0کاپاي 

  : مقادیر شاخص کاپا4جدول 

  عدد معناداري  انحراف معیار  مقدار  

  000/0  069/0  814/0  کاپاي مقدار توافق
عاتی است که از طریق آن، محتواي ارتباطات با اي از فرایند اطلا در این مرحله، تحلیل محتوا به عنوان مرحله

هاي تلخیص شده و  دار تغییر و تبدیل یافته، به شکل داده شده و نظام بندي اي از قوانین طبقه کارگیري مجموعه به
تر انجام  ها را در مبحث تحلیل محتوا بسیار مستحکم آید. روش آنتروپی شانون، پردازش داده مقایسه درمی قابل
شود و  ها در قالب فراوانی بر اساس تناسب هر پاسخ، شمارش می . در این روش، ابتدا پیامها بر حسب مقولهدهد می

بندي و ضریب اهمیت کدهاي  ، رتبه5شود. جدول  با بار اطلاعاتی هر مقوله، درجۀ اهمیت هر یک محاسبه می
  ر آنتروپی شانون به شرح ذیل است:همچنین روابط د 1مربوط به مدل دانشگاه کارآفرین نشان داده شده است.

  

  

  بندي و ضریب اهمیت مفاهیم دانشگاه کارآفرین : رتبه5جدول 

 P فراوانی مفاهیم  ها مقوله
iPjLijN 

عدم 
اطمینان 

Ej  
Wij 

رتبه در 
 مفاهیم

رتبه 
  کل

 سازمانی ساختار
  کارآفرین

  1 1 0/0416 0/9158 3/4657-  32  نوع ساختار

 11 2 0/0264 0/5806 2/1972- 9 رایندهافو  ساختارها مجدد طراحی

  کارآفرین مدیریت
 3 1 0/0377 0/8286 3/1355- 23 کارآفرینانه يتهایفعال از حمایت
 16 2 0/0132 0/2903 1/0986- 3 مدیریتی الزامات

 تیمأمور انداز، چشم
  کارآفرینانه

 13 2 0/0215 0/4735 1/7918- 6 کارآفرینانه انداز چشم طراحی
 4 1 0/0371 0/8168 3/0910- 22  کارآفرینانه يها راهبردو  فاهدا

  کارآفرین آموزش
 6 1 0/0340 0/7487 2/8332- 17 کارآفرینانه درسی برنامه

 13 2 0/0215 0/4735 1/7918- 6 کارآفرین آموزشی ساختار

  کارآفرین پژوهش
 10 2 0/0299 0/6567 2/4849- 12 کارآفرینانه پژوهشی يتهایفعال

 5 1 0/0347 0/7638 2/8904- 18  دانش سازي تجاري
 انسانی منابع

  کارآفرین
 9 1 0/0317 0/6974 2/6391- 14 هیئت علمی درجذب کارآفرینانه معیارهاي
 10 2 0/0299 0/6567 2/4849- 12 هیئت علمی توانمندسازيو  آموزش

  کارآفرین مالی منابع
 10 2 0/0299 0/6567 2/4849- 12 کارآفرینانه گذاري سرمایه

 9 1 0/0317 0/6974 2/6391- 14 کارآفرینانه مالی يتهایفعال

                                                
  اند، در جدول آورده شده است. هاي یک و دو را به دست آورده . به دلیل حجم زیاد اطلاعات، مفاهیمی که رتبه1
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 سازمانی فرهنگ
  کارآفرین

 2 1 0/0405 0/8898 3/3673- 29 کارآفرینی حامی فرهنگ

 12 2 0/0234 0/5142 1/9459- 7 فرهنگی ينگرشها
و  نقش يمدلها

  پاداش سیستم
 7 1 0/0333 0/7327 2/7726- 16 قشن الگوي به عنوان دانشگاهی کارآفرینان

 9 2 0/0317 0/6974 2/6391- 14 غیرماديو  مادي يپاداشها

  کارآفرینی مراکز
 8 1 0/0325 0/7156 2/7081- 15 بازاریابی مراکز تشکیل
 14 2 0/0193 0/4253 1/6094- 5 سازي تجاري به کمک

 12 1 0/0234 0/5142 1/9459- 7 دولت حمایت  دولت
 16 2 0/0132 0/2903 1/0986- 3 کارآفرینی ضروریاتبا  قانونی يتهایحما اقانطب

  اقتصادي عوامل
 14 1 0/0193 0/4253 1/6094- 5 محیطی عوامل

 16 2 0/0132 0/2903 1/0986- 3 مقرراتو  ها نامه آئین

  سیاسی عوامل
 15 1 0/0167 0/3663 1/3863- 4 راهبردي ياستهایس

 16 2 0/0132 0/2903 1/0986- 3 معنوي الکیتم از حمایت قوانین
- عوامل اجتماعی

  فرهنگی
 12 1 0/0234 0/5142 1/9459- 7 جامعه در کارآفرینی فرهنگ ترویج

 15 2 0/0167 0/3663 1/3863- 4 دانشگاه به صنعت نگرش تغییر
و  صنعت ارتباط

  دانشگاه
 8 1 0/0325 0/7156 2/7081- 15 سازي شبکهو  ارتباطات توسعه
 12 2 0/0234 0/5142 1/9459- 7 بازاریابی مراکز ایجاد

، حمایت مدیریت از فعالیتهاي کارآفرینی حامی فرهنگدهد که مفاهیم نوع ساختار،  نشان می 5جدول 
 کارآفرینان معرفی کارآفرینانه، درسی برنامۀ، دانش سازي تجاري کارآفرینانه، يها راهبردو  اهدافکارآفرینانه، 

ها را در بین مفاهیم دارند؛  بیشترین اهمیت و بالاترین رتبهبازاریابی،  مراکز تشکیل نقش و الگوي به عنوان اهیدانشگ
  بدین معنی که در مدلهاي دانشگاه کارآفرین، توجه به این موضوعات و تکرارپذیري آنها بیشتر بوده است.

هاي اصلی دانشگاه کارآفرین  شده، مؤلفه ستخراجبر اساس مطالعات پیشین و کدهاي ا مرحلۀ هفتم: ارائۀ نتایج؛
  ارائه شده است. 1در شکل 
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  هاي محقق) (منبع: یافته: مدل جامع دانشگاه کارآفرین 1شکل 

  
  گیري و) بحث و نتیجه

اساس تحلیلهاي رویکرد فراترکیب بود. بر با هدف از پژوهش حاضر، ارائۀ مدلی جامع براي دانشگاه کارآفرین 
کد براي مدل دانشگاه  181مفهوم و  41مقوله،  15شده، در مجموع  مقالۀ نهایی انتخاب 114روي صورت گرفته 

هاي حاصل از این مرحله بیانگر آن بود که در مطالعات پیشین، چنین مطالعۀ  کارآفرین کشف و مشخص شد. یافته
اند و ابعاد  گاه کارآفرین توجه داشتهمندي انجام نشده و هر یک از مطالعات تنها به جنبۀ خاصی از مقولۀ دانش نظام

  مند در نظر گرفته نشده است. چندگانه در قالب یک چارچوب منسجم و نظام

، )2010(ي گوئررو و اوربانوپژوهشهاکه مقولۀ ساختار سازمانی کارآفرین با  دهد یمي پژوهش نشان ها افتهی
تحقیقات نشان  راستایی دارد. هم )2015(ده و همکارانزا و سلام )2014(ونستین و ریهالنبر، )2014(گوئررو و همکاران

 نبه سمت کارآفرین شد گرایشرقابت براي بقا،  گیرد، یقرار م مکه سازمان در محیط پویا و متلاط هنگامی دهد یم
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کارامد باشد تا و  پذیر دانشگاه کارآفرین باید سازمانی انعطاف .خواهد بود بیشترو پذیرش ساختارهاي ارگانیک 
از دست را  هاي مختلف فرصتهاي موجود در زمینهو  پذیري در برابر تغییر و تحولات را داشته باشد نایی انعطافتوا

  )2012 1(ایلدریم و اسکون،ندهد.

و  ، آرانها)2012(، گیب)2010()، گوئررو و اوربانو2007مقولۀ مدیریت کارآفرین با پژوهشهاي گوئررو (
تشویق اساتید به انجام فعالیتهاي با  دانشگاهوجه اشتراك دارد. مدیریت  )1388(رانزاده و همکا شریفو  ،)2014(گارسیا

دانشگاه  اي در توسعۀ کننده جانبه از کارآفرینان و افراد خلاق و نوآور دانشگاه نقش تعیین حمایت همهو  کارآفرینانه
  کارآفرین دارد.

و  پور تقی، )1392(، مهدوي و همکاران)2012(گیب انداز و مأموریت کارآفرینانه با پژوهشهاي مقولۀ چشم
انداز کارآفرینی امکان کشف فرصتهاي  چشمهمسو است. داشتن  )1391(همکارانو  کردنائیج، )1384(مرادي حسن

به عنوان سازمانی کارآفرین معرفی را در آینده، دانشگاه که دهد؛ تصویري  افزایش میرا  نوآوريو  سازي تجاري
  )2012(گیب، کند. می

، )2013(، اوربانو و گوئررو)2011(هاي آموزش و پژوهش کارآفرین با پژوهشهاي سوره و همکاران قولهم
و  راستایی دارد. روترمل هم )1392(و نادري بنی )1392(، مهدوي و همکاران)2017(، اتزکویتز)2015(زاده سلام

سازي و  س دفتر انتقال فناّوري، تجاريمعتقدند عواملی همچون: پژوهشهاي کاربردي دانشگاهی، تأسی )2007(همکاران
هاي آموزش کارآفرینی  دهند. برنامه تشکیل میرا  هاي نوآوري نماي دانشگاه کارآفرین بافت پیرامونی جدید شبکه

هاي مدیریت  مقوله ..قابلیتها و رفتار در جهت کارآفرین شدن استو  ها عنصري کلیدي براي بهبود مهارتها، توانایی
و پور  تقیو  )2014؛ 2015(، گوئررو و همکاران)2011(و منابع مالی کارآفرین با پژوهشهاي سورهمنابع انسانی 

همخوانی دارد. عواملی از جمله: معیارهاي کارآفرینانه در جذب و ارتقاي هیئت علمی، آموزش و  )1384(مرادي حسن
نانه، تأثیر بسزایی در توسعۀ دانشگاه گذاري و فعالیتهاي مالی کارآفری توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و سرمایه

  کارآفرین دارند.

 )2017(و اشمیتز و همکاران )2017(، اتزکویتز)2014(مقولۀ ارتباط با صنعت، با پژوهشهایی از جمله: برونستین و ریهالن
ایفا دولت و  صنعتبا دانشگاه کارآفرین نقش پیشرو را در بهبود محیط محلی خود از طریق همکاري راستاست.  هم
یافته و نقش پراهمیت تولید و  تحولات اقتصادي و فناّورانۀ چند دهۀ اخیر در کشورهاي توسعه .)2004اتزکویتز، (کند می

برداري از دانش در قدرت اقتصادي این کشورها، نظام علمی و دانشگاهی را در معرض تحولات اساسی قرار داده  بهره
تر با بخش  بر نقش سنتّی خود در آموزش و تحقیق، با تعاملات گسترده رود نظام دانشگاهی علاوه است و انتظار می

 تري را در پیشبرد توسعۀ اقتصادي بر عهده گیرد. اقتصادي و صنعت و انتشار دانش، نقش فعال

  

                                                
1. Yildirim & Aşkun 
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  منابع
پژوهی مدیریت،  . آینده»الگوي مناسب ایجاد دانشگاه کارآفرین«). 1384مرادي( پور ظهیر، علی و نرگس حسن تقی -

  . 31-40): 2( 18ش 
ترجمه گروه مترجمان؛ اشراف و ). 1(جلد  »فروع کافی«). 1391( یعقوب محمدبن ،کلینی  ؛، امینالعاملی ترمس  -

  .قدسانتشارات قم:  .ویرایش محمدحسین رحیمیان
تدوین طراحی و «). 1392رضایی، بیژن و عباس پور، عباس و نیکنامی، مصطفی و رحیمیان، حمید و دلاور، علی ( -

  .179- 202): 22( 3 فصلنامه تخصصی علوم اجتماعی، .»مدل عوامل مرتبط با کارآفرینی دانشگاهی
طراحی و تبیین الگوي «). 1388السادات زاهدي و رضا نجاري( ، شمسرضوي سید مصطفیزاده، فتاح؛  شریف -

 .11-38): 4( 2، ش ارآفرینیتوسعۀ ک. )»دانشگاهی(مطالعه موردي: دانشگاه پیام نور ینیعوامل مؤثر بر کارآفر

تدوین الگوي  «). 1396؛ (مسعود ،یزدان پناهجعفر؛ ، یعقوبیبهمن؛  ،خسروي پور؛ مسعود، برادرانبهاره؛  ،عابدي -

، پژوهش مدیریت آموزش کشاورزي .»دانشگاه کارآفرین کشاورزي و منابع طبیعی از دیدگاه مدیریت آموزش کشاورزي
 .123-139: 40ش 

 دانشگاههاينتایج تحقیقات در  سازي تجاريکارآفرینی دانشگاهی و «). 1387نی(حسی االله حاجی فکور، بهمن و حجت -

  .59-70): 2( 1، ش سیاست علم و فناّوري. )»دانشگاه مهم کشور هفت :موردي ۀایران(مطالع
وم ابتکار و خالقیت در عل .»یلامارزیابی میزان کارآفرینی دانشجویان دانشگاه آزاد اس«). 1389( نژاد، نیما قاســم -

  .1-20) :2(1ش ، انسانی
ي دانشگاه ها یژگیوبررسی « ).1391، اسداالله؛ پرویز احمدي، زهرا قربانی و نازیلا نیاکان لاهیجی(کردنائیج -

  .47-64 ):3( 5 ش کارآفرینی،ۀ توسع. »کارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس
 جلد دهم ، چاپ اول، قم:حمید رضا شیخی، ترجمه  .»میزان الحکمه«). 1377( محمد ، محمدي ري شهري -

  .انتشارات دارالحدیث
ي تأثیرگذار در شاخصهاتعیین «). 1392مجید پورعسگري(و زاهدي  مهدوي مزده، محمد؛ مائده بانک، محمدرضا -

  .81- 100): 1(6 ، شفناّوريو  سیاست علم. »از این منظر دانشگاههاي بند و رتبه ي دولتی ایراندانشگاههاکارآفرین بودن 
بررسی نقش فعالیتهاي اصلی و پشتیبانی دانشگاهی در کارآفرینی دانشگاههاي دولتی ایران و ارائۀ ). 1392ی، ناهید(نادري بن -

  . دانشگاه اصفهان.دکتراي تخصصی نامه انیپا. الگوي دانشگاه کارآفرین
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