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 و توسعه تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد یتخصص-یدوماهنامه علم

 1911(، فروردین 11)پیاپی:  1، شماره سال پنجم

 

 در دو عصر متفاوت یرهبر

عصر  یبرا ییفرانوگرا یعصر مدرن و رهبر یبرا یینوگرا ی)رهبر

 مدرن(پست
     

 1یقیصد نیرام
 52/01/89تاریخ دریافت:  

 58/00/89تاریخ پذیرش: 
 

  00611کد مقاله:  

 
 

 یده ـچک
 

است.  قرارگرفته قیو تحق موردمطالعه یاگسترده طوربهها بر سازمان رگذاریاز عوامل مهم و تأث یکی عنوانبه یرهبر
. باشدیمدرن مدر دو عصر متفاوت مدرن و پست ییفرا نوگراو  یینوگرا یرهبر سهیمقاله مطالعه، شناخت و مقا نیهدف ا

 یی. نوگراباشدیم نترنتیو ا یاکتابخانهمطالعات  قیاز طر لاعاتاط یآورجمعمقاله به روش  نیروش پژوهش در ا
 ت،یعقلان ر،ییو تغ شرفتیپ عت،یآن شامل تسلط بر طب یو ساختار ییربنایاست که عناصر ز یفرهنگ دهیپد کی عنوانبه

 تیریمد یهایدر پاسخ به کاست سمیمدرناست. پست« روش نیبهتر کی»و اتکا به وجود  یرشخصیو روابط غ ییکارا
 یسازمان طیآمده و معتقد است که مح به وجودسازمان و جامعه  یازهایو ن رییتغ شیافزا یبرا سم،یمدرن میو پارادا یسنت

 ی. در تئورباشندیم فرا نوگرارهبران  ازمندیپسانوگراست که ن یهاسازمان یایفردا دن یایاست و دن رییآشفته و در حال تغ
نظر است، رهبران نوگرا معمولاً مد یرهبر در بوروکراس یقانون گاهیو مطالعه جا یهبرر راتیبر تأث دینوگرا تأک یرهبر

 ،یکپارچگیوحدت و  ،ییمرکزگرا ،ییاقتدارگرا س،یرئ گاهیمراتب، داشتن جاسلسله ،یکنون تیمند به حفظ وضععلاقه
 یرهبر ندیفرا یتمرکز بر چگونگ ییفرا نوگرا ی. در رهبرباشندیو منطق و ... م تیعقلان ،یجهان یاندازهاداشتن چشم

فرا  ی. رهبرشودیم دیها، رفتارها و اعمال کارکنان تأکرهبر و قدرت نفوذ او در باورها، ارزش یتیشخص ییاست و به توانا
 ییهایژگیو یکه دارا کندیخدمتگزار ارائه م یرا با عنوان رهبر یاز رهبر یدیمدرن، مفهوم جددر عصر پست نوگرا

 نی. اخدمت کنند گرانیآن هستند که به د به دنبالو همواره  باشندیو گوش دادن مؤثر م یشیدوراند ،یدلهمچون هم
 دارد.  دیدر سازمان تأک ییکارابر روابط سالم و  یاز رهبر وهیش
 
 
 
 
 
 
 
 

 ییمدرن، نوگرا ،ییفرا نوگرا ،ی، رهبرمدرنپست یدی:ـان کلـواژگ

                                                           

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یدولت تیریارشد مد یکارشناس 0-
 Rsadeighi@yahoo.com 
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 مقدمه  -1

دارد و  کیتکنولوژ یاز زندگ ییهامدل ای داتیها، تولاست که اشاره به نشانه یاجتماع - یفلسف یاواژه «تهیمدرن» ای 1زمیمدرن

آغاز شد که  یدرست از زمان «یینوگرا» ای تهی. مدرنردیگیرا در برم یو انسان یشدن و رشد و توسعه در ابعاد فن یصنعت میمفاه
خصلت انسان  نیعنوان برتربه  «یروشنگر»با ظهور در دوره « خرد»که مقوله  یواقع از هنگام درانسان خود را کشف کرد و 

« روش نیبهتر کی»و با اتکا به وجود  زیمتما ییبود که بر اصول عقلا یاز تکامل دانش بشر یادوره تهیمطرح شد. مدرن
 سازنهیافکار را زم یداریمشخص کرد، دوره ب یقیدق خیتار توانینم تهیآغاز دوره مدرن یچند برا هر (.0892 ،یشد )خدام یگذارهیپا

 تهی(. قبل از مدرن0881سرشت،به شمار آورد )رحمان ییگرانینو یریگدوره اوج توانیرا م ستمیو اواخر قرن نوزدهم و شروع قرن ب
در نظر گرفته شده بود.  یآموزش تیریبه عنوان مد یعلم تیریدر صدر موضوعات بود و مد کیمسائل بوروکرات سمیلوریت تیریو مد

در نظر  رانیبه عنوان مغز و کارمندان به عنوان دست مد رانینکرد و مد یچندان رییفرض تغ نیا ،یبا ظهور جنبش روابط انسان
. با رندیبگ میکنند و تصم یداده شد که رهبران سخنران حیترج ،یو توانمندساز ییتمرکززدا میمفاه ی. با وجود معرفدگرفته شدن

شد.  یتخصص اریکننده و بسکسل ،یتجارت و صنعت تکرار کی ریکه درگ افتی رییتغ ینیانسان مدرن به ماش ،یبوروکراسظهور 
بالا و متعدد با  یهاکه شامل مهارت دانندیجامع م یادهیها را پدسازمان د،یجد شگامانیکه پ ابدییادامه م ییامر تا جا نیا

ها از فشار و کنترل گروه یآزاد ،سمیمدرنپست هیبرنامه اول ط،یشرا نیشده است. در ا یزیربرنامه یهابالا و شبکه یریپذانعطاف

(. در 5101 ،1یو افشار به نقل از بوج و دنه یلی)اسماع افتندییم ییرها دی، ترس و تهدها از هرگونه تعهدکه آن یابود به گونه

 کنترل یعلم یهاوهیاست که با ش یکیدستگاه مکان کیبودند. هر فرد  یهیاهداف بد یو روابط انسان یعلم تیریداستان مدرن، مد
 (. 5111 ،ی)بوج و دنه باشدیم یاستاندارد، متمرکز شده، و تخصص ،یشده و بصورت رسم

 اریع بسدر واق کردیرو نیدارد. ا «یشناسییبایز»هنر و  خیدر تار شهیاست که ر یجنبش فرهنگ کی یاز نظر برخ 9مدرنپست

انسان  ندهیبه آ لسوفانهیاست و در واقع نگاه ف «6دایدر»و  «4دگریها»همچون  یافراد دگاهیبخصوص د یبه فلسفه انتقاد کینزد

که  یدگاهیواژه قابل ذکر است. د نیدر مورد ا جیرا دگاهیدو د یاست. بطور کل «یعصر روشنگر»و  یصنعت یایخسته از دن
. ردیگیفلسفه در نظر م یکه آن را نوع گرید دگاهیو د آوردی( به شمار میخیتار ری)با اعتقاد به س یدوره زمان کیرا  سمیمدرنپست
آن ظهور نموده است  یهابیبا همه فراز و نش سمیمدرناست که پس از دوران  یدوره زمان کی سمیمدرنپست ،یخیتار دگاهیدر د

مطرح شده  یینوگرا ای زمیاست که بعد از مدرن ییهاافتهی مدرن نماد مجموعه(. آنچه مسلم است واژه پست0881سرشت، )رحمان
 یبرا «یکردیرو» یگفت در مقام ارتباط توانیآن باشد و سرانجام م یانتقاد جهینت ایحاصل تکامل و  تواندیاست و در واقع م

سرشت، ندارد )رحمان یاند تعارض چندانبه شمار آورده زیکه آن را فلسفه ن یکسان دگاهیدگفته با  نیاست که ا ندهیمواجهه با آ
ها و کسب و کار و کنندهمصرف نیب موقتیو روابط  ،یافق یبا خطوط مسطح، هماهنگ ماندر شبکه ساز سمیمدرنپست (.0881

 (.5111 ،یکارکنان تمرکز دارد )بوج و دنه
هستند  یاست. رهبران مؤثر کسان یو همدل ییهمسو جادیدر ا یو اساس یها، عامل اصلاثربخش در جوامع و سازمان یرهبر

کنند که آنچه اعتبار و ارزش دارد،  جادیدرک را ا نیو جهت واحد، گرد آورند و ا یچتر فکر کی ریکه بتوانند افراد متفاوت را در ز
به  یادیتوجه ز ر،ی(. در دو دهه اخ0891 زپور،یو عز یسازمان حاکم باشد )ساعتچ ای وعهمجم کیدر  دیاست که با یروح جمع

 یبه جا ک،یکلاس یهاهیکه در تفاوت با نظر ییهاهیو نظر کردهاینشان داده شده است. رو یرهبر دیجد یهاهیو نظر کردهایرو
 یشتریمرتبط با آن توجه ب یو رفتارها یرهبر یو فلسف یفکر یبه مبان ،یبه عنوان سبک رهبر یرفتار یهاصرف بر نشانه دیتأک

و با  تردهیچیپ یرهبر یهاهیرفته است که امروزه نظر شیتلاش تا به آنجا پ نیاند. ااساس، بنا نهاده شده نیاند و بر انشان داده
مطرح  یو عمل رهبر مطالعهدر حوزه  میپارادا کی یو حت یاساس کردیرو کیبه عنوان  یراهبرد یمانند رهبر یشتریابعاد ب

 هیاساس نظر نیو بر ا کندیم یرهبر ینیب( سخن از جهان5116) 6مانند وکسلر یصاحبنظر نکهیا ای( و 0899زاده، )ترک شودیم
 (.0880 ،یزاده و جعفر)ترک سازدیمطرح م یو عمل یمفهوم یهادر حوزه ندیو پربرآ شتریبا ابعاد ب هینظر کیخود را به عنوان 

 یفاهدا ایبه هدف  یابیدست یافراد برا یریرپذیتأث ییتوانا ف،یتعر کی، اما وجود دارد یتفکر در مورد رهبر یبرا یمختلف یهاروش
 یتحقق هدف ی( را براروانشانی)پ گرانیتا د رندیگیخود را به کار م یرهبران رهبر بیترت نی(. بد5118و همکاران،  7است )بولدن
باشد که به  یهدف ستیاما لازم ن ،کندیم نییهدف را تع نیرهبر است که ا نیتحقق بخشند. اگرچه ا ،کرده است نییکه رهبر تع

منافع همه افراد  ای، باشد یترعیوس ستمیس ایباشد که به نفع سازمان  یهدف تواندیم نی(؛ ا5118نفع او باشد )بولدن و همکاران، 

                                                           
1- Modernism 
2- Boje & Dennehy 
3- Post modern 
4- Heidegger 
5- Derrida 
6 -Wexler 
7 -Bolden 
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 رانیکه مد ی، در حالدارند روانی(. که در آن رهبران پ5111، 0شود )استراکر زیمتما تیریاز مد تواندیم نیهمچن یباشد. رهبر ریدرگ
دلالت دارد بر  "کارمند" یکه وفادار ی، در حالدارند تیحضور در آن موقع یبرا یذات لیدلالت بر تما "روانیپ"کارمند دارند. 

، دارد اجیاحت یقو تیریو مد یسازمان موفق به رهبر کی ه. اگرچرودیارائه شده انتظار م یکارها ایخدمات  یکه برا یپرداخت
 (. 5106، 5دوتیو ر یزیصرف وجود دارد )تبر تیرینسبت به مد یبه توسعه رهبر یشتریعلاقه ب

شد. مطالعات مدیریت و رهبری های مدرن بجای توجه به فرایندها به نتایج و اثرات مدیریت و رهبری توجه میدر سازمان
های ها و تئوریهای مدرن به مواردی از قبیل: محدود کردن رهبری در بوروکراسی و تدوین مدلدرن همانند مطالعه سازمانم

است که نقش قهرمان را در سازمان  ینوگرا، رهبر یرهبر(. 0891)سید نقوی، ایستا و غیرپویا از رهبری و مدیریت گرایش دارد 
: لیاز قب ییهایژگیو ینوگرا، دارا میدر پارادا یسازمان ی. رهبرباشدیرهبر در رأس سلسله مراتب سازمان م گاهیو جا کند،یم یباز

و نشردهنده اطلاعات  رندهیتنها گ گرا،مرکز س،یدهنده، رئو بد اعضا، سازمان کین یهاتیبه فعال کنندهیدگیاقتدارگرا، رس ن،یزبیت

اند، طبیعی و سایرین نوعی تغییر در پارادایم سازمان مدرن ایجاد کرده 9ازمان همانند کلگدانشمندان س(. 0881 ،ی)فرهنگ باشدیم

ها های مدیریت و رهبری نیز خواهد شد. شکل جدیدی از سازمانهای سازمان منجر به تغییر در تئوریاست که این تغییر در تئوری
مدرن یعنی عدم توجه صرف به مدل عقلایی، ایجاد طبق مفروضات پستاند که به رهبران جدیدی نیاز دارند که بتوانند ایجاد شده

)سید نقوی، های رهبری فرانوگرا نیاز دارند مدرن به تئوریهای پستیکپارچگی و تفکر ترکیبی عمل نمایند. به عبارتی، سازمان
بدنبال توانمند کردن کارکنان  کند،یم یفکه خود را به عنوان خادم شبکه و خدمتگزار معر باشدیم یفرانوگرا، رهبر یرهبر(. 0891

ها در مردها و زن بیموافق ترک باشد،یدهنده راه مبوده و نشان رتیبص یدارا کند،ینقل م ندهیرا در مورد آ ییهااست، داستان
مورد نظر،  یهاتیبه مطلوب لیسازمان در ن تیموفق زانی(. م0888 ،ی)بوج و دنه کندیم یسازمیو ت یسازشبکه باشد،یسازمان م
وابسته به  ،یرهبر یخود و البته اثربخش یتعامل طیسازمان، گستره نفوذ سازمان در مح تیو تلاش کارکنان جهت موفق زهیمقدار انگ

 ،یزاده و جعفرترکاند )کرده انیب یرا در مورد رهبر یمتعدد یها هیو نظر کردهایرو پردازان،هیباشد. نظر یم ینوع و رفتار رهبر
باید خاطر نشان کرد که تاکنون درباره رهبری نوگرا و فرانوگرا تحقیقات خیلی اندکی صورت گرفته است، لذا ضرورت این (. 0880

پژوهش در راستای پر کردن بخشی از خلاء دانش موجود در این حوزه در ایران کاملاً مشهود است. از این رو هدف اصلی این مقاله 
های متغیر باشد.یمدرن منوگرا و فرانوگرا در دو عصر متفاوت مدرن و پست یدو نوع رهبر و مقایسه شناخت ،ینظر یمطالعه مبان

های باشند که در این بخش به مرور تعاریف و ادبیات متغیرمدرن میاصلی این مقاله رهبری نوگرا و فرانوگرا و عصر مدرن و پست
 شود. مورد نظر پرداخته می

 
 پژوهشادبیات  -2

 رهبری -2-1
که  یزمان د،یگذرانیروزگار م واناتیو با شکار ح یکه انسان بصورت بدو یبوده است، از زمان نیهمواره با انسان عج یرهبر
 نیصحرانش یهااز خانواده ییهاکه گروه یزمان ایداشت و  یدر شکارگاه و شکار بستگ روین تیدر هدا یاو به توان و یدوام و بقا

در  یموضوع رهبر تیاهم (.0892نژاد، وجود داشته است )تونکه یهمواره رهبر کردند،یم مکانغذا، نقل و  نیمنبع تأم یبرا
ها رهبران موفق در سازمان اتیو خصوص هایژگیکشف و یدر پ تیریو محققان مد شمندانیها، باعث شده است که اندسازمان

مکاتب  ریاخ یهاها در دههتلاش نیا یکنند. در پ کرو همواره در تلاش باشند تا مشخصات رهبر موفق را در سازمان ذ ندیآبر
را  یدرباره رهبر هادگاهید نیشده است. نخست یمعرف یشکل گرفته و به جامعه علم یرهبر نهیدر زم یمتعدد اتیو نظر یرهبر

متن،  نی. اافتی ،نوشته شده است لادیقبل از م 0051که احتمالاً در سال « ه بزرگبرنام»با عنوان  ینیمتن چ کیدر  توانیم
 شود،یبا قدرت اعمال م ای یبا مهربان ط،یو با توجه به شرا طیبر مح یکه مبتن داندیم یخوب را مستلزم داشتن قواعد روشن یرهبر

 (.0892ژاد، ننمونه در عمل باشند )تونکه دیکه رهبران با کندیاعلام م نیهمچن
و  پردازدیم گرانیبه د دنیو الهام بخش تیهدا ،ییکه به فرمانروا ی: فردکندیم فیتعر نیرهبر را چن نزیکال یسیانگل لغتنامه

 فی، تعرکه در خدمت تحقق هدف است ی، ... و ابزارسردسته بودن ایکردن  یهمراه قیرا نشان دادن راه از طر یرهبر ندیفرا
 کی ریب( نظ ،پردازدیم گرانید تیفرمانروا به هدا کی ری: الف( نظنکته نهفته است که رهبر نیا یفیتعر نیچن. در پس کندیم

 ،هیسرشت و مهدرحمان) کندیم ییها را راهنماو آن کندیبه افراد کمک م یمرب کی ریج( نظ ،بخشدیبه افراد الهام م زانندهیانگ
را  گرانیو د دهدیانداز انجام مبه آن چشم دنیرس یو اقدامات لازم را برا ندیبیانداز را مچشم کیاست که  ی(. رهبر شخص0888

                                                           

1- Straker 

2 -Tabrizi & Rideot 

3- Clegg 
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انداز، داشتن چشم توان،یرهبر را م کی یاساس یهایژگی(. و5111، 1)لوب کندیهمراه م رییو انجام تغ بیدر تعق کیبه عنوان شر

مقصود مشترک  قیاز طر روانیآن رهبر و پ قیاز طر هاست ک یدارهدف رییتغ ندیفرا یکردن، دانست. رهبر یاقدام )عمل(، همراه

گونه به  نیدارند عموماً ا دهی( عق0879) 1(. کتز و کوهن5111)لوب،  کنندیانداز را آغاز مو حرکت به سمت چشم وندندیپیبه هم م

است که دو واژه را  یوممفه ی... به علاوه رهبر یرفتار یو صفت یفرد یامشخصه ،یتیموقع یاصهی: خصشودیم ستهینگر یرهبر
 رایدانست؛ ز ریمتغ اریبس یمفهوم توانیرا م یاند ... رهبرقرار گرفته ریکه تحت تأث ی: عامل مؤثر و افراددهدیم وندیبه هم پ
معاصر،  ی(. در گفتمان نظر0879شوند، دارد )کتز و کوهن،  تیهدا دیکه با یو افراد یتیموقع یهایژگیبه و یاریبس یوابستگ

 یکل ینما کیاستراتژ لیبرخاسته از تحل یسازمان تیانداز و مأمورکننده چشمو القا کنندهجیترو گر،نیبه عنوان تدو یررهب
 رانهیاند که دلشده یمعرف یکیانداز سازمان استراتژشده است. در اصل رهبران به عنوان چشم یرسازیکسب و کار تصو یروشیپ

 یرهبر شودیگفته م کنند،یو اجرا م ینیبشیپ ردستانشانیز یبخشاندازها و الهامچشم اعهارتباطات و اش قیرا از طر راتییتغ
 (.0898 ،یو کاظم فردیی)دانا کندیم جادیا یینو یباور یهاو نظام دیعمل جد یالگوها
 

 رهبری نوگرایی و عصر مدرن -2-2
آن شامل  یو ساختار ییبناریمربوط به اواخر سده نوزدهم است که عناصر ز کایدر آمر یفرهنگ دهیپد کیبه عنوان  یینوگرا

است. از نظر  یآن بوروکراس لیاست که شکل اص یرشخصیو روابط غ ییکارا ت،یعقلان ر،ییو تغ شرفتیپ عت،یتسلط بر طب
قابل  یبود که به گونه علم یکیابزار مکان کیفرد  دادند،یم لیرا تشک ریمد یاههدف یو روابط انسان یعلم تیریمد ان،ینوگرا

کوپر و  دگاهی(. از د5111 ،ی)بوج و دنه شدیم یو تخصص یسازمتمرکز ،یسازاستاندارد ،یسازیرسم دیکنترل بود، مشاغل با

و مظهر  یخود را تجل گریکه او د یا. لحظهردکشروع شد که انسان خود را کشف  ی( درست از وقتیی)نوگرا تهیدوره مدرن 9بورل

با مفهوم دوره »، که مقوله خرد یاز هنگام تهیمعتقدند دوران مدرن 4. کوپر و بورل هم مانند فثراستون و پاوردیند عتیطب ایخدا 

. آنان کنندیاشاره م زیکانت ن ریدو محقق به تأث نی. ادیمطرح شد آغاز گرد «خصلت انسان نیافکار آن واژه به عنوان برتر یداریب

اشاره  ،میکنیخرد را کشف م میخود ندان یباورها یرا مبنا یرونیعامل ب چیه یما وقت دیگویکه م 6مطلب کانت نیبخصوص به ا

خود را  ییخردمندانه و عقلا زیتا ما بر آن اساس نه تنها قدرت تم آوردیبه وجود م یاهیجرأت دانستن پا یعنی ،اند. پندار کانتکرده
 (.0881سرشت، )رحمان میبروز ده زیجرأت ابراز آن قدرت را ن یبلکه حت میکن اهرظ

وجود داشت و خرد و  ربازیاز د یدارهیشبه صورت نگرفت. هر چند مظاهر سرما کی تهیو مدرن دیبه دوره جد یاز دوره سنت گذر
واقعه در غرب اتفاق افتاد.  نیداد، ا دیرا نو تهیمدرن ای نیآغاز دوره نو یدارهیلاق سرماگستردن و نفوذ اخ هیهمراه با سا ییگراقاعده

 کیرا نه تنها  دیو کار شد یکوشمذهب سخت نیاست و ا زمیساختن مذهب پروتستانت یو ماد یویمستلزم دن 6زمیاخلاق پروتستانت
 بیتعق گرهیو توج ختیدر آم یماد یهابا باورها و عادت نشیب نی. اداندیم ریزناپذیگر تیمسئول کیبلکه  یاخلاق لتیفض

 یریگقانون و بهره ییدر استفاده از شکل عقلا تهیشد که مدرن یمدع توانی. م(0892)خدامی، شد  یو اقتصاد ییعقلا یهاهدف
با  تواندیدولت م نکهیضرورت اعتقاد به ا تهیبه مدرن نیادیباور بن وکرتیدارد. به قول پ شهیر یدر دانش فن یدولت یاز نظام ادار

 (.0881سرشت، )رحمان کندیم جابیرا ا دیق آیفا یاجتماع لیمسا هیو مداخله در امور بر کل یو اجتماع یعلم هیاستفاده از نظر
اد به استدلال تا و اعتق مانیبه عنوان ارتقاء ا تهیمدرن: »کندیبحث م تیمشخصاً در مورد عقلان تهیمدرن کند،یم انیب 7رپارک

که هر چه دانش ما راجع  شودیم ستهینگر ی. به جهان به عنوان نظامشودیداده م حیشود، توض شرفتیکه همتراز با روند پ یسطح
و  ییگراتجربه ،ییگراعبارتند از اثبات ینظام اعتقاد نیا جی. اصطلاحات راشودیم شتریبر آن ب زیکنترل ما ن ابد،ییم شیبه آن افزا

در  تیعقلان یریبه کارگ یبه سو شرفتیعبارت است از اعتقاد به پ تهیساده مدرن انی(. به ب0888 ،هیسرشت و مهدرحمانعلم )
 ریاجتماع تأث ندهیدر آ یکه به نوع ییهایریگمیتصم ایافراد و  یسازمانده ایباشد  یاضیر نکهیفارغ از ا ی،مختلف زندگ یهانهیزم

 "بزرگ" تیروا ای یتئور کی ،یراه عقلان کیبه  یابیدست ی، در تلاش برامدرن تیری(. مد0888 ،هیسرشت و مهدرحماندارد )
 (.5100 ،0رویخومی؛ ت5101، 8و لمک مای؛ س5111 ،9یاست )گرگن و تاتنچر

                                                           
1- Laub 

2- Katz & Kahn 

3- Cooper & Burrel 

4- Featherstions & Power 

5- Kant  

6- Protestantism 

7 -Parker 

8 -Gergen & Thatchenkery 
9-Sima and lemk 
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 :نمود انیدر قالب چهار گزاره ب توانیرا م سمیمدرن یاصل یباورها
 هستند؛ ینیع یهاتیموجود اءیو اش دیواژگان، عقا

 آن وجود دارد؛ ییبازنما ایصحبت ما درباره آن  وهیفارغ از ش ینیع تیواقع نیاست، و ا ینیع یجهان واقع 
  دارد؛ تیبر فرهنگ اولو عتیو طب تیهو

 (.0885، 5به نقل از ولر انیدارند )نرگس تیافراد بر جامعه اولو 
متمرکز است  یمدل رهبر یتفکر عقلان یرو ماًیمستق "من شما را تماشا خواهم کرد ،دیاگر شما مرا تماشا کن"جمله  نیا

از جمله محدود کردن قدرت رهبر در  یبه موضوعات شتریمدرن ب یو رهبر تیریمطالعات مد ،نهیزم نی(. در ا0870، 8)هاوس
 یدر الگو یرییدارند. کارشناسان سازمان تغ لیتما کیاستات ی پویا وو رهبر یتیریمد یهایها و تئورو توسعه مدل یبوروکراس
و  تیریمد یهایدر تئور رییسازمان منجر به تغ یهایدر تئور راتییتغ نیاست که ا یعیاند. طبکرده جادیمدرن ا یهاسازمان

 نیکه همه ا دیفهم می، خواهجاه سال گذشتهپن تیریمد یهای(. با توجه به تئور5101 ،یو افشان یلیخواهد شد )اسماع یرهبر
-هدف یهاهیو نظر یو تعامل اجتماع ،یمفهوم احتمال ،یارتباط عمود لیاز قب یقرار دارند. اصلاحات یابه صورت مبادله هاهینظر
، ادعا "تبادل هلاندر هینظر"، مبادله و ارزش متقابل است. به عنوان مثال یاست که بر مبنا روانیرهبر بر پ ریدهنده تأثنشان ریمس

(. 0868 ،1انیپاسخ دهد )هلاندر و جول ردستانیز یازهایبه ن دیبا ،ردیقرار بگ یمقام رهبر کیبخواهد در  یکه اگر شخص کندیم
 یمدل رهبر نیارائه شده است. ا 0817است که توسط وبر در سال  ییهایتئور نیاز مهمتر یکی "کیزماتیکار یرهبر یتئور"

است  گرانید یهابر اعتقادات و ارزش یرگذاریتأث یرهبر برا یهاییو توانا یشخص یهایژگیبراساس و یقبل یهامدل لافبرخ
 یبا رهبر سهیدر مقا یاهمبادل یرهبر"امروز به عنوان  یرمنطقیو غ یمنطق یرهبر یهایتئور نی(. شکاف ب0826، 2)تامپسون

 (.5118 ،6نم)بر ردیگیمورد بحث قرار م "گراتحول
 قیبهبود عملکرد از طر تیفیبر ک ینوع رهبر نیاظهار داشتند که ا یامبادله یو همکارانش در مطالعه خود در مورد رهبر باس

ها و ارزش هادهیا قیاز طر یرگذاریگرا بر تأثتحول ی، رهبرکه یمتمرکز است. در حال ردستیبالادست و ز نیمبادله ب تیریمد
ها و ارش اتیخلق ریدر درجه اول تحت تأث روانیکه رهبران و پ کندیفرض م رایاست، ز یمنطقریگرا غتحول ی. رهبرکندیم دیتأک

(. بر اساس 5101، 7و ودمن ویلبه نقل از او یو افشان یلی)اسماع رندیگیرا در نظر م یو تجرب یقرار دارند و سپس موضوعات منطق
در  سمیمدرن تیریمد هیداد. نظر وندیپ سمیبه تکامل مدرن توانیرا م یمراتبهسلسل تیریمد ی، ساختارها(0886) 9گفته جفارت

 یبه انحصار یکنون سمیساخته شده است. فرهنگ مدرن یمراتب سازمانو بر فرض سلسله افتیتحول  یصنعت یدارهیمحدوده سرما
را که توسط  یذهن قیتعدد حقا ،یمدرن فعلشده توسط عقل و تقدم اقتدار معتقد است. فرهنگ پست فیتعر ینیع قتیبودن حق

 (.5111 ،8نیو توب وخی)ک کندیو از دست دادن اقتدار مطلق ابراز م ردیپذیشده است را م فیتجربه تعر
رهبران نوگرا و  نظر استجایگاه قانونی رهبر در بوروکراسی مد ثیرات رهبری و مطالعهأت کید برأت رهبری نوگرادر تئوری 

اساس نظریه رهبری نوگرا بر استقلال و عدم وابستگی  (.0892)خدامی،  کنندگیری و حل مسأله میخود تصمیم ،مستقل از اسلاف
ستند که به ریشه مشکلات فکر نسبت به پیروان استوار است. براساس این نظریه رهبران و مدیران افرادی منطقی و خودآگاه ه

حل به کنند و از طریق انتخاب بهترین راهها انتخاب میهای در دسترس را احصاء کرده و معیارهایی برای ارزیابی آنکنند، بدیلمی
 طریق از عملکرد کیفیت ارتقاء ،کنونی وضعیت حفظ به مندعلاقه معمولاً نوگرا . رهبران(0885 ،01وایل) پردازندها میاجرای برنامه

های رهبری با رهبری سر و پارادایم نوگرایی، تئوریدر  (.0889 ،00لندی)هستند  کارکنان انگیزه تقویت و مرئوسی-روابط رئیس

کند. رهبری مترادف با رئیس بودن است و در بالاترین جایگاه سازمانی قرار دارد و کار دارند که نقش ستاره و قهرمان را بازی می
 (.0881باشند )فرهنگی، های اعلام شده از سوی رهبر مید سازمان بازیگر نقشکلیه افرا

 
 

 

                                                                                                                                                            
1 -Tikhomirov 

2-Woller  
3 -House 
4 -Hollander & Julian 
5 -Thompson 
6 -Barman 
7 -Olive & Vadman 
8 -Gephart 
9 -Keough & Tobin 
10 -Vaill 
11 -Landy 
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 نوگرارهبری سازمانی در پارادایم : 1شکل 

 
و ممیز و ارزیاب نهایی برای عملکرد  کندنظارت می: رهبر همه اعضا گروه را به دقت زیر نظر دارد و )Panoptic( تیزبین

 دیگران و کیفیت کار است.
 قابل بحث باشد.، پذیرفتنی و غیریئ: رهبر به این باور دارد که: قدرت باید مر)Authoritarian( گرااقتدار

گر ، اصلاحهاکننده آن، بیانهای نیک و بد اعضا گروهکننده فعالیت: رسیدگی)Penal Mechanisms( دارای شبکه کیفری
 رفتارهای اعضای گروه یا سازمان به منظور استقرار وضعیت مطلوب.دهنده کننده یا پاداشرفتارهای نامطلوب و تنبیه

 .های مختلف سازمانکننده بخشآورنده و کنترل: پدید)Organizer( دهندهسازمان
 پردازد.نشیند و به امر و نهی اعضا گروه میس هرم سازمانی میأ: رهبر در ر)Pyramid(س هرم أنشسته در ر

مراتب دارد و شخص اول گروه یا هاست. او بالاترین مقام را در سلسلهگروه و در صدر آن یسئ: رهبر ر)Top( نشینصدر
 سازمان است.

ها و : رهبر مسئول بقا و تداوم کار گروه یا سازمان است، از این رو به واکاوی دقیق فعالیت)Inspector( بازرس و بازبین
 کدام را در جایگاه مناسب خود قرار دهد. بندی کند و هرها را درجهدهد که آنپردازد و به خود حق میکارهای دیگران می

رسد و از سوی زمان به او میسا یا گروه اعضای و پیرامون از: رهبر در مرکز قرار دارد و تمام اطلاعات )Centralist( مرکزگرا
 (.0881)فرهنگی،  شوداو پالایش شده و به پیرامون فرستاده می

 

 مدرنایی و عصر پسترهبری فرانوگر -2-3

های مدرنیسم در فارسی به صورتمتفاوتی مطرح شده است. واژه پست هایهنوگرایی نظریدر مورد تاریخچه و مفهوم فرا
نوگرایی ترجمه شده است. این مفهوم مدرنیته و فراتجددگرایی، فرامدرنیسم، پسامدرنیسم، پساگرایی، پسانوینمختلفی، مانند: پسا

های اخیر در ادبیات مدیریت نیز مورد توجه قرار گرفته جریان فلسفی، سیاسی، فرهنگی و روشنفکری بوده، در سال بیانگر یک
است، اما هنوز درباره تاریخ شروع آن و حتی معنی آن در بین نویسندگان و صاحبنظران اختلاف نظر فراوانی وجود دارد. دیدگاه 

ای قلمروهای مختلف مانند: فلسفه، سیاست، هنر، فرهنگ و علوم اجتماعی مسائل تازه مدرنیسم همچنان که درفرانوگرایی یا پست
های جدیدی را مطرح کرده است. بعضی، این مفهوم را جریانی علیه نوگرایی، را مطرح ساخته است، در حوزه مدیریت نیز دیدگاه

های ناشی از نوگرایی دانند که برای حل بحراننوگرایی میای بعد از بعضی به عنوان تداوم و تکمیل نوگرایی و گروهی آن را مرحله
، سرشترحمان(. خاتمه جنگ دوم جهانی زمزمه آغاز فرانوگرایی به شمار آمده است )0897)طاهرپور و همکاران،  سر برآورده است

 ،حقیقت در. دارد وجود نظر فاختلا آن شروع تاریخ دقیق زمان درباره محققان و نویسندگان بین هم هنوز ،حال این با(. 0881

( بر این باور است که: مفهوم علمی و 0898) 1پیترز (.5101است )اسماعیلی و افشار،  روایات مرگ فرضیه بیانگر فرانوگرایی

، با پرسش و تردید در مورد مرجعیت عقل و وضع هر گونه نظریه جامع و مطلق پا به عرصه 0862اجتماعی فرانوگرایی در دهه 
 گذاشت و با دو مورد در ارتباط بود:

 . تغییر ساختار اقتصادی؛0
 (.0898پیترز، ) پردازان نوگرا. مبارزه با اصول بنیادی نظریه5

                                                           
1- Peters 
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تعداد مشاغل صنعتی رو به کاهش نهاد و شمار  0892تا سال  0861: از سال زدایی اقتصادی(تغییر ساختار اقتصادی )صنعت
هایی مانند: فراصنعتی، جامعه دانش و عصر عبارت .مشاغل خدماتی افزایش یافت. علاوه بر آن، ماهیت کارها نیز تغییر کرد

 (.0898اند )پیترز، این تغییرات استفاده شدهتکنولوژی در جهت توصیف 
، مدیریت مبتنی بر مکان و گیری مشارکتی، تصمیمهای مدیریتی، روی مفاهیمی، مانند: آرمان و دیدگاه مشترکروش

. نیاز ها بر مبنای تشخیص اهمیت مشارکت ادراکی و فکری کارمند در فرایند کار استکند که تمام آنکید میأهای کیفیت تچرخه
های شناختی نظم بالاتر را فرا شود، برای تمام نیروی کار لازم است تا مهارتآموزشی که به وسیله جامعه تجاری و دانشی بیان می

 .(0881، 0لوینگیرند )
قایلند و چون و چرایی که برای عقلانیت فرانوگرایی در تقابل با نوگرایی شکل گرفته است. از نوگراها به دلیل ارزش بی

، پورطاهرشود )اند، انتقاد میهای عملی مبذول داشتههایی جامع و فراگیر بر مبنای اصول و روشکوششی که برای ارائه نظریه
 فرانوگرایی است. شده مطرح نوگرا ایدئولوژی مقابل در که است تاریخی جنبش و حرکت یک نوگرا،فرا ایدئولوژی(.  0897
کند. فرانوگرایی به و از بین رفتن اقتدار مطلق تجلیل می شده تعریف تجربه وسیله به که ذهنی واقعیات کثرت از و گراستنسبی

نهد و بر کید دارد، نوآوری را ارج میأبر تنوع ت و کندهاست که ابهام را تحمل میای از سبکعنوان یک پدیده فرهنگی آمیزه
شد و به کننده یک موقعیت و پست داده میدر ایدئولوژی نوگرا، به یک فرد استدلال (.5111)بوج و دنهی،  درزدایی اصرار داساختار

گرایی تکنیکی )عقل ابزاری(، مقاومت و مخالفت با گرایی و خرددادند. انتقاد از تسلطساختار استدلال، بیشتر از خود فرد اهمیت می
فرانوگرایی یک حرکت و  های مهم فرانوگرایی است.یژگیهای گفتمانی، از ومعناهای مرسوم و تلاش در جهت ایجاد ساختار

 های تاریخی هستند.گونه که مدیریت علمی و روابط انسانی جنبشجنبش تاریخی است، همان
 کند:کید میأبر موارد زیر ت جنبش فرانوگرا

 ها در محل کار؛اقلیت . نقش آزاد شده زنان و0
 آموزی مجدد همه کارکنان؛. نیاز به مهارت5
 . نیازهای اساسی آموزش و پرورش؛8
 (.5111)بوج و دنهی،  کید هم بر فرد، هم بر گروه و هم بر جامعهأ. ت1

های فرانوگرایی در مدیریت اغلب با رویکردهای غیرکمی و روایتی در پژوهش ارتباط دارد و بیشتر بر بیان اهمیت داستان
. در عوض به پردازدها واقعاً حقیقت دارد نمیلی به تعیین اینکه کدام یک از آنکند وهای کوتاه تأکید میها به مثابه روایتسازمان

سرشت رحمانپردازد )ها میها و اثرات و پیامدهای آنکننده آن، شرایط و عوامل ایجادها به مثابه گفتمانها و روایتکاوش داستان
گرایی، زمان شتابنده، : اختیار، توانایی شکار موقعیت، نسبیتمضمون اصلی فرانوگرایی در مفاهیمی، همچون(. 0888، و مهدیه

 .(0897)طاهرپور و همکاران، گرایی، فوریت، ارتباطات و تعامل نهفته است درونگرایی، فرد

 گردد.با این حال، در ذیل برخی از اصول این نظریه ذکر می مدرنیسم هیچ اصول خاص و چارچوب مشخصی ندارد.پست
ها مدرنیستپست گرایی: تنوع، واگرایی و پراکندگی از اصول اساسی این مکتب هستند.و مخالفت با هر وحدت گراییکثرت -0

 را تکثرگرایی و دارند زندگی برای اصلی واقعیت یک به توجه و اعتقاد هادر تقابل با هر گونه تمرکز، قدرت و اقتدارگرایی هستند. آن
 .کنندمی رد

این مکتب به هیچ واقعیت مطلق و خاصی اعتقاد ندارند و همه چیز را به عنوان یک واقعیت نسبی گرایی: پیروان نسبیت -5
 دانند.می

 در خداوند راهنمایی و نظارت با جهان اساس این بر و بوده "الهی مشیت" تئوری بر مبتنی عمدتاً سنتی جامعه نیهیلیسم: -8
برنامه و مواد پیشرفت مدرنیسم، مکتب در ،وجود این با. است خاص هدف یک به رسیدن و پیشروی حال در و است پیشرفت حال
 دارد. اعتقاد نیهیلیسم به خدا قدرت جای به حقیقت در مدرنیسمپست ،وجود این با. است الهی شده مشیت جایگزین علمی های

 ،گفتمان تئوری براساس. شوندمی تولید گفتمان از هادانش همه که است معتقد مدرنیسمپست تأکید بر زبان و گفتمان: -1
. دارد گرایینسبیت و گراییکثرت نگرش در ریشه ایده این. شوند پنهان خاصی دانش و فرهنگ در توانندنمی واقعیت و حقیقت
 (.5101هستند )اسماعیلی و افشانی به نقل از بیات و همکاران،  مدرنیسمپست اساس و پایه دو این بنابراین

زبان  -5فرد افسانه است،  -0مدرنیسم مورد تأکید بوده است: اجتماعی، غالباً اصول زیر به عنوان فلسفه پستدر قلمرو علوم 
مدرنیسم قائل به انسان صاحب اراده مستقل به عنوان محور جهان روایت عظیم از دور خارج و بد است. پست -8متزلزل است، 

ها هستند. گاهی ها و محصور آنای ندارد. افراد زاییده گفتماناجتماعی نیست. خرد و منطق بشری نقش قابل ملاحظه
(. 0881سرشت، کند )رحمانهای افراد تأکید میجویی به عنوان عامل مهم انگیزش فعالیتمدرنیسم بر غرایز و میل به لذتپست
 که طوری به آوردندمی دست به صنایع و دستی صنایع در کارآموزی طریق از را خود هایمهارت مردم ،صنعتی انقلاب از قبل

                                                           

1-Levin 
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 که بودند گرفته یاد دقیقاً هاآن. یاد بگیرند را کنترل و سازماندهی ،ریزیبرنامه چگونه دهد آموزش هاآن به که نبود کسی به نیازی
 آدام. بودند ماشین گیربکس مردم. گرفتندمی قرار استفاده سوء مورد برده یک عنوان به نیز بسیاری ،دیگر طرف از. کنندمی چه

 هایروش به را مدیریت مؤلفه مدرنیسمپست مدیریت .بودند مدرنپست پیشگامان مایو التون و تیلور فردریک ،وبر ماکس ،اسمیت
 ،فعال سازماندهی ،نوآوری عنوان به ترتیب به کنترل و هماهنگی ،فرماندهی ،سازماندهی ،ریزیبرنامه. کندمی تعریف دیگری
 دلیل به مدرنپست مدیریت (. نویسندگان0895شود )میرسپاسی، می ارائه مدرنپست مدیریت در خودکنترلی و افزاییهم ،تشویق

 مدرنیسم(. پست5108، 1کنند )کیمپمی انتقاد مدرن مدیریت از ،قوانین گیریجهت و سفتی ،تجویز ،عینیت ،کارآیی بر تمرکز

 که است اطلاعات تبادل ،ارتباطات و گفتمان این هدف. کندمی تسهیل مختلف شغلی هایگروه ایجاد با را فرد بین ارتباط و گفتگو
 به گفتمان بر هامدرنیست(. پست5111کند )کیوخ و توبین، می ایجاد سازمان در بیشتر وریبهره و مشارکت برای را جدیدی هایراه

 افزایش جمله از جمعی اقدامات و همکاری ارتقاء به تمایل و کنندمی تأکید اجتماعی تعاملات گسترش و تقویت برای ابزاری عنوان
کنند )آهنچیان، گیری میمشکلات را نتیجه حل برای جدید هایراه و جمعی افکار ،ایده ایجاد ،مخالف هایدیدگاه برابر در تحمل
 ،مدرن دوره در. است هاآن از پیروی به تعهد و جدید رویاهای کردن دنبال توانایی و هنر یک مدیریت ،مدرنیسم پست (. در5118
 به دستیابی برای و باشندمی متعهد اهداف به یابند،می دست مشترکی هدف به هاگروه در شرکت طریق از و کرده تحصیل مردم

 (. 5111کنند )کیوخ و توبین، می تلاش هاآن
عقلایی و شهودی و منطقی نیاز دارد، اما در این بین به مفاهیم غیر های عقلاییمطالعه رهبری فرانوگرا به شیوه موفق به مدل

نیز نیاز دارد. در تئوری رهبری فرانوگرا بجای توجه به شغل و موقعیتی که مدیر در آن قرار گرفته، باید به فراسوی نمودار سازمانی 
رفتار و موقعیت سازمانی فرد همزمان مورد های شخصیتی، در تئوری رهبری فرانوگرا ویژگی(. 0891)سید نقوی، توجه داشت 

 مطالعه محورهای تمرکز بر چگونگی فرایند رهبری است. فرانوگرایی تئوری رهبری در(. 0898، 1گیرد )ساشکینمطالعه قرار می

 مبادلات هب وابسته دیگر رهبری فرایند. نیست قانونی مشروع جایگاه به متکی صرفاً رهبر جدید هایاندیشه در فرانوگرا رهبری
 ها،ارزش باورها، در او نفوذ قدرت و رهبر شخصیتی توانایی بر تأکید بلکه نیست، هابر آن گذاریاثر به منظور دیگران با ارزشمند

( …های غیرعقلایی )مبتنی بر شهود، کاریزما و های عقلایی رهبری بایستی با مدلتارها و اعمال دیگران است. بنابراین مدلرف

 (.0892دهد )خدامی، می قرار «4آفرینتحول رهبران» برابر در را «9عملگرا رهبران» هاتفاوت این. شود ترکیب

مند به حفظ جایگاه قانونی، بهبود کیفیت عملکرد از طریق مبادلات رئیس ـ مرئوسی و بالا بردن انگیزه در : علاقهرهبر عملگرا
 کارکنان است. 

کند و پیروان را به نگاه نو حتی به مسائل کهنه و ها و باورهای مشترک اثرگذاری میارزشآفرین: از طریق سیستم رهبر تحول
 دارد. تلاش مضاعف در نیل به اهداف وا می

 .کنندرفتار می برند، به زیردستان اتکا دارند و گاهی هم غیرمعقولگیری کاملاً منطقی را زیرسؤال میرهبران فرانوگرا تصمیم
ها و احساسات شخصی پیروان رهبر به جای مطالعه های جدید در مطالعه فرایند رهبری مطالعه ارزشی از روشدر همین زمینه یک

های رهبر است. جستجوی مدل یا علت واحد در مطالعه فرایند رهبری کاری غیرمفید و آزاردهنده ها، عملکردها یا ویژگیمهارت
« بخشرهبر اثر»بخشی یک ویژگی یا رفتار است، در نهایت باز فتن علل اثرکه در مطالعات رهبری نوگرا، هدف یااست. در حالی

های تحقیق فرایند شود. روشهای زیادی برای اثربخشی مطرح میبه دلیل یکپارچگی روش گراییشود. اما در فرانومتمایز نمی
های نوین فلسفه و روانشناسان در تئوری .است« شناسیزیبایی»به جای اتکا به تجربه و تحلیل، متکی بر  گراییرهبری در فرانو

سازند. اند و واقعیت را بر اساس مشاهدات پژوهشگر میهمواره وجود دارد در مانده« یک حقیقت واقعی»ساختن این فرضیه که 
عه فرایند ماند. در مطالگر در فرضیات خود محدود میداند. پس درک مطالعهتجربه ما را انعکاس واقعیت می سمپارادایم مدرنی

 گر از خودتحقیقات بر درک پیشین مشاهده گراییشود. اما در فرانوپذیر( بسنده میرهبری نیز صرفاً به مشاهدات )رفتارهای مشاهده

را در مطالعه رهبری مطرح « خلق و بسط»تئوری « 5لوئیس»و « 6کاتهرت»(. 0892)خدامی،  و قبل از درک دیگران متکی است

که افراد همواره در حال ساختن درک موضوعی از دنیای تجربی خود هستند و در آن، مشاهده صرف انجام کنند. بدین معنا می
معتقد است که این نظم فکری، « 7کیگان»شود. گر از موضوع با نتایج به دست آمده تلفیق میشود، بلکه ادراک مشاهدهنمی

                                                           
1- Kemp 

2- Sashkin 

3- Pragmatic leaders 

4- Transformational leaders 

5- Kathert 

6- Lewis 

7 -keegan 
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دارای این « خلق و بسط»کند. بطور خلاصه تئوری زبانی خلق می هایهای افراد را به روشی مشابه با سازهاحساسات و فعالیت
 ها و مفروضات است:ویژگی
 کید دارد.أها تهای اجتماعی آنتعامل بین افراد و زمینه بر -0
 سازد.نگاه محققان را از دیدگاه ساکن به فرایند رهبری آزاد می -5
 کید دارد.أعنوان یک فرآیند پیوسته( ته بسط و تکوین رهبری در طول دوران زندگی )ب بر -8
 مدار است.ارزش -1
 (.0892)خدامی،  کندهای چندگانه رهبری را در یک چارچوب منسجم میمدل -2
دهند )در واقع هر آن چیزی است که ، انجام میرهبری فرانوگرا هر آن چیزی است که افراد هنگام صحبت درباره رهبری 

(. فرانوگرایی به نقشی که مذاکره و به اشتراک گذاشتن مفاهیم 0888، سرشت و مهدیهسند( )رحمانشنامردم به عنوان رهبری می
، تأکید دارد. این شبیه به نقشی است که زبان به ها ایفا کندتواند برای رسیدن به مفهوم مشترکی از پدیدهپراکنده و متضاد می

های ما برای کشف حقیقت باید معطوف به یافتن کند و تمام تلاشفا میها ایعنوان مبنای تشخیص درست و نادرست بودن پدیده
نوگرایی مرز چگونگی شناخت و (. فرا0885های گفتمان )پارکر، ، باشد یا به عبارتی شکلها چه هستنددرک صحیحی از این که آن

دارد و مفهوم جدیدی از رهبری روشن نگه میکند. علاوه بر این دیدگاه چراغ رهبری را همچنان تر میدرک ما از رهبری را مبهم
 مشترک سیستم یک طریق از فرانوگرا (. رهبران0888آورد )بوج و دنهی، کند که رهبران را خادم و خدمتگذار به حساب میارائه می

 و. دهند نشان جدیدی نگاه قدیمی مشکلات به حتی تا کنندمی ترغیب را پیروان و گذارندمی تأثیر کارکنان بر عقاید و هاارزش
 تا کنندمی تمرکز رهبری و مدیریت تأثیرات و نتایج روی بر بیشتر مدرن هایدر حالیکه سازمان. اهداف تلاش کنند به رسیدن برای

 مدرن، رهبر به عنوان خدمتگزار گروه خود را معرفی نموده و سعی در اجرایدر پارادایم فرانوگرا یا پست (.0889 ،لندی) فرایندها
 (.0881ها را به نوعی به هم پیوند دهد )فرهنگی، کننده روابط میان اعضا گروه باشد و همه آننقشی دارد که تسهیل

 

 : رهبری سازمانی در پارادایم فرانوگرا2شکل 

 
( بیندازیم که برای هر یک از حروف کلمه خادم 0888، نگاهی به روش بوج و دنهی )بهتر است برای درک دیدگاه فرانوگرایان

(SERVANT )اند.تعبیر خاصی ارائه کرده 

S  برای خادم بودن)Servant(کنند و این افراد نیز در : رهبر، خادم شبکه است. رهبران به افراد درون سازمان خدمت می
دانست و بدین ترتیب رهبر و پیرو دو ، رهبری خود را متمایز از دیگران میت طولانیکنند. برای مدعوض به مشتریان خدمت می

هایی را از بین ببرند؛ خطاب کردن رهبر در ، رهبران در تلاشند تا چنین تفاوتچیز متمایز از یکدیگر بودند. از دیدگاه فرانوگرایی
کند. تصور کنید که یک مدیر اجرایی لباس خود را عوض کند مشخص می، به اندازه کافی وظایف رهبر را از این دیگاه مفهوم خادم

 ها در فروشگاه به کارکنان فروش کمک کند.و جمعه

E  برای توانمند کردن)Empowers(کند.: رهبر اختیار مشارکت بصورت دموکراسی اجتماعی و اقتصادی را فراهم می 

R گویی برای داستان)Recounter of Stories( قهرمانان و آینده سازمان نقل هایی در مورد تاریخچهداستان: رهبر ،
 کند.می

V  برای صاحب بصیرت بودن)Visionary( رهبرانی که فاقد بصیرت و منطق حرکت هستند، حرفی برای گفتن ندارند و :
باید به آن تعهد و اعتقاد داشته باشند ال، لازم است رهبران دارای بصیرت آنچه پیروان کنند. در حالت ایدهامیدهای افراد را نابود می

 را مشخص کنند.

A  برای دو جنسیتی بودن)Androgynous( دو جنسیتی بودن به معنای عدم تعلق به جنسیت خاص است؛ رهبر باید :
 بتواند با مردها و زن ها هم صدا شود.
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N سازی برای شبکه)Networker(کنندگان گرفته تا ها، از تأمینتیمگیری شبکه متنوعی از : رهبر بر تحول و شکل
 کند.مشتریان، مدیریت می

T سازی برای تیم)Team Builder(پردازد )بوج و دنهیهای خودگردان میای از تیم: رهبر به هدایت و تجهیز شبکه ،
0888.) 

قدرت، دگرگون خواهند شد. ماهیت های های فرانوگرا رهبری از اهمیت بیشتری برخوردار خواهد شد و مبناها و پایهدر سازمان
ها و فرایندهای سازمانی است. ها به جای آنکه بر اساس وظایف تخصصی باشد، بر اساس تیمکارها در سطح کارخانه و یا اداره

و  به جای اتکا به تجربه گراییهای تحقیق فرایند رهبری در فرانوروش(. 0896تر خواهد شد )آهنچیان، ساختارهای سازمانی مسطح
 که دارند احتیاج جدیدی رهبران به که دارد وجود سازمان از جدیدی اشکال ،امروزه است.« شناسیزیبایی»تحلیل، متکی بر 

 عبارت به. کنند عمل ترکیبی تفکر و ادغام ایجاد ،عقلانی الگوی به توجه عدم مانند مدرنیسمپست فرضیات براساس توانندمی
در دیدگاه  (.5101دارند )اسماعیلی و افشانی،  مدیریت و رهبری مدرنپست هاینظریه به نیاز مدرنپست هایسازمان ،دیگر

اند که رفتار سازمانی خود را به اقتضای شرایط هماهنگ های کنترلراهبری و تیمای از تنوع، خودها مجموعهفرانوگرایی، سازمان
 ،هاایده دنیای دیدن برای روشی ساختن مورد در (. فرانوگرایی0885ان، کنند )سلیمانی و همکاران به نقل از رجب پور و همکارمی

 هایشیوه در همانطور که است، زبانی نمادهای و معانی ماهیت تغییر و متن گراییتاریخچه طریق از اندیشه هایسیستم و مفاهیم

 رهبری پارادایم مدل (.5118 ،1انگلیش) شودمیشوند، آشکار می اجرا مرتبط هایزمینه و آموزشی مدیریت طریق از که گفتمانی

و همکاران،  1)آنتونی .دهدمی نشان آموزشی رهبری حوزه در مؤلفه هر کاربرد چگونگی مورد در اطلاعاتی ،(8) شکل ،فرانوگرایی

5116.) 
 : مدل پارادایم رهبری فرانوگرایی3شکل 

 
 رهبران عنوان مؤثری از روند اثر متقابل بر دیگران باشد که خودشان را بهنشان  تواندمی فرانوگرایی رهبری پارادایم هایمدل
 پذیرفته مدرنیپست روش به مسئله حل برای فرمولی عنوان به تواندمی پارادایم این. تجسم کنند آموزشی رهبری در خدمتگزار

کند، ضروری است )آنتونی و همکاران، می کار آموزشی محیط در خوب که خدمتگذار رهبر یک تداوم و توسعه آن در که شود
 ابزاری عنوان به آن از استفاده به مایل که رهبری هر برای فرانوگرا رهبری پارادایم الگوی از مفهومی درک ،این بر (. علاوه5116
 مدل مفهوم. است فردی پذیرش یا تفسیر معرض در فرانوگرا رهبری پارادایم الگوی. است ضروری ،است مشکلات حل برای

 ادعا( 0885) 8(. بامان5116شود )آنتونی و همکاران،  برده رهبری از تریوسیع هایحوزه به یا باشد اجرا قابل تواندمی پارادایم
 یک" مدرنیستیپست آن تبع به و ،است "مختلف افراد از بسیاری برای مختلف چیزهای" معنای به بودن مدرنپست که کندمی

 بر تسلط هم" ،شناسدمی رسمیت به را مدرنپست سازمانی علم که است موضوعی ،مدرنپست هوای و حال است. "ذهنی حالت
 حقیقت" به مدرنیسم اتکا دارد. برخلاف همراه به را "سازمان اعضای معاصر وضعیت با ارتباط هم و اجتماعی علوم سنتی فنون
 (.5108)کیمپ،  است عینی حقیقت عنوان به "علمی

 
 
 

                                                           
1- English 
2- Anthony 
3 -Bauman 
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 مقایسه رهبری نوگرا و فرانوگرا در دو عصر متفاوت -2-4
، عقلانیت، کارایی ، پیشرفت و تغییر، شامل: تسلط بر طبیعتبه عنوان یک پدیده فرهنگی عناصر زیربنایی و ساختاری نوگرایی

طبیعت و جامعه از راه  ، بوروکراسی است. نوگرایان بر این باورند که تسلط برشخصی است. شکل اصیل سازمان نوگراو روابط غیر
نگر را گرایی جزءشخصی بودن و خرد، غیر، عقلانیتآید و اصولی، مانند: برابریتوسعه تکنولوژیکی و مدیریت عقلانی به دست می

یی منطقی در جهت کنترل جهان اجتماعی و طبیعی بود. نوگرا-نتیجه توسعه نوگرایی اعتقاد به قدرت علم تجربی کنند.معرفی می
به واقعیت عینی که بوسیله استدلال و تعقل تعریف شده، باور دارد و آموزش مدیریت را هم در جهت به کار بردن  درنیته()م

گراست و از کثرت واقعیات ذهنی که به وسیله تجربه تعریف شده برد. اما فرانوگرایی نسبیها به کار میعقلانیت تکنیکی در سازمان
 روایتفرا تغییر در نوگراییشود. تفاوت مهم بین نوگرایی و فراکند و در برابر از بین رفتن اقتدار مطلق شادمان میتجلیل می ،است
های ، مدیریت علمی و روابط انسانی هدفییسازد. در روایت نوگرارا مطرح می روایتفرا مرگ فرضیه فرانوگرایی، ،حقیقت در. است

، سازی، استانداردسازی. مشاغل باید رسمیدند. فرد، یک ابزار مکانیکی بود که به گونه علمی قابل کنترل بوددامدیر را تشکیل می
، هماهنگی افقی و روابط موقتی بین ، با خطوط مسطحایبر سازمان شبکه ییشد. روایت فرانوگراسازی و تخصصی میمتمرکز

کند ، موقتی و بخش بخش که همه مرزهای سازمانی را محو می؛ یک شبکه پاسخگوکید داردأکننده و کارکنان، ت، مصرففروشنده
 (.5111)بوج و دنهی، 

 بر مدرنپست هایتئوری ،حال این با. دارند تأکید بوروکراسی در رهبر قانونی وضعیت و رهبری تأثیرات بر مدرن هاینظریه
 دیگر ،رهبری روند بر تأثیرگذاری برای. نیست متکی خود قانونی وضعیت به تنها رهبر ،اخیر عقاید در. کنندمی تمرکز رهبری روند

 و رفتارها ،هاارزش ،اعتقادات بر او تأثیرگذاری و رهبر شخصی توانایی بر امر این. نیست وابسته دیگران با ارزشمند تبادلات به
 هستند غیره و کاریزما ،شهود بر مبتنی که منطقیغیر هایمدل با باید عقلایی رهبری هایمدل ،بنابراین. دارد تأکید دیگران اعمال
 قرار گیریتصمیم فرایند در خود افکار و هاارزش ،هاایده تأثیر تحت مدیران و (. رهبران5101شوند )اسماعیلی و افشانی،  ترکیب

 هستند هاآن یافتن پی در مدیران که است هاییارزش و افکار پیگیری مدرنیسمپست در گیریتصمیم در راه بهترین ،بنابراین. دارند
 داشته مختلفی هایجنبه تواندمی پیروان دلایل و رهبری برای رهبران انگیزه ،مدرنپست سازمان یک در(. 0885 ،0کوهنر و راسل)

 نظر در مدیریت و رهبری مطالعات در نباید را دلایل تفکیک. دارند فرد تجربیات و عقاید ،رفتارها در ریشه هاآن دوی هر. باشد
 داد قرار مطالعه مورد فرانوگرا رهبری نظریه در همزمان توانمی را فرد سازمانی موقعیت و رفتار ،شخصیتی خصوصیات. گرفت

 (.0898 ساشکین،)
 خودانگیختگی ،گراییدرون ،زمان در تسریع ،گرایینسبی ،زبان ،قدرت ،اقتدار: کرد شناسایی توانمی را مدرنیسمپست کلیدهای

 تحمل ،هاسبک اختلاط ،کنوانسیون برانگیزچالش مانند هاییویژگی دارای ،کلی فرهنگی پدیده یک عنوان به": هیبریداسیون و
 نادرست طور به مدرنیسمپست منتقدان (.0888 ،5بک) «واقعیت سازگاری با بر تأکید و تغییر و پذیرش نوآوری ،تنوع بر تأکید ،ابهام

 :گردندباینری می تقابل ایجاد کنند و باعثمی جدا مدرنرا از پست مدرن
 

 شناختانه و شرایط نوگرایی و فرانوگراییهای معرفتفرض: مقایسه پیش1جدول 
 فرانوگرایی نوگرایی

 اختلاف اجماع

 گراییکثرت انطباق

 ناهمگونی همگن بودن

 سازیمحلی بودنجهانی

 تعدد پذیریتعمیم

 ناپذیرناسازگاری و سنجش گیری و سازگارقابل اندازه

 مراتببدون سلسله مراتب و تابعیتسلسله

 ضد هژمونیک هژمونیک

 مورد به مورد هااستعاره

 اساسبی بنیادین

 تنوع جامع و کلی

 سقوط مرزها احداث مرزها

 انحلال موضوع/شیء دیالکتیک موضوع/شیء

                                                           
1- Russell & Kuhnert 
2- Beck 
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 موقت قانونیطبیعی و 

 ناپایدار ثبات

 پیگیری اختلاف سرکوب اختلاف

 شناسایی سکوت نادیده گرفتن سکوت

 رد معانی پیشین مبتنی بر معانی پیشین

 های خردسیاست های کلانسیاست

 حاشیه بودن مرکزگرایی

 پیوستگینا استمرار و پیوستگی

 گسیختگی دارای الگوها

 جاییجابه ثابت

 قطعیتضد  قطعیت

 فاقد عرفان عرفان

 بدون مشروعیت دارای مشروعیت

 مدرناستدلال پست منطقیعقلانی/

 علائق خاص اندازهای جهانی و عامچشم

 مصرف تولید

 پذیرسازی انعطافتخصصی تولید انبوه

 تمایز وحدت و یکپارچگی

 های اجتماعینهضت های ذینفعسازمان

 های شخصیسیاست های حزبیسیاست

 ادهوکراسی بوروکراسی

 تصورات جهانی فرهنگ ملی

 ناگهانی و خود به خودی و اتفاقی ریزیبرنامه

 تخیل برهان و منطق

 جز )تکه( کل

 (.5111، 1؛ بوگاسون0889)انگلیش، 

از ( نگاه کنیم، در سمت راست نظم جاری است و در سمت چپ آشوب جریان دارد. اگر 0اگر از سمت راست جدول شماره )
سمت راست دیده شود، آن یک حالتی از قفس آهنین ماکس وبر است. مدرنیته پیوسته و یکپارچه است، در حالی که شرایط 

 هاییداده طریق از چیز، همه عقلانی توضیح فرضپیش در1(. پوزیتیویسم0885شده و پاره پاره هستند )نرگسیان، مدرن تجزیهپست

 ،4گرانت همیلتون که همانطور (. اما5101، 9کلویدارد )بایسوت و مک مدرنیستی اندازچشم ،کندمی کار پایدار قوانین طریق از که

 "حقایق" آن کنندهتحریف که تأثیرات از بسیاری فشارهای با ،"حقایق به توجهبی جستجوی" از دور به ،علم ،داد نشان( 0889)
 در ،داندمی صحیح یا درست موارد همه برای را دانش که نیستند برهان تسلط مخالف هامدرنیستپست بود. همراه ،بود علمی

 تولید برای هامدرنیست(. پست0885 ،6روسنا) کندمی جعل را واقعیت زیرا "است اسطوره مدرن علم" که کنندمی اعلام عوض

روایات برجسته  که بودیم شاهد ما ،کنندمی سوال علمی تحقیقات در گرانخبه ادعاهای و اطمینان قابلیت از ،قطعی هایپاسخ
(. نوگرایی در مورد علم و 5108کارکرد زیادی ندارند )کیمپ،  علمی تحقیقات برای خدمت به دیگر قدیمی مشروعیت داده شده،

سازی ادهکند، فرانوگرایان عدم جزمیت را جایگزین جزمگرایی، تنوع را جایگزین وحدت و پیچیدگی را جایگزین سقطعیت بحث می
ها به امور منحصر به فرد به جای امور کلی، به روابط بین متنی به جای علیت و به حوادث تکرار نشدنی به جای کنند. آنمی

 (. 0885نگرند )روسنا، حوادث قابل تکرار معمولی و روزمره می
اند. به طور کلی، چنین پذیرفته ها در مطالعه سازمان و مدیریت رویکرد تحلیل را به عنوان استراتژی تحقیقمدرنیست

های زیادی برای تحقیق تحلیلی وجود دارد، اند. ویژگیهایی برای کشف روابط خطی متغیرهای علت و معلولی طراحی شدهنظریه

 کنند:( چهار ویژگی اساسی تحلیلی را برای مطالعات رهبری نوگرا چنین تعریف می0898) 5میلر و مینتزبرگ
                                                           
1- Bogason 

2- Positivism 

3- Boisot & McKelvey 

4- Hamilton Grant 

5- Rosenau 
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 متغیر بجای چند متغیر؛ تمرکز بر رابطه دو

 فرض بر خطی و یکسویه بودن روابط بین متغیرها؛ 

 ها در مقاطع مختلف و به شکل ناپیوسته؛گیریاندازه

 ای یا پرسشنامه.آوری اطلاعات از طریق ابزار مشاهدهجمع

استراتژی تحقیق مناسب و مبتنی بر های رهبری فرانوگرا ناکافی است، لذا لازم است که اما این رویکرد تحلیلی برای تئوری
 (.0891شیوه ترکیبی برای مطالعه مدیریت و رهبری فرانوگرا اتخاذ شود )سید نقوی، 

 پردازند:( می5( به توصیف و مقایسه رهبران قبل از نوگرایی، نوگرایی و فرانوگرایی به شرح جدول )0888بوج و دنهی )

 
 نوگرایی و فرانوگرایی: مقایسه رهبران قبل از نوگرایی، 2جدول 

 رهبران فرانوگرا رهبران نوگرا رهبران قبل از نوگرایی

 رهبر به عنوان خادم نمارهبر به عنوان تمام رهبر به عنوان ارباب
ارباب: عالیترین مقام نهاد کاری. مالک 

 ها و ابزارها.ها، رعیتبرده
مستبد: تقویت اطاعت بی چون و چرای 

 قوانین استبدادی.زیردستان بر اساس 
کند. دار: رهبر بر دیگران سرکشی میبرده

 یک حاکم واقعی.
حاکم ستمگر: کنترل حاکمانه و ستمگرانه 

 بر دیگران.
نخبه: رهبر به عنوان کسی که از یک طبقه 

 شود.خاص و ممتاز شناخته می
فرمانروا: رهبر بر دیگران حکومت کرده و 

 کند.ها قانون وضع میبرای آن
 

نما: رهبر همانند برادر بزرگتر، با دقت تمام
نما گیرد. اصل تمامهمه را زیر نظر می

بودن بنتهام در اینجا نیز وجود دارد؛ باید 
ای درآن مشهود بوده و شک و شبهه

 نباشد.
 مستبد: ارزیاب نهایی عملکرد و کیفیت.

ساز و کارهای کیفری: ساز و کارهای شبکه
منظور  های کمی را بهکیفری، دادگاه

بازجویی و اصلاح رفتار داشتند و بنابراین 
استفاده از پاداش و تنبیه، نظم را حفظ 

کرد و به قدرت رهبری تداوم می
 بخشید.می

ها، سطوح، سازمانی: تعدد بخش
ها و واحدهای کوچک و دنج تا تخصص

 ها حبس کند.کارکنان را در آن
 گیرد.هرمی: رهبر در رأس هرم جای می

 رتبه و بالاترین رئیس.عالی ارشد: شخص
بازرس: مسئول نظارت و ارزیابی دیگران. 
طرفدار تمرکز تمام اطلاعات و تصمیمات 

 در رأس.
های اطلاعاتی و گرا: تمام جریانمرکز

شوند و از گیری به مرکز ختم میتصمیم
 شود.ها توزیع میجا به سایر بخشآن

خادم: رهبر، خادم شبکه است. او به 
کند و کارکنان نیز خدمت می کارکنان

متعاقباً به مشتریان. وی تمایزی بین خود و 
 کارکنان قائل نیست.

توانمندساز: رهبر بواسطه مشارکت 
اجتماعی و اقتصادی، به کارکنان قدرت 

 دهد.می
هایی را از سرا: رهبر داستانداستان

تاریخچه، قهرمانان و آینده شرکت نقل 
 کند.می

معتقد است بقاء ما  دارای بصیرت: رهبر
 پذیر نیست.انداز، امکانبدون چشم

دوجنسیتی: رهبر با مردان و زنان هم صدا 
 شود.می

ساز: رهبر به مدیریت تحول و ایجاد شبکه
پردازد که از های مختلف شبکه میتیم

 کنندگان تا مشتریان ادامه دارد.تأمین
های ساز: تجهیز، هدایت و اعزام تیمتیم

 بکه کاری.خودگردان ش

 (.0888) بوج و دنهی ، 
چون و چرایی که برای عقلانیت قایلند و فرانوگرایی در تقابل با نوگرایی شکل گرفته است. از نوگراها به دلیل ارزش بی

جالب شود. نکته اند، انتقاد میهای عملی مبذول داشتههایی جامع و فراگیر بر مبنای اصول و روشکوششی که برای ارائه نظریه
، در صدد ارائه هاهایی نظیر نظریه عمومی سیستمپردازان نوگرا در ارائه نظریهتوجه آنکه در حوزه مطالعات سازمانی نیز نظریه

 و مدرن ،پیشامدرن جوامع در را رهبری ساختارهای (5119) 1برگکوئیست (.0897، پورطاهرهای جهان شمول و فراگیرند )نظریه

 گرفتمی صورت بزرگی شخص طریق از اول درجه در رهبری ،پیشامدرن جامعه در. داده است قرار یبررس مورد پسامدرن
 شرایط ،مدرن جوامع در. شدمی افراد، رهبر جامعه بقیه به نسبت فردی قدرت دلیل به که بود زنی یا مرد ( که0888)برگکوئیست، 

 و ترمتعادل بیان برای هارویه و فرایندها ،ساختارها ،رو این از. شد جاسازی اجتماعی داخل ساختارهای در بزرگ فرد یک ایجاد
 پیشینه جای به مردم شودمی باعث که است جامعه ساختارهای و حوادث این که آنجا از. هستند دسترس در رهبری از ترگسترده

 یک بلکه شود ایجاد بزرگی انسان که نیست این هدف ،مدرن جوامع در ؛یافت تغییر سیستم خود بر تأکید ،کنند رهبری ،افراد
 بسیار پیشامدرن و مدرن جوامع در رهبران ایجاد شرایط ،مدرنپسا جوامع (. در5119 )برگکوئیست، عالی و بزرگ ایجاد شود سیستم

 ترازیهم برای هاییراه یافتن عوض در اما ،یافت تغییر رهبران نکردن ایجاد سمت به هدف. گیردمی قرار انتقاد و تحلیل مورد
 هایتوانایی از استفاده بهترین آن در که است بزرگی بستر و زمینه جستجو نتیجه ،فعلی شرایط و نیازها با افراد اهداف و هاتوانایی

                                                           
1- Bergquist 
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بر  شرایطی هرعهده  از ،گیرند قرار موقعیتی هر در توانندمی آن از پس (. رهبران5119 )برگکوئیست، تواند اتفاق بیافتدمی افراد
 به کار گرفته حالت ترینمناسب در هاآن هایتوانایی و هامهارت وقتی که اما ،یابندمی توسعه سیستم نوع هر طریق از ،آیندمی
 و شخصی ضعف و قوت نقاط تعیین فرانوگرا رهبری برای بزرگ چالش ،نتیجه به عنوان یک. دارند را تأثیر بیشترین هاآن ،شودمی

 ،دیگر عبارت به (5119 است )برگکوئیست، لازم شخصی رشد به تمایل و خاص مشکلات حل برای آنچه شناسایی ،است دیگران
 (.5106ت، یدواست )تبریزی و ر ترین نوع رهبریمناسب مدرنپست جامعه برای گراتحول رهبری

 

 (2112ت، یدو: مقایسه رهبری نوگرا و فرانوگرا )تبریزی و ر3جدول 
 رهبری فرانوگرا رهبری نوگرا

 سیستم بزرگ
 تولید و حفظ توسط سیستم

 عالی زمینه
 زمان و مکان در مناسب شخص. سیستم و شخص تعامل

 مناسب
 نظارت/نمایندگی

 مربی/معلم
 دیگران خرد با تقسیم

 یادگیرنده
 خرد مداوم طور به که است این هدف ثابت؛ خرد بدون

 کسب گردد جدید
 توانمندسازی

 ،در ارتباطات بیشتری مهارت است؛ سازمان درون دشمن
 گیری تصمیم و مسئله حل ،تعارض مدیریت

 کارآفرین
 بیشتری ظرفیت و پافشاری است؛ خود درون در دشمن

 دارد پذیریریسک برای

 و اجرای هدف  بر تفسیر ، نظارتگیریهدف ،انگیزه ایجاد
 پاسخگویی ایجاد عملی؛ مراحل در

 خدمتگزار
اهداف  فهم و درک و تحقق در دیگران به کمک و حمایت

 شخصیشان

 گراتحول رهبری که رسد می نظر به ،است شده بحث مدرنیسمپست و عصر مدرن ،رهبری مورد در تاکنون آنچه به توجه با
 عامل چهار ریگیو و باس (.5106ت، یدواست )تبریزی و ر ترمناسب ای برای جامعه مدرنمدرن و رهبری مبادلهپست جامعه برای
 از آن مناسب استفاده یا و گیردمی قرار استفاده مورد گراتحول رهبری که دهدمی نشان ،وجود صورت در ،که کردند مطرح را اصلی

 رهبری عاطفی مؤلفه به II. (IS)٤ فکر تحریک و  (IC)۳فرد توجه کردن به ، (IM)1بخشالهام انگیزه ،(II) 1آلایده تأثیر: است

 دارند را او تقلید از و شناسایی به تمایل دیگران و است دیگران برای قدرتمندی الگوی II با رهبر یک که ایگونه به ،دارد اشاره
 نیازها برای واقعی نگرانی به IC. دارد اشاره در دیگران انگیزه ایجاد و بخشیدن الهام برای رهبر یک توانایی به IM(. 5118)برمن، 

 عمل به را خود تلاش بهترین و کندمی دیگران به شخصی توجه IC با رهبر یک که ایگونه به ،دارد اشاره دیگران احساسات و

 به را دیگران IS با رهبران که ایگونه به ،کندمی اشاره خلاقیت و نوآوری برای نگرانی به IS ،سرانجام (.5112، 6)دفت آوردمی

 (.5105، 5)نورسوس شوند ترخلاق مشکلات برای خود هایحلراه در تا کشندمی چالش

گیری، رعایت های مدرن رهبری )نوگرایی( بر شیوه عقلایی تجزیه و تحلیل، عدم مشارکت زیردستان در تصمیمتئوری
ل مشاهده استوارند در های قابها، تفکر تحلیلی و مطالعه پدیدهاستقلال در تحلیلگری، جستجوی علت یا مدل واحد در بررسی پدیده

گیری، تفکر عقلی، مشارکت زیردستان در تصمیمهای شهودی و غیرمدرن )فرانوگرایی( رهبری بر شیوههای پستحالی که تئوری
رهبران فرانوگرا علاوه بر این  (.0891های قابل مشاهده تأکید دارند )سید نقوی، های نمادین در کنار پدیدهترکیبی و مطالعه پدیده

های مرتبط نیاز دارند به فهم ها و وظایف کارکنان، واحدهای سازمانی، و سازمانه به فهم بهتر و بیشتر روابط داخلی بین شغلک
ها باید قادر به ایجاد خلاقیت و تنوع و انعطاف بین کارکنان خود باشند. روابط خارجی سازمان و محیط آن نیز احتیاج دارند. آن

های انسانی، وجود علل چندگانه گیری بر پایه شهود، توجه به ارزشهای رهبری فرانوگرا از قبیل تصمیمهای اساسی تئوریویژگی
 (.0891باشد )سید نقوی، ها و تفکر ترکیبی میبرای پدیده

 

 

 

 

                                                           
1- Idealized influence 

2- Inspirational motivation 

3- Individualized consideration 

4- Intellectual stimulation 

5- Daft 

6- Northouse 
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 یریگجهیبحث و نت
های بالفعل و بالقوه محیط رهبران سازمان برای ایفای نقش اثربخش خود، نیازمند آگاهی مستمر از تغییرات، نیازها و فرصت

های هر یک باشند؛ بنابراین باید بتوانند مزایا و محدودیتدر حال تغییر خود و نیز برقراری و حفظ تعاملی نزدیک با سازمان خود می
را بشناسند و با دیدی فراتر از هنجارهای موجود و با برخورداری از درکی عمیق نسبت به تحولات شرایط  های رهبریبینیاز جهان

بینی متناسب با شرایط و مقتضیات را به درستی انتخاب و به کار گیرند و اقتضائات محیطی و اوضاع داخلی سازمان، جهان
شناخت دو نوع رهبری نوگرا و فرانوگرا در دو عصر متفاوت مدرن و هدف از این مقاله مطالعه و (. 0880زاده و جعفری، )ترک
نوگرایی شود که: گیری میمدرن بود که با مطالعه ادبیات پژوهش و تحقیقات صورت گرفته در این زمینه چنین نتیجهپست

باشد که به فرد وابط غیرشخصی می، کارایی و رای که دارای عناصری از قبیل: تسلط بر طبیعت، عقلانیت)مدرنیته( به عنوان پدیده
باشد. دیدگاه عصر سازی مشاغل میسازی، استانداردسازی، تمرکزگرایی و تخصصییک دید ابزاری مکانیکی داشته و موافق رسمی

 باشد و اعتقاد دارد که هویت و طبیعت به فرهنگ، و فرد بر جامعهگرایی میگرایی و تجربهمدرن نسبت به مسائل، دیدی اثبات
و هماهنگی را با عصر مدرن دارد به موضوعاتی از جمله محدود کردن  ، سازگاریاولویت دارد. رهبری نوگرایی که بیشترین همگنی

مراتب، حفظ وضعیت کنونی، داشتن جایگاه رئیس، اقتدارگرایی، مرکزگرایی، وحدت و یکپارچگی، قدرت رهبر در بوروکراسی، سلسله
قلانیت و منطق، تمایل دارد. رهبری نوگرا با دقت کار همه کارکنان را زیر نظر دارد، ارزیاب نهایی اندازهای جهانی، عداشتن چشم

ها، کند، ساختار سازمانی را به بخشباشد، سازوکارهای کیفری را اجرا کرده و با پاداش و تنبیه نظم را حفظ میعملکرد و کیفیت می
کند، در رأس هرم سازمانی جای گرفته و کارکنان را در آن حبس می کند وها و واحدهای کوچک تقسیم میسطوح، تخصص

باشد. شود و تنها گیرنده و نشردهنده اطلاعات میهای اطلاعاتی به رهبر ختم میباشد، تمام جریانرتبه سازمان میشخص عالی
 باشند.ای از رهبران نوگرا در عصر مدرن میای نمونهرهبران عملگرا و مبادله

مدرن به رهبرانی نیاز دارند که تصمیمات خود را نه تنها بر پایه واقعیت و منطق بلکه بر اساس نظر و عقیده های پستسازمان
ها و وظایف کارکنان، شخصی پیروان استوار سازند. رهبران فرانوگرا علاوه بر این که به فهم بهتر و بیشتر روابط داخلی بین شغل

ها باید قادر به به فهم روابط خارجی سازمان و محیط آن نیز احتیاج دارند. آن ،مرتبط نیاز دارندهای واحدهای سازمانی، و سازمان
ها آن را جریانی (. فرانوگرایی مفهومی است که بعضی0891ایجاد خلاقیت و تنوع و انعطاف بین کارکنان خود باشند )سید نقوی، 

کنند. فرانوگرایی و ای بعد از نوگرایی قلمداد مییی، و گروهی آن را مرحلهها به عنوان تداوم و تکمیل نوگراعلیه نوگرایی، بعضی
گرایی، تحمل ابهام، تأکید بر تنوع، ارج نهادن بر نوآوری، ساختارزدایی، تأکید بر هایی از قبیل نسبیتمدرن دارای ویژگیعصر پست

جویی به عنوان عامل مهم انگیزش کارکنان، کید بر میل و لذتسرایی، ارتباطات و تعامل چندجانبه، تأفرد و گروه و سازمان، داستان
های مخالف، تمایل به ارتقاء همکاری و افزایی، خودکنترلی، تحمل دیدگاهگرایی، نیهیلیسم، تأکید بر زبان و گفتمان، همکثرت

ی شخصیتی رهبر و قدرت نفوذ او در باشد. رهبری فرانوگرا بر چگونگی فرایند رهبری تمرکز داشته و به توانایاقدامات جمعی، می
گیری کاملاً منطقی را قبول نداشته و گاهی ها، رفتارها و اعمال کارکنان تأکید دارد. رهبران فرانوگرا، تصمیمباورها، ارزش

کند. ه میمدرن، مفهوم جدیدی از رهبری را با عنوان رهبری خدمتگزار ارائکنند. رهبری فرانوگرا در عصر پستغیرمنطقی رفتار می
هایی را از تاریخچه، دهد، داستانباشد، بواسطه مشارکت اجتماعی و اقتصادی به کارکنان قدرت میرهبری که خادم شبکه می

پردازد، به های مختلف شبکه میباشد، به مدیریت تحول و ایجاد تیمانداز میکند، دارای چشمقهرمانان و آینده سازمان نقل می
باشد. رهبران خدمتگزار و پذیر است، و خدمتگزار همکاران میباشد، ریسکاعتقاد دارد، بدون خرد ثابت میتعامل شخص و سیستم 

 "بهترین" هیچ که دهدمی نشان مدرنیسمپست باشند. رویکردمدرن میای از رهبران فرانوگرایی در عصر پستآفرین نمونهتحول
دارد در حالی که رویکرد مدرنیته اعتقاد به  رهبری اثربخشی عینی گیریاندازه به نیاز امر این زیرا ،نیست پذیرامکان رهبری شیوه

های مدیریت و رهبری درآینده نیازمند درک بهتر از روابط پیچیده درون و برون سازمانعقلانیت و بهترین روش انجام کار دارد. 
یر است. تنوع و خلاقیت در زیردستان باید یجدید نیازمند تحمل تغهای پسانوگرا و افراد نوگراست. رهبری برای رویارویی با سازمان

 ،باشدمدیریت می تئوری در مدرنیسمپست به مربوط آنچه و شد گفته آنچه به توجه باها پرورش یابد. توسط رهبران سازمان
 به نیاز جدید دنیای که کرد خاطرنشان توانمی ،است مدرن هایسازمان از فراتر مدرنمدیریت و رهبری پست و گیریشکل

 دوره هایآموزه و خرد بر تکیه بر علاوه که دارند. رهبرانی احتیاج جدید رهبران به جدید هایسازمان و دارد جدید هایسازمان
 عوامل که است این بر اعتقاد و هستند احساسات و هاارزش درک بر مبتنی ،تفکر جدید ابزار با ،مدرنیته هایسازمان کلاسیک

 و دارد جدید هایسازمان از خارج و داخل در پیچیده روابط از بهتر درک به نیاز آینده در مدیریت و رهبری. هستند گیریتصمیم

و عابدزاده،  1بازرکارباشند ) داشته را تغییرها تحمل باید جدید افراد که دارد نیاز جدیدپسا هایسازمان به رسیدگی برای رهبری

5101.) 

                                                           
1- Bazrkar 
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