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 بخش خیریه ءِارتقا یراهکارها و راهبردها

 پژوهشگا  حوز  و دانشگا ارو  اقاصاد  اساادياه/  آباد مصطفي كاظمي نجف mostafakazemi@rihhu.ac.ir 

 srhoseini@rihu.ac.ir پژوهشگا  حوز  و دانشگا ارو  اقاصاد اساادياه /  سيدهضا حسيني
 14/01/0333ه پذيرش:  23/17/0333دهيافت: 

 
 چكيد 

ميا  عرضه و تقاضا  وجو  تكهافلي  تعادلوقوع پذير  شواهد تاهيخي صده اسلام و هوايات عصر ظهوه، حاكي از امكا 

، مطالعه وضهعيت موجهود كشهوه ده مقابل، .وضعيت مطلوب، ده اين بخش استعنوا  به و بلكه امكا  وجود مازاد عرضه

توصهيفي ه  كه با هوش تحليلي ،. مسئله اين تحقيقاستاز وجود عدم تعادل و بلكه وجود مازاد تقاضا  اين وجو   حاكي

بخهش خيريهه  موجهود ، برهسي چگونگي اصلاح و به ود وضعيتايردميموهد برهسي قراه ا  و اسافاد  از منابع كاابخانه

ها  قرآنهي و حهديثي و فراتحليهل تحليل آموز ناايج دسايابي به وضعيت مطلوب است. برا  معرفي هاه ردهايي  ايرا  و

، «يههبخهش خيرتوسهعه»، «سهاز  انفهاق قرآنهيافامها » :هاه ردهايي چهو حاكي از وجود  مطالعات پيمايشي موجود،

بهرا   «آوه  وجهو  خيرخواهانههبه ودبخشي به كيفيهت جمهع»و « به ودبخشي به كيفيت تخصيص وجو  خيرخواهانه»

ا  كهرد  حرفهههمچهو   هاهكاهها  جر ي و عملياتياهتقا  خيريه ده كشوه است. برا  تحقق هريك از اين هاه ردها، 

 ههار يانگتحريهك  و غهاتيت ل اسهارشبها ا ، كوكاهين توسط وجو  صيتخص تيريمد امكا  آوهد  فراهم، بخش خيريه

 .قابل اها ه است

 اقاصاد اسلامي. بخش خيريه، تكافل اجاماعي، عرضه وجو  خير، تقاضا  وجو  خير، ها:كليدواه 

 .JEL: DO1, L31, Z19بند  ط قه
  

Ma‘rifat-e Eghtesād-e Islāmī ______________________ Vol. 11, No. 1, Fall & Winter 2019-20    



32    ، 0333، پايير و زمساا  20سال يازدهم، شماه  اول، پياپي 

 مقدمه

يا بخش سهوم  ،ده دهما  فقر و محروميت، نقش بخش غيرانافاعي ،و بخش خصوصيها دولت امروز  پس از ناكامي

تعداد مراكهر خيريهه  ،حاضر . دهحال41 ، ص0337طغياني، ) اقاصاد به صوهت هوزافروني موهد توجه قراه ارفاه است

خيريهه ده كهر او فعاليت تعهداد زيهاد مر مردمخيرخواهانه  ةبا توجه به هوحي هسيد  است.هراه  07ده كشوه به بيش از 

كهه بايهد و اونهفعاليت اين مراكر ناوانساه آ حال، . بااينهوز از تعداد نيازمندا  كم شودبههوز كههود مياناظاه  ،كشوه

زيرا سازوكاه مشخصي برا  شفاو عمل كهرد  مراكهر خيريهه ده كشهوه  ؛ها  نيازمندا  باشدزخم شايد مرهمي بر

 ها  ماعهدد  چهو دسهاگا  از سهو  آنههامجهوز  و كندنظاهت نمي آنهار ا  بمديريت يكپاهچه ؛است تعريف نشد 

بهر تعهداد زيهاد  از  ،حاضهردهحهال شهود.ها صاده مي، سازما  بهريساي، نيرو  اناظامي و اساانداه سازما  اوقاو

نهها تحهت شهد  تعهداد  از آموجب ها  خيريه سسهؤم بر كافي نظاهتفقدا  نظاهتي وجود نداهد.  مراكر خيريه هير

دچهاه  ها  خيريهه قهانونيسسههؤممردم ده شناسايي هو، ازاين .ها  خيرخواهانه به سودجويي بپردازندپوشش فعاليت

زيهرا  ؛اه  بين آنها و ضايع شد  حق نيازمندا  واقعي شد  اسهتكمواز موجب  اين امر ،. همچنينباشندميمشكل 

 .كنندها  آنها اسافاد  مياز حمايت ،ها  خيريهسسهؤاز مطل ا  با مراجعه به تعداد زياد  تعداد  از فرصت

فقدا  قوانين شفاو و مشخص ناظر به نحوة عملكرد نهادها  خيريه، از ديگر مشكلاتي است كه جامعهه 

شهود. برد. وهاثاي بود  مديريت ده اين نهادها نير مشكلي جد  فهراهو  ايهن بخهش تلقهي مياز آ  هنج مي

اطلاعات كافي هاجع به وهود  و خروجي نهادهها  خيريهه )اهردش مهالي ، يكهي ديگهر از همچنين، فقدا  

ها  مردمي است. با از ساز توسعه مشاهكتها  خيريه، زمينهكه شفافيت مالي مؤسسهمشكلات است. دهحالي

از محققها ، توانند مأموهيت اصلي خود ها بهار ايفا كنند. برخهي ميا  هفان اين اشكالات، مؤسسات خيريه مي

اونه مشكلات ها تشكيل ش كه ملي مؤسسات خيريهه و سهاماندهي بخهش خيريهه ها  كاهش اينيكي از ها 

  .03، ص 0337دانند )مرتضو  و همكاها ، كشوه مي

كاهها  خير و فعاليت نهادهها  دولاهي  اشاعه ةنهاد ده زمينبا وجود فعاليت مراكر مردم ،اسلامي ايرا  ةده جامع

؛ هنهوز و هفها  اجامهاعي كهاه، الحسنه، وزاهت تعاو ها  قرضدولاي همچو  كمياه امداد، بهريساي، صندوقو نيمه

برهسهي  ،هو. ازاينشهرها زدود  نشد  استكلا بخصوص ار  و بيكاه  از چهر  شهرها سيما  زشت فقر و تكد 

ت آهماني و مطلوب عرضهه و تقاضها ده عرضه و تقاضا  وجو  خير چگونه است؟ وضعي ،اينكه وضعيت موجود كشوه

توا  فاصهله بهين وضهعيت موجهود و وضهعيت چه توصيفاتي داهد؟ با اتخاذ چه هاه ردهايي مي ،ده بخش خيرخواهي

بسهياه  اهميهت  مطلوب ها كاهش داد و برا  عملياتي كرد  اين هاه ردها، چه هاهكاههايي ها بايد دن ال نمود؟ حا ر

 تا برا  آنها پاسخي مناسب بيابد. ،ندكاست كه اين مقاله تلاش مي

 ة پژوهشنيشيپ

 مفههوم نييت  از پس ،«هيريخمؤسسات  يمل ش كه  سازمفهوم» عنوا  باا  مقاله ده ، 0337) همكاها  و  مرتضو



  33بخش خيريه  ءِ اهتقا  هاهكاهها و هاه ردهامقاله علمي پژوهشي: 

يهاوه   و مرتهب .انددانسهاه هيهريخ  نهادها يمل ةش ك جاديا ها كشوه هيريخ  نهادها مشكلات حلها  تنها ش كه،

 كهه انهدباوه نيها ربه ،«هيريخها  تيفعال و نهادها بر كاهآمد نظاهت يچگونگ يبرهس» عنوا  با  امقاله ده ، 0337)

 .شهوند يمعرفه مهردم بهه عملكهرد لحهاظ از هاهيريخ نيترقوثو موهد و شوند آشنا تيشفاف  هاصشاخ با مردم ديبا

 ده ،  كوكهاهين و هيهريخ امهوه) سهوم بخهش  كاهكردهها ليتحل» عنوا  با  امقاله ده  0337) دهخشا و   دهيح

 بهر مشهامل ها سوم بخش تيظرف از اسافاد  با ،«ا منطقهه  يمحل اشاغال توسعه  الگو اشاغال، و  اقاصاد توسعه

 و بهازخوهد و اجهرا و يمهال نيمأته ابراههها، و  ريهبرنامه اهت اطات، و مطالعات ها،يهماهنگ و هارساختيز ةمرحل پنج

 .اند داد حيتوض هيريخ بخش بر ديكأت با ها مراحل يتمام و ندنمود يمعرف اصلاح

 مطالعهه كيه ؛سهلامت نظهام ده هيهريخمؤسسات  نقش» عنوا  با  امقاله ده ، 0332) همكاها  و مقدميينكو

 آنهها تيهاولو ده يبهداشا موضوعات ،داهند اخاصاص سلامت نظام به كه  اهيريخمؤسسات  ده كه معاقدند ،«يفيك

 ده ، 0337) همكهاها  و يسروسهاان زاد حسن. است شد  ارفاه د ينادها سسهؤم  هاتيفعال ده مهم امر نيا و ن ود 

 نهديفرا تها انهدكرد  تلاش ،«نيريخ  هامشاهكت جذب جهت مناسب ييالگو ،يجمع يمال نيتأم» عنوا  با  امقاله

 .كنند ا يب هوشمند صوهتبه ها ازمندا ين از تيحما  برا يجمع يمال نيمأت

 از اسهافاد  بها ،«هيريخ و وقف بخش عملكرد يابياهزها  شاخص» عنوا  با  امقاله ده ، 0337) طغياني و  مهدو

 مهوهد ،دهنهدمهي اها ه كه يخدمات تيفيك و تيكم جهت از توا مي ها هيريخ و وقف بخش :معاقدند ماواز ، ازياما كاهت

 .است ازياما كاهت ،دهدمي قراه يابياهز موهد ها تيفيك و تيكم اونااو ها  جن ه كه ييهامدل از يكي. داد قراه يابياهز

  نهدهايفرا بر يداوطل گ و هيريخ اموه و وقف نقش» عنوا  با  امقاله ده ، 0337) همكاها  و يلياهدب زاد ميعظ

 يمهدن و ييقضا ،ينيتقن نظام كمك و هيريخ  نهادها ده مردم داوطل انه حضوه و وقف فرهنگ جيترو بر ،«ياجاماع

 و خصهوص نيها ده يايحمها نيقهوان ده  بهازنگر و اصهلاح خواسهااه و كهرد  ديهتأك هيهريخ و يوقفهمؤسسات  از

 اند.شد  هيريخ  نهادها  سازكپاهچهي

 ،«اسهلامي تحليل عرضه و تقاضا  خدمات تكافلي ده اقاصهاد»عنوا  با ا  ده مقاله ، 0333) كاظميو  حسيني

د  و كهرثر بهر آنهها ها تحليهل ؤتا از منظر اقاصاد اسلامي عرضه و تقاضا  وجو  تكافلي و عوامهل مه اندكرد تلاش 

 .كنند تعادل ده اين بخش ها با اسافاد  از ابراه تحليل، نموداه و هياضيات تشريح

تواند فاصله وضعيت موجود از وضهعيت مطلهوب ها شود تا هاهكاهها و هاه ردهايي كه ميتلاش مي ،ده اين مقاله

 د، ت يين اردد.كنكاهش داد  و بخش خيريه ها به تعادل نرديك 

 هيريت مطلوب ده بخش خيوضع

ضهه و تقاضها  معنا  برابهر  عربا توجه به مساندات تاهيخي و هوايي، هسيد  به وضعيت مطلوب ده بخش خيريه، بهه

وجو  خير، بلكه فروني عرضه بر تقاضا، دوه از ذهن نيست. ده اينجا، پهيش از اها هة اراهشهي از وضهعيت موجهود، سهعي 

شود تا وضعيت مطلوب و موهداناظاه اسلام از لحاظ كمي و كيفي موهد بحث و برهسي قراه ايرد تا باهوا  بها مقايسهة مي

 .اها ه كردبرا  كاهش فاصله بين وضعيت مطلوب و وضعيت موجود  اين دو وضعيت، هاه ردها و هاهكاههايي



34    ، 0333، پايير و زمساا  20سال يازدهم، شماه  اول، پياپي 

 فييت مطلوب به لحاظ كيوضع

بايد كيفيهت آ  مهوهد  ،بيش و پيش از آنكه كميت بخشش موهد توجه قراه ايرد ،قرآ  و حديثها  بر اساس آموز 

 ةتمامي اجهر و بههر ، 274بقر : ) ه  و هيااذاايماني، منتاثر عواملي مانند بيبر د كه كنكيد ميأ  تآتوجه قراه داد. قر

 ع اهتند از: بيتاهل ةها  انفاق مطلوب از منظر سيرمعنو  انفاق از بين خواهد هفت. اهم ويژاي

تهرين هكهن كيفيهت يك ع هادت خداونهد، مههمعنوا  به انفاق و انجام آ نيت  اخلاص ده نيت: اخلاص ده. 0

بها نهرول آيهاتي از  ،ن ويژاي ماعلق به خاندا  ن وت است كه خدا  ماعالاعلا  اي ةاعطا  وجو  خيريه است. دهج

يكهي از   ؛3انسها : ) «شهُكوُها لا وَ جهَراءً مهِنكْمُْ نرُيِدُ لا الَلهِّ لوِجَهِْ نطُعْمِكُمُْ إنَِّما» :عمل آنا  ها ساود  است ،دهر ةسوه

 بيهتمحافظت بر ايهن اصهل، اههلبرا   است.انفاق حفظ محرمانگي اطلاعات نيازمندا  نيت  ها  خلوصنشانه

دادنهد كهه احهد  ا  انجام مياونههها  شب و بسرپرست و نيازمندا  آبرومند ها ده تاهيكيها  بيانفاق به خانواد 

  .473 ، ص0ج، 0333، ، كليني67 ، ص2ج، تابيمازندهاني،  آشوبشهرابن) جر خدا  ماعال بر آ  اطلاع پيدا نكند

كننهد  بهه پهاس نعمهت و عنوا  يك عمل ع اد  كه انفاقعرت نفس و كرامت نيازمندا : اار انفاق ها به . هعايت2

عنوا  جانشين خداوند برا  تكريم بنداا  خهدا بهر عنوا  مأموهياي كه بهكراماي كه خدا  ماعال به او اهزاني داشاه و به

اا  ماهيهت انفهاق چيهر  يك عمل اناقال دهآمد صرو، آ  دهد ده نظر ايريم و نهاش نهاد  شد  است، انجام ميعهد 

ا  انجام شود كهه از ههر جههت، تكهريم نيازمنهد شهمرد  شهود. اونهبايد بهانفاق هو، اينجر تكريم نيازمند نخواهد بود. از

و بهدو  واسهطه  چنين بود كه اولاً، انفاق به نيازمنهدا  ها غال هاً شخصهاً بيتها  هعايت اين اصل ده انفاق اهلنشانه

 . ثانيهاً، ق هل از دهخواسهت سها ل بهه او اعطها 473، ص 0، ج0333؛ كلينهي، 23ق، ص 0404دادند )صدوق، مي انجام

دادنهد  ، يها دسهاوه بهه نگهاهش دهخواسهت مهي713، ص 0، ج0333؛ كلينهي، 327، ص 2ق، ج0403كردند )مفيد، مي

پنههاني    و يها صهدقه ها23، ص 4، ج0333بخشيدند )كليني، ي ، يا از پشت پرد  م723، ص 42ق، ج0407عساكر، )ابن

اها  سها لي ها هد  . ثالثهاً، هير232، ص 2ق، ج 0403؛ مفيهد، 073، ص 4تها، جآشهوب، بيشهركردنهد )ابنپرداخت مي

ا  هويهي و مهربهاني بها نيازمنهد . هابعاً، بها اشهاد 732ق، ص 0410؛ طوسي، 023، ص 3ق، ج0403كردند )مفيد، نمي

انهدازة هفهع كامهل نيهاز و بلكهه  . خامسهاً، به732ق، ص 0410؛ طوسي، 023، ص 3ق، ج0403شدند )مفيد، مواجه مي

 . ده تعيهين 327، ص 2ق، ج0403؛ مفيهد، 717، ص 0، ج0333فرمودند )كلينهي، بيشار از آ  مقداه به نيازمند اعطاء مي

؛ 723، ص 42ق، ج0407عسهاكر، كردنهد )ابنتوجهه مي ميرا  انفهاق بهه شهأ  و منرلهت علمهي و معنهو  نيازمنهدا 

 . سادساً، ضمن ايفها  نقهش ههداياگر ، بها كلمهات حكيمانهه و عطهايي 371، ص 4تا، جآشوب مازندهاني، بيشهرابن

  .  763ق، ص 0410؛ طوسي، 037ق، ص 0404ند )صدوق، كردا  برخوهد ميمخاصر با ماكديا  حرفه

دساي: ازآنجاكه انفاق مطلوب يك عمل خيرخواهانه و ع ادت خدا  ماعال است، بايهد هعايت پاكيراي و پاک .3

خ يهث  نههي ) از انفاق اموال نامرغوب ،هراونه شا  ه ناپاكيراي ماد  و معنو  از ساحت آ  زدود  شود. قرآ  كريم

 ،. طيبّ بهود  مهالكندامر مي  32 عمرا :آل)   و دوست داشاني276بقر : ) طي ات ) د  و بر انفاق از اموال پاكير كر

بهراين، شرايط لازم ها داشاه باشد. افهرو  ،ن است كه هم به لحاظ مط وع بود  و هم به لحاظ حلال بود ايمسالرم 



  37بخش خيريه  ءِ اهتقا  هاهكاهها و هاه ردهامقاله علمي پژوهشي: 

 مهِنَ الَلهّهُ ياَقََ َّهلُ إنَِّمها»اندهكاها  امر خير نير هست. با منطق قرآني شرط ق ولي اعمال خيرخواهانه پرهيرااه  دست

هها و امهوالي كهه فعاليت خيريه ومؤسسات  ن است كه بر ماصديا ايمسالرم  ، . هعايت اين اصل26 : ما د) «قيِنَالَمْاَُّ

 تر  صوهت ايرد.نظاهت دقيق ،شودمي جاهتوسط آنها جاب

 وضعيت مطلوب به لحاظ كمي

وضعيت مطلوب هفاهي ده جامعه اسلامي، با تأمين حد كفاو معيشت بهرا  آحهاد مهردم و  ،ياسلامها  آموز  اساس بر

 كنهد.تحقهق پيهدا مي جامعه آحاد  معنو تكامل و ياخلاق ليفضا هشد ةنيزم و اجاماعي  هيط اتيحفراهم شد  شرايط 

 اتيهادب ده« فقهر»ة واه. شهود زدود اسلامي  جامعه چهر  از ديبا كه است وضعياي نيچن ةعمد موانع از تيمحروم و فقر

 ده كهه داهد  ااسهارد  ةدامنه جامعه، توسط آنها نيمأت و تيحما سطح لحاظ به هم و ازهاين انواع لحاظ به هم ،ياسلام

، ص 4ق، ج0410)طوسهي، « وَ لهَا تقَاْيِهرٍ بقِدَهِْ ماَ يسَاْغَنْوُ َ بهِِ فيِ سنَاَهِمِْ بلِهَا ضهِيقٍ» ليق  از يع اهات با اتيهوا نصوص

  ازههاين حد مطلوب هفع فقر و محروميت ده جامعهه اسهلامي، وضهعياي اسهت كهه نيبنابرا. است شد  ادي آ  از  031

 از ميا  برداشاه شود. آ ، ةاسارد  معنابه فقر و ي تأمين ارديد زندا يعموم سطح حدّ ده جامعه آحاد يشايمع

است كه ده عصر ظهوه، بخش تكافل نه تنها به نقطهه تعهادل، بلكهه توصيفاتي كه از عصر ظهوه شد ، حاكي از اين 

ق، 0403يابنهد )مفيهد، ا  ها نميكنند كه افراد برا  پرداخت زكات خود، دهيافتا اونهبه نقطة مطلوب خواهد هسيد. به

قده  فروني يابهد كهه ه قيامت برپا نخواهد شد تا اينكه اموال ده مردم ب»فرمودند:   . پيام ر ارامي اسلام330، ص 2ج

قسهم بهه »فرمهود:  امهام صهادق«. يابند تا به او پرداخهت كننهداشخاص برا  پرداخت صدقات خود، نيازمند  ها نمي

قده  از لحاظ مالي مساغني خواهند شد كه افراد بهرا  هرينهه خداوند، ده زما  ظهوه به فضل خداوند و وليش مردم به 

  .047، ح 06، ص 70ق، ج0413)مجلسي، « يابندا نميكرد  صدقات خود، شخص مساحقي ه

تكافهل  ةو پيشهوايا  صهده اسهلام، حهوز پيام ر اكهرمها  است كه با تلاشاين سوابق تاهيخي نير حاكي از 

 ده خهدا هسهول: »اسهت آمهد   خده ديابوسع ثيحد دهاجاماعي به وضعيت تعادل و بلكه مازاد عرضه هسيد  بود. 

 يحقه ريهه كه ميديهس جهينا نيا به ما كه فرمود صح ت آنچنا  ،افراد ده ق ال ديگرا  تيمسئول و مال اقسام موهد

محمهد  ) «ميدهه قهراه اسهافاد  مهوهد مهردم مصهالح و خهدا ها  ده ديهبا ها آ  و مينهداه خود اضافه اموال موهد ده

 سهنت كهرد  تحسهين بها ها خهود داا يد از مطلوب تيوضع ،. پيام ر اكرم 227 ص ،0337، ينيحس و  شهر ه

م ني بر تجميع اموال و تقسيم آ  به شكل مساو ، هنگام كشاه شد  يها تنگدسهاي يكهي از  ،اشعريين ماداول بين

. ايهن  772 ص، 0331 ، قرضهاو: ک.ه)« هسهام آنها  از مهن و مهن از آنا »: ندو فرمود ،دكرافراد اين ارو ، ابراز 

 و امهوال تقسيم هنگامبه ،هجر  4 سال ده كه بخشيد عمق قده به ها انصاه و  امهاجر بين انساني هوابط ،هاتربيت

 آنكهه بهدو  ؛كنهد تقسهيم مهاجرا  ميا  فقط ها غنايمپيشنهاد دادند كه  خدا انصاه به هسول ،نضيربني ها زمين

 مههاجرا  ةهمه تيوضهع ،  آ  حضهرتاقاصهاد حيصهح  هابرنامه بركت به .شوندانصاه  منازل ترک به ملرم آنها

 يمناسه  يهفهاه تيوضع و شغل مسكن، يهمگ ،ايشا  پربركت عمر  هالسا اواخر ده كها اونهبه ،كرد دايپ به ود
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 يجمهاعا شد  توانمند با  هجر هشام سال ده كه بود  ااونهبه به ود نيا . 44 ص ،0336، صده: ک.ه) كردند دايپ

 زكهات پرداخت ييتوانا كه يكسان تعداد بر و كم فقرا تعداد از ،زما  مروه به. ديارد عيتشر زكات ضهيفر مسلمانا ، از

 منطقهه ده يحاه ،ياسهلام تيهحاكم نقاط اكثر ده ،بعد به دوم ةفيخل زما  از نكهيا تا شديم افرود  ،كردنديم دايپ ها

 ،ابوع يهد هوايهت پايهه بهر. شهدينمه دايهپ زكات  اعطا  برا يمساحق ر ،يجر ش ه جنوب ده مني مانند  ادوهافااد 

 يهك بهود، د يهارد ابقا سمت نيا ده عمر زما  تا و شد  اعرام يمن اماهت به اسلام پيام ر سو  از كه ج لبنمعاذ

 سهال ده. فرسهااد خليفهه نرد مدينه به ها آ  ناچاه نيافت يمساحق شد ، آوه جمع زكات سوم يك صرو برا  سال

بها ايهن  .كهرد اهسهال ها شهد   آوهجمهع زكهات همه  و سوم، سال ده. فرسااد مركر به ها زكات از يمين معاذ بعد،

 . 723 ص ،0331 ، قرضاو) است نكرد  دايپ ها يكس آنها افتيده  برا كه اسادلال

 بهود، اذاشهاه بنها ام ريهپ كهه يحيصهح  هاسهنت از جامعهه ارفان فاصلهدليل  به سوم ةفيخل زما  دهاار چه 

 ةچههر  ،ن هو سهنت و ر يسه  ايهاح بها يعله امهامشد، امها  كينرد مسلمانا  به مجدداً ياتقط  شكاو و تيمحروم

 هوز بهه ها شهب كوفهه ده كهس ههير[ مهن حكومهت دوها  ده]»: فرمهود خود كه هاند عقب نجاآ تا ها فقر ريانگدهشت

« نوشهدمهى اهواها آب و داهد سهاي انى خوهدَ،مى اندم نا  مردم ترينِفروپايه ؛داهد اىآسود  زنداى اينكه مگر هساندَ،نمى

نياز شد  بودنهد كهه قده  بي، مردم بهعمربن ع دالعرير. همچنين، ده دوهة حكومت  326 ص ،41ج ،ق0413 ،يمجلس)

هو، و  بهه والهي ازايهن . 073و  072 ص ق،0407 ، قرضاوكرد )كسي برا  بخشش اموال خود، نيازمند  ها پيدا نمي

المال ها ده ها  پرداخت ديو  مقروضين، تهيه جهيريه، پرداخت مهريهه، پرداخهت جريهه داد تا م الغ مازاد بيتعراق دساوه 

 . 777 ص، 2ج ،ق0417 زنجويه،خريد محصولات كشاوهز  هرينه كند )ابنو خراج و پيش

بهدهكاها  از هاجهع بهه پرداخهت ديهو   اسهاانداها ال برخهي ؤده پاسخ بهه سه  انامه يط ،ريع دالعرعمربن

 ياسه  و خدماكاه مناسب، يسرپناه و مسكن از ديبا مسلمانا  از كيهر»: نوشت ده فرض فقدا  فقير، ،المالبيت

  بهدهكاه دچهاه اشهخاص اونههنيها چنانچهه .باشهد برخوهداه منرل  برا يكاف ليوسا و جهاد و آمدوهفت  برا

 . 777 ص ،ق0417 ،زنجويهابن: از نقل به، 711 ص ،0331 ، قرضاو) «ديكن پرداخت ها آنا   بدهكاه ،دنديارد

 ه ده كشوهيريت موجود عرضه و تقاضا  وجو  خيوضع

بخشهي تحليل عرضه و تقاضا  وجو  خيريه ده كشوه، حاكي از اين است كه ده كشوه، مازاد تقاضا وجود داشهاه و تعادل

بود. با توجه به فقدا  اطلاعات ده خصوص آمهاه مهرت ط به عرضه و تقاضا ده ارو كاهش تقاضا و افرايش عرضه خواهد 

تهوا  مسهاند توا  تحليل دقيق و ت يين هوشني از عرضه و تقاضا  وجو  خير ده كشوه اها ه داد. اما ميبه اين حوز ، نمي

 د.به شواهد  كه ده ادامه بيا  خواهد شد، تصوير  از عدم تعادل عرضه و تقاضا  وجو  خير ده كشوه اها ه نمو

 ريوجو  خ ةعرض الف.

شهواهد ؛ امها وجهود نهداهد، اارچه آماه دقيق و قابل اساناد  كه تمامي اين بخهش ها دهبرايهرد ،وجو  خير ةده عرض

حهاكي از  ،كشهوه مناخهب 07موجود حاكي از كم ود عرضه ده بخش خيرخواهي است. تحقيقات انجام ارفاه بهرا  
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 بهرا  ايهن كشهوهها معهادل ، GDP) اد ده توليد ناخالص داخلهياست كه ماوسط جهاني سهم بخش سوم اقاصاين 

ده وضهعيت مطلهوب ، GDP، سهم بخش غيرانافاعي ازجهانيا  . ده مقاله 31، ص 0337طغياني، ) دهصد است 7/4

برآوهدها  صهندوق .  0337)جهانيا ،  دهصد تخمين زد  شد  است 2حدود  ،دهصد و سهم بخشش به نيازمندا  01

 معهادلميلاد  اقاصاد ايهرا   2106به قيمت جاه   ده سال ) توليد ناخالص داخلي كه دهدول نشا  ميالمللي پبين

هيال خواهد بهود.  03،143،337،311،111،111معادل  40،631ميليو  دلاه است كه با نر  دلاه  321و ميلياهد  430

بايد سههم  ،اا  ده ايرا  ده وضعيت مطلوبآ  ،دهصد برا  ايرا  نير نس اي منطقي و قابل ق ولي باشد 2اار ماوسط 

كه شواهد موجود حاكي از ايهن اسهت هراه ميلياهد توما  باشد. دهحالي 37طوه ماوسط معادل هبخشش به نيازمندا  ب

ها  مناسه ي انديشهيچاه  ،با اين عدد فاصله بسياه زياد  داهد و بايد ده اين خصوص ،كه عرضه وجو  خير ده ايرا 

 شود تا به برخي از اين شواهد اشاه  اردد.تلاش مي ،  امر انجام پذيرد. ده ادامهتوسط مسئولا

ترين نهاد خيريهه شه ه دولاهي، برهاارين و فعال به اذعا  كاهشناسا ، سهم كمياه امداد امام خيمني :شاهد اول

ديگهر اسهت  خيريهه اتسهم مؤسسه باقيماند ، دهصد 37 و دهصد است 07 ده كشوه، تنهاعرضه وجو  خيريه  كل از

توا  ادعا كرد كه با توجه بهه اينكهه م هالغ مي كنيم،صحيح تلقي  . اار اين نس ت ها 231-263، ص 0337)طغياني، 

سهايت هسهمي امهداد ) هراه ميلياهد توما  بود  اسهت 3معادل  ،0336ده سال  اعطا شد  به كمياه امداد امام خميني

هراه ميلياهد توما  است و سر جمهع ميهرا  بخشهش ده كشهوه  06يريه حدود خمؤسسات  اين م لغ برا  ساير ،امام 

 هراه ميلياهد خواهد بود. 21حدود 

به هونهدها   ،با نگرشي كلي هااراهش شاخص جهاني بخشش هر ساله  ،CAFها )بنياد كمك به خيريهشاهد دوم: 

پهولي و بخشهش زمها  و بها هوش ها، بخشهش كند. اين شاخص، با سه معيهاه بخشهش بهه غري ههمناشر ميبخشش 

، از مطالعهه 0كنهد. جهدول بنهد  مياير  تصادفي كشوهها  مخالف ها هر سال از نظر ميهرا  بخشهنداي هت ههنمونه

آمد  است، حاكي از ايهن اسهت كهه ايهرا  ده طهي ايهن دستبه 2103تا  2104ها  ماشر شد  از سال مجموعه كااب

ه زمينة بخشنداي كسب كند. اار چه بخشهي از ايهن ضهعف هت هه، ناشهي از فقهدا  ها ناوانساه جايگا  مناس ي ها دسال

 تواند بر كم ود عرضه ده بخش خيرخواهي شهادت دهد.شفافيت اطلاعات بخشنداي ده ايرا  است؛ اما مي
 شاخص جهاني بخشش هت ه جهاني ايرا  ده .0جدول 

شاخص 
 بخشش زما 

هت ه بخشش 
 زما 

شاخص 
 بخشش پولي

بخشش هت ه 
 پولي

شاخص بخشش 
 هابه غري ه

هت ه بخشش 
 هابه غري ه

 سال هت ه كل شاخص كل

24%  72%  70%  47% 04 2101-2104 

24% 71 72% 21 72% 22 47% 03 2104 

24% 77 74% 23 71% 73 43% 32 2107 

20% 77 43% 23 73% 77 40% 47 2107 

27% 41 71% 23 70% 26 47% 06 2106 

21% 61 73% 24 70% 32 47% 23 2103 

  2104-03ها  ها  شاخص جهاني بخشش سالمن ع: مجموعه كااب)



33    ، 0333، پايير و زمساا  20سال يازدهم، شماه  اول، پياپي 

 ريب. تقاضا  وجو  خ

هم شواهد فراواني وجود داهد كه بيانگر تشديد فقر ده ايرا  و افرايش تقاضا  وجهو  خيرخهواهي اسهت. ده  جاده اين

 شود تا به اخاصاه برخي از اين شواهد بيا  شود.تلاش مي ،ادامه

شهود، حهاكي   مناشهر ميhttps://amar.org.irشاهد اول: آماه دهآمد، هرينه خانواهها  ايراني، كه توسط مركر آماه )

 اردد.شاه  مياز وضعيت نامطلوب توزيع دهآمد ده كشوه و افرو  بود  فقرا بر اغنيا است. ده ذيل به برخي از اين آماه ا
 0337-37ها  سال دهصد ثروتمندترين به دهصد فقيرترين جمعيت ده كل كشوه. 2جدول 

 0337 0337 شرح

 77/03 33/02 سهم د  دهصد ثروتمندترين به د  دهصد فقيرترين جمعيت

 11/3 70/6 سهم بيست دهصد ثروتمندترين به بيست دهصد فقيرترين جمعيت

 27/4 01/4 به چهل دهصد فقيرترين جمعيت سهم چهل دهصد ثروتمندترين

 )من ع: مركر آماه ايرا  

 )دهك وزني  -كل كشوه 0337-37 ها سهم هرينه ناخالص سرانه هر دهك ده سال. 3جدول 

 0337 0337 شرح 0337 0337 شرح

 1313/1 1313/1 سهم دهك ششم 1223/1 1236/1 سهم دهك اول

 1376/1 1362/1 هفامسهم دهك  1372/1 1367/1 سهم دهك دوم

 0217/1 0210/1 سهم دهك هشام 1474/1 1466/1 سهم دهك سوم

 0713/1 07/32/1 سهم دهك نهم 1773/1 1766/1 سهم دهك چهاهم

 3026/1 3137/1 سهم دهك دهم 1767/1 734/1 سهم دهك پنجم

 )من ع: مركر آماه ايرا  

 )دهك وزني  -كل كشوه 0337-37 ها ضريب جيني سال. 4جدول 

 0337 0337 شرح

 3330/1 3311/1 ضريب جيني

 )من ع: مركر آماه ايرا  

بخهش اعظهم خانواههها  ايرانهي ها نشها  ة هرين ،طوه تلويحي عدم تعادل دهآمدشاهد ديگر  كه به :شاهد دوم

حهاكي از  سهت كهه اجمهالاًهاياهانهده طرح هدفمند  ها بند  خانواهدهد، مطالعات صوهت ارفاه برا  خوشهمي

 تيهجمع ،سهتتنظهيم شهد  ا خهانواه  اقاصاد اطلاعات اساسا  است. ده اين اراهش كه بر وجود چنين پديد 

 پنجم دهك ،دوم ةخوش ؛چهاهم تا اول دهك ،اول ةخوش .است شد   بندميتقس دهك 01 با خوشه سه به كشوه

 ةخهانوادماهانهه سهرانه  دهآمهد ،بر اساس اين طهرح .شوديم شامل ها دهم تا هشام دهك ،سوم ةخوش و هفام تا

 نيبه اشماهانهه سهرانه دهآمهد كهه  انفر  شش خانواه .است توما  هراه 463 از كمار ك،ي خوشه ده  نفرشش

 ههراه 633 از شيب كه  انفر  شش خانواه .رديايم قراه دوم ةخوش ده است، توما  هراه 633 تا توما  هراه 463

  .0331)محمد ،  رديايم قراه سوم ةخوش ده ،باشد داشاه ماهانه سرانه دهآمد توما 

با اهقام خطوط فقر برآوهد شد  توسط كاهشناسا ، بهر قهراه اهرفان ها با مقايسه اهقام اين اراهش ،برخي محققا 

 كنند.فقر اشاه  ميدهصد مردم ايرا  ده زير خط 61بيش از 

ها، ده منهاطق هوسهاايي و يها شههر ، از فقر كليه خوشههها  مجلس، خطشاهد سوم: ط ق اراهش مركر پژوهش
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هوند  افرايشي ها طي نمود  است؛ هرچند افرايش فقهر ده منهاطق هوسهاايي، شهااب بيشهار  نسه ت بهه  0337سال 

نسه ت بهه  0336فقهر ده سهال زيهر خطمناطق شهر  داشاه است. اين موضوع، حاكي از قراه ارفان افراد بيشهار  ده 

 . شرايط داخلي كشوه، حهاكي از ايهن اسهت 0337ها  مجلس، آذه باشد )سايت هسمي مركر پژوهشها  ق ل ميسال

ها  خاهجي هو به فروني اذاشاه اسهت. ده ههر ها  داخلي و دشمنيمديريتها  اخير، اين هوند بر اثر سوءكه طي سال

بيش از پيش فقر ده ايرا ، بر اثر كاهش اهزش پهول ملهي ده سهنوات اخيهر و شهدت يهافان  ها صوهت، اار از افرايش

پوشي شود، وضعيت فقر ده كشوه با وضعيت مطلوبي كه ق لاً تصهوير شهد، بسهياه فاصهله داهد. وجهود ها نير چشمتحريم

حقيق خهاهج اسهت. امها بهرا  طل د و از حوصله اين تها  مخالفي است كه بحث مفصلي ها مياين فاصله، معلول علت

اهتقاء بخش خيريه و هسيد  به وضعيت مطلوب كه همانا برابر  عرضه و تقاضها، بلكهه فرونهي عرضهه بهر تقاضاسهت، 

 اردد.توا  هاه ردها و هاهكاهها  مناس ي ها اتخاذ كرد كه ده اينجا به برخي از آنها اشاه  ميمي

 ت مطلوبيبه وضعد  يمنظوه هسه بهيريبخش خهاه ردها  اهتقاء

ها بهه هعايهت قهوانين الههي ده بخشهش، عهدم سهاز  انفهاق قرآنهي، عهدم پاي نهد  افهراد و سهازما عدم افاما 

آوه  وجهو  يافاگي بخش خيريهه، نهواقص موجهود ده كيفيهت تخصهيص، نهوع تخصهيص و كيفيهت جمهعتوسعه

توانهد است. هاه ردها  زير مي كرد ضا مواجه از جمله عواملي است كه بخش خيريه كشوه ها با مازاد تقا ،خيرخواهانه

وجهو  خيهر تهأثير بگهذاهد.  ةبر افرايش عرضو  بخشي از مازاد تقاضا ها كاهش داد  ،خيرخواهي ةبخشي به حوزبا اهتقا

 ده قالب اها ه هاهكاههايي ميسر خواهد شد. ،بخشي به هريك از اين هاه ردهاتحقق ط يعااً

 انفاق قرآنيساز  هاه رد اول: افاما 

اموال، ضعيف بود  ايمها  افهراد بهه عهالم  ةضعف اعاقاد به مالكيت اصيل خداوند بر هم ،ها  قرآنيبر اساس آموز 

ها  الهي، ضعف كرامت نفس، ترس از فقهر و فلاكهت و ضهعف بهاوه بهه اما  ن ود  به تحقق وعد آخرت، خوش

 شود.ياد فقر ميميرا  انفاق ها كاهش داد  و موجب ازد ،اماحانات الهي

، با هدو تربيت نيرو  انسهاني و اصهلاح جامعهه اسهلامي، مهردم ها بهه اكاسهاب و تقويهت پيشوايا  معصوم

ها  الهي، كرامت نفهس، نارسهيد  از فقهر و ايمها  بهه اماني و اعاماد به تحقق وعد خداباوه ، معادباوه ، خوش

تهرويج و بهرا  سهاز  تواند به بحهث فرهنگمي ،ثيراذاهأت ها اند. توجه به اين ويژايسنت آزمايش تشويق نمود 

باوه ههدايت شهود خيرخواهي به سمت تربيت افراد خداة ساز  حوزد. اار فرهنگكنهونق بخش خيريه كمك شاياني 

 افهرو  ايهن نههاد بهودتوا  شاهد هشد و هونق هوزمي ،كندو جامعه باواند افراد ها ده برخوهداه  از اين صفات تقويت 

 شود:بخشي به اين هاه رد، هاهكاههايي پيشنهاد ميبرا  تحققاينجا ده  . 077-043و  33-67 تا، صحسيني، بي)

 ل خداونديت اصيج باوه به مالكيترو. 0

اموال، انسا  ها تا سرحد بنداي حقيقي پيش خواهد برد و از خوداذشاگي مهالي  ةباوه به مالكيت اصيل خداوند بر هم
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زيرا افراد اار برا  خودشا  ده آنچه خداونهد بهه آنهها اهزانهي داشهاه،  ؛ 33 نوه:) كندكش همواه ميها برا  نفس سر

تنها ده دين م هين نه ،اين انديشه . 326 ق، ص0403ط رسي، ) شودبخشش برايشا  آسا  مي ،لكياي قا ل ن اشندام

تحقيقهات نشها  را  نمونهه، نير وجهود داهد. به بلكه ده ساير اديا  آسماني ،هاستترين انديشهاسلام يكي از بنيادين

داد  كه يكي از علل بخشش زياد مردم ده آمريكا، نه وضع قوانين مشوق مالياتي برا  اموه خير، بلكه اعاقاد آنهها بهه 

 وَ ...»مطهابق كريمهه  ده اسلام وجود داشاه و دقيقاً ،است. اين انديشه مسيحيت  Stcwardship) انديشه وصايت

اموالي كه ده دست داهند، از آ  خداوند اسهت و  :است؛ مسيحيا  معاقدند  33نوه: « )...منِْ ماَلِ اللهَِّ الذَِّ  آتاَكمُْ آتوُهمُْ

  .0337اين اموال به محروما  و فقرا قراه داد  است )بوهيس، تعالي آنها ها وصي خويش ده هساند  باه 

 ه معادباوه يت هوحيتقو. 2

ق، 0403)حميهر ، كنهد اوه ، بخشش و ايثاه و اذشان از مال ها برا  انسا  تسههيل ايما  به غيب و معادب

هو، به هر ميرا  باهوا  بها  . ازاين313، ص 21ق، ج0331؛ ط اط ا ي، 717، ص 2، ج0333؛ كليني، 377ص 

امعهه افهرود  ترويج فرهنگ اسلامي، هوحيه معادباوه  ها ده افراد جامعه زيادتر كرد، ط يعااً ميرا  انفهاق ده ج

 اردد.شد  و نيازها  كاذب حذو مي

 ت كرامت نفسيتقو .3

، 0336آمهد ، شهود )تميميده افاما  اسلامي كسي كه داها  كرامت نفس باشد، بخشش برا  او سهل و هاحهت مي

، ص 21ق، ج0336الحديهد، شهوند )ابهن ابيها  او ده پيش چشهمش كوچهك و پسهت مي  و اموال و داهايي723ص 

تهوا  بهر كرامهت هو، با بذل و بخشش مي . ازين37، ص 0336آمد ، جوشد )تميمي . بخشش، از ط يعت نيكو مي273

ا  تقويهت شهود و كه كرامهت نفهس افهراد ده جامعهه . بنهابراين، دهصهوهتي311)همها ، ص كهرد شخص اسهادلال 

 توا  از آ  جامعه اميد بخشش و نيكوكاه  داشت.ميها به كرامت نفس م اهز  كنند، اذاها  با موانع نيل انسا سياست

 ه عدم ترس از فقر و فلاكتيج هوحيترو. 4

شهيطاني قهراه  ها ههر ميرا  كهه تحهت تهأثير وسوسههو، ازاين .هراساندشيطا  همواه  انسا  ها از فقر و نداه  مي

 شهودبخيهل مي ،كه از فقر بارسهد  . ط ق هوايات اسلامي كسي273بقر : ) كندكمار بخشش و خيرخواهي مي ،ايرد

آوهد و نهه وهز  ده حالت فقهر بهرا  انسها  سهود  بهه اهمغها  مهينه بخل . 413 ق، ص0414حراني، شع ه )ابن

 . با توجه به ماهيت عمهومي انسها  كهه 061 ، ص0372، )صدوق زندسخاوت ده حالت داهايي به انسا  ضره  مي

اناهاى  خداوند نير به او اعطاء شود، باز هم از تهرس فقهر و بى) هاى هحمتجكنند  و بخيل است، اار انامساک ط عاً

 ،اار كسي اموالش ها از ترس فقر وهثهه انفهاق نكنهد ،ها  ديني . ط ق آموز 01 اسراء:) وهزدخوو دهويشى، بخل مي

از فقر نهراسهد و انفهاق اار كسي  . 331، ص 4ق، ج0407؛ بحراني، 76 زخرو:) خداوند واهثا  او ها فقير خواهد كرد

 ،بنهابراين . 204 ص، 3، ج0333، كليني) داه خواهد شدا  ده بهشت ها برايش عهد خانه ،كند، خداوند ت اهک و تعالي



  010بخش خيريه  ءِ اهتقا  هاهكاهها و هاه ردهامقاله علمي پژوهشي: 

سهاز  مناسهب و ت يهين اردد. بها فرهنهگها ميسخاوتمند  انسا موجب تقويت و ترويج هوحيه عدم ترس از فقر، 

 .كرد ا  سخاوتمند تربيتاين هوحيه ها ده جامعه نهادينه كرد و جامعهتوا  پيامدها  بخل ده جامعه، مي

 ريش بود  فقيآزما ةليج باوه به وسيترو. 7

ده  ،ا  از طرو خداوند قلمداد شد  است. كسهي كهه بهه او ب خشهايدا  از وسا ل آزمايش الهي و فرسااد فقير وسيله

آمهد ، ؛ تميمي314ح ، ال لاغهنهج) د، خداوند ها هد نمود  استواقع به خداوند بخشيد  است و كسي كه او ها هد نماي

 ،ط يعي است اار افراد جامعه از اين منظر به فقير بنگرند و اين افاما  ده جامعهه نهادينهه اهردد . 3733، ص 0336

 تر خواهد شد.تر و ايثاه برايشا  هاحتانفاق و خيرخواهي برا  افراد جامعه سهل

 هيريداد  بخش خهاه رد دوم: توسعه

آوهد، عهدم اساسهي ده بخهش خيريهه كهه موج هات كهاهش عرضهه وجهو  خيهر ها فهراهم مهيها  چالش يكي از

اهذاها    امهر و سياسهتوابساگي مساقيم به ميرا  اهامام مسهئولا ،يافاگي اين بخش است. هفع اين چالشتوسعه

يهافاگي ايهن بخهش بهه سهمت توسهعه ،خيريهها  كرد  بخش بخش خيريه داهد. با اتخاذ هاهكاه  همچو  حرفه

 د.كنشود و موج ات ازدياد عرضه وجو  خير ها ده كشوه فراهم ميتر مينرديك و نرديك

 هيريا  كرد  بخش خهاهكاه: حرفه

از  ،يافاههخيريه بر اين نكاه تأكيد داهند كه وجود يك بخهش خيريهه پيشهرفاه و توسهعه ةبسياه  از ماخصصا  حوز

خهوبي مديريت مالي مناسه ي داشهاه باشهند، بهه ،ها  خيريهكه سازما ها  خيريه است. زمانيكمك ملرومات هشد

تمايهل بيشهار  بهرا   ،كننداا مند باشند، آنگا  اهداءها  لازم ده عمليات خود بهر سازماندهي شوند و از تخصص

مهوه خيريهه ده سهازما ، از تعهداد افهراد كنند. با افرايش تعهداد افهراد ماخصهص ده اها  خيريه پيدا مياهداء كمك

ا  بهرا  ها  حرفهها ، ميرا  بوهوكراسي، و فرايندها  هسمي كاساه شد  و شهاهد طهرح ايهد داوطلب و غيرحرفه

ها  خيريهه، الگهو  اهت هاط بهين ا  شهد  سهازما افرايش اثربخشي سازما  خيريهه خهواهيم بهود. ميهرا  حرفهه

 شوند.ا  انجام ميها  خيريه به صوهت حرفهها  جذب كمكدهد. فعاليتتغيير ميها ها كننداا  و سازما اهداء

ها  خيريهه ها اسهاخدام كهرد  و ايهن ها  خيريه بره ، ماخصصا  جذب سرمايه و كمكتعداد  از سازما 

هشهد ا  و مهؤثر بهه صهوهت حرفههها، بهكننداا  احامالي و انجام عمليات جذب كمكافراد با شناسايي اهداء

ا  شهد  ا  از حرفههدانشهگا  پنسهيلوانيا، نمونهه اند.ها  خيريه جذب شد  توسط سازما  كمك كرد كمك

شهد  ا ها  حرفه . يكي ديگر از نشانه707، ص 2106فرايند جذب كمك خيريه است )ويپكينگ و هند ، 

ها  چار  يها نماينهد  سازما  ها  خيريه، همچو عنوا  نمايندة سازما هايي بهبخش خيريه، وجود سازما 

باشد. سطح بالا  همكاه  و اهت اطات مؤثر بين همه فعالا  بخش خيريهه نيهر ها  خيريه ميصنف سازما 

ا  شهد  ده ايهن بخهش اسهت. اهت هاط و همكهاه  مهؤثر بخهش خيريهه، بها ها  حرفهيكي ديگر از ويژاي

  .707-707ا ، ص ها  جمعي ده شكوفايي اين بخش بسياه مهم است )همهسانه
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 رخواهانهيص وجو  خيت تخصيفيبخشي به كهاه رد سوم: به ود

هها  مربهوط ها  موجود ده بخش خيريه كه موجب كاهش عرضه وجو  خير ده كشوه شد  است، چالشيكي از چالش

وكهاه، به كيفيت تخصيص وجو  خيرخواهانه است. اتخاذ هاهكاههايي همچو  ايجاد امكا  مديريت تخصيص توسط نيك

تواند كيفيهت تخصهيص وجهو  آزمايي، ميها  تحقيق و هاساينظاهت توسط نيكوكاه، نمايش اثربخشي و كاهش هرينه

ها ده بخشش، تخصهيص وجهو  خيرخواهانهه ها و ضروهتاز طريق هعايت اولويت ،خيرخواهانه ها به ود بخشد. همچنين

ها  بخشش و فراايهر كهرد  مهواهد مصهرو، آفريني ده منابع تأمين مالي و هوشها  مدوام و مسامر، تنوعبه بخشش

 توا  كيفيت تخصيص وجو  خيريه ها اهتقا داد. ذيل اين هاه رد، چند هاهكاه عملي وجود داهد:مي

 كوكاهيتوسط ن وجو  صيت تخصيريمدفراهم آوهد  امكا  . 0

 . ايهنكنهد تلاش بر اين بود كه افراد بدو  واسطه به فقرا و نيازمندا  كمهك ،ده الگو  تكافل اجاماعي صده اسلام

 ، ص0332حسهيني، ) فراوا  ديگر  ها نير بهه همهرا  داهدآثاه  ،اذاهدكاه علاو  بر آثاه تربياي كه بر خود نيكوكاه مي

واسطه، وجهو  خيرخواهانهه خهويش ها يصوهت مساقيم و بهفراهم آوهد  اين امكا  كه شخص نيكوكاه باواند ب . 76

نيكوكهاه  به هر ميرا  كه اشراو زيرا ؛بر افرايش ميرا  خيرخواهي و كاه نيك تأثير مث اي خواهد داشتكند، مديريت 

توانهد طهوه معنهاداه  ميهب ،علاو  بر اينكه .شودرا  بخشش، افرود  ميبيشار باشد، انگير  او ب يند و نايجه كاهابر فر

 ها ده بخش خيريه بكاهد.از فساد ناشي از وجود واسطه

 كوكاهينظاهت توسط نفراهم آوهد  امكا  . 2

هر قده ميهرا  و دهجهه نظهاهت توسهط نيكوكهاها  بيشهار شهود، انگيهر  بخشهش ده ها  سازماني، ده بخشش

شود. اعاماد به نهادها و مؤسسات خيريه، ده ارو نظهاهت نيكوكهاها  بهر عملكهرد آنهاسهت. افرود  مينيكوكاها  

دههد. ايهن نظهاهت، ممكهن اسهت از طوه معناداه  افرايش ميآفريني ده بخش خيريه، ميرا  بخشش ها بهاعاماد

يكوكهاها ، ده بخشهي از ساز  اطلاعات و اراهشات مالي حاصل شود و يا از طريق دخيهل كهرد  نطريق شفاو

انهد كهه هراها  اموه مربوط به توزيع كالا ده ميا  نيازمندا . برخي از مؤسسات خيريه، اين امكا  ها فهراهم آوهد 

نيكوكاها  اهاد  كنند، باوانند بر عملكردها  مالي مؤسسه دسارسي داشاه و بر آ  نظاهت كنند، يا ده مواهد  اين 

الا  تهيه شد  توسط مؤسسه ها با دساا  نيكوكاه به دسهت نيازمنهدا  برسهانند. امكا  فراهم شد  تا س دها  ك

 ده قم، يك نمونه از اين مؤسسات است. مؤسسة خيريه امام باقر

 مشاهد  اثربخشيآوهد  امكا  فراهم. 3

 شهودر ميتمايل به كمك ده افهراد بيشها ،د  ناشي از كمك بيشار باشديكه اار عادهد ميمطالعات پيمايشي نشا  

ها  اصهلي برانگيراننهد  هفااههها  خيريهه ده يكي از مكانيسهم :، معاقدند 2100) ويپكينگو  بكرز  0330دويديو، )

هايي ها اجرا نمايند كه افهراد اار نهادها  خيريه باوانند مكانيسم ،اين اصل بر ميرا  سودمند  و تأثير است. بنا ،افراد



  013بخش خيريه  ءِ اهتقا  هاهكاهها و هاه ردهامقاله علمي پژوهشي: 

يابد. اار ده بخهش خيريهه ها  سازماني افرايش ميخود ها مشاهد  كنند، بخششباوانند ناايج كاهها  مث ت  شخصاً

طوه مسهاند ده معهرض ديهد هطوه مسامر، ناايج انفاق نيكوكاها  ها بهخيريه بمؤسسه  امكاناتي ايجاد شود كه ،كشوه

قير ها انجام دههد و به هود وضهع عمليات پرداخت به ف مند  از امكانات هوز، شخصاًآنها قراه دهد يا اينكه فرد با بهر 

 يابد.اا  ميرا  انفاق ده كشوه افرايش ميفقير ها هصد نمايد، آ 

 ييآزماق و هاساييها  تحقنهيكاهش هر. 4

ها بهرا  تحقيهق، مؤسسهه  بايد بخشهي از امهوال ،ف ذاتي خود عمل كنندينهادها  خيريه برا  اينكه باوانند به وظا

آزمايي و عمليات تجميع و تخصيص وجو  اخاصاص دهند. هرقهده نهادهها  خيريهه هاسايتفحص، اجرا  عمليات 

كننهد. مطالعهات هساني پيهدا ميار  به كمكبيشتر به نيازمندا  واقعي برسانند، خيرين انگير  باوانند خدمات ها اهزا 

د  ناشهي از آ  يد  اندک و عااار هرينه كمك نكرد  زياد باشد، يا اار هرينه كمك كركه دهد ميپيمايشي نشا  

شايد باوا  علت اين امهر ها  . 0330دويديو، ) كنندزياد باشد، تمايل به كمك ده افراد بيشار شد  و كمك بيشار  مي

همواه  نيكوكاها  از اينكه اموالشا  به دست نيازمندا  نرسهد و تنهها صهرو امهوه جو كرد كه وده اين حقيقت جست

 ،ها  تحقيهق و هاسهاي آزمهايي كاسهاه شهودهر قده هرينه ،طوه ط يعيده هراسند. به ،دخيريه شومؤسسات  اجرايي

. بهرا  الملهل ده ايهن زمينهه وجهود داهدها  موفقي ده عرصه بينيابد. تجربهها  سازماني فروني ميميرا  بخشش

و  دهيافاي از نيكوكهاها  خيريه كيوا كه با اساق ال چشمگير  مواجه شد  است، توانساه صددهصد وج، مؤسسة نمونه

 . https://kiva.org) نمايدها  اجرايي ها از طرق ديگر تأمين ها به نيازمندا  برساند و هرينه

 ها ده بخششو ضروهت هاتياولوت يهعا. 7

ها ده جهايي  دخهوها  كمكها  فرد ، افراد همواه  به دن ال اين هساند كه بخششيا ها  سازماني و ده بخشش

. هر قده افراد تشخيص دهند كه موضوع انفاق از اولويت بيشهار  باشد مصرو كنند كه از بيشارين اولويت برخوهداه

بخشند. همر موفقيت برخي از نهادها  خيريه ده كشوه، توجه به همين نكاهه بهود  برخوهداه است، ميرا  بيشار  مي

م هالا بهه بنياد خيريه محك با تمركر بر موضوع كودكا   ،نمونهعنوا  به. اندكه بر موضوعي بسياه مهم تمركر نمود 

 ،. اار ده مهديريت بخهش خيريهه كشهوهآوه  كندجمع ها  مردمي هااز كمكبسياه  حجم است توانساه سرطاني، 

ويهت، بنهد  شهد  و بها توجهه بهه دهجهه اولكننداا  و سخاي مشكلات دهجههانواع انفاقات ماناسب با تعداد اسافاد 

اار ده بحث بهداشهت  ،مثالعنوا  به يابد.ها  مردمي افرايش ميحجم بخشش ها انجام پذيرد، ط يعااًهسانيخدمت

العلاج، بيماها  كليو ، بيماها  سرطاني، بيماها  خوني و بيماها  ناشهناخاه ها ده اولويهت و دهما ، فقرا، بيماها  صعب

  امهر، بهرآوهد  دهد كه اهامام مسهئولاجو ، به مردم اين اطمينا  ها ميبند  ده تخصيص واين اولويت ،قراه دهيم

 يابد.ميافرايش ها  آنها لذا حجم كمك ؛جا  آنهاسته دغدغه ب

 ها  مدوام و مسامررخواهانه به بخششيص وجو  خيتخص .7

حاكي از ايهن اسهت  ،صدقه الحسنه برها، تأكيدات فراوا  اسلام بر وقف و فضيلت قرضميل به جاودانه ماند  انسا 
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كننهد. تمايهل بيشهار  بهه انجهام آ  پيهدا مي ،كه عمل خير از دوام بيشار  برخهوهداه باشهندها دهصوهتيكه انسا 

اهذاه  اصهل مهال و مصهرو اتخاذ سازوكاههايي كه مصرو مساقيم م الغ اهدا شد  مهردم ها بهه سهرمايه ،بنابراين

بخشي به ايهن اصهل كلهي، برا  ازدياد عمل نيك مردمي باشد. برا  عينيت تواند مشوقيد، ميكنعايد  آ  ت ديل 

اذاه  كننهد مشروط به هضايت صاح ا  وجو  سهرمايه توانند بخشي از وجو  خيرخواهانه هانهادها  خيريه بره  مي

 ، تا خيرات از دوام بيشار  برخوهداه اردد.كنندو عوا د آ  ها بين نيازمندا  توزيع 

 ن مالييني ده منابع تأميآفرتنوع .6

وجهود زكهات، صهدقه،  :اسهت مطهرح كهرد ها اونااوني ها  اسلام ده بحث انفاق و نيكوكاه ، منابع ماعدد و هوش

 ،ظرفيهت ايهن حهوز همهة الحسنه تأييد  بر اين مدعاست. اسافاد  از قرض و اطعام، قرباني، كفاهات، وصيت، تعاو 

محوه بهود  ده تجميهع منهابع، بهرا  جا  تمركر بر من ع دهآمد  خاص و تكه ب ،كند كه نهادها  خيريهاقاضا مي

 ،ههر قهده تعهداد ايهن منهابع بيشهار باشهد هير  مناس ي داشهاه باشهند. مسهلماًساير منابع موهد نظر اسلام نير برنامه

ده افهت:   تهوامي ،هوفرونهي خواههد يافهت. ازايهنمؤسسهه  ها  مخالفي جذب شد  و ميرا  وجو  دهيافايسليقه

 هساني وجود داهد.تجميع وجو  و ميرا  بيشار كمك ،ها  سازماني، اهت اط مساقيمي بين تكثر منابعبخشش

 رخواهانهيآوه  وجو  خت جمعيفيبخشي به كبه ود

هها  چالش د  اسهت،كهرفراهو  بخش خيريه كه عرضه وجو  خيهر ها بها كهاهش مواجهه ها  چالش يكي ديگر از

هها، توا  با اتخاذ هاهكاههايي همچو  اسارش ت ليغات و تهييج انگير ه  وجو  خيريه است كه ميآومربوط به جمع

ها  عمليهات ها  ترغيب به بخشهش و كهاهش هرينههبخشي به شيو تخصيص و اعطاء تسهيلات و خدمات، تنوع

 هاهكاهها  ذيل اين هاه رد ع اهتند از: ها فا ق آمد و بخش خيريه ها هونق بخشيد.بر اين ق يل چالش ،اجرايي

 هار يج انگييغات و تهياسارش ت ل .0

ت ليغهات و تهيهيج  . 2116كلُتِ و موهيسي، ) شودها  عاطفي به افرايش هفااهها  خيرخواهانه منجر ميبرانگيخاگي

توانهد   خيرخواهانهه نيهر ميآفرين باشهد، ده كاهههاتواند ده كاهها  تجاه  و مالي، هونقطوهكه ميهما  ،هاانگير 

تهوا  هونهق مي ،ها و تهييج عواطهف ايمهاني و انسهاني. با تأثيراذاه  بر انگير كند افراد زياد  ها به كاه خير تشويق

ها  ديني و انسهاني ده افهراد و از طريهق با تقويت آموز  ،بيشار  ها ده بخش خيرخواهي شاهد بود. اين تأثيراذاه 

پهذير اسهت. تأثيراهذاه  بهر ه اصل انفاق، اهميهت آ  و ابعهاد مخالهف موضهوع انفهاق امكا هاجع ب ،ساز فرهنگ

 يابد.ها، هر قده ده جامعه بيشار ه  دهد، ميرا  انفاق افرايش ميانگير 

 بخششلات و خدمات مخالف برا  يتسه و اعطاء صيتخص. 2

افهراد بهرا   ،ده برخهي از مهواهدامها  ،ر وجهود داهدانفاق و انجام كهاه خيه ةاصل انگير ،هاهرچند ده بسياه  از انسا 
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طوه قابهل هتواند بشوند. تخصيص و اعطا تسهيلات برا  انفاق، ميعملياتي كرد  نيت، با مشكلات ماد  مواجه مي

هايي كه قصهد توجهي ار  از اين ق يل مشكلات بگشايد. هر قده انفاق و خيرخواهي ده جامعه تسهيل اردد و انسا 

ها  انفهراد  و سهازماني ده كشهوه ميهرا  بخشهش ط يعااً ،ندكخود ها اجرايي نيت  سهولت باواننده ب ،داهند كاه خير

ا  ها الحسهنهتوا  با اسافاد  از ش كه بهانكي كشهوه تسههيلات قهرضمي ،افرود  خواهد شد. برا  نيل به اين هدو

 پرديسها شههر توا  از مصلا  جامع مي ،نمونهعنوا  به برا  ترغيب هرچه بيشار خيرين به امر خير اخاصاص داد.

الحسهنه بهه هها  قهرضتوانست با اعطا وام ،الحسنه كشوهها  قرضقم نام برد كه با همكاه  يكي از بانك اساا 

 .كندآوه  نيكوكاها ، م الغ سنگيني ها برا  احدا( مصلي از اقشاه ماوسط و ضعيف جامعه جمع

 بخششب به يها  ترغو يشبخشي به تنوع. 3

هها بهه ها، خداوند ماعال ده قرآ  كريم، برا  برانگيراند  همهه اقشهاه و ارو ها ده افكاه و انگيرشبا توجه به تنوع انسا 

ها  مانوع و ماكثر  بهر  جساه است. ده برخي مواهد، با انهذاه نسه ت بهه عواقهب تهرک انفهاق انجام اموه خير، از شيو 

 . ده برخهي مهواهد، از طريهق تحريهك 01؛ منهافقو : 274و  037)بقهر :  كنهدد ها به انفهاق تشهويق تا افراكرد  تلاش 

 . ده مواهد  نير از جاذبه منطق بهر  جسهاه اسهت )بقهر : 277و  270احساس، افراد ها به انفاق تشويق كرد  است )بقر : 

بخشهي ده ترغيهب افهراد بهه انفهاق عنصهر اطمينا تها از شد  ده مواهد زياد ، تلاش  . 03؛ ذاهايات: 01؛ منافقو : 263

؛ ه.ک: 71؛ انفههال: 33؛ سهه أ: 07؛ تغههابن: 020؛ توبههه: 264و  262، 261، 207؛ بقههر : 00-01)صههف: شههود اسههافاد  

 تواند بخش خيريه ها هونق دهد. . به كاه بسان اين شيو  ده امر ترغيب خيرخواهي، مي0333پوه و خير ، مسعود 

 يياجراات يها  عملنهيكاهش هر .4

 ها  جهاه  و عمرانهيها ده هرينههكهرد بخشهشدغدغه نيكوكاها ، ترس از هرينه ةعمد ،ها  سازمانيده بخشش

سسه، تجميع اموال از اغنيها و ؤخيريه برا  عملياتي كرد  اهداو ممؤسسات  خيريه است. ط يعي است كهمؤسسات 

ايهن م لهغ  ،برهااهر اهرددمؤسسهه  شوند و هر قده حجمملرم به هرينه كرد  م الغ زياد  مي ،تخصيص آ  به فقرا

ها  خهويش ها كهاهش دهنهد، خيريه باواننهد ميهرا  هرينههمؤسسات  است كه هر قدههوشن اردد. چشمگيرتر مي

مؤسسهات    كناهرلبهرا ،يافاههيابد. ده كشوهها  توسهعهافرايش ميمؤسسات  تمايل افراد به بخشش از طريق اين

پس از طي چهاه سهال اول  ،خيريهمؤسسات  ا  وجود داهد و اارقانو  سخاگيرانه، كردخيريه، برا  اين نس ت هرينه

مشهمول تشهويق مؤسسهات  ، از ليسهتكندها دهصد از دهآمد كل ها صرو اين ق يل هرينه 01اير ، بيشار از شكل

بنهد  نمهود  و خيريه ها بر اساس عملكردشا  ط قههمؤسسات  كنند تاتلاش ميها دولت شوند. اينمالياتي خاهج مي

ده صهده جهدول قهراه ارفاهه و كنهد ا  كه اماياز بالاتر  ها كسهب سسهؤهر م ،طوه ط يعيهبه مردم معرفي كنند. ب

 . 067-064 ، ص2106ويپكينگ و هند ، ) كندها  مردمي بيشار  ها دهيافت ميكمك

اسهاخدام نيروهها  داوطلهب  ،ايرندكاه ميه خيريه برا  غل ه بر اين مشكل بسسات مؤ يكي از هاهكاههايي كه
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كمهك كهرد  مؤسسات  مردمي است. وجود فرهنگ تخصيص زما  يا وقف زما  ده كشوهها  توسعه يافاه، به اين

 ها  مربوط به نيرو  انساني ها از اين طريق كاهش دهند.تا بخش زياد  از هرينه

 شنهاداتيو پج يها، نااافتيهه

شواهد تاهيخي موجود از زما  صده اسلام، ده زمينه كيفيت عرضه و تقاضا  وجهو  خيهر ده بخهش خيريهه، همچنهين 

توصيفات هوايات از كيفيت عرضه و تقاضا  بخش خيريه ده عصر مهدويت، حاكي از ايهن اسهت كهه وضهعيت موجهود 

حوزة خيرخواهي داهد؛ زيرا ده وضعيت مطلهوب، بهه برابهر  كشوه، فاصله بسياه زياد  با وضعيت مطلوب ترسيم شد  ده 

عرضه و تقاضا  وجو  خير اكافا نشد ، بلكه بايد وضعياي وجهود داشهاه باشهد كهه عرضهه وجهو  خيهر از تقاضها  آ  

نيافاني نيست؛ زيرا تجربه صده اسهلام، اهواهي صهادق بهر محقهق تر باشد. اين وضعيت، وضعياي آهماني و دستافرو 

ن وضعيت ده جامعه اسلامي است. ده اين مقاله، تهلاش شهد تها ضهمن اها هه تصهوير  از وضهعيت مطلهوب و شد  اي

تواند به به ود وضعيت موجود كمك نمود ، آ  ها به وضعيت مطلهوب نرديهك كنهد، وضعيت موجود، هاه ردهايي كه مي

 ده ضمن چند هاهكاه ت يين شد  است.به اخاصاه تشريح اردد. اين هاه ردها ده قالب چهاه هاه رد، و هر هاه رد 

 ساز  انفاق قرآنيهاه رد اول: افاما 

اموال، ضعيف بهود  ايمها  افهراد بهه عهالم  ةضعف باوه به مالكيت اصيل خداوند بر هم ،هاهكاهها: ده افاما  قرآني

اوه بهه ها  الهي، ضعف كرامت نفس، ترس از فقهر و فلاكهت و ضهعف بهاما  ن ود  به تحقق وعد آخرت، خوش

با هدو تربيت نيرو  انساني و اصهلاح جامعهه  دهد. معصوميناماحانات الهي ميرا  انفاق ها ده جامعه كاهش مي

 بهه ياعامادبخش ، معادباوه هيهوح تيتقو، خداوند لياص تيمالك به باوهاسلامي، با اتخاذ هاهكاهايي همچو  تقويت 

 عهدم هيههوح جيتهرو، نفهس كرامت تيتقوي، تعال و ت اهک اوندخد به افراد كرد  اما شخوي، الهها  وعد  تحقق

 ند.كتوانساند اين هاه رد ها عملياتي  ،ريفق بود  شيآزما لهيوس به باوه جيترو، فلاكت و فقر از ترس

 هيريتوسعه بخش خهاه رد دوم: 

بر اين نكاهه تأكيهد داهنهد كهه وجهود يهك  ،بسياه  از ماخصصا  حوز  خيريه ا  كرد  بخش خيريه:حرفه هاهكاه:

ا  شهد  برخهي از معياههها  حرفهه ها  خيريهه اسهت.از ملرومات هشد كمك ،يافاهبخش خيريه پيشرفاه و توسعه

دههد، حسابرسهي هير  اساراتژيك سازما  نشها  ميع اهتند از: عقلاني شد  سازماني كه خود ها ده برنامه ،سازما 

ها  خيريهه، الگهو  اهت هاط بهين ا  شهد  سهازما كمهّي. ميهرا  حرفهه اهزيابي عملكردِ ها مالي مساقل، برنامه

 هاييوجهود سهازما  ،ا  شد  بخش خيريهها  حرفهيكي ديگر از نشانه. دهدها ها تغيير ميكننداا  و سازما اهداء

سهطح . باشدها  خيريه ميها  چار  يا نمايند  صنف سازما ها  خيريه همچو  سازما سازما  ةنمايندعنوا  به

ا  شهد  ده ايهن هها  حرفههيكي ديگهر از ويژاي ،فعالا  بخش خيريه ةثر بين همؤبالا  همكاه  و اهت اطات م

 .ين بخش بسياه مهم استها  جمعي نير ده شكوفايي ابا هسانه ،ثر بخش خيريهؤاهت اط و همكاه  م. بخش است
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 رخواهانهيص وجو  خيت تخصيفيبه ودبخشي به ك هاه رد سوم:

، كوكهاهين توسهط نظهاهت امكا  آوهد  فراهم، كوكاهين توسط وجو  صيتخص تيريمد امكا  آوهد  فراهم هاهكاهها:

 ده هاضهروهت و هاتياولو تيهعايي، آزمايهاسا و قيتحقها  نهيهر كاهشي، بخش اثر مشاهد  امكا  آوهد  فراهم

 ريهفرااي و مهال نيتهأم منهابع ده ينهيآفرتنوع، مسامر و مدوام  هابخشش به رخواهانهيخ وجو  صيتخص، بخشش

 از جمله هاهكاهها  به ودبخشي به كيفيت تخصيص وجو  خيرخواهانه است. ،مصرو مواهد كرد 

 رخواهانهيآوه  وجو  خت جمعيفيهاه رد چهاهم: به ودبخشي به ك

، بخشهش  برا مخالف خدمات و لاتيتسه اعطاء و صيتخص، هار يانگتحريك  و غاتيت ل اسارشتوا  با هاهكاهها: مي

 يي، هاه رد چهاهم ها عملياتي كرد.اجرا اتيعمل  هانهيهر كاهشو  بخشش به بيترغ  هاو يش به يبخشعتنو

دسايابي بخش خيريه بهه نقطهه مطلهوب ها ط يعي است كه عملياتي شد  اين هاه ردها ده جامعه، مسير 

 كند.همواهتر مي
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