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وري عوامل توليد در بهره بر ثرؤهاي مبندي شاخصشناسايي و اولويت

  بدترين فازي  –روش بهترين  با استان آذربايجان غربي صنعت مرغ گوشتي

  

 2زادها... اصغري، عزت1مهدي نصراللهي

  23/2/1397 تاريخ پذيرش:     5/9/1396تاريخ دريافت: 

  

  چكيده

 كه است كشور كشاورزي مهم هايزيربخش از يكي گوشتي مرغ پرورش صنعت
 مهمي نقش وريبهره اينكه به توجه بادارد.  كشاورزي بخش اشتغال و توليد در اي ويژه جايگاه

. است برخوردار خاصي اهميت وري ازبهره بر ثرؤم عوامل تعيين، دارد اقتصادي فعاليت در
وري عوامل توليد در صنعت ثر بر بهرهؤهاي مترين شاخصابتدا مهم حاضر در تحقيق ،بنابراين

 -كارگيري روش بهترينه و سپس با باده از نظرات خبرگان شناسايي مرغ گوشتي با استف
نامه ميان واحدهاي توليد پرسش 260. بندي شدرتبهو  دهيها وزنبدترين فازي اين شاخص

                                                                                                                                                 
  المللي امام خميني(ره) استاديار گروه مديريت صنعتي دانشگاه بيننويسنده مسئول و 1. 

(m.nasrollahi@soc.ikiu.ac.ir) 

  (asghari@ut.ac.ir)                                                                                     دانشيار دانشكده مديريت دانشگاه تهران2. 
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زيع شد گيري در دسترس توبه صورت نمونه 1396مرغ گوشتي استان آذربايجان غربي در بهار 
نتايج  استفاده صورت پذيرفت.نامة قابلپرسش 209ها بر روي و پس از گردآوري، تحليل داده

ند ؤثروري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي مشاخص بر بهره 21 ،نشان داد كه در مجموع
ترين و مواد جاي دارند. مهمانساني، هزينه، سرمايه هاي نيروي گروه اصلي شاخص 4كه در 
مدت زمان پرورش است. شناسايي  ،شده قيمت فروش مرغ زنده و پس از آنشناسايي شاخص

  شود.وري ميها موجب تدوين راهكارهاي موثرتر براي بهبود بهرهاين شاخص
  

  JEL: C02, D20 بنديطبقه
  وري عوامل توليد، صنعت مرغ گوشتيبدترين فازي، بهره - بهترينروش بندي، اولويت: هاواژهكليد

  
  دمهمق

 كه است ايگونه به كشورمان امروزه فرهنگيو  اجتماعي و صنعتي اقتصادي، شرايط
 جوان جمعيتي تركيب. طلبدمي را متفاوتي جديد هايحل راه و الگوها تنگناها و مشكلات حل
 شغلي هايفرصت ايجاد ضرورت، كار نيروي جذب در توليدي هايبخش توان عدم، كشور در
 كلان گيرانتصميم و گذارانسياست شودمي موجب كه هستند دلايلي، اين نظير عواملي و

 چيزي هاروزنه اين و باشند هاييروزنه يافتن دنبال به جدي طوره ب مشكل اين حل جهت كشور
  .)1( نيست وريبهره مقوله جز

 مواجه تغيير پديده با ناچار به هاسازمان همه، امروزي متلاطم دنياي در ديگر طرف از
 بايد هاسازمان خاطر همين به. است افزايش حال در روز هر نيز تغييرات اين سرعت و شوندمي
 بتوانند و نمايند ايجاد سريع تغييرات با مواجهه براي را لازم تمهيدات و ها آمادگي خود در
ا آنه عهده از تا دهند افزايش تغييرات با متناسب راكاركنانشان  و خود هاي ليتقاب و هايياتوان
. كرد خواهد نابود را آنها ،موجود تلاطمات و تغييرات تدريج به، صورت اين غير در. آيند بر
 مديران و نمايد ايجاد خود در آگاهانه تغييرات بايد باشد رشد و بقا خواهان سازماني چنانچه لذا
 يادگيري و خلاقيت و ابتكار براي سازمان ظرفيت ،مختلف هايمكانيزم از استفاده با توانندب بايد
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، تحول حال در ةجامع هايتقاضا نمودن برآورده ضمن تا نمايند فراهم را سريعواكنش  و
  .)2( دهند افزايش خويش سرنوشت كنترل براي را خود توانايي

 در غذايي فقر و سو يك از سعهتو حال در كشورهاي در ويژههب جمعيت رشد
 به كافي دسترسي موضوع كه است شده موجب ديگر، سوي از جهان كشورهاي از هاييبخش
 - اقتصادي گذارانسياست كار دستور در همچنان جمعيت اوليه نيازهاي به پاسخگويي براي غذا

). 3( دارد را خود ويژه سهم و نقش حيواني پروتئين غذايي، جيره مينأت در. بماند باقي اجتماعي
 با متناسب رشد بخش اين توليدات، اخير هاي سال در مرغداري واحدهاي افزايش رغم علي

 عدم توليد، عوامل پايينوري بهره همچون عواملي راستا اين در. است نداشته را موجود پتانسيل
  ). 4( دارند نقش مديريت ضعف و توليدي واحدهاي كارايي

 آن حيات تداوم و سود كسب تجاري، شركت يا سازمان سسه،ؤم هر سيسأت از هدف
 توليد، عوامل وريبهره افزايش با تا كنند مي سعي هاسازمان، هدف اين به نيل براي. باشدمي

 از يكي گوشتي مرغ پرورش صنعتد. فزاينبي خود سود بر و داده كاهش را خود هاي هزينه
 و گرفته فاصله سنتي و دهقاني يكشاورز از كه است كشور كشاورزي مهم هايزيربخش
 ايويژه جايگاه جهان روز هايوريافن گيري كارهب و فراوان هايسرمايه جذب با است توانسته

 از پيروي نيازمند صنعت اين سبب، همين به). 5( كند پيدا كشاورزي بخش اشتغال و توليد در
 نيز بازده بيشترين تأمين تجه مديريتي و اقتصادي اصول با مطابق و نوين مديريتي هايروش
  .)4( باشدمي

 روزهيك جوجه و آموزش، بهداشت كار، نيروي دان، اوليه، سرمايه مانند عواملي
 فني كارايي و وريبهره در تغيير موجب وباشد  داشته توليد بر داريمعني ثيرأت تواندمي

 كارايي اينكه به توجه با .شود دتولي هاينهاده از كارا استفاده و بهينه تركيب يافتن در دامداران
 ثرؤم عوامل و فني كارايي و وريبهره تعيين ،دارد اقتصادي فعاليت در مهمي نقش وريبهره و
 موجب كه عواملي و افراد كاراترين تشخيص و) 6( است برخوردار خاصي اهميت از آن بر

  د.اشب دامداران و ريزانبرنامه راهنماي تواند مي است شده كارايي بهبود
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هفتم  رتبه در 1395 سال در مرغ گوشت تن هزار 69 و ميليوندو  توليد با ايران كشور
هزار تن و  33به ترتيب دو ميليون و  1394 و 1393 هاي سال در كه حالي در گرفته قرار جهان

 افزايش به توجه با و شده ياد آمار براساس. )7( هزار تن توليد داشته است 122دو ميليون 
 كه شود مي مشخص ايران جهاني رتبه چنينهم و گذشته هايسال طي توليد چشمگير
 كشورهاي وجود با ،به علاوه. است گرفته صورت صنعت اين در گسترده گذاريسرمايه
 مرغ گوشت واردكنندگان ترين بزرگ از كه ،روسيه و سعودي عربستان چون اي همسايه

 رقابتي، غير و بالا شده تمام قيمت جمله از عتصن اين در مهم مشكلات دليل بهو نيز  باشند،مي
 استفاده. است نشده انجام مستمر و اساسي و جدي صورت به محصول اين صادرات هنوز

 كاهش و توليد افزايش براي راهي تواند مي موجود امكانات و توليد عوامل از بهينه و كارآمد
 امر اين كه) 8( باشد كشور اتيصادر و رقابتي توان افزايش آن نتيجه در و شده تمام قيمت

  . شود مي جامعه رفاه افزايش باعث
ثر در مهم و مؤ بهبود كيفيت زندگي و بسياري ديگر از شاخص هايرشد اقتصادي، 

وري نيز تابعي از وري قرار دارند. از طرفي، بهرهثير بهرهأارزيابي جوامع و سازمان ها، تحت ت
هاي گوناگون به دليل ماهيت، ين عوامل در سازمانعوامل متعدد مي باشد كه درجه اهميت ا
). بنابراين براي تمام سازمان ها ضروري است كه 9رسالت و نوع عمليات متفاوت است (

وري خود را شناسايي كنند و سپس بر اساس اولويت به تقويت ثر بر بهرهؤترين عوامل ممهم
، حاضر پژوهشايند. از اين رو، در وري و رقابت پذيري اقدام نمخود در راستاي بهبود بهره

 تا شناسايي شدوري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي ثر بر افزايش بهرهمؤ شاخص هاي
  .گيرد قرار مسئولان و ريزانبرنامه اختيار در ريزي برنامه جهت مفيدي هايداده

يع وري در صناثر بر بهرهؤشناسايي شاخص هاي م برايتاكنون مطالعات بسيار زيادي 
وري . بهرهدارندشرايط و مفروضات متفاوتي  آنهاگوناگون صورت گرفته است كه هر يك از 

انجام دادن كارهاي درست مي باشد. سازمان بين المللي كار بر اين  صحيحبه معناي  كلدر 
 و محصولات مختلف از ادغام چهار عامل اصلي زمين، سرمايه، كارتوليد عقيده است كه 

وري تركيب اين عوامل بر محصولات معياري براي سنجش بهره گيرد.ميصورت  سازماندهي
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وري فراهم كننده اطلاعات مفيدي براي مديران هستند و شاخص هاي بهره .)10(است 
  هاي مختلف را با يكديگر فراهم كنند.توانند امكان مقايسه واحدمي

وري كربن صنعتي ثر بر بهرهؤدر مطالعه اي به بررسي عوامل م گروهي از پژوهشگران
وري و صنعت، پيشرفته بودن فناژي در استان هاي چين پرداختند و عواملي مانند كارايي انر

هاي توليد شاخص ،وري دانستند. در ضمنثر بر بهرهؤعوامل مثبت م ءمقياس صنعت را جز
). در 11وري دارند (ثير منفي بر بهرهأو ساختار مالكيت در صنعت تناخالص داخلي سرانه 

ترين معوامل مديريتي و عوامل ساختاري به عنوان مه ،وري، عوامل فنامطالعه ديگري
 ،). در تحقيق ديگري12وري در صنعت حمل و نقل شناسايي شدند (ثر بر بهرهؤهاي مشاخص

و اين شاخص  ورهاي كمتر توسعه يافته بررسيوري به ويژه در كشنقش حمل و نقل بر بهره
  ).13( ود در صنعت كشاورزي معرفي شدعنوان يك معيار مهم و نيازمند بهببه

ثر بر رشد اقتصادي بخش كشاورزي در برنامه پنجم ؤعوامل م محققان به شناساييساير 
توسعه ايران پرداخته اند. نتايج مطالعه آنها نشان مي دهد كه ارزش افزوده بخش كشاورزي 

). ارزيابي 14وري كل نيروي كار و سرمايه قرار دارد (ثير نيروي كار، سرمايه و بهرهأتحت ت
بخش كشاورزي با استفاده از روش هاي ناپارامتري وري كل عوامل توليد در تغييرات بهره

وري عوامل توليد در بخش موضوع مطالعه ديگري بوده كه نتايج آن نشان مي دهد رشد بهره
كشاورزي با اهداف برنامه چهارم توسعه فاصله زيادي دارد. در اين مطالعه متغير هاي نيروي 

شاورزي و سرمايه گذاري به عنوان كار، هزينه هاي عمراني دولت، مانده تسهيلات بخش ك
  ).15شدند (وري در نظر گرفته ورودي هاي مدل بهره

وري عوامل توليد در بخش كشاورزي استان مركزي از ديگري براي محاسبه بهره محقق
وري عوامل توليد به صورت مستقل محاسبه و در دو روش بهره برده است. در روش اول بهره

كارگيري دو ه . بتابع كاب داگلاس استفاده شد هاي زماني وروش دوم از داده هاي سري 
 براي ديگري. در تحقيق )16(روش گوناگون منجر به ايجاد خروجي هاي متفاوت شده است 

بخش كشاورزي از مدل شاخص مانده سولو و  وري كل عوامل توليداندازه گيري رشد بهره
ي استفاده رزبخش كشاو سرمايه يو ارزش موجود متغير هاي ارزش افزوده، ميزان اشتغال
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زي روري كل عوامل توليد در بخش كشاوگرديد. نتايج اين تحقيق حاكي از رشد منفي بهره
  .)17( بوده است 1346- 82طي سال هاي 

ش مرغ گوشتي در روري عوامل توليد صنعت پروبهره به تحليل گروهي از محققان
 و اين واحد هاوري كل ميزان بهره ،ليديواحد تو 70استان كردستان پرداختند و با بررسي 

نيز  )4(معتمد  وپوركند . )5( وري نهايي نهاده دان مصرفي و نيروي كار را محاسبه نمودندبهره
هار مرغ گوشتي استان گيلان انجام دادند و دريافتند كه چمطالعه مشابهي در واحد هاي توليد 

داري بر توليد دارند. در ادامه ثير معنيروزه تأو جوجه يك عامل دان، نيروي كار، بهداشت
  گيري و تحليل شدند.وري جزئي عوامل توليد به تفكيك اندازهبهره

ژه در صنعت مرغ وري بخش كشاورزي به ويبهره بررسي مطالعات انجام شده در حوزه
وري بهره گيريدهد كه بيشترين حجم مطالعات در اين حوزه مربوط به اندازهگوشتي نشان مي

 هايبندي شاخصاولويت و براي شناسايي تاكنون پژوهشي بوده است و احتمالا ً عوامل توليد
راين انجام بناب وري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي انجام نشده است وثر بر افزايش بهرهؤم

 مصرف رشد نرخ 2008 تا 2004ي ها سال طياي ضرورت دارد. از سوي ديگر، چنين مطالعه
 بوده سال در درصد 2/2 گوساله و گاو گوشت مصرف رشد نرخ ،درصد 3/3 گوسفند گوشت
 داشته درصد 96/3 با برابر رشدي نرخ مرغ گوشت مصرف دوره، همين در كه حالي در است،
 سفيد گوشت به قرمز گوشت مصرف از جهاني سطح در تقاضا انتقال هدهند نشان كه است
  . )18( باشدمي

 1394تن در سال  2122به  1388تن در سال  1610ميزان توليد گوشت مرغ از  ايران در
 22به  1380سال  در كيلوگرم9/11از  مرغ گوشت سرانه مصرفرسيده است. همچنين 

 نشان آمار اين. )19( است يافته افزايش 1394كيلوگرم در سال  1/26و  1388ل سا در كيلوگرم
 شده تبديل راهبردي كالايي به مرغ گوشت ايراني خانوارهاي غذايي رژيم در كه دهدمي

  . است
بر اين اساس با توجه به اينكه از يك سو، گوشت مرغ يك كالاي راهبردي در بخش 

 يبهبود رقابت پذيري واحد هاي توليدي در گرو كشاورزي ايران است و از سوي ديگر،
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ثر بر افزايش هاي مؤترين شاخصدر اين مطالعه مهم ،وري و كاهش اتلاف استافزايش بهره
هاي توليدي تا از اين طريق واحدشناسايي شد وري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي بهره

مورد مطالعه و كليه فعالان صنعت مرغ گوشتي بتوانند با غلبه بر نقاط ضعف و تكيه بر نقاط 
  وري نمايند.منابع محدود خود اقدام به بهبود بهره بنديقوت و نيز اولويت

  
  روش تحقيق

انجام . در گام نخست، با بررسي مباني نظري و قيق در سه گام اساسي اجرا شداين تح
هدايت شونده با خبرگان صنعتي و مديريتي در صنعت مرغ گوشتي،  مصاحبه هاي آزاد

شاخص در  22حاصل اين مرحله  وري شناسايي شدند كهثر بر بهرهؤهاي اوليه مشاخص
در مرحله دوم و به منظور  و سرمايه بود. اصلي نيروي انساني، مواد، هزينه گروه 4زيرمجموعه 

كه يكي  ،نامههاي مورد نياز، از پرسشهاي شناسايي شده و براي گردآوري دادهييد شاخصأت
استفاده  ،مايشي استهاي جمع آوري اطلاعات در تحقيقات توصيفي پيترين روشاز متداول

 حجم. بودند غربي آذربايجان استان در مرغداري واحد 825 تحقيق اين آماري جامعه. شد
. شد محاسبه مرغداري واحد 256 تعداد ،برداري نمونه براي مورگان جدول از استفاده با نمونه

نامه شال هاي پرسؤ. تعداد كل سندواحد مرغداري به طور تصادفي انتخاب شد 260بنابراين 
نامه به صورت پيوستار ال از پرسشؤهاي هر س. براي پرهيز از پيچيدگي زياد، پاسخبودعدد  22

   د) اهميت متوسط، ج) مهم، ب) خيلي مهم، الف) فوق العاده مهم، :هفت گزينه اي شامل
 ،هانامهتعيين شد. پس از گردآوري پرسش تو) خيلي كم اهميت، ز) بي اهمي هـ) كم اهميت،

هفت گزينه اي از فوق العاده مهم تا  3نامه به صورت اعداد كيفيآنجا كه پاسخ ها در پرسشاز 
ها يك به هر يك از گزينه 4اهميت قيد شده بود، براي تبديل اين اعداد به اعداد كمي قطعيبي

  ).20تخصيص داده شد ( 1عدد مثلثي فازي همانند شكل 

                                                                                                                                                 

3. Qualitative Number  

4. Deterministic Number 
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  ثرؤهاي مگانه براي تعيين شاخصاي هفتنمايش اعداد فازي مثلثي گزينه ه .1شكل 

  )20 منبع :خذأم(

  

آنگاه با استفاده از مفاهيم منطق فازي و فرمول تبديل اعداد فازي به اعداد قطعي (فرمول 

: 5مينكووسكي
4

αβ
χ

−
+= m ( 1اعداد فازي مزبور به اعداد قطعي معادل شد كه در جدول 

  ).21مشاهده مي شود (
 ثرؤهاي مول تبديل اعداد فازي مثلثي به اعداد قطعي براي تعيين شاخصجد .1جدول 

  عدد فازي قطعي شده  عدد فازي مثلثي  عدد كيفي  گزينه

  975/0  )1، 1/0، 0(  فوق العاده مهم  الف

  85/0  )85/0، 15/0، 15/0(  خيلي مهم  ب

  65/0  )65/0، 15/0، 15/0(  مهم  ج

  5/0  )5/0، 2/0، 2/0(  اهميت متوسط  د

  35/0  )35/0، 15/0، 15/0(  كم اهميت  هـ

  15/0  )15/0، 15/0، 15/0(  خيلي كم اهميت  و

  025/0  ) 0، 0، 1/0(  بي اهميت  ز

  )21هي (لمأخذ: اصغري زاده و نصرال

                                                                                                                                                 

5. Minkowsky 
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ها نامهدهنده ميزان استحكام و ثبات پرسشكه نتايج آزمون آلفاي كرونباخ نشان آنجا از

نامه با يكديگر و نيز با موضوع هاي هر پرسشي شاخصو نمايانگر دقت در همگوني و سازگار

به عنوان شرط لازم  6سازگاري )، در اين مطالعه نيز از آزمون22نامه است (اصلي آن پرسش

با استفاده از  . نتايج حاصل از اجراي آزمون آلفاي كرونباخشدبراي تحقيق آماري استفاده 

نامه كند كه سازگاري ميان اجزاي پرسشمينامه مشخص الات پرسشؤبراي س SPSSافزار نرم

گيرد. باشد مورد قبول قرار مي 7/0ها بالا بوده است. اگر مقدار آلفا بالاتر از يعني شاخص

ديده مي شود، در اين تحقيق مقادير محاسبه شده آلفا براي تمام  2طور كه در جدول همان

رصد اعتبار بالايي برخوردار است و نامه از د. بنابراين پرسشاست 7/0ها بالاتر از شاخص

  توان از نتايج آن براي تعيين اهميت شاخص ها استفاده نمود. مي

ها مي باشد، كه معيار آلفاي كرونباخ يك معيار سنتي براي تعيين پايايي سازهاز آنجا

تركيبي  تري نسبت به آلفا به نام پايايي تركيبي را به كار برد. برتري پاياييتوان معيار مدرنمي

ها نه به صورت مطلق بلكه با توجه به نسبت به آلفاي كرونباخ در اين است كه پايايي سازه

هر  ،بهتر پايايي ). در نتيجه براي سنجش23گردد (هايشان با يكديگر محاسبه ميهمبستگي سازه

ي كنند. نيز معرفي م RO) را با CRد. برخي محققين معيار تركيبي (شوبه كار برده مي دو معيار

اين كسر، واريانس بين يك  يك سازه از يك نسبت حاصل مي شود كه در صورت CRمقدار 

هايش به اضافه مقدار خطاي هايش و در مخرج كسر، واريانس سازه با شاخصسازه با شاخص

نشان از  ) شود24( 7/0ي بالا براي هر سازه CRآيد. در صورتي كه مقدار گيري مياندازه

مشخص  2طور كه در جدول گيري دارد. همانهاي اندازهمناسب براي مدل پايداري دروني

  نامه تحقيق داراي پايايي تركيبي مناسبي است.شده است، پرسش

                                                                                                                                                 

6. Reliability  
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گيري به كاربرده مي شود. معيار روايي همگرا سومين معياري است كه براي مدل اندازه

AVE  هاي خود هر سازه با شاخصنشان دهنده ميانگين واريانس به اشتراك گذاشته شده بين

هاي خود را نشان مي دهد كه ميزان همبستگي يك سازه با شاخص AVEبه بيان ساده تر . است

مقدار بحراني  AVE). در مورد 25برازش نيز بيشتر است ( باشدهر چه ميزان همبستگي بيشتر 

 ).26دهد(ان ميروايي همگراي قابل قبول را نش 5/0بالاي  AVEمعني كه مقدار است بدين 5/0

  نشان داده شده است. 2روايي همگراي متغيرهاي تحقيق نيز در جدول 
  نامهالات و روايي و پايايي پرسشؤنحوه توزيع س .2جدول 

  روايي همگرا  پايايي تركيبي  آلفاي كرونباخ  الاتؤس  هاسازه

  717/0  778/0  743/0  6-1  نيروي انساني

  777/0  768/0  791/0  12-7  هزينه

  731/0  787/0  759/0  19-13  هسرماي

  772/0  742/0  778/0  22-20  مواد

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

  

 ،tهاي گردآوري شده، با استفاده از آزمون پس از اطمينان از قابليت اعتماد و اعتبار داده

ثر بر ؤهاي نهايي مشاخص و نهايتاً ناسايي شده مورد بررسي قرار گرفتهاي اوليه ششاخص

ها با . در گام سوم وزن دهي شاخصشدوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي مشخص وري عبهره

 2. شكل گرفت گيري از نظرات خبرگان انجامبدترين فازي و با بهره - استفاده از روش بهترين

  فرايند اجراي تحقيق را نشان مي دهد.
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  )يافته هاي تحقيق: خذأم( فرايند اجراي تحقيق .2شكل 

  
چند شاخصه است كه  گيريتصميم هاي قوي درروش از يكي 7ينبدتر -روش بهترين

روش بهترين و بدترين شاخص  اين ). در27( به كار رود هاتواند براي تعيين وزن شاخصمي
شود و مقايسه زوجي بين هر يك از اين دو شاخص (بهترين و گيرنده مشخص ميتوسط تصميم

حداقلي براي مشخص  - له حداكثرك مسئگيرد. سپس يها صورت ميبدترين) و ديگر شاخص
 ). دارا بودن يك ساختار مقايسه28گردد (هاي مختلف فرموله و حل ميكردن وزن شاخص

                                                                                                                                                 

7. Best-Worst Method (BWM) 
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هاي ترين ويژگيها، و دستيابي به نتايج قابل اعتماد از مهمكارايي بيشتر داده قوي، بسيار زوجي
  ):29شود (اجرا مي روش بهترين و بدترين فازي در پنج گام). 27(اين روش هستند 
ها به گيري: در اين گام مجموعه شاخصهاي تصميمتعيين مجموعه شاخص - گام اول

  شود كه براي گرفتن يك تصميم مورد نياز است.تعريف مي n,…,C2,C1{C{صورت 
) و بدترين (داراي كمترين اهميت) شاخص: ينترتعيين بهترين (مهم -گام دوم

اي كند و هيچ مقايسهن شاخص را به طور كلي تعريف ميگيرنده بهترين و بدتريتصميم
  گيرد.صورت نمي

هـا:  مشخص كردن ارجحيت بهترين شاخص فـازي نسـبت بـه سـاير شـاخص      -گام سوم
ــاخص    ــر شـ ــه ديگـ ــبت بـ ــازي نسـ ــاخص فـ ــرين شـ ــت بهتـ ــردار ارجحيـ ــورت بـ ــه صـ ــا بـ  هـ

  شود. نمايش داده مي 
ها نسبت بـه بـدترين شـاخص فـازي:     ارجحيت همه شاخصمشخص كردن  -گام چهارم

ــاخص  ــاير شــ ــورت  بــــردار ارجحيــــت ســ ــه صــ ــدترين شــــاخص بــ ــه بــ ــا نســــبت بــ  هــ
  شود. نمايش داده مي 

براي تعيين وزن بهينه هر يك از : تعيين وزن فازي بهينه -گام پنجم

له بهينه سازي شكيل مي شود. در ادامه مسئت و   هايها، زوجشاخص

  گردد:ارائه مي 1به صورت رابطه  براي تعيين وزن فازي بهينه

)1(  

 
  

 ،، ، 1در رابطه 
تعريف  و  ، 
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 شود.هاي غير خطي تبديل ميبا محدوديت له بهينه سازيبه يك مسئ 1گردد. در ادامه مدل مي
 و ، با در نظر گرفتن  و  با تعريف
  گردد:ارائه مي زيربه صورت  2رابطه نهايي 

)2(  

 
  

  آيد.دست ميه ب  بهينه فازي، وزن 2با حل مدل 
  

  نتايج و بحث

وليه به كمك نظرخواهي از هاي ام اول تحقيق و شناسايي شاخصپس از اجراي گا
طور كه گفته  نامه استفاده شد. همانهاي شناسايي شده از پرسشييد شاخصتأو براي خبرگان 

 1396بهار  در واحد مرغداري در استان آذربايجان غربي 260نامه طراحي شده ميان شد، پرسش
بالاترين مقام سازمان و يا فردي از  نامه راپرسش توزيع گرديد و از اين واحد ها خواسته شد

صنعت دارد تكميل نمايد. پس از طي يك  اين جانب وي كه بيشترين اطلاعات را در خصوص
نامه پرسش 226 نهايتاً ،هانامهدوره يك ماهه و مراجعات مكرر جهت پيگيري تكميل پرسش

  . بودقابل استفاده و تحليل  مورد آن 209شد كه بازگشت داده 
انجام  دادههاي آماري پژوهش ابتدا بايد آزمون نرمال بودن پيش از استفاده از آزمون

بودن نرمالي بر نفرض صفر مب ،%5ها در سطح خطاي شود. هنگام بررسي نرمال بودن داده
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دست ه ب 05/0مساوي يا تر ري بزرگشود. بنابراين اگر مقدار معناداها آزمون ميتوزيع داده
ها با روش آيد، دليلي براي رد فرض صفر وجود نخواهد داشت. فرض نرمال بودن داده

  .ارائه شده استنشان  3نتايج در جدول  شد كهآزمون  8اسميرنف -كولموگروف
   هاآزمون نرمال بودن داده. 3جدول 

 
 مواد سرمايه هزينه نيروي انساني

N 209 209 209 209 

 461/1 543/1 416/2 759/1 اسميرنوف -كولموگروف

 217/0 265/0 431/0 328/0 معناداريسطح 

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

  

ها بالاتر دهد كه سطح معني داري براي تمامي سازهها نشان ميآزمون نرمال بودن سازه

بررسي  آزمون فرض براي ها از توزيع نرمال برخوردار بوده و استفاده ازاست لذا داده 05/0از 

اي به تك نمونه tها، آزمون ييد نرمال بودن دادهأپس از ت. است مجازها شاخص ثر بودنؤم

  با فرض هاي آماري زير انجام شد: SPSSافزار كمك نرم

 

شاخص از  21، سطح معني داري براي شودمشاهده مي  4جدول در  طور كه همان

بي  مبني بر است و بنابراين فرض صفر 05/0تر از چكهاي شناسايي شده كومجموعه شاخص

شود و با توجه به اينكه حدود بالا و پايين اطمينان براي اين ييد نميأثير بودن اين شاخص ها تأت

ثر هستند. تنها ؤهاي شناسايي شده متوان نتيجه گرفت كه شاخصها مثبت است ميشاخص

يعني مدت زمان حمل  22ييد نمود شاخص أترا نمي توان  ثر بودن آنؤشاخصي كه فرضيه م

                                                                                                                                                 

8. Kolmogorov-Smirnov 
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ثر است و بنابراين مي توان گفت كه مدت زمان ؤاست كه البته اين شاخص در هزينه حمل م

  ثير مي گذارد.أوري تحمل به طور غير مستقيم و از راه هزينه كلي حمل بر بهره
  tآزمون نتيجه . 4جدول 

  شاخص  

 5/0مقدار آزمون = 

 tآماره 
  درجه 

 يآزاد
 داريمعنيسطح 

  ميانگين 

 اختلاف

  اطمينان  حدود

95% 

 بالا پايين

نيروي 
  انساني

 تحصيلات ميزان

  كاركنان
612/3  208 001/0 538/0 52/0 03/1 

 13/1 42/0 942/0 002/0 208 188/3 كاركنان فعاليت سابقه

 22/1 66/0 519/0 000/0 208  807/6 مدير تحصيلات

 27/1 52/0 129/1 000/0 208 385/9 مديريت سابقه

 08/1 82/0 029/1 000/0 208 460/7 كارگر تعداد

 97/0 45/0 800/0 000/0 208 589/6 كارگران آموزش

  هزينه

 21/1 41/0 100/1 001/0 208 644/3 مصرفي دان

 69/0 16/0 714/0 000/0 208 029/4  فني مدير هزينه

 37/1 89/0  654/0 000/0 208 577/5  مصرفي سوخت هزينه

 و بهداشت هزينه
  درمان

654/4 208 000/0 243/0 24/0 84/0 

 27/1 79/0 423/0 000/0 208 096/7  دارو هزينه

 91/0 52/0 385/0 001/0 208  519/6  نقل و حمل هزينه

  سرمايه

 مورد حجم پوشال

 استفاده
032/3 208 006/0 143/0 56/0 04/1 

 98/0 53/0 757/0 000/0 208 636/6  مصرفي دان قيمت

 30/1 82/0 057/1 000/0 208 796/8  پرورش زمان مدت

 ميان در حذفي تعداد

  دوره
751/4 208 004/0 002/1 24/0 80/0 

 08/1 55/0 814/0 000/0 208 153/6  واكسيناسيون

 67/0 09/0 673/0 000/0 208 672/8  زنده مرغ فروش قيمت

 87/0 28/0 577/0 000/0 208 946/3 نژاد

  مواد
 90/0 41/0 604/0 000/0 208 339/5 پوشال نوع

 39/1 80/0 096/1 000/0 208 379/7 پرورش سالن نوع
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 حمل زمان مدت

 جوجه
745/3 208 070/0 385/0 15/0 79/0 

 مأخذ: يافته هاي تحقيق

ثر بر ؤهاي نهايي مدرخت سلسله مراتب شاخص ،فرض براساس نتايج حاصل از آزمون

  نمايش داده شده است. 3وري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي در شكل هرهب

  
وري عوامل توليد در صنعت مرغ موثر بر بهرههاي نهايي درخت سلسله مراتب شاخص .3شكل 

  : يافته هاي تحقيق)خذأم( گوشتي

  
 وري عوامل توليد در صنعت مرغثر بر بهرهؤمهاي نهايي شاخصبه منظور تعيين اوزان 

د تا وزن نسبي ابعا ندنفره از متخصصين اين صنعت تشكيل شد 12، گروهي )21Cتا  1Cگوشتي (
ها و شاخص ماهيت منفي و مابقي 12Cتا  7Cهاي ، شاخصرا ارزيابي نمايند. در اين بين
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 - پرسش نامه مخصوص روش بهترين كه گفته شد،چنان ابعاد ماهيت مثبت دارند. درنتيجه،
سپس براساس نظرات خبرگان مهم ترين و  ،ي و بين خبرگان توزيع گرديدبدترين فازي طراح

بردار ارجحيت بهترين شاخص فازي نسبت به  ،كم اهميت ترين بعد مشخص شد. در گام بعد
ساير شاخص ها تعيين شد. براي تعيين اين بردار از خبرگان خواسته شد تا ارجحيت مهم ترين 

مشخص  5براساس متغيرهاي زباني مطابق جدول  شاخص فازي را نسبت به ساير شاخص ها
  كنند. 

  مقدار عددي متغيرهاي زباني .5 جدول

  عدد فازي  متغيرهاي زباني براي سنجش اهميت شاخص ها

 )66/0، 1، 5/1(  اهميت بسيار كم

  )5/1، 2، 5/2(  اهميت كم
 )1، 1، 1( اهميت برابر

  )5/2، 3، 5/2(  اهميت زياد
  )5/3، 4، 5/4( اهميت بسيار زياد

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

  
 6شاخص نسبت به يكديگر به دست آمد. جدول  21نتايج مقايسه زوجي  ،در نهايت

ها با ساير شاخص ،ترين شاخصبه عنوان مهم، 18بخشي از يافته هاي مربوط به مقايسه شاخص 
  دهد.را نشان مي

  اه شاخص ديگر به شاخص فازي نسبت ترين مهم ارجحيت .6 جدول

 

C1 C2 C3 … C21 

l m u l m u l m u l m u l m U 

A(B)= C18 5/3  4 5/4  66/0  1 5/1  66/0  1 5/1  ... ... ... 5/1  2 5/2  

  مأخذ: يافته هاي تحقيق
  

 تعيين شاخص فازي ترين اهميت كم به نسبت ها شاخص ساير ارجحيت بردار در ادامه،
بخشي از يافته هاي مربوط به  7شد. جدول  عمل قبل گام مانند نيز بردار اين شد. براي تعيين
  دهد.ها را نشان ميبا ساير شاخص ،به عنوان كم اهميت ترين شاخص ،9مقايسه شاخص 
  شاخص فازي ترين اهميت كم به نسبت ها شاخص ساير ارجحيت .7 جدول

 
C1 C2 C3 … C21 
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l  m u l m u l m u l m u l m U 

9A(W) = C 5/3 4  5/4 5/2 3 5/3 5/2 3 5/3 ... ... ... 5/2 3 5/3 

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

سازي بسط داده له بهينهبدترين فازي، مسئ -براساس مدل زير در روش بهترين ،در نهايت

  ).3گردد (رابطه ارائه مي زيرشود و به صورت مي

)3(  
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ها به دست  پس از حل مدل بالا با استفاده از نرم افزار متلب، وزن نهايي فازي شاخص

هاي ارزيابي براي توان از شاخصدست آمده ميه هاي فازي بهر چند با استفاده از وزنآيد. مي

بندي وري واحد هاي توليد مرغ گوشتي استفاده نمود، اما براي اولويتبندي و مقايسه بهرهرتبه

داد قطعي هاي فازي به كمك فرمول مينكووسكي به اعوزن اًهاي شناسايي شده، مجددشاخص

وري عوامل توليد ثر بر بهرهؤم. بر اين اساس وزن قطعي و اولويت شاخص هاي نهايي شدتبديل 

  مشخص شده است. 8در جدول  در صنعت مرغ گوشتي
  وري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتيثر بر بهرهؤهاي موزن نهايي شاخص .8جدول 

 شاخص
  وزن نهايي فازي

 اولويت  مالوزن نهايي نر  وزن نهايي قطعي
u m l 

 20 0289/0 0500/0 04/0 05/0 06/0 كاركنان تحصيلات ميزان

 11 0434/0 0750/0 06/0 08/0 08/0 كاركنان فعاليت سابقه

 5/6 0535/0 0925/0 08/0 09/0 11/0 مدير تحصيلات

 11 0434/0 0750/0 06/0 07/0 /10 مديريت سابقه

 5/18 0333/0 0575/0 04/0 06/0 07/0 كارگر تعداد

 11 0434/0 0750/0 05/0 08/0 09/0 كارگران آموزش

 4 0564/0 0975/0 09/0 10/0 11/0 مصرفي دان

 5/13 0420/0 0725/0 06/0 07/0 09/0  فني مدير هزينه

 21 0232/0 0400/0 03/0 04/0 05/0  مصرفي سوخت هزينه

 17 0347/0 0600/0 04/0 06/0 08/0  درمان و بهداشت هزينه

 5/6 0535/0 0925/0 07/0 09/0 12/0  دارو هزينه

 9 0492/0  0850/0  06/0  09/0  /10  نقل و حمل هزينه

 5/18 0333/0 0575/0 05/0 05/0 08/0 استفاده مورد حجم پوشال

 5/13 0420/0 0725/0 06/0 07/0 09/0  مصرفي دان قيمت

 2 0637/0 1100/0 09/0 11/0 13/0  پرورش زمان مدت

 5 0550/0 0950/0 08/0 10/0 10/0  دوره ميان در ذفيح تعداد

 8 0507/0 0875/0 07/0 09/0 10/0  واكسيناسيون

 1 0666/0 1150/0 10/0 11/0 14/0  زنده مرغ فروش قيمت

 15 0405/0 0700/0 06/0 07/0 08/0 نژاد

 16 0376/0 0650/0 05/0 06/0 09/0 مورد استفاده پوشال نوع
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 3 0579/0 1000/0 09/0 10/0 11/0 شپرور سالن نوع

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

  هاگيري و پيشنهادنتيجه

عوامل وري بهره ثر برؤهاي مبندي شاخصهدف از تحقيق حاضر شناسايي و اولويت

ابتدا با مرور جامع مباني نظري و پيشينه و  ،توليد در صنعت مرغ گوشتي ايران بود. به اين منظور

اهميت  ،ها شناسايي شدند و در گام بعديترين شاخصرگان، مهمسپس نظرخواهي از خب

بدترين فازي تعيين گرديد. نتايج نشان  - هاي شناسايي شده به كمك روش بهترينشاخص

كه  ؤثرندوري عوامل توليد در صنعت مرغ گوشتي مشاخص بر بهره 21دهد كه در مجموع مي

ترين و مواد جاي دارند. مهم سرمايه هاي نيروي انساني، هزينه،گروه اصلي شاخص 4در 

مدت زمان پرورش است. در عين  ،قيمت فروش مرغ زنده و پس از آن ،شاخص شناسايي شده

حال ميزان تحصيلات كاركنان و هزينه سوخت مصرفي كمترين درجه اهميت را دارند. قيمت 

مدت ريزي بلندمهدر حال تغيير بوده و بنابراين برنا پيوستهفروش مرغ زنده شاخصي است كه 

كند. از اين رو منطقي نمودن قيمت دست اندركاران حوزه توليد مرغ گوشتي را پيچيده مي

ترين تواند مهمگذاران كلان دولتي ميفروش مرغ زنده و كمك به ثبات آن از طرف سياست

  وري در اين صنعت باشد. عامل براي بهبود بهره

تاكنون مطالعه اي كه با شيوه فعلي  ، احتمالاًطور كه در بررسي پيشينه عنوان شد همان

مل توليد در صنعت مرغ وري عواثر بر بهرهؤهاي مبندي شاخصدنبال شناسايي و اولويتبه

صورت نگرفته است و بنابراين مقايسه يافته هاي اين تحقيق با ساير تحقيقات  گوشتي باشد

وري عوامل توليد در ه اندازه گيري بهرب )17و  16، 15، 5، 4( است. بسياري از مطالعات دشوار

اند كه همگي با استفاده از بخش كشاورزي و يا به طور خاص در صنعت مرغ گوشتي پرداخته

هاي اقتصاد سنجي و يا توابع رگرسيوني و لگاريتمي سهم هر يك هاي سري زماني و مدلداده

اند. ر طول زمان را مشخص كردهوري كل و نيز ميران رشد اين عوامل داز عوامل توليد در بهره

در مطالعه ها با مطالعه فعلي متفاوت هستند. بنابراين اين مطالعات از نظر هدف، روش و يافته
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شده و به كمك ضريب وري عوامل توليد يك تابع تعريف براي برآورد بهره )30( ديگري

مديران بررسي شده هاي مديريتي و شخصيتي وري و ويژگيهمبستگي پيرسون رابطه ميان بهره

عت كشاورزي وري در صنترين عامل فقدان بهرهنشان داد مهم )31( است. پژوهش مشابهي

مطالعه حاضر با  دادكافي است. بررسي اين مطالعات نيز نشان نادانش  كشورهاي در حال توسعه

  وري پرداخته است.ثر بر بهرهؤرويكردي متفاوت به شناسايي و رتبه بندي عوامل م

نيز عامل  مناسبهاي نوين و تغذيه ه سازي مدت زمان پرورش با استفاده از روشبهين

ساعت اول  24وري، اوري داشت. با توجه به تغييرات فنثير را بر بهرهأكه بيشترين ت بودديگري 

بهبود متغيرهايي  ؛ بنابراينترين بخش زندگي آنها مي باشدزندگي جوجه هاي گوشتي مهم

ايد قبل و در طول ساعات اوليه دماي برودينگ، كيفيت بستر، آب و ... بمانند كيفيت هوا، 

. در كنار اين زندگي جوجه گوشتي جهت داشتن آغاز و پاياني خوب مورد توجه قرار گيرد

مي تواند بر مدت زمان پرورش  داشت،كه در درجه سوم اهميت قرار  ،عامل، نوع سالن پرورش

سالني مناسب . پرورش طيور است مهم ئلب، يكي از مساايجاد جايگاه مناسثر باشد. ؤنيز م

 كاهش استرس و هابيماري ، كاهش شيوعاست كه شرايط ايده آل را براي رشد بهتر طيور

بيماري ازگله اي به  شودسبب مي ثر سالن هاي مرغداريؤپاك سازي صحيح و مايجاد كند. 

اصلاح نژادي و افزايش سرعت رشد،  هايبرنامه دليل اجراي به مروزه. اشودن گله ديگر منتقل

جوجه هاي گوشتي زماني حداكثر پتانسيل ژنتيكي خود را نشان مي دهند كه تمام مواد مغذي 

تعادل  ،براي حفظ عملكرد بهينه طيور طور كامل و منظم دريافت كنند.ه مورد نياز خود را ب

عاملي است كه مصرفي نيز  . بنابراين نوع دانصحيح ميان مواد مغذي در جيره بايستي حفظ شود

استفاده از روش هاي ثير دارد. در اين راستا، أوري تو بر بهره سرعت رشد را تعيين مي كند

را به ميزان قابل توجهي  مصرف خوراك و افزايش وزن بدن ،شرتغذيه تركيبي طي دوره پرو

سيار ميزان مصرف خوراك در جوجه هاي گوشتي همبستگي بد. به علاوه، بخشبهبود مي

 .يي تغذيه محسوب مي شودادر تعيين كار مهم عواملنزديكي با نرخ رشد بدن دارد و يكي از 

ثير اثرات متقابل پيچيده بين عواملي است كه با فيزيولوژي پرنده، أتمصرف خوراك تحت
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سيستم عصبي، عوامل محيطي و احتياجات غذايي مورد نياز جهت رشد و نگهداري و مقاومت 

. لذا توليدكنندگان مرغ گوشتي بايد در هنگام تعيين نوع و حجم اري ها ارتباط دارددر برابر بيم

دان مصرفي براي جوجه هاي گوشتي عواملي مانند وزن هدف، نژاد هاي مختلف، شيوع 

  دهي و... را مورد توجه قرار دهند. هاي خوراكبيماري، برنامه

راهكارهايي مانند راه اندازي  اتخاذ دوره مي توان بابراي كاهش تعداد حذفي ها در ميان

سالن، و عدم  شد در درونو افزايش تعداد آنها، كاهش آمدو خودكارخوري آبخوري و دان

آنها شد و نرخ تلفات  بر خوردن تا حد زيادي موجب كاهش استرس واردتحريك طيور به غذا

 بهبود زيادي در ثيرأت را كاهش داد. آشنايي مديران واحدهاي توليدي با دانش روز قطعاً

جذب كاركنان و مديران با تحصيلات مرتبط و يا الزام آنان به  ،بنابراين ؛وري داردبهره

ن گروهي گله از واكسيناسيوگذراندن دوره هاي تخصصي مي تواند در اين زمينه راهگشا باشد. 

باشد. يبراي انجام عمليات واكسيناسيون م هاي ساده و سريعيكي از روش طريق آب آشاميدني

آوري پرندگان، در جمعمند چرا كه نيازرد، اين روش براي پرندگان استرس كمتري در بر دا

. در اين راستا توجه به نكاتي باشددست گرفتن آنها و سپس اجراي عمليات واكسيناسيون نمي

همچون ميزان آب مصرفي، محافظت از واكسن زنده، نحوه ذخيره سازي و حمل واكسن، نحوه 

 بندي اجراي عمليات واكسن بسيار ضروري است. برنامه زمان ،سازي واكسن و در نهايتآماده 
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