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ٚ  ٚاوب٢ٚ اضتجبط ث٥ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تؼبضو اظ ٔٙظط حضطت ػ٣ّ

 ػّٕىطز قغ٣ّ وبضوٙبٖ ؾتبز٢ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟط انفٟبٖ

 ∗∗∗ٚعحُْ هََٚ@ ∗∗،وٛ٘ي ًٯٓ@ ∗،ُٚ٘ جذٓجّ٘ن ه٘ٓٞحُ ـٳٻٓ@
 

 چى٥سٜ

ُّٸ جٔ جًفحم شٍّٗٝ وح٦ٓ، ٍجڂیحٍ@ جْظریح٨ ذی٘ي ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط 
ظٳح٤ْ ٍ ٲولڃَٓ ٞٷلیِ ڂحْڂٌحى ٚهَٜٔ ٍشٍْٜٓ ْٞٓ ج٢یٻْحى جٚیط. جٗیي 
شٍّٗٝ جٔ ًَٰ ڂحْذَٓ@ ذََُ ٍ ذٓج@ جـیٓج@ ٚى جٔ ٍْٜ ظ٢َی٘ٻی ش٘وحٟٗیی 

ِٔ ٚهحْ@ ظىٿ٘ٽ ٞحهل  جى ْٕٗ ًٻٓ جٔ هُٗٓجى، ذًٓحهِ ?9;جٚعٻحَُ ُُٞ جٚط. ـحهٳ
ًٻٓ 880ّح@ ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى جٚط ڂِ ظٳُجَ  ٍ ڂحٌْٞحٚحى جَجُْ

ِٔ هیََْ ه٫حلٳیِ جٔ ٪ٓٗیٽ ـیٍُل هَْچیحى ٍ ذِ ذِ ٢یَْض ٍْٜ  ٲٌَجى ًوًَی

                                                 
∗
 جٚعحَ ٍ ٲ٧َ ّ٘حض ٲلوی َجًٟگحُ ج٢ٻْحى - 

∗∗
 َجًٟفَ@ َڂعٓ@ ذًٓحهِ َْٚی َجًٟگحُ ج٢ٻْحى ٍ هُْ٘ َجًٟگحُ ٺٌّٓگ٘حى - 

∗∗∗
 8<>?;9>>9?0َجًٟفَ@ َڂعٓ@ ذًٓحهِ َْٚی َجًٟگحُ ج٢ٻْحى ًٌَُُٗٛ هٛثَل، ٞوحُْ ّوٓجُ: - 

Email:setarehmousavi@gmail.com 

ظحًْٗ ظأُٗ٘:                                                             :?78/09/79ظحًْٗ َْٗحٺط: 

80/0;/79?: 
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ِٔ ٚهیحْ@ جًعٍیحخ ٞیُُ چِ٘ٓ@ ظ٣حَٺی ٪رٿِ ًوًَِ جًُ. َْ  ج@ هعٌحٚد ذیح ـحهٳی
َُ ٞیُ؛ ًحهِ جٚیعٻح ٍْٚ@ ج٪لاٲیحض جٔ ٍَ شٓٚیٝ شٍّٗٝ وح٦ٓ، ذٓج@ ـویٱ

ِٔ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍ شٓٚٝ شٓٚٝ ِٔ ٲولڃَٓ. ًعحٗؿ، ًٟیحى  ًحه ًحه
ٌِّی، ًٓم ٍ ٍٚط# -َجَُ جٚط ڂِ ذ٘ي ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ $ٌٞحٌعی

ّح@ ٚهَٜٔ ٍ شیٍْٜٓ  ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى جَجُْ ٍ ٲولڃَٓ َْ هُٗٓجى، ذًٓحهِ
ِٔ هٳٌحَجْ ٍـََ َجَْ ٍ ٍْٗڃَٓ ًٓم  ذٟ٘عٓٗي ًٿٝ ْج َْ ظر٘٘ي ْٞٓ ج٢ٻْحى ْجذ٫

ٞیََ ڂیِ جٔ َٗیُچحُ  لٌ٘ي ذح َٗیُ@ ظىل٘لیی ًٟیحى َجَُ هی ٲولڃَٓ َجَْ. ّن
چًَیِ ظٳح٦ْیحض ّٛیعٌُ ڂیِ  ٚیحٔ ذیٍٓٔ جٗي جلرلاٶِ ٲَجهل هٍعلٻیی ٔهٌِ٘ ًْؿ
چٍّٓی، جـعوحٲی، هُٗٓٗعی ٗح ظلٻ٘ٿیی جٔ  ظَجًٌُ ًحٞی جٔ ٲَجهل ٺَٓ@، ه٘حى هی
َْ هٿحذلِ ذیح ظٳح٦ْیحض ٤ و٧ٓض ٲلیّح ذحٌُٞ. ٚرځ هُٗٓٗط ظٳحْ ٚى

ُٔ ڂلی جٚط ڂِ ٞیحهل هیُٗٓٗط ٌِّیی ظٳیح٤ْ،  هٌٻی جـعوحٲی َجْج@ ِٚ َٞ٘
هُٗٓٗط ًٓم ظٳح٤ْ ٍ هُٗٓٗط ٍٚط ظٳح٤ْ جٚط ٍ ّٓ ڂُجم َْ ـحٗگحُ ٌََ 
 ٍ َْ هٿحذلِ ذح ظٳح٦ْحض ٗحَُُٞ َجْج@ ًٿٟی ذٛ٘حْ هإؼٓ، هْنّ ٍ جْٔٞوٌُ جٚط.

 

 ٞب٢ و٥ّس٢ ٚاغٜ

هُٗٓٗط ظٳح٤ْ، ظٳح٦ْحض جـعویحٲی، ٺعٌیِ ٍ ڂحْٞیڃٌی، هیُٗٓٗط ظٳح٤ْ،  

 ٌِّی ظٳح٤ْ، هُٗٓٗط ًٓم ظٳح٤ْ، هُٗٓٗط ٍٚط ظٳح٤ْ.
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 ٔٝٔمسّ

ّحٗی جٚط ڂِ ًٯن ٍ  ّح ٍ ڂحْٞڃٌی َْ ذٳُُ هٌٻی ٞحهل ٺعٌِ 7ظٳح٦ْحض جـعوحٲی

ُٔ ٍوُض ـحهٳِ ذِ جهٌ٘ط ـحهٳِ ْج ذِ ٞیوحْ  ٫ٌٓ جًُجٌعِ ٍ جٔ ٲَجهل ظُُْٗڂٌٌُ

ّحٗی جٚیط ڂیِ ٌَجٚیعِ ٗیح ًحٌَجٚیعِ  ًٍُْ ٍ َْ ذٳُُ هؽرط ٞحهل ٺ٢ٓیط هی

ّیح@  ڂٌٌُ، هحًٌیُ ْپحذیط هَـرحض شٟ٘ٓٺط، جْظٿحٙ ٍ ؼرحض ـحهٳِ ْج ٺٓجّن هی

 ًٍُْ. چٍّٓی ٚحًُُٔ ڂِ َْ ْجٚعح@ جُّجٸ جـعوحٲی ش٘ٝ هی ه٘حى

ل ٍ چٓجى ٲٌَجى ٗڃی جٔ هٌیحذٱ َٚیط ذِ جلرلاٶِ ًْؿڂعحخ  ٍّ ذْیح@ جٚیلاهی،  ج

ٍُٗٗ هُٗٓٗط جٚط ڂِ جچٓ  ًٯ٘ٓ@ َْ ٲلَم هٍعلٹ ذِ ّح@ ذی وحٍ@ َٚعَْجلٳول

ذٛی٘حْ@ جٔ  چٟیح@ ظَجًٌیُ ْجُ ًگٓ@ جٚیعٍٓجؾ ٞیًَُ، هی ّح ذح ظُذٓ ٍ ْٖٸ ٚى

 ّح ذحٌُٞ. ٢َ٣ٌ٘حض هُٗٓٗعی و٧ٓض ٲلی هٛحتل ٍْٔ ـحهٳِ ٍ ٚحٔهحى

ّح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ جٟٗحى َْ ٍْٗحٍْٗی ذح هٛیحتل ٍ هٟیڃلاض  ٍُٗٗ ٚرځ ذِ

ظَجًُ جلگَ@ هٌحٚری ذٓج@ ّْرٓجى جـعوحٲی ٍ هیُٗٓجى ٚیحٔهحًی  جـعوحٲی، هی

ّح@ هٍعلٹ َْ ذیحخ ظٳیح٤ْ ٍ  ذحُٞ؛ لّج َْ جٗي هٿحلِ ذح ذ٘حى ًٯٓجض ٍ َُٗچحُ

ّح ٍ  ّح، ذِ ٞیَُ٘ ٔهحىٚحٔ ذٍٓٔ ظٳح٤ْ َْ ٚح لٌ٘ي ٲَجهل ٔهٌِ٘ جًَجٰ ٚى ٍ ّن

ّح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ شَٓجٌعِ ُُٞ جٚط ٍ َْ ًْحٗط ذح ذْٓٚی ظ٢َی٘ٻی  ٚرځ

ُٔ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ جهیحم  جلرلاٶِ، ًْؿٚحٔ ظٳح٤ْ هٌٻی جٔ هٌٯٓ  ٲَجهل ٔهٌِ٘ َ٘ٞ

 جْجتِ ُُٞ جٚط. ٲلی

 ّح جٚط، ٲرحْظٌُ جٔ: چَٗی ذِ ٚى ًَرحل ذْٓٚی ٍ شحًٚ ٚإجلاظی ڂِ جٗي هٿحلِ ذِ

 

                                                 
7-Social conflicts. 
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 َ ان٣ّؾإا

 ذح ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ٍـََ َجَْ؟ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ج@ ذ٘ي  لِ ًَٰ ْجذ٫ِ

 

 ٞب٢ فطػ٣ ؾإاَ

جْذ٫ِ .7  ٰ ي ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ِْ ٌٞحٌعی لِ ًَ ٌِّی ذح ٲولڃیَٓ  ج@ ذ٘

جٓى، ذًٓحهِ َ؟ هُٗ جَْ جٕى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ٍـََ  ْٗ 
ي  .8 @ ذ٘ جَْ ِٔ هٳٌح جْذ٫  ٰ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳیح٤ْ ًیٓم ذیح ٲولڃیَٓ لِ ًَ

جٓى، ذًٓحهِ َ؟ هُٗ جَْ جٕى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ٍـََ  ْٗ 
ي ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍٚط ذح ٲولڃیَٓ  .9 @ ذ٘ جَْ ِٔ هٳٌح جْذ٫  ٰ لِ ًَ

جٓى، ذًٓحهِ َ؟ هُٗ جَْ جٕى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ٍـََ  ْٗ 
ٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ َْ ظر٘٘ي ٲولڃَٓ هُٗٓجى، ْٚن ّٓ ڂُجم جٔ ٍْ .:
 ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ظح لِ جًُجُٔ جٚط؟ ذًٓحهِ
 

  ضٚـ پػٚٞف

ِٔ ذ٘ي ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط  ذح ظَـِ ذِ جٌٗڃِ شٍّٟٗگٓ ٢ََُْ "ظٳ٘٘ي ًَٰ ْجذ٫
ظٳح٤ْ ٍ ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ٚعحَ@ ٚهَٜٔ ٍ شیٍْٜٓ ٞیْٓ ج٢یٻْحى" جٚیط، 
ٍْٜ شٍّٗٝ، ظ٢َ٘ٻی ٍ جٔ ًَٰ ّورٛیعگی جٚیط. ظىٿ٘یٽ ظ٢َی٘ٻی ٞیحهل 

ٍْٜ ِٔ ّح@  ڂَٓى ٞیٓج٩ٗ ٗیح شُٗیُُ ّح ظ٢َ٘ٹ ّحٗی جٚط ڂِ ُّٸ ٚى هفوَٲ
ظَجًُ ٢ٓٺحً ذٓج@ ٌٞحٌط ذٟ٘یعٓ  ه٫حلٳِ جٚط. جـٓج@ ظىٿ٘ٽ ظ٢َ٘ٻی هی هََْ

چ٘ٓ@ ذحٞیُ $ٚیٓهُ ٍ ّوڃیحْجى،  َجَى ذِ ٺٌُٓٚٗ ظ٣و٘ن ٞٓج٩ٗ هَـََ ٗح ٗحْ@
ِٔ هََْ ه٫حلٳِ َْ جٗي شٍّٗٝ ٲرحْظٌُ جٔ ظویحهی $هٳلویحى# 8<: >=79 #. ـحهٳ

ٜ ْٞٓ ج٢ٻْحى َْ ّح@ ٚهَٜٔ ٍ شٍْٓ ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى جَجُْ هُٗٓجى، ذًٓحهِ
ِٔ ڂحْ  9?;ّح  ڂِ ظٳُجَ ٚى 9?79-8?79ٚحل  ًٻٓ ذََُ ٍ ذِ ظٻڃ٘ك ـٌٙ، ٚحذٿ
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لٌی٘ي ٞیحهل جٺیَٓ@ جٚیط ڂیِ َْ  جًُ ٍ ّن ذٌُ@ ٞیُُ ٍ هُْك ظى٣٘لی ٪رٿِ
ڂٌٌُ. جٔ ًٚفیحٗی  ّح@ هٍعلٹ ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ٺٳحل٘طّ هی ذٍٝ

ِٔ ٚهحْ@ ًحه ج@  ٳلَم جٚیط، جًفیحم ه٫حلٳیِڂِ َْ ظىٿ٘ٽ وح٦ٓ، ٍجْٗحًٙ ـحهٳ
ذٓ ٍْ@ چٍّٓی جٔ جٺٓجَ ـحهٳِ ذِ هٌٯیَْ ظٳ٘ی٘ي ٍجْٗیحًٙ ـحهٳیِ،  7هٿُهحظی

ْٕٗجى ٍ  ًٻیٓ@ جٔ هیُٗٓجى، ذًٓحهیِ ٦:0ٍْٓض َجَْ. ذِ ّو٘ي هٌٯَْ، چٍّٓیی
٢یَْض ظ٣یحَٺی  ّح@ ٚهَٜٔ ٍ شیٍْٜٓ ٞیْٓ ج٢یٻْحى ذِ ڂحٌْٞحٚحى جَجُْ

ّح@ ٚلاهط ٚحٔهحًی ٍ ْٚن َجًٝ ٍ ٌلاپ٘ط، َْ  ًحهِ جًعٍحخ ٍ ٚصٙ شٓٚٝ
ِٔ ٚهحْ@ ذح  ّح ظَٔٗٱ ُٞ ٍ شٙ جٔ جٚعٍٓجؾ َجَُ ذ٘ي ٚى ّح@ ّٓ چٍُٓ، وفن ًوًَ

ُٔ ٌَِٞ جٚعٻحَُ جٔ ـٍُل هَْچحى ٍ ذِ َٚیط  ٲٌَجى ًوًَِ ذِ ًٻٓ ذِ 880ج@،  َٞ٘
ٍْٚ@ ج٪لاٲحض،  ًحهِ شحًٚ َجَُ ُٞ. ذٓج@ ـوٱ شٓٚٝ 800ٚهُ؛ ٍلی َْ ًْحٗط 

ِٔ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍ ٲولڃٓ جٔ ٍَ شٓٚٝ َ ڂحْڂٌحى جٚعٻحَُ ُٞ. ًحه
ِٔ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ظ٩َٚ هىٿٽ ٍ ذٓ جٚح٘ ٚهَُٔ شٓٚٝ ّیح@  ًحه

ظْ٘یِ  جلرلاٶِ ًْؿَْ ْجٚعح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ هرعٌی ذٓ ڂعحخ و٧ٓض ٲلی
ّح@  ًحهِ جْٔٗحذی ٲولڃَٓ ٞٷلی ڂحْڂٌیحى ذیٓج@ ٚیٌفٝ هإلٻیِ ُٞ ٍ شٓٚٝ

ّح جٔ  ًحهِ ٍْجٗی جٗیي شٓٚیٝٲولڃَٓ ٞٷلی ًٚحى جٚعٻحَُ ُٞ. ذِ هٌٯَْ ذْٓٚی 
ُٔ ٍْجٗیی  ًٯٓجض هع٣٣ٍحى ٍْجًٌٟحٚی ٍ هُٗٓٗط جٚعٻحَُ ُٞ ڂیِ ًٟیحى ٌَُّ

ّح جٔ ٦یٓٗد  ًحهِ ًحهِ جٚط. ذِ هٌٯَْ ذْٓٚی شحٗحٗی جٗي شٓٚٝ هٌحٚد شٓٚٝ
ڂیِ ذ٘یحًگٓ  7/0?ٍ 0/?<ٚلٻح ڂٓجًرحي جٚعٻحَُ ُٞ ڂِ ذِ ظٓظ٘د ٲرحْض ذیََ جٔ 

 شحٗحٗی هٌحٚد ذََ.
 

                                                 
7-Pilot Study. 
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 ط٢ٔجب٣٘ ٘ظ

 تؼبضو چ٥ؿت؟

ِٔ جٚحٚیی شَٓجٌعیِ  َْ ظٳٓٗٹ ّحٗی ڂِ جٔ ظٳح٤ْ جْجتِ ُُٞ، ٶحلرحً ذِ ٍَ ـٌر
ِٔ جـعویحٲی  ِٔ ٍْجًٌٟحٌعی ظٳح٤ْ ڂِ ذِ ظ٧حَّح@ ًٍَْی ٍ ـٌر ُُٞ جٚط؛ ـٌر

ّیح جٞیحُْ َجَْ. شٍّٟٗیگٓجى ٍ  ظٳح٤ْ ڂِ ذِ ظ٧یحَّح@ ه٘یحى جٺیٓجَ ٍ چٍُٓ

َ، ّیٓ ٍَ ذٳُیُ ْج شَٓجٔجى ٲلَم ْٺعحْ@ ٍ هُٗٓٗط ذِ جپع٧ح@ هرحوػ ٌَ ًٯِٓٗ
 جًُ.  هرٌح@ ه٫حلٳحض ٌََ پٓجْ َجَُ

ِٔ ْٺعحْ جٲ٧ح@ ٚحٔهحى َْ هٍحلٻط ذیح جٲ٧یح@  ظٳح٤ْ ْج ذِ 7ظحهصَٛى هٌٕل
َٗگٓ، ظٳٓٗٹ ڂَُٓ جٚط ڂِ ّن ذٓ ٫ٚه ٺَٓ@ ٍ ٍْجًٟیٌحٌعی ظٳیح٤ْ ظأڂ٘یُ 

 #.?=79ٚذحَ@،  َجَْ ٍ ّن ذِ ٫ٚه جـعوحٲی ٍ چٍّٓی ٚى $جَٕٗ@ َٕٗجى
ج@ جٚط ڂِ ٍَ ذٳُُ هؽرط ٍ هٌٻی َجَْ ٍ َْ ّٓ ٞٓج٫ٗی ٍ ذح َْ  ظٳح٤ْ، ٍجُٖ

ََٞ. ذح  ّح@ هعٻحٍظی جٔ ٚى جْجتِ هی ًٯٓ چٓٺعي هَپٳ٘ط ٔهحًی ٍ هڃحًی، ظٳٓٗٹ
ٍـََ جٗي، ٚٗح ٚحٔهحًی ڂِ ٺحپُ ّٓچًَِ ظٳح٤ْ ذحُٞ، ٚحٔهحًی ٚحلن ٍ ه٫لَخ 

# هٳعٿًُیُ ڂیِ 9<79$ذِ ًٿل جٔ جلیَجًی ٍ هٳویحْٔجَُ،  8جٚط؟ هَُّْ ٍ چٓٗٻ٘ي
ڂٌٌُُ جٚط. ٍـََ ظٳح٤ِْ ه٧یٓ  ٍـََ ٍ ٲُم ظٳح٤ْ َْ ٚحٔهحى ّٓ ٍَ ًگٓجى

ٞیََ ٍ ذٟ٘یعٓ ٍپیط ٍ  ّح@ ٲوُُ َْ ٚیحٔهحى هی ٍ هٌٻی، ذحٲػ جٗفحَ ٞڃحٸ
ّیح@  ٍْ@، ٢یٓٸ شیَٓجٌعي ذیِ ظٳح٤ْ ـح@ شَٓجٌعي ذِ ذُْٓ ڂَٞٝ جٺٓجَ ذِ

ڂٌٌیُُ  ٤ چیحّی ًگٓجىلٌ٘ي ٲُم ظٳحْ ََٞ. ّن چٍّٓی هی چٍّٓی ٗح ٍَْى ذ٘ي
ًُجٞعيِ ڂحْڂٌحى، َل٘لی ذیٓج@ ٺٿیُجى  جٚط. هوڃي جٚط ْڂََ ٚحٔهحى ٗح جًگُٕ٘

 ظٳح٤ْ َْ ٚحٔهحى ذحُٞ.
                                                 

7-Thompson. 

8-Moorhead & Griffin. 



15 

 

 

۱٥ 

* 
لاق

اخ
لٖ

 ع
ت

ضر
 ح

ظر
 هٌ

 از
ض

بر
 تع

ت
ٗرٗ

هذ
 ٕ

ّب
رد

ٗك
رٍ

ي 
ط ب٘

تبب
 ار

ٍٕ
کب

ٍا
... 

 
 ٔس٤ط٤ت تؼبضو

چ٘ییٓ@ جٔ  ظٓٗي ظٳٓٗییٹ هییُٗٓٗط، ظٳییح٤ْ ْج ذُْٓ ٞییحُٗ ذعییَجى َْ ٚییحَُ
 ظٓٗي ٍْٜ ذٓج@ هٿحذلِ ذح ظٳح٤ْ ٗح ظٷ٘٘ٓ هٛ٘ٓ ٚى ذٓج@ جؼٓذٍٟی ٍ َّٞوٌُجًِ

 جُّجٸ ٚحٔهحى ٗح ـحهٳِ ظٳٓٗٹ ڂَٓ.

#، شٌؿ ٍْٜ ْج َْ پحلد هُلی جْجتِ َجَُ 9=79$ذِ ًٿل جٔ ٞ٘ٓجٔ@،  7ظَهح٘

 ڂٌُ ٍ ٲرحْظٌُ جٔ: ّح ڂوځ هی جٚط ڂِ ذِ ول ظٳح٤ْ ٚحٔهحى

 چٓٺعي ٗح جـعٌحخ جٔ هَجـِْ ذح ظٳح٤ْ؛ ًحَُُٗ .7

جْهٝ ٗح ـلد ٦ْحٗط َٗگٓ@ ذِ پ٘وط ًحَُُٗ .8 عِچٓٺعي  ٚ جَٚ  ّح@ ٌََ؛ ٌ

ظٛل٩ ڂِ ٍْٞی ْپحذعی ٍ ذٍَٓذحٌعی جٚط ٍ َْ ٚى ٪یٓٺ٘ي جٔ هَج٦یٱ  .9

 ڂٌٌُ؛ ٌََ ٍٚٓٚعحًِ َٺحٰ هی

ُٔ ذُُ .: چٓٺعي  ٍذٛعحى ڂیِ َْ جٗیي ٍْٜ ٪یٓٺ٘ي ذیح ًحَٗیُُ ٚحٜٔ ٗح َٞ٘

ّح@ ٪یٓٺ٘ي  ّح@ ٌََ ذِ ذٍَْٓٚى ذٌٓی َٗگیٓ جٔ ٌَجٚیعِ ذٍٟی جٔ ٌَجٚعِ

 ڂٌٌُ؛ ظأڂُ٘ هی

ذَُٓ ڂِ هرعٌی ذٓ ّوڃحْ@ ٪ٓٺ٘ي   ځ هٛحٲی ٗح ٍْٜ ذَُٓجًٛفحم ٗح ظٟٓٗ .;

 .#?=79َْ ول هٛحلِ ٍ جٲعوحَ ٍ ٢ُجپط هعٿحذل جٚط. $جَٕٗ@ َٕٗجى ٚذحَ@، 

 

 ؾبظ تؼبضو ٔٙف٣ زض خبٔؼٝ اظ ز٤سٌبٜ أبْ ػ٣ّ ػٛأُ ظ٥ٔٙٝ

َْ ََٞجْظٓٗي ٞٓج٩ٗ ٔهیحًی ذیِ ٌلاٺیط ْٚیًُُ٘ ٍ ٚى َْ و٧ٓض ٲلی

ُٔ جٚیلاهی شُٗیُ ٚهیُُ وحلی ذََ ڂِ هٟڃلاض ٚ٘ح ٚی ٍ جَجْ@ ٺٓجٍجًی َْ ؤَ
                                                 

7-Thomas. 
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ج@ ڂیِ ذیٓج@ ذیح جٍ  ج@ ذح جٍ؛ َٚعِ ذََ. َْ ٚى ٔهحى، هَٓم ِٚ َٚعِ ذًََُ: َٚعِ

ج@ ڂِ وحلط جًعٯحْ ش٘ٝ چٓٺعٌُ. جهّیح َْ  ڂًَُٓ؛ ٍ َٚعِ ذََى ٞٓج٫ٗی ظٳ٘٘ي هی

ظٳح٦ْیحض  ّح ٍ ٚیحٔ ٺعٌیِ ڂٌٌُچحىِ ذح جٟٗحى ڂٛحًی ّن ذًََُ ڂِ ٔهٌِ٘ ذ٘ي ذ٘ٳط

ّح لٟین ذیِ  ظَجى ذِ ٪لىِ ٍ ٔذ٘ٓ جٞحُْ ًوََ. ٚى ٔٗحَ@ ًُُٞ، جٔ ٚى ـولِ هی

ٌلاٺط ٌٍَعِ ذًََُ ٍ لَى ذُجى ًٓٚیًُُ٘، جًعٯیحْ وڃوٓجًیی َجٞیعٌُ. جهیحم 

ِٔ ٲلی ًٚحى ْج ٌََْْ ظٳُْ لٌ٘ي ڂحْ@ ًُجًٛیعِ ٍ  جلرلاٶِ ًْؿ>79َْ ٫ٌر

جٔ  .#?=79ّح َْ ذ٘ٳط ذح ٌََ جٞیحُْ ًویََُ جٚیط $ٞیُْ٘@،  ذِ ً٘ط ج٢لی ٚى

، ٲَجهلی ڂِ َْ جٗفحَ ظٳح٤ْ هٌٻیی َْ ـحهٳیِ، ظأؼ٘ٓچّجًْیُ جلرلاٶِ ًْؿهٌٯٓ 

 ٲرحْظٌُ جٔ:

ِٔ  و٧ٓض ٲلی :چّجْ@ شٓٚعی ٍ ذُٲط . ٫٘ٞحى7 ٲیَجهلی  0;َْ ٫ٌر

ٲٌَجى  َٔچی ْج ذیِ چّجْ@ َْ جوڃحم ٚٚیوحًی ٍ ٞی٫٘حى لَى َّجشٓٚعی، ذُٲط

ّح ٍ  ّح، ًحهِ ٚحٔ ٺعٌِ َْ ـحهٳِ ذ٘حى ٺٓهََُ ٍ لٌُٗي ذحْ َْ ٫ٌرِ ٲَجهل ٔهٌِ٘

ٲٌَجى  جٗویحًی ذیِ ّح@ هٍعلٹ، جٔ جٗي ٲَجهل ٍ ٲَجهلی َٗگیٓ لیَى ذی وڃوط

ِٔ ظٳح٦ْحض هٌٻی َْ ـحهٳِ  ّیحْج ذیٓج@ ـحهٳیِ ًحذََڂٌٌیُُ  ًحم ذیَُٓ ٍ ٚىْٟٗ

 .#989ٍ وڃوط <=؛ ًحهِ 8?7، 7;7،  9<،  0;،8:، =ّح@ جًُ $٫ٌرِ ٌَجًُُ

جٟٗحى ٗڃی َٗگٓ جٔ هرحَ@ ظٳیح٤ْ َْ ـحهٳیِ ٍ جٗفیحَ  ّح: . هًٛ ج8ْٜٔ

َجًٌُ ٍ ٚى، ٔهحًی جٚط ڂِ ظویحهی ج٢یَل، پیَجً٘ي ٍ  ّح هی ٺعٌِ ْج هًٛ جْٜٔ

ٌیَٓجى ٍ ٚیََـَٗحى ظىٓٗیٹ ٍ  ڂن ذٓ ـحهٳِ ظَٚی٩ ذیّح@ ٍجلا@ وح جْٜٔ

 #<70ًَُٞ. $٫ٌرِ  ّح هی شَٓجٔ@، ـْل، ٺٛحَ ٍ چٌحُ ـحٗگٕٗي ٚى ٍَْٴ

ّح@ ٍٍَْ ٺعٌیِ ٍ ظٳح٦ْیحض  جٔ َٗگٓ ْجُ شّٗٓ@: . ًرََ جظىحَ ٍ هٛثَل٘ط9

لٌ٘ي ًرََ جوٛح٘ هٛثَل٘ط ٍ ظٳْیُ  جـعوحٲی، ًرََ جظىحَ جٺٓجَ َْ ُّٸ ٍ ّن
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لٌ٘ي ٚٛط ٲ٣ٌٓ ذََى جٺٓجَ جٚط ڂیِ َْ ٫ٌریِ  ُ ٍ ـحهٳِ ٍ ّنَْ پرحل چٍٓ

 ٌٍْٞی ذِ ٚى جٞحُْ ُُٞ جٚط. ذِ ?8

هیُض ٺیَٓ@  ّح@ ڂَظحُ ٞحُٗ جٗي جهٓ ذحٲػ ڂٛد ُّٸ . ًٻحټ ٍ َٞوٌی::

ََٞ؛ ٍلی َْ َْجٔهُض ّن جٺٓجَ ٍ ّن ـحهٳِ هع٧ْٓ ٌَجٌُّ ُٞ؛ ذٓ جٗي جٚح٘ 

 ذ٘حى ُُٞ جٚط. جلرلاٶِ ًْؿ779ْ ٫ٌرِجٔ هرحَ@ جٗفحَ ٺعٌِ َْ ـحهٳِ جٚط ڂِ َ

َّٞ٘حْ ٍ ٚچحُ ًرََى جٺٓجَ َْ هٿحذل هٛیحتل . ًرََ َّٞ٘حْ@ ٍ ًحٚچحّی: ;

ًٕ٘ ٗڃی َٗگٓ جٔ ٲَجهل جٗفحَ ٺعٌِ ٍ ظٳح٤ْ ٍ جٔ ٲلل ٚٿ٨َ ـحهٳِ جٔ َُٗچحُ 

 .#9<8ٍَْ $وڃوط  ٞوحْ هی جه٘ٓهإهٌحى ذِ

ّیح@  جٌعلاٸ جلرلاٶیِ ْؿً <<جٟٗحى َْ ٫ٌرِ  چٍّٓی: ّح@ ه٘حى . جٌعلاٸ>

چٍّٓی ْج جٔ جٚرحخ جٗفحَ ظٳح٤ْ َْ ـحهٳِ ٲٌَجى ٺٓهََُ ٍ هٳعٿًُیُ ڂیِ  ه٘حى

ّح ذح چّٞط ٔهحى، ِْجٗل ـیح@ ٺ٧یحٗل ْج چٓٺعیِ ٍ ذیِ ّلاڂیط  َْ جٗي چٍُٓ

 ََٞ. ّح هٌعْی هی جًٛحى

ظیَجى  جٔ َٗگٓ ٲَجهل جٗفحَ ظٳح٤ْ َْ ـحهٳِ هی. ظڃرٓ ٍ جٌلاټ ـحّلی: =

                    َشٛییٌُ@، ظڃرییٓ ٍ جٌییلاټ ـییحّلی جٞییحُْ ًوییََ ڂییِ ـحٗگییحُ ذییِ ڂرییٓ، ٌَ

$٫ٌرِ  ًَُٞ ٚحٔ ٺعٌِ َْ ـحهٳِ هىَٛخ هی ّح@ ٫٘ٞحًی ٍ ٔهٌِ٘ ُْٞ ٍَِٚٚ

7?8  ٍ7<>#. 

جه٘ٓهإهٌحى ٗڃی جٔ جذٕجْ جٗفیحَ ٺعٌیِ َْ ذی٘ي جٺیٓجَ ـحهٳیِ ٍ  . وٛحَض:<

ج@ ـٕ ٦ْٓ ٍ ٔٗیحى ٍ ٌٛیٓجى َْ شیی  َجًٌُ ڂِ ًع٘فِ ًَٕٗڃحى ْج وٛحَض هی

 .#89ًٍَجُّ َجٞط $٫ٌرِ 

ظَجًُ  ًَ٘حَٔچی ٍ ٺٓٗد ٌٔٗط ٍ ٔٗرحٗی ًَ٘ح ْج ٌََْى ًٕ٘ هی. ًَ٘حشٓٚعی: ?

 .#779ٍوُض ـحهٳِ ْج ظُُْٗ ًوحُٗ $٫ٌرِ 
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ّیح ٍ ٢َ٣ٌی٘حض ٲرحْظٌیُ جٔ:  جٗي ٍٗٗچی . ٢َ٣ٌ٘حض هٌٻی هُٗٓجى:70

ٍج٫ِٚ ٌُهحظی  چّجْ@ ذٓ َٔٗٓٚعحى ذِ ّح@ ٌََ ٍ هٌط جٲعٌحٗی هُٗٓ ذِ ٍٲُُ ذی

#؛ ًحظَجًی ٚٞڃحْ ٍ جًُِٟٗ ٍٗٓجًگٓ هُٗٓ ڂِ ًحظَجًی 9;ڂِ جًفحم َجَُ جٚط $ًحهِ 

ٗٓجًگٓ، ذِ شَٓجٌعي هُٗٓ ٚٞڃحْ هُٗٓ ذِ ٚٛعی َْ جًفحم جهَْ هىَلِ ٍ جًُِٟٗ ٍ

ذََى ٍ ٍَْ@  #؛ شٌْیحى7>ذِ جهَْ@ ٌحْؾ جٔ هٛثَل٘ط ٌََ جٞحُْ َجَْ $ًحهیِ 

ج٪لاٲیی جٔ  ٌَٗی ٍ ڂن ذ٘ٝ جٔ وُ ّْرٓجى جٔ َٔٗٓٚعحى ٍ هَٓم ڂِ هَـد ظٌڅ

ٍجٚی٫ِ جٔ  #؛ ظٛل٩ ٍ ل٘ٓچی جٺٓجَ ذٓ وڃَهط ذ9ِ;ََٞ $ًحهِ  جهَْ ـحهٳِ هی

ٗگحُ هُٗٓ ڂِ جٗي جهٓ ًحٞی جٔ ٮلن ٍ ٚعن هیُٗٓ َٚط ْٺعي پُْض، جٲعرحْ ٍ ـح

ذٓ َٗگٓ جٺٓجَ جٚط ڂِ ذح جٗي ڂحْ، هُٗٓ جـحُٔ ٌَحلط َٗگٓجى َْ جهَْ ٍ جٔ ذی٘ي 

#؛ ٍجذٛعگی ٔٗحَ ذِ ًَٕٗڃحى >87ْٺعي ٍوُض ڂلوِ ْج ٢حَْ ڂَُٓ جٚط $٫ٌرِ 

ُ ڂِ ًوحٌُٗ. جٗي جٺٓجَ ڂٛحًی ّٛعٌ ٍ جٺٓجَ@ ڂِ َْ جَجُْ جهَْ ذح ٍ@ ّوڃحْ@ هی

جْ ذٓ هٌحٺٱ ٍ ه٣حله ـحهٳِ ظٓـ٘ه هی عگی هیُٗٓ ذیِ ٚى هٌحٺٱ ٺَٓ@  جٍذٛ ّیح  ٌَُّ ٍ 

جٓى $ًحهِ  #؛ ٲُم ٚح9َُ;ََٞ $ًحهِ  ٚحٔ ذٍٓٔ ظٳح٤ْ هی ٌََ ٔهٌِ٘  .#;:ٔٗٛعی هُٗ

 

 ػ٣ّ أبْ ػ٠٣ّٕ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تؼبضو زض ؾ٥ط

٠َ٣ٌَْ ذٌََْٓ ٍ  جلرلاٶِ ًْؿّح@ ڂعحخ  ّح ٍ وڃوط ّح، ٫ٌرِ ًٚمِ جٔ ًحهِ

ََٞ، ویحڂی جٔ  ّح ٍ ظٳح٦ْحض جـعوحٲیِ هٌٻی جٚعٍٓجؾ هی هُٗٓٗط جهحم ذح ٺعٌِ
ًٯ٘ٓ ٚى و٧ٓض َْ هٿحذلیِ ذیح هٛیحتل ٍ هٟیڃلاض  ٚرځ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ذی

ظیَجى ٺٌٓٚٗیُ  ، هیجلرلاٶیِ ًْؿًگٓ@ َْ  ـحهٳِ جٚلاهی جٚط ڂِ ذح ظُذٓ ٍ ْٖٸ
 ذٌُ@ ًوََ: ٍْٗڃَٓ ڂلی ٪رٿِهُٗٓٗط ظٳح٤ْ جٟٗحى ْج ذِ لٌُ هٓولِ ٍ 
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ل: ٞحهل ظَڂل، ظٳٿل ٍ ظٻڃٓ، هٟیحٍُْ، هىحٺٯیِ ٍّ ڂحْ@ ٍ  هٓولِ/ ٍْٗڃَٓ ج
ِٔ هیُٗٓٗط ٌِّیی ظٳیح٤ْ هڃحٞٻِ جٚط ڂِ هی  7ظَجى ٚى ْج ذیح ٲٌیَجى هٓولی

 چّجْ@ ًوََ. ًحم
ٞحهل ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ٍ هّجڂُٓ جٚیط ڂیِ ذیح ٲٌیَجى  هٓولِ/ ٍْٗڃَٓ ٍَم:

ِٔ هُٗٓٗط ًٓم   ََٞ. هٳٓٺی هی 8ظٳح٤ْهٓول

ظیَجى ٚى ْج  ٞحهل جٺٟحچٓ@ ٍ هریحُْٔ جٚیط ڂیِ هی هٓولِ/ ٍْٗڃَٓ َٚم:
 ًحهُ٘. 3هُٗٓٗط ٍٚط ظٳح٤ْ

جٗي هٓولیِ ْج ٞیحُٗ ذعیَجى  جلٹ# هٓولِ/ ٍْٗڃَٓ هُٗٓٗط ٌِّی ظٳح٤ْ:
ٲٌَجى  ظٓٗي هٓولِ هُٗٓٗط ٍ ول ظٳح٤ْ هٳٓٺی ًویََ؛ ٔٗیٓج ذیِ ٲٌَجى هْن ذِ

ُٔ ٔٗٓذٌح@ هٓجول ذٳ ُ، ذح جـٓج@ ٚى، چحم هإؼٓ@ َْ جٌّ ظ٣و٘ن هٌحٚید َْذیحْ
ََٞ ٍ ذٛعٓ هٌحٚد جـٓج@ هٓجول ذٳُ@ ْج  ًىَُ ذٌََْٓ ذح ظٳح٤ْ ذَٓجٞعِ هی

ّحٗی جٚیط ڂیِ ذیح  ًوحُٗ. هٓولِ هُٗٓٗط ٌِّی ظٳح٤ْ ٞحهل ٍْٜ ٺٓجّن هی
 ًَُٞ: ّح ظٳٓٗٹ ٍ ظ٦َ٘ه َجَُ هی ظَـِ ذِ جّو٘طّ ٍ جٍلَٗط ٚى

وٻ٭ جٗوحى ٍ ظٿَج@ جلْیی َْ ذٌٓیََْ ذیح هٟیڃلاض ٍ جٚیعٿحهط ٍ  تَکل:

ذَٓذحْ@ َْ ول هٛحتل ٍ ًصیّٗٓٺعي ٞڃٛیط َْ ٍْٗیحٍْٗی ذیح ظٳح٦ْیحض جٔ 

ذحْ ذِ ٚى جٞحُْ ُُٞ جٚیط ٍ جٔ  لٌُٗي جلرلاٶِ ًْؿظٓٗي ج٢َلی جٚط ڂِ َْ  هْن

ّح ٍ  جٚط ڂِ ذٓ ٦ٍْٓض ٚیعحٗٝ شٍَْٓچیحْ َْ َٞیَجْ@ ;9ٚى ـولِ ٫ٌرِ 

ًوحُٗ. ذحُٗ ظَـِ َجٞط ڂِ ظَڂل، ٲٕم  غ ٍْٔچحْ ٍ ظَڂل ذٓ ٌُج ظأڂُ٘ هیوَجَ

                                                 
7-Mental conflict management. 

8-Soft conflict management. 

9-Hard conflict management. 
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ُٔ جٍ ْج پَ@ ِٔ ظٿَج ذْعٓ ٍ پُْظوٌُظٓ  ظٓ هی جًٛحى ْج جٚعَجْظٓ ٍ جْجَ ڂٌُ ٍ ذح شٟعَجً

ٍ ;:؛ ًحهیِ :7،79=7، ;9ظَجى ذِ ٍْٗحٍْٗی ذیح هٟیڃلاض ْٺیط $٫ٌریِ  هی

 #.>=7،>8،879،80=8وڃوط 

ًگٓ@، َّٞ٘حْ@ ٍ َجٞعي ٚهیحَچی لأم َْ هَجـْیِ ذیح  ٍجپٱ تعقل ٍ تفکز:

چ٘ٓ@ جٔ ظفٓذ٘حض چّٞعِ ٍ ًَْٯٓ َجٞیعي ٍجپٳ٘یحض جٔ ٗیځ  ظٳح٦ْحض، ذح ذُْٓ

ّح جٔٚیَ@ َٗگیٓ، ٔهٌ٘یِ  ًگٓ@ ٍ َْڀ ٢ى٘ه ٞٓج٩ٗ ٍ هَپٳ٘ط َٚ@ ٍ ٌُُٚٗ

ِٔ ذْعٓ ذح هٛحتل ٍ ول ظٳح٦ْیحض ْج ٺیٓجّن هی  :;،<:،9:ًوحٗیُ $٫ٌریِ هٿحذل

 #.=?8ٍ وڃوط <=ًحهِ  ،<>7،

ِٔ جٚحٚی جٞحُْ ڂَٓ: جلٹ# ذُْٓ ذحُْ هی َْجٗي هشاٍرُ: چ٘یٓ@  ظَجى ذِ ٍَ ـٌر

جٔ هٟحٍْجًی ٢حله ٍ ٢حَټ ٍ هّجڂُٓ ٍ هَْٟض ذح هع٣٣ٍیحى ٍ ڂحٌْٞحٚیحى 

ًڃَٓى ذییِ  هٛییحتل؛ خ# ٍَْ@ جٔ جٺییٓجَ هعٯییحّٓ ٍ ٍٍَْ َْ هٟییَْض ٍ ظَـییِ

 ڂٌٌُچحى ٍپحٗٱ. لٌ٘حى ٍ ظىٓٗٹ ٍٚي

ذِ ّٓ ٍَ ـٌرِ َْ هَْٟض ذٓج@ چٓٺعي ظ٣و٘ن َْٚط، ذٛ٘حْ هْینّ ٍ  ظَـِ

ًڃَٓى ذِ ظ٣ٍی١ ٍ ٢یُجپط ٗیح ظٯیحّٓ ٍ ٍٍَْٗیی  و٘حظی جٚط؛ ٔٗٓج ظَـِ

لٌ٘ي ًُجٞعي ٌٞحٌط ڂحٺی جٔ هٟحٍْجى َْ ظٳ٘٘ي هٛ٘ٓ َْٚیط  هٟحٍْجى ٍ ّن

 ًَرحل َجَْ. ٗح ًحَْٚط ول ظٳح٤ْ، ش٘حهُّح ٍ ًعحٗؿ ذُ@ ذِ

 ّیح@ جهیحم ٲلیی ظٓٗي ٺٓهََُ ڂِ وحٍ@ هیُٗٓٗعی لاٶِجلر ًْؿ 9;ًحهِ

ّیح@ جٺیٓجَ@ ڂیِ  ٌٍْٞی ذِ ـحٗگحُ ٢ى٘ه هَْٟض َْ جهَْ ٍ ٍٗٗچی جٚط، ذِ

 7>7،:;ٍ وڃویط 9;ًوحٗیُ $ًحهیِ  چًُ٘ٓ، جٞیحُْ هی هََْ هَْٟض پٓجْ هی

،7=9# 

ًرََى َْ جهَْ جٔـولِ ج٢َلی جٚط ڂیِ هیُٗٓجى ٍ  َُٔ ٞعحخ کاری: هحافظِ

هحًی ٍ جـعوحٲی َْ ذٌََْٓ ذح هٛحتل، هٟڃلاض ٍ ظٳح٦ْحض ذحٗیُ ّْرٓجى ٚحٔ
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ـح@ ذٌٓیََْ  چٓجٗی ٍ َجَى ٺ٢ٓط لأم ذِ جٺٓجَ ذیِ لىح٬ ًوحٌُٗ. چحّی ج٢َل

ّیح ْج ٺیٓجّن  ٺَْ@، ٔهٌِ٘ ظفًُُٗٯٓ َْ هٛحتل ٍ ول هٟڃل ظ٩َٚ ٌیََ ٚى

 ٍَْٚ. هی

٘ل َْ ول ٞحُٗ ٲٌَجى جٗي ٍْٜ، ڂلی ذحُٞ؛ ٍلی ذحُٗ َْ ًٯٓ چٓٺط ڂِ ظٳف

ظٌْح ذیِ ْٺیٱ  ظٳح٤ْ ذٍُى جْٔٗحذی َپ٘یٽ ـَجًید ٍ ڂٛید ٚچیحّی لأم، ًیِ

ظیٓ ٍ ظٳح٦ْیحظی  ٚحٔ هٛیحتلی ذْٕڄ ڂٌُ، ذلڃِ ٌََ ٔهٌِ٘ هٟڃلاض ڂوڃی ًوی

َجَى ذِ جٺٓجَ ذٓج@ جًُُٟٗ٘ى  ظٓ ٌَجُّ ُٞ؛ لّج لأم جٚط چحّی ذح ٺ٢ٓط ٍٚ٘ٱ

ِٔ ول ظٳح٤ْ ْج ظَ ٍ ظفِٕٗ ٩ٚ ٌََٞحى ٺٓجّن ًوََ ٍ ٍظىل٘ل هٛحتل، ّن ٔهٌ٘

ظٓ ٍ ڂٛید ٚچیحّی ذٟ٘یعٓ جٔ هٛیحتل َْ ًٯیٓ  ّن ٔهحًی ْج ذٓج@ جْٔٗحذی َپ٘ٽ

 #.9;7، :;،70،88ٍ ٫ٌرِ  :;چٓٺط $ًحهِ 

ٍْٚ@ ج٪لاٲحض ٍ جٌریحْ َپ٘یٽ، جْٔٗیحذی َپ٘یٽ ّویِ  ٞحهل ـوٱ هکاشفِ:

ّح ٍ ظُْٗیُجض هَـیََ ٍ  ـَجًد، َجٞعي ٚچحّی لأم جٔ جهَْ، ٌٞحٌط ٺ٢ٓط

ّح ذ٘ي جٺٓجَ، ٍْجًٌٟحٚی هعٳح٦ْحى ٍ ٞیٌحٌط ٍْو٘یحض ٍ جّیُجٸ  گحُ ٚىـحٗ

ّیح@  ّح ٍ ٍْجًٌٟحٚی َپ٘ٽ ّْرٓجًٟحى جٚط. جٗي ٍْٜ َْ ذ٘ي َٗگیٓ ٍْٜ ٚى

ِٔ هُٗٓٗط ٌِّیِ ظٳیح٤ْ، جّو٘یّط ٍٗیُٗ ج@ َجَْ؛ ٔٗیٓج َْ ٢یَْظی ڂیِ  هٓول

َجهیل ج٪لاٲحض ٍ جٌرحْ َْٚط ٍ ڂحٺی ًرحٌُٞ ٍ َْ ًع٘فِ ٌٞحٌط َپ٘ٿیی جٔ ٲ

٪َْ ڂلی جٔ هٛ٘ٓ ول ظٳح٤ْ  َٚط ً٘حُٗ، هُٗٓ ٗح ّْرٓ ذِ ٚحٔ ظٳح٤ْ ذِ ٔهٌِ٘

چَ٘ٓ ڂِ هوڃي جٚط ذِ ًحذََ@ ٗح ٞڃٛط  ٌحْؾ ُُٞ ٍ َْ هٛ٘ٓ جٞعرحُ پٓجْ هی

ٍ 99، ًحهییِ <:7، 70،88، >ٌییََ، ـحهٳییِ ٗییح ٚییحٔهحى ذ٘حًفحهییُ $٫ٌرییِ 

 #.97وڃوط

جٗیي هٓولیِ َْ شیی هیُٗٓٗط  ٍْٗڃَٓ هُٗٓٗط ًٓم ظٳیح٤ْ: خ# هٓولِ/

ّحٗی جٚط ڂِ هٛحتل ٍ هٟیڃلاض جٗفحَٞیُُ ْج ذیح  ظٳح٤ْ ذح جٚعٻحَُ جٔ ٍْٜ
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ًٓهٝ، هّجڂُٓ ٍ ه٣حلىِ ٍ ذیح جٚیعٻحَُ جٔ جٌریحْ ٍ ج٪لاٲیحظی ڂیِ َْ هٓولیِ 

ّحٗی ڂِ َْ جٗیي  ٍْٚ@ ُُٞ جٚط، ول ًوحُٗ. ٍْٜ هُٗٓٗط ٌِّیِ ظٳح٤ْ ـوٱ

 :ًَُٞ، ٲرحْظٌُ جٔ هٓولِ جٚعٻحَُ هی

چحّی لأم جٚط َْ ْجٚعح@ ول ظٳح٤ْ ٍ ذٓج@ ْٺٱ هٛحتل  تفَیض اختیار:

ًٓٺعي ْٞعِ جهَْ ج٢لی، هُٗٓ ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ڂٌُ ظح ٌََ ذیح ًٯیحْض  ٍ جٔ َٚط

هَپٱ، ول ظٳح٤ْ ْج ذِ ٺیَٓ@  ڂحهل ٍ َپ٘ٽ ذٓ ظوحهی جهَْ ذح ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ذِ

ٍجچّجْ ًوحُٗ؛ جلرعِ جٗي ّح@ لأم ٍ ٌٚٞح ذِ جهَْ جٚط  َٗگٓ ڂِ َجْج@ ٞحٗٛعگی

جهٓ ذٓج@ هّجڂُٓ ٍ ٢ىرط ٶ٘ٓهٛعٿ٘ن ذح هعٳح٦ْحى َْ ًٯٓ چٓٺعِ ُُٞ جٚط ظیح 

ّح ًڃٌُ ٍ پُْض ٍ جپعُجْ  جلاهڃحى هُٗٓ ٌََ ْج هٛعٿ٘وحً َْچ٘ٓ هّجڂُٓ ذح ٚى وعی

ٌَذی وٻ٭ ڂَُٓ ٍ َْ ْجٚعح@ ًٯحْض ذٓ ویل ظٳیح٤ْ جٔ  ٌََ ْج ذح جٗي ڂحْ ذِ

 #.:79ٍ 97لی ٌََ ًٕ٘ ذحٔ ًوحًُ $٫ٌرِجًفحم َٗگٓ ٍٮحٗٹ ج٢

ّح جٔ ٲلیل  ڂَٓى ٚى ظٟٓٗه هٛحتل ٍ ٲَجپد جهَْ ذٓج@ جٺٓجَ ٍ ٚچحُ هذاکزُ:

ُٔ  شُ٘جٗٝ هٛحتل، ذِ ڂحّٝ ٍ ول ظٳح٦ْحض ڂویځ ٞیحٗحًی هی ًوحٗیُ. هیّجڂٓ

ّح ٍ َٗگٓجى َْ  ڂَٓى جٺٓجَ جٔ ًع٘فِ جهَْ ٍ هٟڃلاظی ڂِ ذٓج@ ٚى ٍٍَْْْ ٍ ٚچحُ

ََٞ جٺٓجَ ذِ جٗي ٍجپٳ٘ط شی ذرًُٓ ڂِ هُٗٓ ٗح ّْریٓ  ط، ذحٲػ هیشی ٌَجُّ َجٞ

ّح، ـحهٳِ ٍ ٚحٔهحى جٚط. َْ ًع٘فِ، ذح ّْرٓ ذیٓج@ ویل  َلَٛٔ ٍ ٌٌَ٘ٓجُ ٚى

 ڂٌٌُ. ظٳح٤ْ ّوڃحْ@ هی

ٞیََ؛  هّجڂُٓ هٳوَلاً ّوٓجُ ذح ًٓهٝ ٍ لىٌی ْٚجم جٔ َٚ@ هُٗٓ ٞیٍٰٓ هی

ظَـْی جٺٓجَ ذیِ  ي جٔ هّجڂُٓ ًٓم ٍ ذیًگٓٺع ٍلی َْ هَجَْ@ جهڃحى َجَْ ذح ًع٘فِ

ج@ ّوٓجُ ذح لىٌی ظٌُ ٗح ظٓٚحًُى جٺیٓجَ جٔ ٲحپریط جهیَْ جٚیعٻحَُ  جٍ، جٔ هّجڂُٓ

ٍ شٙ جٔ شحٺٟحْ@ ٌَجْؾ ذٓ َْٞٞگٓ@، ٣ٍٞیحً ذیِ 788ََٞ. جهحم َْ ٫ٌرِ 
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ُٔ ظَ٪ثِ پٓجْچحُ ٚى ُٔ هٛعٿ٘ن ذح هعٳح٦ْحى َْذحْ ّح@  ّح ٍ ٺعٌیِ ّح ْٺعِ ٍ ذح هّجڂٓ

 #.788ٍ 9<، >9، ;ّح ْج ذِ ٍوُض َٲَض ًوًََُ $٫ٌرِ  حَُُٞ، ٚىجٗف

شییٙ جٔ هییُٗٓٗط ًییٓم ظٳییح٤ْ ٍ  ؾ# هٓولییِ هییُٗٓٗط ٚییٍط ظٳییح٤ْ:

ِٔ ـُ@ ٍ هٿعُْجًِ ذح هعٳح٦ْیحى ٍ ویل  ًگٓٺعي جٔ ٚى، هُٗٓ ذِ ًع٘فِ ًَرحل هٿحذل

ِٔ ظٳح٤ْ ٍ ٲُم ذٌََْٓ هٿعُْجًیِ ذیح  ظٳح٤ْ جٚط. جٗي َْ وحلی جٚط ڂِ جَجه

ڂٌیُ.  ًحشّٗٓ@ ذٓ و٘حض ٍ ؼرحض ٚحٔهحى ٗح ـحهٳیِ ٍجَْ هی ّح@ ـرٓجى ٔٗحىٚى 

ٞیََ، ٍَ ٍْٜ ذیح  ٲٌَجى هُٗٓٗط ٍٚط ظٳیح٤ْ هٳٓٺیی هی جٗي هٓولِ ڂِ ذِ

 ّح@ جٺٟحچٓ@ ٍ هٿحذلِ َجَْ: ٲٌَجى

ُٔ  ٍْٚ@ َْ جٗي ٍْٜ، هُٗٓ ذح جٚعٻحَُ جٔ ج٪لاٲحض ـوٱ افشاگزی: ُُٞ َْذحْ

ذًُٓ، ٢ََُْ  ڂٛحًی ڂِ جٔ جٗفحَ ظٳح٤ْ ََٚ هیٍْجًٌٟحٚی ٚٓجى هعٳح٤ْ ٍ 

٢َْض ٞیٻحّی ٗیح  ّح ذِ جٺٟحچٓ@ ٍ ذ٘حى ٢َ٣ٌ٘حض، جُّجٸ َٞم ٍ ِْجٗل ٚى

ّح جٔ ٲحپرط ڂحْ ذیِ ذٌٓیََْ ـیُ@  ڂَٓى ٍ ظٓٚحًُى ٚى ڂعری ذٓٚهُُ ٍ ذح ٚچحُ

 شَٓجَٔ. ذٓج@ هٿحذلِ ذح ظٳح٤ْ هی

حى ِْجٗیل ٚیٓجى ٍ ٞحُٗ جٗي ظ٣َْ َْ ِّي جٗفحَ ََٞ ڂیِ جٺٟیحچٓ@ ٍ ذ٘ی

ّین َْ   ّح@ ٗځ هیُٗٓ ٺح٢یلِ َجَْ، ٚى ّْرٓجى ظٳح٤ْ جٔ ٣ٍٞ٘ط ٍ ٍٗٗچی

شَٞی ظأڂُ٘ ذٛ٘حْ ُُٞ جٚط؛ جهّح ذحُٗ ًَْٯیٓ چٓٺیط  ـحهٳِ جٚلاهی ڂِ ذِ ٲ٘د

ُْٚ ڂِ هُٗٓٗط ًٓم ظٳح٤ْ ًٕ٘ ذیٓ ٚى  ج@ هی ٍپعی ڂِ ٺعٌِ ٍ ظٳح٤ْ ذِ هٓولِ

َُٓ ٍ ؼریحض ٍ ٍَجم ٚى ْج ذیِ ٫ٌیٓ ڂحْٚحٔ ًرََُ ٍ ٍوُض ـحهٳِ ْج ظُُْٗ ڂی

جًُجَٔ، ذٓج@ ـلَچ٘ٓ@ جٔ هٿحذلِ هٛعٿ٘ن ٍ ٚیٓڂَخ هعٳح٦ْیحى، جٺٟیحچٓ@  هی

ٍْٞی جٚط ڂِ ظأؼ٘ٓ@ ٚٓٗٱ ذٓ جٺٓجَ َجَْ ٍ ّْرٓجى ظٳح٤ْ ٗح ڂٛحًی ْج ڂِ جٔ 

جًُ ْج ٚچیحُ ٚیحٌعِ ٍ  ٍْ@ ًحَجًی ٍ ًحٚچحّی ذِ َٚعِ هعٳح٦ْیحى هلىیٽ ٞیُُ

 ٗحذُ. َُّ ٍ ظٳح٤ْ ٌحظوِ هی جهٓ ه٫لَخ ظٷ٘٘ٓ هیهٛ٘ٓٞحى ْج َْْجٚعح@ 
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ظٌْح ٗځ ٍْٜ ذلڃِ ٚ٘حٚعی جٚیط ڂیِ شیٙ جٔ هیُٗٓٗط ًیٓم  جٺٟحچٓ@ ًِ

ظیَجى جـیٓج ًویََ.  ظٳح٤ْ ٍ پرل جٔ هٿحذلِ، ذٓج@ ڂحّٝ ٍ ٗح ول ظٳیح٤ْ هی

ڂعریحً ٚیٓجى ظٳیح٤ْ ْج ذیح  جلرلاٶِ ًْؿ =9ٍ  70ّح@ َْ ًحهِو٧ٓض ٲلی

ّح ٍ ظٳح٦ْیحض، ذیِ  ّیح َْ جٗفیحَ ٺعٌیِ جٺٟحچٓ@ ً٘یحض، ِْجٗیل ٍ جّیُجٸ ٚى

لٌی٘ي جٟٗیحى  ڂٌُ ٍ جٔ جَجهِ ڂحْ ذٓوّْ َجٞعٌُ. ّن َجَى ٶحتلِ َٲَض هی ٌحظوِ

جلاهڃیحى جٔ  شَٓجٌعٌُ ظیح وعی ّح@ ٌََ ٞٻحّحً ذِ جٗي جهٓ هی َْ ذٌٓی جٔ ٫ٌحذِ

 :=7،=7،79;،88ٍ ـُ@ ـلَچ٘ٓ@ ًوحٌٗیُ $٫ٌریِ هٿحذلِ ٍ ذٌََْٓ هٛعٿ٘ن

 #.=70ٍ9ٍ ًحه800ِ،

ٔهحًی ڂِ جٺٟحچٓ@ ًٕ٘ ظأؼ٘ٓچیّجْ ًریََُ ٗیح ظیأؼ٘ٓ جًیُڂی َْ ویل  هقابلِ:

         ظیَجى  ج@ جٚیط ڂیِ هی ظٳح٤ْ َجٞعِ ذحُٞ، هٿحذلِ ٗح ٚیٓڂَخ ٌٚیٓٗي ٞیَُ٘

         ٛیعي جـٓج ًوََ. جٗي َُٞ٘ ٞحهل ذٌََْٓ ـیُ@ ٍ پیح٪ٱ ذیح هعٳح٦ْیحى ٍ ٞڃ

ُٚ ظٳح٤ْ ذٓج@ جٗفیحَ ْٚجهیٝ ٍ وٻی٭ ٍویُض ـحهٳیِ ٍ ٚیحٔهحى جٚیط 

 #.>9ٍ ًحهِ >>$٫ٌرِ

ّح@ ٺَټ ٌیعن  ذِ ٍْٜ ٞحٗحى ِڂٓ جٚط ڂِ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ جهحم ٲلی

ْٚییحًی ٍ  ٞییًَُ؛ ذلڃییِ جٟٗییحى َْ ّوییِ وییحل ذییح ٍْٞییٌگٓ@، ج٪لاٰ ًوی

ّح ذیََُ ٍ ذیح  ذٍُٟ٘ى ذِ جٺٓجَ ـحهٳِ، ٢ََُْ ـلَچ٘ٓ@ جٔ ذیٍٓٔ ٺعٌیِ ٚچحّی

ًوًََُ؛ جٔ ٚى ـولیِ ٫ٌریِ  ٪لرحى ٍٚط هی ًگٓ@ ٞٓج٩ٗ ْج ذٓج@ ٺ٢ٓط ٌُُٚٗ

ٍْٚظٓٗي  جٚیط ٍ جٔ ٞیگٻطجٚط ڂِ ذیِ ٫ٌریِ $ٶیٓج# هٟیَْْ  جلرلاٶِ ًْؿ 9<

ڂیِ ٚى ْج ٫ٌریِ  8?7لٌ٘ي ٫ٌرِ  ٍَْ ٍ ّن ٞوحْ هی ّح@ ٚى و٧ٓض ذِ ٫ٌرِ

ّیح ٍ ج٪لاٲیحض  ًحهٌُ ٍ ٞحهل ُّٟجّْح، ًڃَّٝ $پح٢ٳِ ٗٳٌی ظىٿ٘ٓڂٌٌُُ# هی

ُٔ هٛحٗل جٚحٚی ٺیَٓ@، ٌَٗیی ٍ جـعویحٲی جٚیط ٍ جٔ َٗگیٓ  چٓجًرْحٗی َْذحْ
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 <=7ٍ  7;7ذییِ ٫ٌرییِ  ظییَجى ّح@ ٚى و٧ییٓض َْ جٗییي ٣ٌیی٠َ هی ٫ٌرییِ

 ًٕ٘ جٞحُْ ًوََ. جلرلاٶِ ًْؿ

ّحٗی ڂِ ذٓج@ َٺٱ ظٳیح٤ْ جًفیحم  جهحم وعی شٙ جٔ شحٗحى هرحُْٔ ٍ ٚٓڂَخ

چٓجى ذِ ٢ىرط ٍ هّجڂُٓ ذٌٓحٚعِ ٍ ذِ  َجًَُ ذح ٗحْجى ٌََ ٍ ذحٔهحًُچحى ٺعٌِ هی

ٞیُُ  ّح@ لأم َْ ٠َ٣ٌ ٲلل هٿحذلِ، جپُجهحض ٍ هیّجڂٓجض جًفحم ٌٍْٞگٓ@

ظٓٗي ٞیرِْ ٍ  ظٌْح ڂَلیځ شَٓجٌعٌُ ظیح ًیِ جٔ ٚى ٍ َٗگٓ هٛحتل هٓظر٩ هیپرل 

ُٔ وٿ٘ٿط ٍ وٿحً٘ط َٺیحٰ جٔ جْٜٔ ّیح@ جٚیلاهی ٍ  ٚإجلی َْ ِّي جٺٓجَ َْذحْ

ّح@ ٚظی ٚچیحُ ٍ َّٞی٘حْ  جـعوحٲی ذحپی ًوحًُ، ذلڃِ ًٚحى ْج ٠َ٣ٌَْ ظَ٪ثِ

 ط.جٚ جلرلاٶِ ًْؿ 800ٍ 9?،  0;ّح@ ًوحُٗ ڂِ جٔ ٚى ـولِ ٫ٌرِ

هُٗٓ ٗح ّْرٓ@ هَٺٽ ٍ ظَجًح ڂٛی جٚط ڂِ ذعَجًُ شیٙ جٔ هیُٗٓٗط ٌِّیی 

ّح@ هُٗٓٗط ًٓم ظٳح٤ْ، هٛحتل ْج ول ڂٌُ ٍ ظح ویُ جهڃیحى  ظٳح٤ْ، ذح َُٞ٘

ڂحْ ْج ذِ هُٗٓٗط ٍٚط ظٳح٤ْ ًڃٟحًُ؛ ٔٗٓج جٺٟحچٓ@ ٍ هرحُْٔ هوڃي جٚیط 

عِ ذحُٞ ٍ ٌََ ًَرحل َجٞ هٛحتل ٍ هٟڃلاض ٍْوی ٍ ٍْجًی ٔٗحَ@ ذٓج@ جٺٓجَ ذِ

 ّح ٍ ظٳح٦ْحض َٗگٓ@ ََٞ. ٚحٔ ٺعٌِ ٔهٌِ٘

ّح ٍ هٟڃلاض ّویَجُْ جٔ هریحُْٔ  ًٕ٘ َْ ذٌََْٓ ذح ٺعٌِ و٧ٓض ٲلی

لَى هیّجڂُٓ  ّح@ ًٓهی ّن ڂًَُٓ هٛحتل ْج ذح َُٞ٘ ًوًََُ ٍ ٚٳی هی ٍَْ@ هی

٢یٓجوط  ذِ جلرلاٶیِ ًْؿ ;;ول ًوحٌُٗ، هحًٌُ ـٌڅ ٢ٻ٘ي ڂِ جهیحم َْ ٫ٌریِ 

جًُجٌعي ـٌڅ ٍ ذٌََْٓ ذح ٺعٌِ ْج ًیِ َْ ظیٓ٘ جٔ هیٓڄ ٍ ًیِ  ِ ظٳَٗٽٲلطّ ذ

َجًٌُ، ذلڃِ ً٘ط ج٢لی ٌََ ْج ُّجٗط هعٳح٦ْحى ٍ ذٓچٟیعي  ظَُٓٗ َْ ـٌڅ هی

 ٺٓهحٌُٗ. ًٍُْ، ٲٌَجى هی ّح جٔ ْجّی ڂِ هی ٚى

ظَجى َْٗحٺط ڂِ جٟٗیحى  هیذح ظَـِ ذِ ٚرځ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ جهحم ٲلی

ّیح جپیُجم  ظٳح٦ْحض جٗفحَٞیُُ، ٣ٌَْی٠َ ویل ٚى ذٌح ذِ هَپٳ٘ط ٍ ٞٓج٩ٗ
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ًوًََُ. ٞحٗحى ِڂٓ جٚط ڂِ جٟٗحى وعیی َْ هیُٗٓٗط ًیٓم ظٳیح٤ْ ً٘یٕ جٔ  هی

ًَرحل َْ  وٽ ٌََ ٍ وڃَهط جٚلاهی ڂَظحُ ً٘حهیُُ ٗیح ذیِ ّح ٍ هٌحٺٱ ذِ ٌَجٚعِ

ًَرحل  جًُ؛ ذلڃیِ ذیِ ّح ًرََُ ًٯٓچٓٺعي ظْٛ٘لاض ذٓج@ هعٳح٦ْحى ٗح هٳحهلِ ذح ٚى

ُٔ هٛیعٿ٘ن ذیٓج@  ّح ذح ظٟٓٗه ج٦ٍحٰ، ٚچحُ ٛحتل ٍ ٺعٌِول ه ڂَٓى جٺٓجَ ٗح هّجڂٓ

 جًُ. وٻ٭ ٍوُض ـحهٳِ ذََُ

ـَٗی ٍ ْپحذط ٗح ٚل٫ِ ٍ  ّحٗی لَى ظٛل٩ ٗح ٚل٫ِ ّٓلٌُ جهٍُٓٔ جٔ ٍْٜ

ّیح ْج ذیح هٓجویل  ََٞ ٍ ٞحُٗ ذعیَجى جٗیي ٍْٜ ّح جٚعٻحَُ هی ٍْٔ َْ ٚحٔهحى

ذح هٛحتل ه٫ٌریٽ ًویََ؛ ٍلیی ذحٗیُ ظَـیِ هُٗٓٗط ٍٚط ظٳح٤ْ َْ ذٌََْٓ 

ّح ذٛعگی ذِ ٞٓج٩ٗ ٔهحًی، هڃحًی ٍ  ڂحْچ٘ٓ@ ّٓ ٗځ جٔ جٗي ٍْٜ َجٞط ڂِ ذِ

ًَٰ ظٳح٤ْ جٗفحَُُٞ ٍ ٢َ٣ٌ٘حض هعٳح٦ْحى ٍ ٪یی هٓجویل ٌِّیی ٍ ًیٓم 

ٲٌَجى هُٗٓ  ذِ و٧ٓض ٲلی ّح َجَْ. ًگٓٺعي جٔ ٚى هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍ ًع٘فِ

چ٘ٓ@ جٔ هٓجول هُٗٓٗط ٍٚط ظٳیح٤ْ  لاهی، ذُْٓج@ ٌَٗی ٍ جٚ ٍ ّْرٓ ـحهٳِ

جلاهڃیحى َْ ویل هٛیحتل ٍ  ّیح ذ٘یحى ًویََُ ٍ وعی ٲٌَجى ٌٚیٓٗي ٍْٜ ْج ذِ

 ًوًََُ. ّح@ ًٓم، لَى ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ٍ هّجڂُٓ جٚعٻحَُ هی هٟڃلاض جٔ ٍْٜ

چٓ@ ٗیح ٌَحلیط  ّٓلٌُ ڂِ َْ هرحوػ هُٗٓٗعی ٍْٞی ذح ٲٌیَجى ه٘یحًفی

چٓ@ ظ٩َٚ  هّح ذحُٗ َْ ًٯٓ چٓٺط ڂِ ٍْٜ ه٘حًفیََٞ؛ ج ١ٍٞ َٚم ه٫ٓن هی

چٍّٓی جٚیعٻحَُ  جٺٓجَ@ ٗیح ه٘یحى ١ٍٞ َٚم، هٳوَلاً ذیٓج@ ظٳح٦ْیحض ه٘یحى

ََٞ ڂِ هُٗٓ ٌََ ٣ٍٞحً َْچ٘ٓ ٚى ً٘ٛط ٍ هوڃي جٚط ظٻ٥َٗ جٌع٘یحْ@  هی

چٓ  ٲٌَجى ه٘یحًفی َْ جٗي ٠َ٣ٌ ٢َْض ًصَّٗٓ ٍ جٺٓجَ ٌََ، ٣ٍٞیی ْج ذیِ

٪ٓٸ ٚحٔهحى هٳٓٺی ََٞ ٗح ٌََ ٣ٍٞحً َْ ول ظٳیح٤ْ جًعٍحخ ًوحٌُٗ ٗح جٔ 

ّح ٍ ْجّڃحّْیح@ ویل  ٲٌَجى ٗڃی جٔ ٚ٘حٚط ٌَحلط ًوحُٗ؛ ٍلی جٌٗڃِ هُٗٓ ذِ

ّیح@  ظٳح٤ْ جٔ ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ جٚعٻحَُ ڂٌُ، ٗڃی جٔ هٌى٣ٓذِ ٺَٓظیٓٗي ٍْٜ
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جٚط ڂِ جـٓج@ ٚى ً٘حٔ ذِ ٍـیََ هیُٗٓ@  هُٗٓٗط ظٳح٤ْ و٧ٓض ٲلی

ّح ٍ ٞٓج٩ٗ  ٜ، ٚچحُ ذِ هٛحتل ٍ ظَجًح َجَْ ڂِ جٔ هَپٳ٘طٌٞح٘، ظَّٕ٘ هَپٳ٘ط

ًوحٗیُ ٍ  ٌَذی ذُْٓ چٓٺعِ ٍ ٌََ ْج هٛعٿ٘وحً َْچ٘ٓ ذٌََْٓ ذح هعٳح٦ْحى ًوی ذِ

ِٔ جهیَْ ج٢یلی ْج َْ َٚیط  ذح ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ذِ هَپٱ ذِ ٺَٓ ج٢له ٍ ظَجًح، ْٞع

 َجَٔ.شٓ ڂٌٌُُ ذِ ول ظٳح٤ْ هی ٲٌَجى ًحٮٓ ٍ ڂٌعٓل ٌََ چٓٺعِ ٍ ذِ

ِٔ ذحْٔ َٗگٓ@ ڂِ َْ هُٗٓٗط ظٳیح٤ْ و٧یٓض ٲلیی لٟین   ذیِ ًڃع

ِٔ ٞیٌحٌط  هی ِٔ هُٗٓٗط ٌِّی ظٳح٤ْ جٚط ڂِ ٔهٌ٘ ٌََْ، ظَـِ ٍُٗٗ ذِ هٓول

ڂٌیُ. جٟٗیحى َْ  هٛ٘ٓ ٍ ٍْٜ َْٚیط ذٌٓیََْ ذیح ظٳیح٤ْ ْج هٟی١ٍ هی

ڂًَٓیُ ٍ ذیِ  ٍْٗحٍْٗی ذح هٛحتل، ذٓ ظَڂل ٍ وٻ٭ ظٿَج@ جلْی ظأڂُ٘ ذٛی٘حْ هی

ٝ ذحٍّْح ٍ جٲعٿحَجض ٌَٗی ٍ هّّری َْ ٲولڃَٓ هُٗٓجى ٍ ـحٗگحُ ظَڂل ذیٓ ًٿ

َجًَُ. جٟٗحى ٲلاٍُ ذٓ ـَجًد ٌَٗی ٍ  ٌُج َْ ذٓجذٓ هٟڃلاض، جّو٘طّ ٌح٢ی هی

ًرََى َْ جهَْ ٍ  َُٔ چٓجٗی، ٞعحخ ّحٗی لَى هٟحٍُْ، ج٢َل ٍْجًٌٟحٚی ذِ ـٌرِ

 ًوًََُ. ٌح٢ی هیٍْٚ@ ج٪لاٲحض ٍ جٌرحْ َپ٘ٽ ٍ َْٚط ًٕ٘ ظَـِ  ـوٱ

ٔٗیحذی َپ٘یٽ، ٞیٌحٌط  جچٓلِ َْ هُٗٓٗط ذیِ ًٿیٝ ٲٿلاً٘یط، ٌٚٗیُُ ًگٓ@، جْ

جُض ٍ ٶُ٘ٓ َْ ڂحْڂَّٓحٗی لَى ذًٓحهِ ٺ٢ٓط چ٘ٓ@ ظأڂ٘یُ  ْٕٗ@ ٍ ظ٣و٘ن ّح ٍ ظُْٗ

ٲی ظ٣و٘ن ًَ ٌََ ٕ جٍى ُُٞ ٍ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ً٘ جٓ ٩ ٌح٠ ذِ ٺ جٗٓ ٞیوحْ  چ٘ٓ@ َْ ٞ

جٓول ٍ ٚ هی لٍی ٶحلرحً َْ ه ُٔ ذٌََْٓ ذیح  ّح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ،  رځٍَْ،  ٺٿ٩ ذِ ًىَ

حُْ ُُٞ ٍ ظَـْی ذِ ـحٗگحُ هُٗٓٗط ٌِّی ظٳح٤ْ،  ظٳح٤ْ ٗح ول هَپعی هٛحتل جٞ

ط. ُُ جٚ جُ ًٟ وحى ٍ ظَڂل ذِ ٌ  ٢َ٣ٌحً وٻ٭ جٗ
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 ٞب٢ پػٚٞف ٤بفتٝ

ذح ٲولڃَٓ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ج@ ذ٘ي  لِ ًَٰ ْجذ٫ِ سؤال اصلی:

 ڂحْڂٌحى ٍـََ َجَْ؟
 

 (: ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تؼبضو ثب ػّٕىطز وبضوٙب1ٖخسَٚ قٕبضٜ )

 

 

ََٞ، ذی٘ي ٍَ هعٷ٘یٓ ٍْٗڃَّٓیح@  ٪َْ ڂِ َْ ـٍُل ذحلا هلاوٯِ هی ّوحى

ِٔ هؽریط ٍ هٳٌیحَجْ@ $ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى، هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ذح   #r = 07/0:ْجذ٫ی
ذیح ظَـیِ ذیِ  هٳٌیحَجْ جٚیط. 07/0جٗي ْجذ٫ِ َْ ٫ٚه ٚلٻیح@ ڂِ ٍـََ َجَْ 

ٍْٗڃَّٓیح@ ظَجى ذ٘حى َجٞط ڂِ ذح جٺٕجٗٝ ظوٓڂٕ ذٓ  ذََى هٕ٘جى ْجذ٫ِ هی هؽرط

ظیَجى  ٲرحْض َٗگیٓ هی ٗحذُ. ذیِ ، ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى جٺٕجٗٝ هیهُٗٓٗط ظٳح٤ْ

ٍ ٲولڃیَٓ  ٍْٗڃَّٓح@ هیُٗٓٗط ظٳیح٤ًْع٘فِ چٓٺط ڂِ جٔ ًٯٓ ڂحْڂٌحى ذ٘ي 

 ج@ هٛعٿ٘ن ٍـََ َجَْ. ڂحْڂٌحى ْجذ٫ِ

ل:سَال  ٍّ ج@ ذی٘ي ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط ظٳیح٤ْ  لِ ًَٰ ْجذ٫یِ فزعی ا

 ٍـََ َجَْ؟ ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحىٌِّی ذح  -ٌٞحٌعی
 

 ش٣ٙٞ ثب ػّٕىطز وبضوٙبٖ-(: ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تؼبضو قٙبذت2٣خسَٚ قٕبضٜ )

 

 ٔتغ٥طٞب
٘ٛ ع 

 ٕٞجؿت٣ٍ

٥ٔعاٖ 

 ٕٞجؿت٣ٍ

 Rٔدصٚض 

(R)2 
خٟت 

 ٕٞجؿت٣ٍ

ؾغح 

 ٔؼٙبزاض٢

اّی هدیزیت  یٍکزد ر

اٌىتعارض   با عولکزد کارک
 000/0 هثبت 14/0 104/0 پیزسَى
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ََٞ، ذی٘ي ٍَ هعٷ٘یٓ ٍْٗڃَّٓیح@  ٪َْ ڂِ َْ ـٍُل ذحلا هلاوٯِ هی ّوحى
ِٔ هؽرط ٍ هٳٌحَجْ@  ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى،ٌِّی ذح  -هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٌٞحٌعی  ْجذ٫

$9:>/0 = r#  َْذیح  هٳٌحَجْ جٚط. ٫ٚ07/0ه ٚلٻح@ جٗي ْجذ٫ِ َْ ڂِ ٍـََ َج
ظَجى ذ٘حى َجٞط ڂِ ذیح جٺیٕجٗٝ ظوٓڂیٕ ذیٓ  ذََى هٕ٘جى ْجذ٫ِ هی ظَـِ ذِ هؽرط

، ٲولڃیَٓ ڂحْڂٌیحى جٺیٕجٗٝ ٌِّیی -ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٞیٌحٌعی 
ظییَجى ًع٘فییِ چٓٺییط ڂییِ جٔ ًٯییٓ ڂحْڂٌییحى ذیی٘ي  ٲرحْض َٗگییٓ هی ٗحذیُ. ذییِ هی

ج@  ٍ ٲولڃیَٓ ڂحْڂٌیحى ْجذ٫یٌِِّی  -ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٌٞحٌعی 
 هٛعٿ٘ن ٍـََ َجَْ.

ذح ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ًٓم ج@ ذ٘ي  لِ ًَٰ ْجذ٫ِ سؤال فزعی دٍم:

 ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ٍـََ َجَْ؟
 

 (: ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٘طْ ثب ػّٕىطز وبضوٙب3ٖخسَٚ قٕبضٜ )

 

ََٞ، ذی٘ي ٍَ هعٷ٘یٓ ٍْٗڃَّٓیح@  ٪َْ ڂِ َْ ـٍُل ذحلا هلاوٯِ هی ّوحى

ِٔ هؽرط ٍ هٳٌحَجْ@ $ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ًٓم ذح   #r = 0/<>9ْجذ٫

 ٔتغ٥طٞب
٘ٛ ع 

 ٕٞجؿت٣ٍ

٥ٔعاٖ 

 ٕٞجؿت٣ٍ

 Rٔدصٚض 

(R)2 
خٟت 

 ٕٞجؿت٣ٍ

ؾغح 

 ٔؼٙبزاض٢

ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط 

ٌِّی -ظٳح٤ْ ٌٞحٌعی 

 ذح ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى
 000/0 هثبت 14/0 313/0 پیزسَى

 ٔتغ٥طٞب
٘ٛ ع 

 ٕٞجؿت٣ٍ

٥ٔعاٖ 

 ٕٞجؿت٣ٍ

 Rٔدصٚض 

(R)2 
خٟت 

 ٕٞجؿت٣ٍ

ؾغح 

 ٔؼٙبزاض٢

ٓٗط ظٳح٤ْ  ٍٗڃَّٓح@ هُٗ ْ

م  حىبا ًٓ ڂٌْ  ٲولڃَٓ ڂح
 000/0 هثبت 14/0 363/0 پیزسَى
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ذیح ظَـیِ ذیِ  هٳٌیحَجْ جٚیط. 07/0ْجذ٫ِ َْ ٫ٚه ٚلٻیح@ جٗي ڂِ ٍـََ َجَْ 

ّح@  ظَجى ذ٘حى َجٞط ڂِ ذح جٺٕجٗٝ ظوٓڂٕ ذیٓ ٚیرځ ذََى هٕ٘جى ْجذ٫ِ هی هؽرط

ٲرحْض  ٗحذُ. ذیِ ، ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى جٺٕجٗٝ هیٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ًٓم

ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ظَجى ًع٘فِ چٓٺط ڂِ جٔ ًٯٓ ڂحْڂٌحى ذ٘ي  َٗگٓ هی

 ج@ هٛعٿ٘ن ٍـََ َجَْ. ٍ ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ْجذ٫ِٓم ً

ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط ظٳیح٤ْ ج@ ذی٘ي  لِ ًَٰ ْجذ٫یِ سؤال فزعی سَم:

 ذح ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ٍـََ َجَْ؟ٍٚط 
 

 (: ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾرت ثب ػّٕىطز وبضوٙب3ٖخسَٚ قٕبضٜ )
 

 

ََٞ، ذی٘ي ٍَ هعٷ٘یٓ ٍْٗڃَّٓیح@  ٪َْ ڂِ َْ ـٍُل ذحلا هلاوٯِ هی ّوحى

ِٔ هؽرط ٍ هٳٌحَجْ@ $ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ًٓم ذح   #r = 980/0ْجذ٫
ذیح ظَـیِ ذیِ  هٳٌیحَجْ جٚیط. 07/0ْجذ٫ِ َْ ٫ٚه ٚلٻیح@ جٗي ڂِ ٍـََ َجَْ 

ّح@  ظَجى ذ٘حى َجٞط ڂِ ذح جٺٕجٗٝ ظوٓڂٕ ذیٓ ٚیرځ ذََى هٕ٘جى ْجذ٫ِ هی هؽرط

ٗحذیُ.  ، ٲولڃیَٓ ڂحْڂٌیحى جٺیٕجٗٝ هیٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳیح٤ْ ٚیٍط

ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط ظَجى ًع٘فِ چٓٺط ڂِ جٔ ًٯٓ ڂحْڂٌحى  ٲرحْض َٗگٓ هی ذِ

 ج@ هٛعٿ٘ن ٍـََ َجَْ. ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ْجذ٫ِ ٍظٳح٤ْ ٍٚط 

ْٚن ّٓ ڂُجم جٔ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ َْ ظر٘ی٘ي  سؤال فزعی سَم:

 ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى ظح لِ جًُجُٔ جٚط؟
 

 ٔتغ٥طٞب
٘ٛ ع 

 ٕٞجؿت٣ٍ

٥ٔعاٖ 

 ٕٞجؿت٣ٍ

 Rٔدصٚض 

(R)2 
خٟت 

 ٕٞجؿت٣ٍ

ؾغح 

 ٔؼٙبزاض٢

ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ 

 ٍٚط ذح ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى
 000/0 هثبت 14/0 300/0 پیزسَى
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 (: ضطا٤ت ٔطثٛط ثٝ ؾإاَ ان4٣ّخسَٚ قٕبضٜ )
 

 

 ٔسَ

 ضطا٤ت غ٥ط اؾتب٘ساضز
ضطا٤ت 

 اؾتب٘ساضز
t ؾغح ٔؼٙبزاض٢ 

B 
ذغب ا٘حطاف 

 ٔؼ٥بض
 ثتب

 007/0 9/?>9  ?88/7< 7/77?= هٿُجْ ؼحذط 

 0/>09 9/?<> 0/;>8 0/?<9 0/>>8 ٌِّی-ٍْٗڃَٓ ٌٞحٌعی

 0/=08 9/;89 0/??8 0/<;9 00/0< ٍْٗڃَٓ ًٓم

 0/;9 0/9:= 0/><8 8/0>9 0/;0> ٍْٗڃَٓ ٍٚط

 

# ٍ هٕ٘جى ٦ٓٗد ذعح ذٓج@ هعٷّ٘ٓح@ ٍجَُُْٞ :ّح@ ـٍُل $ ذح ظَـِ ذِ َجَُ

ََٞ ڂِ شٟ٘ٓٺط ظى٣٘لی ذیح ٍْٗڃیَٓ ٌِّیی، ًیٓم ٍ  ذِ ْچَٓٚ٘ى هٟحُُّ هی

جٚط . جٔ ٪ٓٺی ذح ظَـیِ  0/><8ٍ 0/??8ٍ 0/;>8ٍٚط ذِ ظٓظ٘د ذٓجذٓ ذح 

ًوََ ڂِ  ظَجى ذ٘حى # هی >p 0/;0ظٓذََى ٫ٚه هٳٌحَجْ@ ٚٔهَى جٔ $ ذِ ڂَلځ

ِٔ ٺَټ هٳٌحَجْ جٚط. ذح ظَـِ ذِ هؽریط ظیَجى ًع٘فیِ  ذََى ه٘یٕجى ْجذ٫یِ هی ْجذ٫

چٓٺط ڂِ جٔ ًٯٓ ڂحْڂٌحى ذح جٺٕجٗٝ ظوٓڂٕ ذٓ ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط ظٳیح٤ْ 

ِٔ ٍْٗڃیَٓ ًیٓم  ٌٞحٌعی، ًٓم ٍ ٍٚط، ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى جٺٕجٗٝ هی ٗحذُ ٍ هإلٻ

 َ.ذٟ٘عٓٗي ْٚن ْج َْ ظر٘٘ي ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى َجْ

 

 ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ

َُّ ڂِ ذ٘ي ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط ظٳیح٤ْ ذیح  ًعحٗؿ شٍّٗٝ وح٦ٓ ًٟحى هی

ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى جْظرح٨ هٳٌیحَجْ@ ٍـیََ َجَْ. ذی٘ي ٍْٗڃَّٓیح@ هیُٗٓٗط 

ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ  ٌِّی ذح ٲولڃَٓ هُٗٓجى، ذًٓحهِ-ظٳح٤ْ ٌٞحٌعی 

ِٔ هؽرط ٍ هٳٌحَجْ@ ٍـََ  َجَْ. ذ٘ي ٍْٗڃَّٓیح@ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى، ْجذ٫
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ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚیحى ٚهیَٜٔ ٍ  هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ًٓم ذح ٲولڃَٓ هُٗٓجى، ذًٓحهِ

ِٔ هؽرط ٍ هٳٌیحَجْ@ ٍـیََ َجَْ. ذی٘ي ٍْٗڃَّٓیح@  شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ْجذ٫

ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى ٚهَٜٔ ٍ  هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍٚط ذح ٲولڃَٓ هُٗٓجى، ذًٓحهِ

ِٔ هؽرط ٍ هٳٌح  َجْ@ ٍـََ َجَْ.شٍْٜٓ ْٞٓ ج٢ٻْحى ْجذ٫
جهٍُٓٔ ظٳح٤ْ، ـٕتی ـُجًحشّٗٓ جٔ ًٔیُچی ٣ٍٞیی، جـعویحٲی ٍ ٞیٷلی 

ظَجًُ ّن ذٓج@ ١ٍٞ، ّن ذیٓج@  هَپٱ ٚى هی جٺٓجَ جٚط ڂِ هُٗٓٗط ٢ى٘ه ٍ ذِ
ّیح@  ّح هٻُ٘ ذحٞیُ؛ لیّج ٚچیحّی جٔ ج٢یَل ٍ ٍْٜ ـحهٳِ ٍ ّن ذٓج@ ٚحٔهحى

ظٌْح ذِ ول  ٔ ٚى، ًِٚح لٌ٘ي ٌٞحٌط ٲَجهل ٔهٌِ٘ ٢ى٘ه هُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍ ّن
 ڂحُّ. ّح هی جًفحهُ، ذلڃِ جٔ ٍپط ٍ ٌِّٕٗ ٍ ڂحّٝ ظٳح٦ْحض هی

ذِ جٗي  جلرلاٶِ ًْؿّح@ چْٓذحْ  ّح ٍ وڃوط ّح، ٫ٌرِ جٗي هٿحلِ ذح ٍجڂحٍ@ ًحهِ
ٚیحٔ ذیٍٓٔ  ٲَجهیل ذٛی٘حْ@ ْج ٔهٌِ٘ ًع٘فِ َٚط ٗحٺط ڂِ و٧ٓض ٲلی

ِٔ ٲَجهیل  ّح ٗح ّوحى ظٳح٦ْحض جـعوحٲی هٳٓٺی هی ٺعٌِ ًوحٌُٗ ڂِ َْ لْحْ َٚع
ًَُٞ. ًٚمِ جٔ ظٳوٽ َْ  ذٌُ@ هی چٍّٓی، جـعوحٲی ٍ هُٗٓٗعی ٪رٿِ ٺَٓ@، ه٘حى

ُٚٗ، جٗي جٚط ڂِ ِْٟٗ جڂؽٓ جٗي ٲَجهل َْ  َٚط هی ّٓ ٗځ جٔ ٲَجهل ٗحَُُٞ ذِ
 ََٞ. ّح@ ٍجلا@ جٚلاهی ٍ جًٛحًی ٌلا٢ِ هیٜ ٍَْ@ جٔ جْٔ
ّح، ٲُم جظىیحَ، ًٻیحټ ٍ َٞیوٌی،  چّجْ@، هًٛ جْٜٔ شٓٚعی، ذُٲط ٫٘ٞحى

چٍّٓی، ظڃرٓ، وٛحَض، ًَ٘حشٓٚعی ٍ ٢َ٣ٌی٘حض  ّح@ ه٘حى ًحٚچحّی، جٌعلاٸ
ٞیُى  ُٞض جٔ ٚلََُ هٌٻی هُٗٓجى ٲَجهلی ّٛعٌُ ڂِ َٗي هر٘ي جٚلام، جٺٓجَ ْج ذِ

ٍ َٗگٓ ڂعد ٌَٗی ٍ جٚلاهی ذِ  جلرلاٶِ ًْؿڂَُٓ جٚط. پٓٚى هفُ٘، ّح هٌٱ  ذِ ٚى
جض ڂٛحًی ْج ڂِ شح@ َْ هٛ٘ٓ ّٓٗځ جٔ جٗي ڂؿ ّٓ ّح ذگّجًُْ، هّهط ڂَُٓ  ٍْ@ ڂ

جٚط ٍ جٗي ذِ َل٘ل ٲَجپد ٍ ًعحٗؿ ٺٓٚحٌُُٗ ٍ ًحذََڂٌٌیُُ جٗیي ٲَجهیل ذیٓج@ 
ٓجَ جًٛیحًی ّح ّین ڂیِ ذیح جٺی ـحهٳِ ٍ جٺٓجَ جٚط. جٗي جهٓ ٠َ٣ٌَْ ٚحٔهحى

 ًوحُٗ. ظٓٗي ًٍ٘ٓ@ هىٓڀ ٍٚٓڂحْ َجًُْ، ٢ُټ هی ٲٌَجى ج٢لی ذِ
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ٚیحٔ ظٳیح٤ْ،  ذٌحذٓجٗي َْ پُم ًٍٛط، ٚچحّی ٍ ٞیٌحٌط جٔ ٲَجهیل ٔهٌِ٘

ڂٌییُ. ّٓلٌییُ َْ ٲ٣ییٓ وح٦ییٓ  هٛیی٘ٓ ٢ییى٘ه هییُٗٓٗط ٚى ْج هٟیی١ٍ هی

ّیح@ هیُٗٓٗط  شَٓجٔجى ْٺعحْ@ ٍ ٍْجًٌٟحٚیی ً٘یٕ شی٘ٝ جٔ ذ٘یحى ٍْٜ ًٯِٓٗ

ذٌحذِ َُٗچحُ ٍ ظىٿ٘ٿحض ٌََ ذِ ذ٘حى ذٛعٓ ٍ ٲَجهل جٗفحَڂٌٌُُ ظٳح٤ْ ظٳح٤ْ، 

     شَٓجًُٔ ٍ ٲَجهلی لَى ٺَٓ@، ٚیحٔهحًی، چٍّٓیی ٍ ٶ٘یُٓ ْج  ّح هی َْ ٚحٔهحى

ٞوحًُْ، ٍلی َْ ظوحم جٗي ٲَجهل ًٕ٘ ًٍ٘ٓ@ جًٛحًی جٚط  َْ جٗي ٠َ٣ٌ ذٓ هی

                  ٔ ذیٍٓٔ ظٳیح٤ْ ٚیح ڂِ ذح جًُٟٗیِ، ٲٿحٗیُ، ًگیٜٓ ٍ ذحٍّْیح@ ٌیََ، ٔهٌِ٘

ذیح ظأڂ٘یُ ذیٓ  َْ ٚحٔهحى جٚط ٍ جٗي ّوحى ه٫لری جٚط ڂِ و٧ٓض ٲلیی

ِٔ ٌَٗی  ّح جٔ ذٌٓی هٛحتل، ٚى ْج َْ هٿ٘حٚی ذٛ٘حْ ٍٚ٘ٱ ٍَْ@ جًٛحى ظٓ ٍ ذح جَل

 ه٫ٓن ًوََُ جٚط.

هُٗٓٗط ظٳح٤ْ، ٺٌُٓٚٗ@ جٚط ڂِ ً٘یحٔ ذیِ َْ ًٯٓچیٓٺعي ٞیٓج٩ٗ جٺیٓجَ، 

ُٔ ٚى جٔ َٚ@ ٚحٔهحى ٍ ـحه ٳِ جٔ ٗځ َٚ@ ٍ ٌٞحٌط ٢ى٘ه ٲَجهل جٗفحَڂٌٌُ

َْ ذٌََْٓ ذیح جًگٕ٘ هُٗٓٗط جهحم ٲلی َٗگٓ َجَْ ڂِ ٗڃی جٔ ًڃحض ٞگٻط

ّح@ جٗفحَُُٞ َْ ـحهٳِ، ظَـِ ذِ ظوحم ـَجًد جهٓ، ٌٞحٌط  ّح ٍ ڂحْٞڃٌی ٺعٌِ

ّح ٍ وعی ٍْجًٌٟحٚی ٚیٓجى هعٳیح٤ْ جٚیط. ذٌیحذٓجٗي، هیُٗٓٗط  ڂحهل ِْٟٗ

ِٔ ڂلی ظٻڃ٘ځ ڂَٓ ڂِ جٔ هیُٗٓٗط ٌِّیی  ٤ْ جٟٗحى ْج هیظٳح ظَجى ذِ ِٚ هٓول

 جًفحهُ. ظٳح٤ْ ٚٶحٔ ٍ ذِ هُٗٓٗط ًٓم ٗح ٍٚط ظٳح٤ْ هی

ظٓٗي  َْ هُٗٓٗط ٌِّی، شٙ جٔ ظَڂل ذِ ٌُجًٍُ ٍ وٻی٭ جٗویحى، ذیِ ج٢یلی

ً٘حٔ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ، ٗٳٌی ٌٞحٌط ٲلل، ٲَجهل ٍ ذٛیعٓ جٗفیحَ ظٳیح٤ْ  ش٘ٝ

ًرََى، هٟیحٍُْ  َُٔ لٌ٘ي ذیٓ َّٞی٘حْ@، ظٳٿیل، ٞیعحخ ٍ ّنظَـِ ُُٞ جٚط 

ٞیََ ظیح  ٍْٚ@ ج٪لاٲحض َپ٘یٽ ظأڂ٘یُ هی ٢ى٘ه، جْٔٗحذی ظوحم ـَجًد ٍ ـوٱ

 ٞٓج٩ٗ ول ظٳح٤ْ ذِ ذْعٓٗي ٍـِ ٺٓجّن ُٚٗ.



 

 

34 

* 
لاق

اخ
 

س 
بٗ٘

ـ پ
ن 

دّ
َز

ً ٓ
بر

ضو
ـ 

ن 
ٌج

ل پ
سب

13
94

 

ُُٞ ذیح جٚیعٻحَُ جٔ  چ٘ٓ@ جٔ ٌٞحٌط ٍ ٚچحّی ڂٛد َْ هُٗٓٗط ًٓم، ذح ذُْٓ

ََٞ ٍ َْ  ُ ذِ ول ظٳح٤ْ شَٓجٌعِ هیّحٗی لَى ظٻ٥َٗ جٌع٘حْ ٍ هّجڂٓ ٍْٜ

هُٗٓٗط ٍٚط، جٔ جٺٟحچٓ@ ٗح هٿحذلِ ذٓج@ ٺًٍٟٓحًُى هعٳح٦ْیحى ٍ ذٓپیٓجْ@ 

ََٞ؛ ٔٗٓج ّٓ لِ ظٳح٤ْ ذِ وحل ٌََ ّْح ََٞ، ـَ  ًٯن ٍ ٍوُض جٚعٻحَُ هی

ُٔ  ـحهٳِ ٍ ٚحٔهحى ذٓج@ ً٘ل ذِ جُّجٸ ًحجهي ظٓ ُُٞ ٍ ٚؼیحْ هٍیٓخ ٍ ٺٓٚیحٌُٗ

 َجٞط.ذٟ٘عٓ@ َْ ذٌَٓجُّ 

ّح  ََٞ ذٟ٘عٓ ٍپط هُٗٓجى َْ ٚیحٔهحى جهٍُٓٔ ٗڃی جٔ َلاٗلی ڂِ هَـد هی

ذِ ول ٍ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ جٌع٣ح٠ ذ٘حذُ، ڂؽٓض ٗح جٺٕجٗٝ ٍْٔجٺٍٕى ظٳح٤ْ 

ً٘ٛط؛ ذلڃِ ٲُم هیُٗٓٗط ٢یى٘ه ظٳیح٤ْ ٍ ًحٚچیحّی جٔ ٞیٓج٩ٗ ٍ ٲَجهیل 

ٓ ٚحٔ ٚى َْ ٚحٔهحى جٚط ڂِ ٌََ هَـد ظُُٟٗ ٗح ذٍٓٔ هٟڃلاض ـُُٗظ ٔهٌِ٘

ّحٗی لَى ْپحذط، ّوڃحْ@، جـعٌحخ، ًٓهٝ، ه٣حلىِ ٍ  ََٞ. ّٓلٌُ ٍْٜ هی

شَٓجٔجى ذِ ول ٗح ڂحّٝ ڂ٘ٻی ظٳح٤ْ  ُُٞ جٔ َٚ@ ًٯِٓٗ ّح@ جْجتِ َٗگٓ ٚرځ

جًفحهُ؛ ٍلی ذحُٗ ظَـِ َجٞط ڂِ جًعٍحخ ّٓڂُجم ذٌیح ذیِ ٞیٓج٩ٗ ٍ ٲَجهیل  هی

َ. ٚیصٙ جَْ حٔ ذیِ هیُٗٓٗط ٌِّیی ظٳیح٤ْ  جُ ً٘ ٪ِ، َْ جذع ظٓٗي ٍْٜ  هٌحٚید هٓذَ

 ََٞ ظح ّن ذِ ول ظٳح٤ْ هٌفٓ ََٞ ٍ ّن ذِ ڂحّٝ ڂوّی ٚى َْ ٚحٔهحى. جًعٍحخ هی

ُٔ ٲولیی  َْ جٗي هٿحلِ جذعُج هرحًی ًٯٓ@ ظٳح٤ْ ٍ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ َْ ٚی٘ٓ

ٲٌَجى ٗڃی جٔ هٌحذٱ چٓجًرْیح@ جٚیلاهی  ذِ جلرلاٶِ ًْؿجٔ هٌٯٓ و٧ٓض ٲلی

شٍّٟٗی ش٘وحٟٗی ذٓج@ ٌٚفٝ  ٲلیّح@ و٧ٓض  ذ٘حى ُٞ ٍ ذٓ هرٌح@ ٚهَُٔ

 ًٿٝ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ َْ ُْٞ ٍ ٲولڃَٓ ڂحْڂٌحى جًفحم ُٞ.

 ََٞ: ذٌحذٓ ًعحٗؿ ٗحَُُٞ، شٌْٟ٘حَ هی

ّح@ ٚهَٜٔ ٍ شٍْٜٓ ْٞٓ  ْٕٗجى ٍ ڂحٌْٞحٚحى َْ جَجُْ هُٗٓجى، ذًٓحهِ .7

ج٢ییٻْحى َْ ٣ٌیی٠َ جّو٘یّیط ڂییحْذَٓ ٍْٗڃَّٓییح@ هییُٗٓٗط ظٳییح٤ْ َْ 
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ّح@ هُٗٓٗط  ّح ٍ ٍْٜ ٚهَٔٞی ٍ َجَى شحَجٜ ٍ جهع٘حٔ ذٓج@ ٍِْٗ ّح@ ٚحٔهحى

ّح@ هٳ٣َهحى $هؽل ٢رٓ# ٍ ظَـِ ٍُٗٗ ٍ ج٢َلی ذِ ٚى  ظٳح٤ْ ذٓ هرٌح@ ٚهَُٔ

ظَـِ٘ ًَُٞ ٍ ذِ جٺٓجَ هٓـٱ هعٌحٚد ذح ٫ٚه ظفٓذِ ٍ ظ٣٣ٍٟیحى هٛیإل٘ط 

 جٲ٫ح ََٞ ٍ هُٗٓجى ذحٌََّْٔح@ هٌحٚد ْج جْجتِ ٌَُّ.

ّیح@ ّویِ  ّح@ ٚهَٔٞیی ٍ ٺٳحل٘طّ ّیح@ ٚیحٔهحى ل٘طّجُّجٸ ڂلیی ٺٳح .8

 جًُجّٔح@ ٚحٔهحًی ظٓٚ٘ن ََٞ. ّح ٍ لٟن ڂحْڂٌحى ذح ظَـِ ذِ ُّٸ

ٍْٔ جٺییٓجَ جٔ جّییُجٸ ٍ  ّییح@ هعییَجلی ذییٓج@ ٌٚٞحٚییحٔ@ هییُجٍم ٍ ذییِ ٍَُْ .9

 ّح ذٓچٕجْ ََٞ. ّح@ ٚحٔهحى ٍ ٍْٗڃَّٓح@ هُٗٓٗط ظٳح٤ْ هٌحٚد ٚى هٟی ٩ٌ
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 ٔٙبثغ

 .جلرلاٶِ ًْؿ .7

، ظْییٓجى: هییُٗٓٗط ظٳییح٤ْ، ?=79جٗییَٕ@ ٗییَٕجى ٚذییحَ@، جووییُ،  .8

 .َجًٟگحُ جهحم وٛ٘ي

، ڂٓهحى: ظىل٘ل هرحًی ْٺعحْچٓجٗی َْ ُٚ٘ٓٔ ٲلَ@، =<79ٔجَُ، جووُ،  ـوحلی .9

 َجًٟگحُ ُْٞ٘ ذحٌّٓ ڂٓهحى.

، پییین: هیییُٗٓٗط ٲلیییَ@، 8<79ٌیییُهعی، جذَ٪حلییید ٍ ّوڃیییحْجى،  .:

 شٍّٟٗڃُُ ؤَُ ٍ َجًٟگحُ.

، ظٓـوِ ٲلی شحْٚیحت٘حى ٍ هرحًی ْٺعحْ ٚحٔهحًی، ><79ذٌٕ٘، جٚع٘ٻي.شی، ْج .;

ّح@ ٺٌّٓگی $ظحًْٗ جًعٟیحْ ذیِ ٔذیحى  ُٚ٘ هىوُ جٲٓجذی، ظْٓجى: َٺعٓ شٍّٗٝ

 #.9:?7ج٢لی 

، ظْییٓجى: جًعٟییحْجض هییُٗٓٗط ْٺعییحْ ٚییحٔهحًی، 0<٦ْ79ییحت٘حى، ٲلییی، .>

 َجًٟگحُ ظْٓجى.

، ظْٓجى: ٚحٔهحى ه٫حلٳیِ ٍ ُٓهُٗٓٗط ظٳح٤ْ ٍ هّجڂ، 8<٦ْ79حت٘حى، ٲلی، .=

 ّح $ٚوط#. ظٍُٗي ڂعد ٲلَم جًٛحًی َجًٟگحُ

، ظْیٓجى: ّح@ ٚهَٔٞیی ٍْجذ٩ جًٛحًی َْ ٚیحٔهحى، <=79ٚٓهُ، ٶلاهٳلی،  .<

 ّح $ٚوط#. ٚحٔهحى ه٫حلٳِ ٍ ظٍُٗي ڂعد ٲلَم جًٛحًی َجًٟگحُ

ًحهیِ َْ ٍْجًٌٟحٚیی ٍ ٲلیَم  ٍْٜ ظْ٘یِ شٍّٗٝ، =<79جڂرٓ،  ٚ٘ٹ، ٲلی .?
 ْٓجى: ٍَْجى.، ظظٓذ٘عی
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