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اسلام در  دگاهیاز د یسازمان تیمدل معنو

مقام  اناتیب براساسوپرورش سازمان آموزش
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 69/65/89پذیرش نهایی:  22/69/82 دریافت مقاله:

 
 چكيده

 فرامعرفتي نظام يك در مختلف هايمكان و هاانمعنويت، شرايط زيستي انسان را در زم

در سازمان  تيمعنو يبرا ييارائه الگو ق،يتحق ناي انجام از هدف. است بخشيده اعتبار

 ياست. جامعه آمار يفيو ازنظر روش، ک يازنظر نوع، اکتشاف قيوپرورش است. تحقآموزش

نفر از کارشناسان  002نفر از کارشناسان ارشد و  02 رگان،نفر از خب 7شامل  قيتحق

با خبرگان و  افتهيساختارمهني مصاحبه از هاشاخص ييشناسا يبودند. برا نيوپرورش قزوآموزش

محتوا  ليها با استفاده از روش تحلآمده از مصاحبهدستکارشناسان ارشد استفاده شد. اطلاعات به

آمده در دستشاخص به 35 ت،ي( شدند. درنهاينشيو گز يمحور)باز،  يدر سه مرحله کدگذار

(، سه سطح 0225و همكاران ) منيليشد. براساس پژوهش م يبندهفت مؤلفه و سه بعد دسته

 يليو اسماع ينقل از علوبه يمقام معظم رهبر اناتيو براساس ب يو سازمان يگروه ،يفرد

، فرهنگ شهادت رت،يبص ،يمدارتيولا ل،اخلاص عم ،يندارياقامه حق، د يها( مؤلفه7537)

 يالگو يسنج ييروا يدرنظر گرفته شدند. سپس برا تيمعنو يبرا يمحورو عدالت يستزيساده

 يعامل ليشد و با استفاده از فن تحل عيکارشناسان توز نيو ب ميتنظ ايآمده پرسشنامهدستبه

 قرار گرفت. دتأيي مورد هاشاخص هيمدل و کل ييروا ،يدييتأ

 يمقام معظم رهبر ياناتبي؛ اسلام يزش هاار ي؛سازمان يتمعنو :هايدواژهکل
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  مقدمه
در محیط پرتلاطم و آشوبناکی که با  تلاش سازمان های امروزی به حفظ سلامت و موفقیت

های مهم هر سازمان، ایجاد آن در تعامل هستند، معطوف شده است. لذا یکی از وظایف و رسالت

یک محیط مطلوب و مناسب برای افراد است که بتوانند در امنیت و سلامت آن، حداکثر تلاش 

زاده و های خود بکوشند )ترکهکار گرفته و درراستای تحقق اهداف سازمانی و خواستخود را به

معنا شده است و منابع (؛ چراکه در دنیای امروزی زندگی برای بسیاری از افراد بی2: 6931راضی، 

 خوشحال خود شغل دیگر با خواهند. مردمدانند که از کارکردن در سازمان، چه میانسانی نمی

 .کار ناراحت باشند محل در و نندراحتی نک احساس خسته شوند، زود شودمی باعث این و نیستند

ای سابقهها وارد دوران جدید و بیانسانتوان در این موضوع جستجو کرد که دلیل این اتفاق را می

منظور، همینبهشدت درحال تغییر و تحول است. اند؛ دورانی که در آن، دنیا بهدر زندگی خود شده

تفاوت قائل شده است و  ،دنیای درونیطی چهارصد سال گذشته، غرب بین دنیای بیرونی و 

 )جعفری تاس کلی جدا کردههای دنیوی را از اموری مثل مذهب، معنویت و عرفان بهفعالیت

در محل کار،  کارکنان رفتار چرا بدانند تا اندکرده تلاش محققان تازگی،(. به686: 6932شورگل، 

 شده باعث امر این .دارد ... و تقلب اری،خرابک سرقت، مانند انحرافی رفتار سطوح نشان از افزایش

قرار گیرد. بسیاری از پژوهشگران و  مورد بررسی کار محل در معنویت زمینه که است

اند که تنها های سازمان به این نتیجه رسیدهها و شکستنظران درپی شناخت دلایل موفقیتصاحب

پژوهشگران بسیاری براین نیست.  ها عواملی چون ساختار، فناوری و تجهیزاتعلل توفیق سازمان

 آیدمی شماربه آنهاو پایداری  معنویت منبع بقا ،هامحیط ناپایدار امروزی سازماندر  باورند کـه

: 6939 ؛ مهاجران و شهودی،611: 6931نقوی و همکاران، ؛ 611: 6931)محمدپور و همکاران، 

26 .) 

های سنتی و مکانیکی، جای تأکید بر شیوههها بهای جدید، سازمانرسد در پارادایمنظر میبه

اند. تغییرات بنیادی درحال محور متمایل شدهگرا یا ایماندرجهت مفاهیمی همچون سازمان معنویت

گیری در محیط کار است و معنویت یکی از موضوعات اساسی در این زمینه خواهد بود شکل

 مهم مسئله یک به شدنتبدیل درحال معنویت در محل کار (. وجود11: 6931)شهبازی و ناظم، 
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: 2166و همکاران،  6گذارد )کمیلمی تأثیر اقتصادی توسعه و هاسازمان کلی پایداری بر زیرا است،

و همچنین دستیابی به چیزهای  بامعناتر تر،ساده تر،انسانی کار محیط یک نیز برای (. کارکنان611

میـزان  ،راستا، با وجود آنکه در چند دهه اخیرندرای(. 288: 2162، 2بهتر، اشتیاق دارند )روف

اما اغلب  ،افزایش بوده استتألیفات پیرامون وجود معنویت در محیط کاری روبه مطالعات و

 براساس سازمان معنویتگرفته در حوزه معنویت محیط کاری سازمان، های داخلی صورتپژوهش

های نای دیدگاه رایج غربی و حاکم بـر پیشینهرا ازنظر دور داشته و بیشتر برمب اسلامی هایارزش

ها و دلیل نقش بازدارندگی از آسیبمعنویت به (.612: 6932باشند )معصومی، نظری وارداتی می

لحاظ نقش برانگیزانندگی افراد درجهت سودرسانی و خدمت به ها و همچنین بهیهنجارشکن

)شهبازی و جوامع بشری قرار گرفته است جامعه، نسبت به گذشته بیشتر مورد توجه اندیشمندان 

 (.16: 6931ناظم، 

های اعلای انسانی همچون ایمان به خدا، برخورداری از ارزش ،در اسلام منظور از معنویت

صورت عام و بینی و صداقت است که بهاحترام و تکریم دیگران، تقوی، خدمت، خوش

های ر دین است، بدین معنا که تعالیم و آموزهبایرانی ما مبتنی شمول است. معنویت در جامعهجهان

معنویت در (. 682: 6932شورگل،  )جعفریاست  و توسعه جوامع معنویت دهندهدین اسلام شکل

ارمغان تواند نیرویی قدرتمند و ژرف را برای زندگی افراد بهایی است که میپسازمان، قاعده نو

ه زندگی کاری با زندگی معنوی کارکنان پیوند شود کل میصمند زمانی حاتآورد. این نیروی قدر

تر، توانند کاری لذتبخشبا هزاران ساعت کاری، می اًریبتقبخورد. با چنین نیرویی کارکنان 

 . تر و معنادارتر داشته باشندمتوازن

های دولتی از دلیل درمیان سازمانهمینوپرورش، زیربنای توسعه جوامع است و بهآموزش

رخوردار است. این سازمان، محور توسعه و موتور محرک تحول در جامعه، هسته اهمیتی ویژه ب

تواند حرکت آینده جامعه را ازطریق ساز است که میکانون تربیت منابع انسانی متخصص و آینده

های این سازمان از مرزهای سیاسی و کند، تعیین کند. آرمانهایی که ارائه مینوع آموزش

گیرد و متضمن رسالتی است که باید استقرار حقوق ه و تمام بشریت را دربر میجغرافیایی فراتر رفت

های غربی و عدالت اجتماعی و پیشبرد بشریت به سوی کمالات را برعهده گیرد و این مهم با شیوه
 

1. Kamil 

2. Roof 
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وپرورش کمک رسد که معنویت در سازمان، به آموزشنظر میپذیر نخواهد بود. چنین بهامکان

به مطالب فوق و تأکید مقام معظم رهبری بر افزایش ن اهداف دست پیدا کند. باتوجهکند تا به ایمی

 هایارزش براساس سازمان معنویت الگوی های دولتی، این مقاله با هدف ارائهمعنویت در سازمان

 کیفی انجام گرفت. رویکرد با رهبری معظم مقام بیانات درراستای اسلامی

 

 و پيشينه پژوهش مبانی نظری
نظران مدیریت و سازمان معنویت در سازمان، پدیدة نوظهوری است که نگاه بسیاری از صاحب

اساس، بسیاری از آنان معنویت را خود جلب کرده است. براینو نیز مدیران را در سطوح مختلف به

-م و آشوبهای پر تلاطتواند به آنها در زماناند که میها دانستهعنوان منبعی پایدار برای سازمانبه

وفصل کند و بدون طرد هریک، نظمی در سازمان را حلنمایی نظم و بیزده، یاری رساند و تناقض

های مختلف، ها برای فعالیت مستمر در عرصهکار ببندد؛ چراکه سازمانصورت مقتضی بهآنها را به

اخیراً  (.12: 6931، میرزایی و شریعتمداری) وآمد همیشگی بین دو حالت تغییر و ثباتندنیازمند رفت

)مذهب( و مدیریت به بارش ناگهانی مجموعه مقالات مرتبط با  توجهات به سمت ارتباط معنویت

وکار با رفتار اخلاقی در محل کار منجر شده گوناگون کسب هایجنبه مذاهب متفاوت مطابق با

، 6بوتیاپار) ؛ ولی باید دانست بررسی نقش مذهب در محل کار، موضوع جدیدی نیست،است

2113 :22.) 

های سازمانی است و نشانه آن وجود فرهنگی است که معنویت سازمانی، چارچوبی از ارزش

برد و فهم آنان را از ارتباط با ای از میان فرایندهای کاری فراتر میطور فزایندهکارکنان را به

: 2161و همکاران، احمدی )که احساس لذت را تجربه کنند ایگونهبخشد، بهدیگران بهبود می

درک و شناسایی بعد از زندگی درونی و باطنی کارکنان است که قابل  ،معنویت سازمانی. (211

پور و )عباس یابدواسطه انجام کارهای بامعنا، در زندگی اجتماعی پرورش میبه و پرورش است

 هدف نابخشی،مع ازطریق مبنایی درونی کندمی تلاش کار محل در ( معنویت88: 6931 همکاران،

 برای زندگی کاری ایجاد نماید. وابستگی و

کردن براساس این و زندگی بولپیداکردن هدف نهایی و مط ایمعنویت تمایل بردرواقع، 

 

1. Parboteeah 
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خلاقیت )تلاشی  :اصول معنویت در کار شامل(. 891: 2162و آمالیا، پرناماسری ) اهداف است

کند با همدیگر کار ای که افراد را ترغیب می، ارتباط )وسیله(آگاهانه برای دیدن افکار متفاوت

گذاشتن )احترام به خود و دیگران که شامل احترام به محیط خلوت شخصی افراد، کنند(، احترام

انداز شود(، چشمها، جنسیت، سبک زندگی توانایی، اعتقادها و شخصیت مینظرات متفاوت، فلسفه

پذیری افراد و اعتماد به رکت )شامل مسئولیت)یعنی دیدن و ترسیم ماورای امور ظاهری(، مشا

توانند نظرات و افکار خود را کنند و میوقتی افراد احساس خلاقیت می) ،شود(، انرژیدیگران می

دیگر عبارتبه .شودانرژی شامل احترام نسبت به مدیریت و خود فرد و همسالان می و بیان کنند

پذیری یابد( و انعطافهای کاری افزایش میموقعیتوقتی انرژی منفی است، دشمنی و تخاصم در 

 (.298: 2161، 2؛ والاب و والاب611: 2166، 6)ظفر شودمی ()سازگاری با تغییر

 شودسازی معنویت در محیط کار در سه سطح فردی، گروهی و سازمانی مطرح میمفهوم

 .(823: 2162و آمالیا، پرناماسری ؛ 63: 6931)نصراصفهانی و همکاران، 

 هایارزش بین همسویی از قوی حس یک تجربه(: سازمانی درسطح) هاارزش همسویی -

 دارند باور افراد که معنا این به است؛ سازمان هایارزش و مأموریت رسالت با فردی کارکنان

 به سازمان و دارند قوی کاری وجدان نوعی و مرتبط هایارزش سازمان، در کارکنان و مدیران

 دارد. توجه آنان همبستگی و کارکنان رفاه

 نوعی احساس کار، محیط در معنویت دیگر بعد(: گروهی سطح )در همبستگی احساس -

 احساس ذهنی، ارتباطات کارکنان، بین تعاملات. است دیگران با عمیق همبستگی احساس و پیوند

 .است کاری هایگروه در کارکنان بین معنوی

 در معنویت بعد این. است کار در مقصود و معنا قعمی حس(: خودی سطح در) بامعنا کار -

. دارند تعامل خودی سطح در روزمره کارهای در کارکنان چگونه که کندمی مشخص کار محیط

 معنای که دارد هاییفعالیت انجام به مبادرت برای علایقی و تمایل درونی، انگیزش فردی هر

 بخشد.می دیگران و او زندگی به بیشتری

 او مربوط قلب و انسان روان و روح در احساس ترینعمیق به که است وضوعیم معنویت،

 کند. معنویت احساس انسان روح ازطریق را چیز همه تواندمی که است قدرت نوعی و شودمی

 

1. Zafar 

2. Vallabh & Vallabh 
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 هایی برای جلب رضایت وی استتمرکز بر فعالیت و خدا به احساس نزدیکی مترادف اسلامی

 (. 26 :2161 ،6سیتوات و داستی)

گیری کنیم. های مختلف اندازهتوانیم آن را از جنبهمعنویت متغیر، پویا و جاودانه است و ما نمی

 است، معنویت نام به چیزی هر یا معنوی پیشرفت به دستیابی برای که هاییفعالیت به مربوط مسائل

 آن مستلزم معنوی است. نظام مهم نیز هاانسان همه برای بلکه نیست، مسلمانان برای مورد یک صرفاً

 ممنوع معنوی و جسمی ازلحاظ که چیزی هر از و کنند اطاعت خداوند دستورات از همه که است

 .است ضروری خدا درنظر محترم و عالی مکان یک به رسیدن برای این. کنند اجتناب است،

تبعیض بین های ایمان واقعی، عدم یافته است که بر پایهمعنویت در اسلام، یک نظام بسیار سازمان

روی در هر گانه دین و رهایی از زیادهپنجروح و جسم، یک ساختار متعادل، پایبندی به اصول 

 .(881: 2161و همکاران،  2مسئله است )آداویاه

خدا،  به ایمان همچون انسانی اعلای هایارزش از برخورداری اسلام، در معنویت از منظور

 و عام صورتبه که است صداقت و بینیشخو خدمت، تقوا، دیگران، تکریم و احترام

 دین هایآموزه که معنا بدین است، دین مبتنی بر ما ایرانی جامعۀ در شمول است. معنویتجهان

حضرت  هایفرموده و کریم قرآن اسلامی، معنویت سرچشمۀ .است معنویت دهندةاسلام شکل

اصطلاحات  معنویت، ربیغ واژة برای اسلامی هایزبان. است اطهار)س( ائمۀ و محمد)ص(

مقام،  معنا، عالم حق، باطن، :است معانی این دربرگیرندة اصطلاحات این که دارند گوناگونی

بر  هم معنوی زندگی مسلمین، ازنظر .خدا ذکر و جان جمال، اخلاقی، کمال مفهوم الهی، لطف

 شناخت برای تجوجس هم و خدا ارادة برابر در تسلیم هم او؛ عشق بر هم و است مبتنی خدا ترس

 که دارد رابطه اسلامی آداب الگوهای با اسلامی معنویت. است آفرینش نهایی هدف او که

 اسلام، قلب و خوردمی پیوند توحید با اسلام معنویت گوهر. است دین ارکان و پرداختۀ ساخته

 (.621: 6931است )نقوی و همکاران،  آن مختلف هایجنبه فهم کلید

در قرآن شامل سه حوزه عمده تقرب، مراقبه و استقامت معرفی شده است.  نظام معنوی اسلامی

 26، ذاریاتترشدن به خدا صورت بگیرد )شود که برای نزدیکتقرب به هر تلاشی اطلاق می

های شدن به بیماریمعنای تلاش برای عدم آلوده(. مراقبه نیز به66صف،و  669 عمران،آل 21شعرا،

 

1. Dasti & Sitwat 
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(. همچنین استقامت به 21نحل،و  263-268: 21گناه است )قرآن کریم،  روحی و وسوسه در مقابل

 ارتقای و توسعه شامل فعالیتی که هر در استقامت شود.بودن در مسیر درست معنا می قدمثابت

که به  است اسلامی معنوی نظام هایپایه از یکی استقامت .است نیاز مورد است، مسلمان معنوی

 (.62: 13، حجرات) است متصل تقرب و مراقبه

و مردهاتیلا،  6است )رولیندو متفاوت غربی هایدیدگاه با معنویت درمورد اسلامی هایدیدگاه

 نیست؛ چراکه غربی اندازچشم یک لزوماً  که دین دارد در ریشه اسلامی معنویت (: اول،2166

. باشد الهی لذت لدنبابه و شود ترنزدیک خدا به تا کندمی تلاش همیشه روح است معتقد اسلام

 پرفریب، جهان در .است متفاوت معنویت سطح حفظ و تسهیل بیان، نحوه در اسلامی معنویت دوم،

 با هاغربی از بعضی. ثابت از خود بروز دهند یک رفتار مداوم طوربه که است غیرممکن مردم

 تلاش رفاه و لامتیس حفظ و تمرکز بالارفتن شادی، به دستیابی برای مراقبه یا یوگا در درگیرشدن

 حفظ برای که است معتقد اسلام ولی کنند، را در خود حفظ معنویت از بالایی سطح تا کنندمی

 عبادی، عمل یک عنوانبه. کرد ریزیپایه دینی هایآموزه بر را خود اقدامات باید معنویت سطح

داد )آداویاه و  هدخوا باشد، پاداش دیگران انجام شده نفع به که را اعمالی آخرت در خداوند

 .(886: 2161همکاران، 

معنویت دینی باید فرمايند که ، ايشان چنين ميمعنويت از ديدگاه مقام معظم رهبريدر مورد 

شدن جامعه نیز تحقق اخلاقى ،صورتعنصری اصلى در حرکت و پژوهش علمى قرار گیرد، دراین

معنویت دینی با   .(3: 6932از رودگر، نقل ؛ به6988، ایامام خامنه ،)بیانات پیدا خواهد کرد

تنها مخالف نیست، بلکه متدینین و اهل معنا را درجهت دستیابی به پیشرفت های زمان نهپیشرفت

دهد و تفکرى که امروز ازطریق انقلاب به دنیا عرضه شده بسیار نو و مادی و معنوی سوق می

جدا  م را از تفکرات الهى و معنوىهاى مادى مدرنیسها و نگرشبر مذهب است. تحلیلمبتنى

متعلق به گذشته و ارتجاعى  ـ چه اسلامى و چه غیراسلامى ـ کنند، هر چیز مذهبى و معنوىمی

است. این  حتم ضدمذهبى و غیرمعنوىآمد. هر چیز نو و مدرن به این معنا بود که بهحساب مىبه

 

1. Rulindo & Mardhatillah 



 

 

 1308بهار ، 1، شماره 72سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  09

ر انقلاب اسلامی به دنیای کنونی تفکری شده دبرداشت غلط از مذاهب بود. اما تفکر معنوی عرضه

  .(3: 6932نقل از رودگر، ؛ به6918،  ای، امام خامنه)بیاناتپویا و پیشرفته است 

با معنویت متحجرانه و  ،معنویت اسلامی که در انقلاب اسلامی عرضه شدمعنویت دینی:  -6

، عقلانیت و عدالت عنویت؛ چراکه اسلام متکى به مداردلیبرال سازگار نبوده و تعارض واقعی 

کنیم؛ روح و اساس کار نظر نمىبه هیچ عنوان صرف ما از معنویت»است. چنانچه ایشان معتقدند: 

، عقلانیت و عدالت. به اسم اسلام قانع نیستیم که اسلام لیبرال داشته است. اسلامِ معنویت ما معنویت

هاى آنها استفاده کند و ویج کند و از روشهاى امریکایى را ترهاى غربى و ارزشباشیم تا ارزش

اى هم بخواند. ما اسلام متحجرِ صدا شود و دعاى ندبهرنگ و همهاى مختلف همبا آنها در بخش

ایم و پیش طالبانى را هم قبول نداریم. ما بین این دو، صراط مستقیم خودمان را انتخاب کرده

دهیم که بخواهند ما را در معادلات رایج ازه نمىرویم. بنابراین، اساس کار ما این است و اجمى

نقل از ؛ به6989، ایامام خامنه ،)بیانات «جهانى حل کنند و هویت و شخصیت ما را ازبین ببرند

  .(61: 6932رودگر، 

تواند معنویت غیردینی که بر ظاهر دنیا و تفکر مادی تکیه زده است می معنویت غیردینی: -2

 ؛یابدنی باشد. معنویت غیردینی در سایه معنویت دینی تکون و توسعه میهم ضددین و هم غیردی

شود که بدلی است. معنویت کاذب نیز مطرح می .زیرا انسان در جستجوی معنویت صادق است

کند. در ها را افسرده مىکند؛ جوانحوصله مىها را بىامروزه وضع نظام مادى و فشار مادى جوان

بینید و اخلاق است. علت اینکه مى ها، توجه به معنویتجوانیک چنین وضعى، دستگیر 

امام  ،)بیاناتکند همین نیاز هست؛ جوان ما نیازمند تهذیب است هاى کاذب رشد پیدا مىعرفان

  .(61: 6932نقل از رودگر، ؛ به6988، ایخامنه

های وحید و آموزهبر اصل تفکری مبتنی ای رهبر انقلاب که یک منظومهبراساس نظام اندیشه

شده، معنویت حقیقتی است  اساس بناناب توحیدی است و تمامی ساختارهای این نظام فکری براین

انسان معنوی کسی است که در مقابل  ،اساسپذیری ندارد. براینعطفی با ظلمگونه نقطهکه هیچ

چراکه  ؛ه خواهد کردبلکه با نظام سلطه و طاغوت مبارز ،آوردطاغوت و ظلم، سر سازش فرود نمی

آدم »ستیزی و ناسازگاری با طاغوت را همراه دارد؛ ظلم ،معنویت اصیل و حقیقی در ذات خود

سازد، این چطور سازد، با نظام ظالمانه و سلطه مىسازد، با طاغوت مىای که با ظلم مىمعنوی
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نقل از ؛ به6981، ایخامنه امام ،)بیانات توانیم بفهمیمگونه معنویت را ما نمىمعنویتى است؟ این

فکری رهبر  در منظومه« معنویت»این عبارات، بیانگر تفاوت ماهوی و تعریفی  .(66: 6932رودگر، 

های غیراصیل و «معنویت»با انواعی از  ـ ای توحیدی اصیلعبارتی نظامِ اندیشهیا به ـانقلاب 

ای چون انجمن حجتیه پدید هگرایانکاری است که از درون تفکرات التقاطی و سازشسازش

 .اندبوده علیهاللهرحمۀ آید که همواره مورد نقد جدی امام خمینیمی

و ترابط معنایی دارد  استتعریف گری قابلدر مفهوم انقلابی« عقلانیت»همانند « معنویت»این 

ستبداد و نکردن درمقابل ظلم و اسکوت ،های عدالت در نگاه اسلامچراکه از شاخصه ؛با عدالت

به حدیثی از  ،نمونهطاغوت است و در این رابطه احادیث و آیات بسیاری وارد شده است که برای

 ،که خود اسطوره و اسوه کامل معنویت، عدالت و عقلانیت توأمان است السلامعلیه حضرت علی

امام  ،)بیانات است یارى مظلوم ،بهترین عدالت :اَحسَنِ العدَلِ نصرة المظلوم»کنیم: اشاره و اکتفا می

 ینی(.سالگرد رحلت امام خم وهشتمینیستمناسبت ببه یسخنران؛ 6931، ایخامنه

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:می پیشینه پژوهشدر مورد 

مطلوب ازمنظر اسلام و  یفرمانده یارائه الگو( تحقیقی باعنوان 6931علوی و اسماعیلی )

یب انجام دادند و با ارائه الگو فرا ترک یکرد( با رویالعالظله)مد اکل قو یمقام معظم فرمانده یاناتب

مداری، بصیرت، فرهنگ های ولایت، مؤلفهمعنوی، مدیریتی، نظامی، رفتاری و فردیبرای ابعاد 

زیستی را برای الگوی معنویت محوری، دینداری، اخلاص عمل و سادهشهادت، اقامه حق، عدالت

 یهادر سازمان یتسطح معنو ینیبیشپ یبرا ( الگویی6931و زارع ) معرفی کردند. امیرحسینی

ی ارائه دادند. نتایج از چهار نمونه شبکه عصبی، مشخص مصنوع یشبکه عصب یکردبا رو یورزش

هایی برای خودشکوفایی فردی و همسویی بین اهداف کرد که عوامل خودآگاهی شامل فرصت

بر معنویت سطح فردی، گروهی و معنویت در سازمان ترین عوامل مؤثر فردی و سازمانی، مهم

 ( در بررسی تأثیر6931کارکنان اداره ورزش و جوانان شیراز بود. نصر اصفهانی و همکاران )

 ینسازمان تأم ی درسازمان یقلا: جوّ اخیانجیبا نقش م یاجتماع یشکار بر سا یطدر مح یتمعنو

فردی، گروهی و سازمانی معرفی کرده و به ، معنویت را دارای سه سطح شهر اصفهان یاجتماع

دانشکده  یعلمیئتاعضای ه یدگاهاز د یسازمان یتمعنو( 6931بررسی فرضیات پرداختند. ستاری )

یل را مورد بررسی قرار داده و مدل خود را براساس تلفیقی اردب ی واحددانشگاه آزاد اسلام یپزشک
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بعد احساس  پنج  ( دارای 2111) 2ن و داشن( و آشمو2119و همکاران ) 6های میلیمناز پژوهش

 یمی وت یحس همبستگی، باطن یجهت توجه به زندگ یفرصت یافتن بردن از کار، کار بامعنا، لذت

( تحقیقی 6931زاده و راضی )معرفی کرد. ترک های سازمانهای فردی با ارزشارزشیی همسو

 کاربرد در رفتار سازمانیی: می و غربتأملی بر معنویت محیط کاری ازمنظر رویکرد اسلاباعنوان 

( 1211) 9یپنکو اسکرا ینجرسکیکانجام دادند و ابعاد مورد بررسی خود را براساس پژوهش 

( نیز 6932زاده )معناداربودن کار مشترک، ارتباط معنوی و معنویت فردی درنظر گرفتند. جواهری

گر را برای مقوله معنویت مداخله  و یای، زمینهافزایی در سازمان، شرایط علّدر الگوی معنویت

 یتالگوی معنو( نیز 6931بررسی و راهبردها را در یک الگو ارائه نمود. نقوی و همکاران )

فضای معنوی،  ده عامل فضائل،ی ارائه دادند و های اسلامبر آموزهی مبتنیدر آموزش عال یسازمان

 عوامل عنوانبهی را و اجتماع یزشنگا  یمان،ا یت،خلاق ی،ساختاری، رهبری، فرهنگ یی،محتوا

(، تحقیقی تحت عنوان 6936سرلک و همکاران ) .آوردندشمار به یسازمان یتمؤثر بر معنو

عوامل  انجام دادند. عوامل سازمانی، "گرا در آموزش عالی ایرانطراحی مدل سازمان معنویت"

گرا مؤثر بودند و ن معنویتعوامل محیطی ازطریق فضای معنوی سازمان در ایجاد سازما فردی و

 گرا نیز مؤثر بود.فضای معنوی سازمان در ایجاد سازمان معنویت

هش خود اعلام کردند که تمرینات دوستانه در محل کار و تعهد و( در پژ2168) 1که و دنگ

( در پژوهش خود معنویت 2161) 2سازمانی، بر افزایش معنویت در سازمان تأثیرگذار است. پاوار

 یطمح یتتأثیر معنو (2161و همکاران ) 1را بر معنویت سازمانی تأثیرگذار دانسته است. افسرفردی 

یطی را در ارتباطات معنوی بررسی کردند و ابعاد معنویت را و شور و شوق مح یذات یزهکار، انگ

( 2162) 1( در سه سطح معرفی کردند. لانگ و دریسکل2119براساس پژوهش میلیمن و همکاران )

وجود گفتمان معنوی،  "استدلالی از معنویت در محیط کار"بیین نتایج تحقیقی تحت عنوان در ت

و همکاران  8سازمانی و سطح اجتماعی را بر ایجاد معنویت در محیط کار تأثیرگذار دانستند. کاریر

 

1. Milliman 

2. Ashmos & Duchon 

3. Kinjerski, & Skrypnek 

4. Ke & Deng 

5. Pawar 

6. Afsar 

7. Long & Driscoll 

8. Currier 
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را بررسی نموده و  بینی عواقب درمان پس از حادثه برای سربازانعوامل معنویت در پیش (2162)

 مذهب تجربیات روحی روزانه، بخشش، اعمال روحانی، مقابله مذهبی مثبت ور این بررسی د

معنویت "( در تحقیقی تحت عنوان 2166) 6خسانهعنوان ابعاد معنویت معرفی کردند. را به سازمانی

سطح خود از "بدین نتایج دست یافتند که ابعاد  "در محیط کار برای منابع انسانی آموزش عالی

جامعه و معنویت در محیط "، "سطح گروه از معنویت در محیط کار"، "ت در محیط کارمعنوی

های مدیریت تشویق تحول سیستم"و  "خانواده و معنویت در محیط کار"امتیاز بالا و ابعاد  "کار

در محل  یتمعنو( 2119بر ایجاد معنویت تأثیرگذار هستند. میلیمن و  همکاران ) "شخصی و معنوی

از  ی را بررسی کردند و بیان کردند یکیاکتشاف یتجرب یابیارز یکش کارمند کار: کار و نگر

آنها  کارمند است.ی ساختار با نگرش کار ینکار، ارتباط ا یطدر مح یتمعنو ینهمسائل مهم در زم

سه بعد فردی، گروهی و سازمانی را در معنویت شناسایی کرده و آنها را بر نگرش کارکنان، 

 ستند.تأثیرگذار دان

 

 روش پژوهش
، عوامل شناساییمنظور بهآمیخته است؛ چراکه در گام اول  کیفی تحقیق حاضر اکتشافی از نوع

توصیفی  تأیید مدل در جامعه آماری رویکردیمنظور به( و در گام دوم مصاحبه)از روش کیفی 

 در پژوهش این طالعه،م کاربرد لحاظبه استفاده شد. (پرسشنامه)ی از روش کمّ شده و تبیینی دنبال

ارائه راهکار برای  دنبال که بخشی در و بوده بنیادی است، مدل تبیین و طراحی که دنبال بخشی

 ترکیبی، رویکرد بهباتوجه .است کاربردی باشد،می استقرار مدل در جامعه آماری موردمطالعه

 .بود ای و میدانینهکتابخا شامل ها،داده فن گردآوری و  کیفی و یکمّ نیز پژوهش هایداده

 به مراحل مختلف به شرح زیر است.جامعه آماری پژوهش نیز باتوجه

 

 

 

 

 

1. Khasawneh 



 

 

 1308بهار ، 1، شماره 72سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  199

 جامعه و نمونه آماری. 1جدول 

 مشخصات جامعه آماری مراحل
حجم 

 جامعه

روش 

 گيرینمونه

حجم 

 نمونه
 هدف

مرحله 

 اول

خبرگان 

 وپرورشآموزش

داراي حداقل مدرک 

سال  73کارشناسي ارشد، 

سال  3و  سابقه کاري

 سابقه مديريت يا معاونت

 نفر 7 گلوله برفي نفر77
انجام 

 مصاحبه

مرحله 

 دوم

کارشناسان ارشد 

 وپرورشآموزش

داراي حداقل مدرک 

 73کارشناسي ارشد و 

 سال سابقه کاري

 مندهدف نفر 73
02 

 نفر

سنجي روايي

محتوا و 

 پايايي

مرحله 

 سوم

 انکارشناس

 وپرورشآموزش

داراي حداقل مدرک 

سال  72کارشناسي و 

 سابقه کاري

002 

 نفر
 تمام شماري

002 

 نفر

سنجي روايي

 سازه

 

ها، محقق با استفاده از برای شناسایی عوامل از مصاحبه استفاده شد. پس از بررسی مصاحبه

های همپوشان را ها را استخراج نموده و با فن کدگذاری محوری، شاخصکدگذاری باز شاخص

ها در های فرعی )مؤلفه( و مؤلفهها در تمبندی شاخصاسایی و حذف نمود. درنهایت، برای طبقهشن

 های اصلی )ابعاد( از کدگذاری گزینشی استفاده نمود.تم
 . مشخصات خبرگان2جدول

 سابقه کاری سابقه مدیریتی مدرک تحصيلی سمت ردیف

 سال71 سال 72 دکتري ريزي و نيروي انسانيمعاونت پژوهش، برنامه 7

 سال73 سال 7 ليسانسفوق معاونت توسعه مديريت و پشتيباني 0

 سال73 سال 3 دکتري معاونت نهضت سوادآموزي 5

 سال71 سال 7 دکتري معاونت تربيت بدني 0

 سال71 سال 1 ليسانسفوق معاونت پرورشي 3

 سال71 سال 77 ليسانسفوق معاونت آموزش ابتدايي 1

 سال 77 سال 1 دکتري متوسطهمعاونت آموزش  7
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 پژوهش هاییافته

ها از بررسی متون مصاحبه برای انجام کدگذاری باز آغاز شد. محقق با مطالعه تحلیل داده
ها دست شده از مصاحبه، به کدهای اولیه زیر در هریک از مصاحبهسازیهای پیادهچندباره متن

 یافت.
 کدهای اوليه مصاحبه با خبرگان .3 جدول

 هاشاخص برهخ

 7خبره 

تلاش  ،هاي زندگي پرهزينهکاهش پيرايه ،توجهي به هوا و هوسبي ، توجه به اصول و فروع دين ،صداقت
کردن فرهنگ نهادينه ،بررسي دقيق سندهاي سازماني ،براي جلوگيري از تضييع حقوق مردم

افزايش تعهد  ،توجه به اصل انتظار ،بودنتلاش براي خوب ،پرهيز از تندروي ،المنفعههاي عامگذاريسرمايه
 شروع قناعت از حذف تجملات در سازمان ، در کارکنان

 0خبره 

کاهش ، الگو قراردادن بزرگان دين ،ترويج فرهنگ قناعت ،گراييپرهيز از تجمل ،اطاعت از ولي امر
اصول دين در افزايش اهميت  ،توجه به مقوله حجاب ،يادآوري معاد ،فردي در سازمانهاي بينچالش

توجه  ،خطرانداختن خود با بيان حقبه ،آشكارکردن مفاسد و مظالم ،عدم سوءاستفاده از مقام اداري ،کارکنان
کارگيري کارکنان داراي به ،تعادل در حب و بغض ،هاي سازمانيتلاش براي افزايش آگاهي ،به اصل انتظار
 حرکت برخلاف خواست دشمن  ،حسن شهرت

 5خبره 

توانايي  ،بودن ظاهر و باطن عمليكسان ،طلبيعدم برتري ،طلبيبردن تشخصازبين ،چرخه اداري توازن در
سازي حق و تبين و شفاف ،هاي شغليجا از موقعيتاستفاده به ،ترويج فرهنگ قناعت ،شكست هوا و هوس

برگزاري جلسات  ،نتوجه به نوع روابط با نامحرما ،طهارت کارکنان ،صدور احكام توبيخي ،ناحق براي مردم
 بزرگداشت شهدا

 0خبره 
برخورد سريع با  ،توجه به زندگي ساده افراد بزرگ ديني ،هاي مقام معظم رهبرياستفاده از روشنگري

انجام عبادات واجب و   ،جلوگيري از تقليد کورکورانه ،داشتن وظيفه انتظار در کارکناننگهزنده ،خطاکاران
 مشي فكري افرادتوجه به خط ،وآمد کارکنانتوجه به رفت ،عروفتوجه به اصل امر به م ،مستحب

 3خبره 

کردن برطرف ،توجه به نماز کارکنان ،دارابودن باورهاي ديني ،طلبيدوري از جاه ،کارگيري کارکنان متعهدبه
 ،معرفي شهداي شامخ و شاخص در معنويت ،داشتن ياد شهدانگهزنده ،افراط و تفريط در سازمان

افزايش درک آگاهانه از  ،انجام وظايف اجتماعي ،توجه به علم و يقين ،اميد به آينده روشن ،شناسيدشمن
دارابودن اخلاقيات  ،مشي فكري کارکنانتوجه به خط ،صبر و استقامت در راه عقيده ،وظايف اجتماعي

 قولي و ...()خوش

 1خبره 

خرابكتاران   معرفتي ،هاي نفستانيجنگ با خواستته ،ربودن اصل و فرع کايكي ،افزايش اعتقاد به مبدأ و معاد
 ،داشتن ياد شهدانگهزنده ، هابررسي حضور کارکنان در مهماني ،صدور سريع حكم مجازات مفاسد ،سازماني

 ،محبت بته ولايتت و اهتل ولا ،مداريولايت  هاي آخرالزمان بارفع سرگرداني ،هاي دشمنشناسايي خواسته
 تلاش براي تهذيب نفس

 7خبره 
ترکردن مهم ،هاي سازمانيايجاد توازن در فعاليت ،تلاش براي پرورش افراد قانع ،توجهي به تجملاتبي

روشنگري  ،اطاعت از فرمايشات ولي امر ،افزايش اميدواري در سازمان ،مقوله برگزاري نماز در سازمان
 درخصوص وظايف
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های ه کدگذاری محوری پرداخته و محقق دادهها، درادامه بپس از انجام کدگذاری باز در مصاحبه

فرعی که  ها درقالب موضوعات ها را پس از شناسایی و حذف همپوشانمستخرج از مصاحبه

علوی و به بیانات و پژوهش های معنویت از دیدگاه مقام معظم رهبری باتوجهبراساس مؤلفه

 بندی کرد.دسته دست آمده بود،( به6931اسماعیلی )
 یفرع موضوعاتعوامل درقالب  یبنددسته .4جدول

 شاخص های فرعیتم ردیف

 مداريولايت 7
 ،صبر و استقامت در راه عقيتده  ،محبت به ولايت و اهل ولا ،اطاعت از ولي امر

 مداريالزمان با ولايتهاي آخررفع سرگرداني ،تلاش براي تهذيب نفس

 بصيرت 0

 ،نجتام درستت وظتايف اجتمتاعيا ،افزايش درک آگاهانه از وظتايف اجتمتاعي

پرهيز  ،جلوگيري از تقليد کورکورانه ،اميد به آينده روشن ،پيروي از علم و يقين

 هاي دشمنحرکت برخلاف خواسته ،شناسيدشمن ،از تندروي

 فرهنگ شهادت 5

ادامته  ،داشتن ياد شهدانگهزنده ،مشي فكري افراد حاضر در سازمانتوجه به خط

کردن فرهنتگ نهادينته ،برگتزاري جلستات بزرگداشتت ،حرکات جهادي شتهدا

 معرفي شهداي شامخ و شاخص در معنويت ،المنفعههاي عامگذاريسرمايه

 اقامه حق 0

تلاش براي جلوگيري از تضييع حقتوق  ،هاي شغليعدم سوءاستفاده از موقعيت

 ،خطرانداختن جايگتاه ختود بتا بيتان حتقبه ،آشكارکردن مفاسد و مظالم ،مردم

صتدور  ،بررسي ستندهاي مجهتول ستازماني ،عرفي کامل حق و ناحق به مردمم

 احكام توبيخي

 محوريعدالت 3

 ،هتاي ستازمانيتوازن در چرخه فعاليت ،فردي در سازمانهاي بينکاهش چالش

تعتادل  ،هاي ستازمانيافزايش آگاهي ،توجه به اصل انتظار ،اعتقاد به مبدأ و معاد

 سن شهرت کارکناندارابودن ح ،در حب و بغض

 دينداري 1

 ،دارابودن باورهاي ديني ماننتد حجتاب ،توجه به فروع دين ،توجه به اصول دين

امتر بته  ،انجام عبادات واجب و مستحب ،قولي و ...(دارابودن اخلاقيات )خوش

 هاي نامناسبعدم شرکت در مهماني ،عدم رابطه با نامحرم ،طهارت ،معروف

 اخلاص عمل 7
بودن ظتاهر و بتاطن يكستان ،عدم برتتري طلبتي ،طلبيعدم جاه ،دتعه ،صداقت

 عدم اسارت در هوا و هوس ،هاي نفسانيتقويت توانايي نبرد با خواسته ،اعمال

 زيستيساده 1
تترويج فرهنتگ  ،هاي زنتدگي پرهزينتهکتاهش پيرايته ،عدم توجه به تجمتلات

 الگوقراردادن زندگي بزرگان دين ،قناعت
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رسد، دگذاری محوری نوبت به کدگذاری گزینشی در موضوعات فرعی میپس از انجام ک

های بندی معنویت در پژوهشبدین معنا که این موضوعات در عناوین اصلی برگرفته از دسته

(  2162) پرناماسری و امالیا( و 6931(، نصراصفهانی و همکاران )2119میلیمن و همکاران )

 شود.بندی میدسته
 اصلی موضوعاتعوامل درقالب  یندبدسته . 5جدول 

 موضوعات فرعی موضوعات اصلی

 سطح فردي

 مداريولايت

 اقامه حق

 دينداري

 اخلاص عمل

 سطح گروهي
 بصيرت

 زيستيساده

 سطح سازماني
 فرهنگ شهادت

 محوريعدالت
 

برگان، وسیله کدگذاری متون مصاحبه با خها بهها و شاخصشدن ابعاد، مؤلفهپس از مشخص

نفر از کارشناسان ارشد  21سنجی دراختیار سنجی محتوا و پایاییپرسشنامه اولیه تهیه و جهت روایی

ها از آنها استخراج شد. آوری شده و  دادهها پس از تکمیل جمعسازمان قرار گرفت. پرسشنامه

بررسی  6ی محتوایینسبت روایشده، با استفاده از فرمول های شناساییروایی محتوای هریک از شاخص

بود، تمامی آنها ازنظر محتوا  12/1تر از ها بیشبرای تمامی گویه CVRبه اینکه مقدار شده و باتوجه

تأیید شدند. پایایی پرسشنامه نیز با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت و 

 ها نیز تأیید شد.ی شاخص( برای کل پرسشنامه، پایای131/1به مقدار آلفای کرونباخ )باتوجه

درستی تبیین نمایند یا خیر، از تحلیل توانند ابعاد را بهها میمنظور بررسی این مطلب که گویهبه

شود. تحلیل عاملی تأییدی خود دارای دو بخش است. در بخش اول عاملی تأییدی استفاده می

ن در مدل را دارند که دارای بار ماندهایی اجازه باقیشود و گویهها برآورد میبارعاملی گویه

ها با استفاده از آزمون تی مورد سنجش داری گویهباشند. در مرحله دوم، معنی 2/1عاملی بیش از 

ها مانند و سایر گویههستند در مدل می 31/6هایی که دارای آماره بیش از گیرد و گویهقرار می

 

1. Content validity Ratio (CVR) 
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  ائه شده است.ضرایب تخمین استاندارد در شکل یک ار شوند.حذف می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . ضرایب تخمين استاندارد1شكل 
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 مدل ساختاری پژوهش t.آماره آزمون 2شكل 

بین  بارعاملی استاندارد و مقدار آماره آزمون تحلیل عاملی تأییدی برای سنجش قدرت رابطه

تر از ترتیب بزرگهای پرسشنامه( در تمامی موارد بهآنها )گویه مشاهدهمتغیرهای قابلاین متغیرها با 

 tشکل دو آماره آزمون شود.ای از مدل حذف نمیآمده است. بنابراین، گویهدست به 31/6و  2/1

 کند.دهد. و نمودار یک مدل معنویت سازمان را ارائه میپژوهش را نشان می
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 نویت سازمان. مدل مع1نمودار
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وپرورش برای افزایش سطح معنویت، بایدبر سه آمده، سازمان آموزشدستبراساس نتایج به

بعد در سطوح مختلف فردی، گروهی و سازمانی متمرکز شود. این سازمان باید برای تقویت 

دهد یآمده از پژوهش حاضر نشان مدستگذاری کند. نتایج بهمعنویت بیشتر بر منابع انسانی سرمایه

وجود دارند. لذا  اخلاص عملینداری و د، اقامه حقی، مداریتولاهایی مانند در بعد فردی، مؤلفه

و  یتبه ولاخود اطاعت نموده و  امریاز ولتوان چنین بیان کرد که اگر افراد حاضر در سازمان می

همکاری خود را ی خود سوءاستفاده نکنند و شغل یهایتاز موقعمحبت داشته باشند، یا  اهل ولا

به اصول و فروع دین ادامه داده و باورهای دینی قوی داشته باشند، معنویت سازمانی بیشتری، باتوجه

ریابودن، رهایی از هوا هایی مانند صداقت، تعهد، بیتوان با تقویت ارزشایجاد خواهد شد.  لذا می

با افزایش میزان توجه به  اخلاص در عمل کارکنان پرداخت و همچنینو هوس و ... به افزایش 

منظور استقرار معنویت در سازمان، اصول و فروع دین، باورها و اخلاقیات دینی و ... دینداری را به

میان کارکنان گسترش داد. همچنین با توبیخ کارکنان متخلف، تبیین حق و ناحق، جلوگیری از 

کارکنان برای تهذیب نفس، افزایش ها و ... اقامه حق کرده و با تشویق استفاده از موقعیتسوء

 مداری را در سطح فردی افزایش داد.محبت به اهل ولا و صبر و استقامت در راه عقیده، ولایت

یکی دیگر از سطوح معنویت، سطح گروهی است. در این سطح باید گروهی از افراد را برای 

قام معظم هبری است، در های مؤکد مکار گرفت. افزایش بصیرت که از توصیهتقویت معنویت به

تواند به استقرار معنویت در سازمان کمک بسزایی کند. افزایش درک آگاهانه از این سطح می

تواند به افزایش بصیرت گروهی وظایف اجتماعی و انجام درست آنها در کنار دیگر موارد می

یابد و اگر زیستی تجلی میکمک کرده و معنویت را افزایش دهد. همچنین معنویت در ساده

حداقل برساند. براساس ها بهسازمانی بخواهد به معنویت برسد باید بتواند تجملات را در گروه

 یزندگ یهایرایهکاهش پ، عدم توجه به تجملاتگرفته در این تحقیق، تحلیل های صورت

های مناسب برای ین، شاخصبزرگان د یالگوقراردادن زندگ و فرهنگ قناعت یجترو ،ینهپرهز

 زیستی هستند.حقق سادهت

تواند با تقویت آخرین سطح از معنویت، سطح سازمانی است. نتایج نشان داد که سازمان می

که سازمان افرادی با فرهنگ شهادت و افزایش عدالت، معنویت بیشتری را تجربه کند. زمانی

از یاد نبرد،  ها، شهدا رامشی فکری جهادی داشته باشد و در امور مختلف از جمله موفقیتخط

 یادامه حرکات جهادفرهنگ شهادت و درنتیجه معنویت بیشتری خواهد داشت. براساس نتایج، 
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و  یتشامخ و شاخص در معنو یشهدا یمعرفبرای  جلسات بزرگداشت یبرگزارا، شهد

در تقویت فرهنگ شهادت مؤثر هستند.  المنفعهعام یهایگذاریهکردن فرهنگ سرماینهنهاد

کردن وتفریط و عادلانه قسمتهمه افراد سازمان به مبدأ و معاد، جلوگیری از افراط همچنین توجه

 کند.محوربودن منجر شده و سازمان را در راه رسیدن به معنویت کمک میوظایف و ... به عدالت

در  یفردینب یهاکاهش چالشی، سازمان یهایتتوازن در چرخه فعال، وبغضحبتعادل در 

 های مؤثر در این زمینه شناخته شدند.از شاخص سازمان

شده برای معنویت در های ارائهمحقق در این مقاله با استناد به بیانات مقام معظم رهبری و مؤلفه

مداری، بصیرت، فرهنگ شهادت، اقامه حق، (، ولایت6931پژوهش علوی و اسماعیلی )

ها و سی برگزید و با تحلیل دادهزیستی را برای بررمحوری، دینداری، اخلاص عمل و سادهعدالت

در سطح فردی، بصیرت،  اخلاص عمل، دینداری، اقامه حقی، مداریتولاکدگذاری آنها، 

بندی ی را در سطح سازمانی، گروهمحورو عدالت فرهنگ شهادتیستی در سطح گروهی و زساده

 کرد. 
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  هاو پيشنهاد گيرینتيجه
معنویت، یک اصطلاح بوده و تعابیر مختلفی تا کنون از آن ارائه شده است. در تمام زوایا 

شود که با انجام امور مختلف گیرد و به حالاتی درونی اطلاق میتنیدگی نشئت میمعنویت از درهم

ین است بر دبه اینکه معنویت در جامعه ایران مبتنیرسند. باتوجهبه حالت شهودی و عمل بیرونی می

های اساسی را درجهت تواند گامدهنده معنویت است و میهای دین اسلام، شکلو تعالیم و آموزه

های شناخت و آگاهی بیشتر مدیران و کارکنان نسبت به کسب آگاهی بیشتر درباره موانع و پیشران

به اتوجهها و همچنین بستر مناسب رشد و ترقی فراهم کند و همچنین  بها و اثربخشیموفقیت

کند، لازم بود تا این متغیر براساس ها ایجاد میمزایای فراوانی که تقویت معنویت در سازمان

 های اسلامی درراستای بيانات مقام معظم رهبریالگوی معنویت سازمانی بر اساس ارزش. 3شكل 
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های قوی از امور معنوی هستند، از دیدگاه رهبری مورد بررسی های اسلامی که دارای پایهارزش

انات مقام وپرورش براساس بیقرار گیرد، لذا این پژوهش با هدف ارائه مدل معنویت در آموزش

دلیل تأثیرگذاری بالا در جامعه وپرورش بهمعظم رهبری انجام شد. لزوم این امر در سازمان آموزش

آمده از پژوهش حاضر معنویت دستها احساس شد. نتایج بهکنونی و آینده بیش از دیگر سازمان

( 2119من و همکاران )های دولتی در ایران را دارای بیشترین تطبیق با معنویت سه بعدی میلیسازمان

هایی که از دیدگاه رهبری برای معنویت اسلامی در سازمان دهد مؤلفهداند. نتایج نشان میمی

بندی ( طبقه2119گانه معنویت از دیدگاه میلیمن و همکاران )اند، در سطوح سهدرنظر گرفته شده

 شوند.می

های دین مبین اسلام برای گر آموزهطورکلی، تمایل به معنویت برمبنای فطرت انسان است و ابه

رواج آن مدنظر قرار داده شود و از رهنمودهای مقام معظم رهبری برای استقرار معنویت در 

ها، انسجام آید. در ادامه همدلیها استفاده شود، زمینه همدلی و همکاری بیشتری فراهم میسازمان

ویت سازمانی است، عملکرد بهتری را های معنبیشتر شده و یکپارچگی که یکی دیگر از کاربست

ها ای میان سایر سازمانوپرورش جایگاه ویژهارمغان خواهد آورد. سازمان آموزشبرای سازمان به

به اهمیت آموزان تأثیر بگذارد که باتوجهفرد بر دانشداشته و لازم است با سبک تفکری منحصربه

زی معنوی، توجه به هر سه سطح فردی، گروهی ساو لزوم تقویت معنویت در تمامی جامعه و آینده

آمده از پژوهش دستبه نتایج بهو سازمانی در این پژوهش مورد مطالعه قرار گرفت. لذا باتوجه

شود برای ارتقای سطح وپرورش پیشنهاد میحاضر، به مدیریت عالی و میانی سازمان آموزش

مداری و انگیزه دینداری، ولایت معنویت در سازمان، هنگام جذب کارکنان به عواملی چون

دقت مورد بررسی قرار دهند. همچنین محور و پرورش پیشه را بهحضور افراد در سازمانی آموزش

خصوص در پرداخت محوری بهدوری از تجملات در برگزاری جلسات و اجرای کامل عدالت

ی تقویت بصیرت و هاحقوق و مزایا و تخصیص امکانات رفاهی براساس عملکرد، برگزاری کلاس

تواند های آینده، میعنوان ناقلین فرهنگ به نسلتلاش درجهت بهبود فرهنگ کارکنان سازمان به

 وپرورش را به سازمانی پیشرو در زمینه معنویت تبدیل کند.سازمان آموزش
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