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گبُ  ّبی هتٔذد تَػِٔ ثَدُ، اهب هَهَّ تَػِٔ ّیچ ایشاى پیؾ ٍ پغ اص ا٠ًلاة دسگیش ثشًبهِ اگشچِ: چکیده

ِ هحبٛل ٓلوی ایشاى ًجَدُ اػت. ثب ٍخَد  خذیهَهَّ  چٌهذیي وهَصُ داًـهگبّی اص خولهِ اٟتلهبد،       آ٤ًه
اًهذ،   ثِ ُبّش هتلذی هجبوث ٓلوی ایي وَصُ ثهَدُ  هبًٌذ آىؿٌبػی، هذیشیت دٍلتی، ٓلَم ػیبػی ٍ  خبهِٔ

ٍلی دس ٓول پیـشٛت خذی وبكل ًـذُ اػت. ؿبیذ ی٤ی اص دلایل خذی آى، ًجَد ی٢ وش٣ت هٌؼهدن ٍ  
ِ      اٛضا ثیي ٣لیِ سؿتِ تٔبهل ّن ّهب   ّبی هختلٚ دخیل دس هَهَّ تَػِٔ ثبؿهذ. دس ایهي هیهبى، ثشخهی سؿهت

٣هِ دس   ّؼتٌذّب ثِ ػَی ًِبهی اص الگَّب دس تَػِٔ  وِ سؿتِگش وش٣ت خؤی ّ ٍ تؼْیل ٣ٌٌذُ آٍسی خوْ
ایهي ت٘ییهش آههبدُ     ثهشای  الگَیی ٣شدُ ٍ ّهن ارّهبى ٓوهَهی سا    ایي هؼیش ّن چٌذالگَیی سا خبیگضیي ت٢

گزاسی ٓوَهی اػت. ػبص٣ٍبس ایي ت٘ییش دس ایي  هـی ّب ثشای ایي وش٣ت، خي . ی٤ی اص ثْتشیي سؿت٣ٌٌِذ هی
 پظٍّؾ آهذُ اػت.
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 هقدهِ

ٓوشاى ٍ تَػِٔ  ِهیلادی( تب پیشٍصی ا٠ًلاة اػلاهی داسای پٌح ثشًبه 1948) 1327ایشاى اص ػبل 
تَػهِٔ   ِثشًبه 5ًشاوی ٍ اخشای  ِػبلِ( ثَدُ اػت ٍ پغ اص ا٠ًلاة تب٣ٌَى ًیض ػبث٠ 7ػبلِ ٍ  5)
(، ٛشاًؼهِ ٍ  ٣1933ِ ثِ لحبٍ تبسیخی، پهغ اص آلوهبى )   ٤ًتِ ٟبثل تَخِ ایي اػت. داؿتِ اػتسا 

 ،یا٣جهش )سیهضی تَػهِٔ پشداختهِ اػهت     (، ایشاى چْبسهیي ٣ـَسی اػت ٣ِ ثِ ثشًبه1947ِطاپي )
ِ  ؛ًهذاسد  یآًچٌبًثب ایي ٍخَد، هجبوث ًِشی تَػِٔ دس ایشاى ٟذهت  .(1374 ،یهٌؤه ؛1378  چشا٣ه

هجبوث تَػِٔ اص اثتذا پهیؾ اص آ٤ًهِ دس هحبٛهل ٓلوهی ٍ داًـهگبّی هٌهش  ؿهَد، دس هحبٛهل         
٣بسؿٌبػی و٤َهت ٍ ثب ّذایت هؼتـبساى خبسخی ًِیش ؿش٣ت هَسیؼي ًَدػي هٌش  ؿذ. پهغ  

ُ  تهش  خهذی اص ا٠ًلاة ًیهض ّوهَاسُ ایهي ثحهث دس هحبٛهل ٣بسؿٌبػهی و٤َههت         ّهب ٍ   اص داًـهگب
 ّب ثَدُ اػت. پظٍّـ٤ذُ
ُ  ّهیچ ثشخی آثبس ًبدس ٓلوی، ثحهث تَػهِٔ    خض ثِآى اػت ٣ِ دس ًین ٟشى گزؿتِ،  یتٍأٟ  گهب
اص خولهِ اٟتلهبد    ˚داًـگبّی  ُهحبٛل ٓلوی ایشاى ًجَدُ اػت. اگشچِ چٌذیي وَص خذیهَهَّ 

ؿٌبػی تَػِٔ، هذیشیت دٍلتهی تٌجی٠هی ٍ تَػهِٔ، ًَػهبصی ٍ دگشگهًَی ػیبػهی،        تَػِٔ، خبهِٔ
اًهذ، ٍلهی    ُبّش هتلذی هجبوث ٓلوهی ایهي وهَصُ ثهَدُ     ثِ ˚سٍػتبیی  ِٔاستجبًبت تَػِٔ ٍ تَػ

داًـدَیبى ٍ داًـگبّیبى ثؼیبسی دس ی٤هی  ؿَد ٣ِ  هـبّذُ هیگبُ چٌیي ٠ًـی پیذا ٤ًشدًذ.  ّیچ
ؿٌبػٌذ. اص آًدب ٣ِ ّش ی٢  ّبی ّو٤بس خَد سا ًوی ی وَصُتّب هـَ٘ل ّؼتٌذ، ٍلی و اص ایي وَصُ
اٛتذ ٣ِ اػبتیذ ی٢ وَصُ ثش  بٝ هیٜؿًَذ، ٣وتش ات ّبی هتٜبٍتی اسائِ هی ذُّب دس داًـ٤ اص ایي سؿتِ

دیگهش   ُدیگش وبهش ؿًَذ. وتی دس ه٠بلات ٍ ٣تت ًیض، اسخبّ ٣وتشی ثِ آثبس وَص ُػش ٣لاع وَص
 ثهب ّو٤هبسی  یه٢ هتخلهق اٟتلهبد تَػهِٔ      تَػيچٌذ ه٠بلِ تٌْب تب ثِ وبل . ؿَد هـبّذُ هی

. ؿهبیذ  ؿذُ اػتع هجبوث هذیشیت دٍلتی تٌجی٠ی ٍ تَػِٔ ًگبؿتِ ؿٌبع تَػِٔ ٍ یب هذس خبهِٔ
ّهبی ٗشثهی تَػهِٔ     ثیـتش ثشای تأهیي ًیشٍی پشٍطُ دسٍاّْٟب  ٓلت ایي اهش آى ثبؿذ ٣ِ ایي سؿتِ

 ِاًذاصی ی٢ وش٣ت ٓلوی ٍ ٤ٛشی. ثِ ٌَٓاى هثبل، ٌّگهبهی ٣هِ سؿهت    ًشاوی ؿذُ ثَدًذ، تب ساُ
ای ثهشای آى   ٣ٌهین، خبیگهبُ ٍیهظُ    هٔتجش آهشی٤بیی خؼتدَ ههی ّبی  هذیشیت تَػِٔ سا دس داًـگبُ

ؿَد، كشاوتبً تشثیهت ًیهشٍ    ّبی هـبثْی یبٛت هی اگش ّن دس چٌذ داًـگبُ هحذٍد سؿتِ .یبثین ًوی
ّب دس ًِش گشٛتِ ؿذُ اػت، ًِ چیضی ؿهجیِ   ثشای ٣ـَسّبی خْبى ػَم ثِ ٌَٓاى ّذٙ ایي دٍسُ

ِ  1هذیشیت تَػِٔ دس آهشی٤ب. ّهب ثیـهتش ثهِ ٌٓهَاى ثلٌهذگَّبی       ثِ ّویي دلیل اػت ٣ِ ایي سؿهت

                                                                                                                                         
هذیشیت تَػِٔ ًیض ثِ ایي اهش ارٓبى داسد. ٍی هٔت٠ذ اػت سٟبثت آهشی٤ب ٍ ؿهَسٍی   ِد٣تش اثَالحؼي ٠ٛیْی اص اػبتیذ ثشخؼت 1.

ِ  اػهت٠لال ثشای تجلیٖ ٍ اًتـبس ایذئَلَطی خَد دس ٣ـَسّبی دیگش، ثِ ّوشاُ ػَدای تَػِٔ دس ٣ـَسّبی تبصُ  ٣هِ ٛبٟهذ    ای یبٛته
ِ ًِشاى خَاههْ   ػبى ٍ كبوتٓلوی ٍ اخشایی لاصم ثَدًذ، ٛوب سا ثشای ووَس ٣بسؿٌب ّبی ُشٛیتًْبدّب ٍ  ِ  تَػهٔ دس ایهي   یبٛته
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ّبی هختلهٚ كهشٛبً دس    ٣ٌٌذ. ثِ ٓجبست ثْتش، ایي سؿتِ ٗشثی ٓول هی ِتجلی٘ی الگَی ٗبلت تَػٔ
 ّهب  آىثیي  یخذیبٛتِ ٍ  ٗشثی ّوگبهی ٍ ّوبٌّگی داسًذ، ٍگشًِ ّیچ استجبى ػبصهبى ِتجلیٖ تَػٔ
 ؿَد. یبٛت ًوی

 ایزاًیی  -اسلاهی الگَی بِ پزداختي بزای کشَر داًشگبّی زٌّگف شٌبسی آسیب

 پیشزفت
ًِشاى آى ّوهَاسُ اص ٠ٛهذاى یه٢ وش٣هت      بى اخشایی تَػِٔ ٍ كبوتیّبی گزؿتِ، هتلذ دس ػبل

اًذ. ایي دس وبلی اػت ٣ِ ی٢ وش٣هت ٓلوهی پَیهب     دس تَػِٔ ؿ٤بیت ٣شدُ خذی٤ٛشی ٍ اخشایی 
ًبپزیش اػهت. ٌّگهبهی ٣هِ ٣ـهَس      ّب اه٤بى یي سؿتِا ِثذٍى ّو٤بسی ٍ تـشی٢ هؼبٓی هدوَٓ

ثشد، ٌّگبهی ٣ِ هجبوث تَػهِٔ،   ٍ ٓویٞ ثِ ٓلَم اختوبٓی دس ٠ٛش ثِ ػش هی خذیٓوی٠بً اص تَخِ 
ای داًـدَی دس ػهَدای ههذس١ تحلهیلی آههَصؽ      ّب، كشٛبً ثِ هدوَِٓ ثذٍى ًش  ٍ ٠ًذ سیـِ

ِ    ّهبی ایهي پهبصل ٤ٛهشی ٗهشة      ؿَد، ٌّگبهی ٣ِ ت٤ِ دادُ هی ّهبی هدهضا ٍ    ثهِ كهَست سؿهت
ٚ سٗهن   ٣ِ ّش ی٢ ٓلهی ؿًَذ  هٌش  هیّبی هتٜبٍتی  ؿذُ دس داًـ٤ذُ ت٤ِ ت٤ِ ثؼهیبس   یّهب  ههٔ

تَاى اًتِبس یه٢ وش٣هت ٓلوهی ٍ     اهَس خبهِٔ ّؼتٌذ، چگًَِ هی ِخَاُ اكلا  ّو هذٓی توبهیت
 ٤ٛشی ٓویٞ ٍ ثَهی سا دس رّي پشٍساًذ.

ّبی ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی ًیهض دس هجبوهث تَػهِٔ     ّبی َٛٝ، ػبیش سؿتِ آیب ٓلاٍُ ثش سؿتِ
ِ  » دس ٣تبة (1389)٠ًؾ داسًذ؟ د٣تش سهب داٍسی اسد٣بًی  ِ   ٓلَم اًؼهبًی ٍ ثشًبهه « سیهضی تَػهٔ

ّهبی   ثحهشاى  وهل ٓلَم اًؼبًی ٗشة، ػبختي خْبى هذسى ٍ  ِّو ِهٔت٠ذ اػت ٣ِ ٗبیت ٍ دٗذٗ
ٓلهَم اًؼهبًی ٍ اختوهبٓی     ِّوه  تؼهجی   ًخ، دّذ ٣ِ ػبخت خْبى هذسى آى اػت. ایي ًـبى هی

وش٣ت خبهِٔ ثِ ػوت ی٢ تلَیش هٌلَة ٍ  دسٍاْٟٗشة اػت. ثٌبثشایي هجحثی ًِیش تَػِٔ، ٣ِ 
ٓلَم ٍ هٔهبسٙ اًؼهبًی ٍ اختوهبٓی     ِه٠جَل اختوبٓی اػت، هؼتلضم ّو٤بسی ٍ تٔبهل خؤی ٣لی
، ّیچ اًتِهبس ه٠ٔهَلی اص خبهٔهِ    اٛضا ّناػت ٍ ثذٍى ایي دٗذِٗ ٍ دسد خؤی ٍ تٔبهل ٍ ّو٤بسی 

ٍاػهٌِ   ّبیی ٣ِ استجبى ثهی  ص سؿتِداؿت. ایي دس وبلی اػت ٣ِ ٍٟتی اتَاى  ًوی ٣ـَسداًـگبّی 
ِ  ٍهٔیت٣ِ  یبثین یدسه٣ٌین،  ثب هجبوث تَػِٔ داؿتٌذ گزس هی تهش اػهت.    ّهب ث٘هشًح   دس ػبیش سؿهت

اًهذ، ًؼهجت ثهِ ایهي      صهیي ثهَدُ  داس ه٘شة ّبی ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی هب، ثب آ٤ًِ ٓوی٠بً ٍام سؿتِ
ِ تَا ، خَدآگبّی ًذاؿتِ ٍ ًذاسًذ. هیتؼجی  ٍ ًخدٗذِٗ  ّهبی داًـهگبّی    ى گٜت ثؼیبسی اص سؿهت

                                                                                                                                         
ّهبی ایهي ٣بسؿٌبػهبى ٗشثهی      ثٌذی هـهبٍسُ  ثٌبثشایي هجبوث هذیشیت تَػِٔ اٗلت خوْ (2: 1385 ٠ٛیْی،)٣ـَسّب ٛشاّن ٣شد 

 اػت.  
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ّبی الْیبت ٍ  اًذ. ثِ ٌَٓاى ًوًَِ، هدوَِٓ سؿتِ گَؿِ ًگبّی ثِ هجبوث تَػِٔ ًیبًذاختِ گبُ ّیچ
دس  ؛اًهذ  ّبی گزؿتِ دس هجبوث تَػِٔ اص خَد ًـبى ًذادُ هٔبسٙ اػلاهی ٣وتشیي دٗذِٗ سا دس دِّ

ًِیهش   - ؿهًَذ  هجبوهث تَػهِٔ ؿهٌبختِ ههی     ِّب دس ٗشة ٣ِ ثِ ٌَٓاى سیـ وبلی ٣ِ اٍلیي ٣تبة
ثهب   - (1371 ،ٍثهش )« داسی یِػهشهب اخلاٝ پشٍتؼهتبى ٍ سٍ   »ٍ یب  (1357 ،اػویت)« ثشٍت هلل»

دّذ ٣ِ  آًچِ گزؿت ًـبى هی ِّبی دیٌی ٍ هزّجی ؿ٤ل گشٛتِ ثَدًذ. ّو هبیِ ّب ٍ دسٍى دٗذِٗ
 ِاكیل دس ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی ٣ـهَس ًیبصهٌهذ یه٢ ثشًبهه     ت ٓلوی ٍ ٤ٛشیایدبد ی٢ وش٣

چٌیي تحَلی ثیؾ اص آ٤ًِ هحتبج ؿ٤لی ػهخت   هؼلوبًخبًجِ دس ایي هدوَِٓ اػت؛ ٍ  تحَل ّوِ
 اٛضاسی ٍ ٛشٌّگی اػت. ٍ ػبصهبًی ثبؿذ، ًیبصهٌذ ٍخَّی ًشم

ایشاًهی   -لگهَی اػهلاهی  ا»، ه٠بم هِٔن سّجشی دام ُلهِ ثهب ًهش  ثحهث     ٍهٔیتیدس چٌیي 
ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوهبٓی، ٍ   ِّب سا دس هدوَٓ ، ثشخی اًگیضُ«پیـشٛت ٍ ٓذالت» ٍِ دّ« پیـشٛت
 هتأػٜبًِاًذ تب ثب اّتوبم ثیـتشی ثِ ایي ًَّ هجبوث ثپشداصًذ. اهب  ٓلَم وَصٍی صًذُ ٣شدُ ّوچٌیي

ایي ٓضم ٍ اّتوبم ثیـتش، دس ّوبى ٛشٌّگ ٓلوی ٍ داًـگبّی ههشین ٍ ًبثؼهبهبى ٣هِ ر٣هش آى     
ًگش گزؿتِ ٌَّص هَخَد اػهت،   ثخـی سٛت، دس وبل ًـَ ٍ ًوَ اػت. ٛشٌّگ ٓلوی ٍ داًـگبّی

ّبی وبهش ًیض خذا ٍ ه٢ٌٜ اص ی٤ذیگش ثهبٟی ثوبًٌهذ. ثهِ     ٍ ّویي اهش هَخت ؿذُ اػت ٣ِ تلاؽ
اص  هٌٜه٢ ؿٌبػی، هذیشیت ٍ الْیبت ٍ هٔبسٙ اػهلاهی،   ظٍّبى اٟتلبد، خبهِٔ پ اًؾٓجبست دیگش، د

 ِسؿهت  هختقّبی  خَد ثِ هَهَّ ٍ ثب اػتٜبدُ اص اثضاسّب ٍ سٍؽ خبفًگشؽ  ثش اػبعی٤ذیگش، 
ثیٌی ٣شد  تَاى پیؾ ٣ٌٌذ. اص ّویي سٍ هی ایشاًی پیـشٛت سا دًجبل هی -هیخَد، ثحث الگَی اػلا

 دس اٛضایی ٍ تحهَل ثٌیهبدی   ٤ٛشی خذا ٍ سّب اص ی٤ذیگش ثِ پیؾ سٛتِ ٍ ّن اصی٣ِ ایي خٌَى هَ
ثِ دلایلهی خهبف ٍ ه٠ٌٔهی،     ثِ ّویي دلیل اػت ٣ِ اگش ّب هـبّذُ ًخَاّذ ؿذ. اص آىی٢  ّیچ

ّب ٓشهِ ؿَد، یب ههتْن ثهِ ایهي     یبى دیگش سؿتِّٓبی هختلٚ ثِ هذ هحلَلات ٤ٛشی ایي سؿتِ
ِ  ای٤ٌِاًذ، ٍ یب  ّبی ٗیشاػلاهی پذیذ آهذُ شمٛ ؿًَذ ٣ِ هجتٌی ثش پیؾ هی ّهبی   هؼبئل ٍ دٗذٗه

ِ دسًتایشاًی پیـشٛت ًبدیذُ گشٛتِ ؿهذُ ٍ   -اكلی هَهَّ تَػِٔ یب الگَی اػلاهی هجهبوثی   یده
 اًذ. اػتٜبدُ تَلیذ ؿذُ یشٟبثلٗهٌٔب یب  ثی

 -هیهـ٤لات هدوَِٓ ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی اهشٍص ثشای پشداختي ثِ ثحهث الگهَی اػهلا   
ِ ؿَد ٍ  ایشاًی پیـشٛت ثِ هـ٤ل وبهش هحذٍد ًوی ًیهض پذیهذ ًیبههذُ اػهت. ثٌهبثشایي       یتهبصگ  ثه

ًیض آثبس هثجهت   ػشٓت ثِول آى ی٢ ًؼخِ ی٤تب ًیؼت ٣ِ  ّوچَى ّش هٔول ٛشٌّگی دیگش، ساُ
تب وهذ تهَاى ٍ ٍػهْ خهَد      سا هؤثشّبی هٜیذ ٍ  ول وبهش ی٤ی اص ساُ ِآى ٟبثل هـبّذُ ثبؿذ. ه٠بل

ِ  . ثِ ًِش هی٣ٌذ هیی  ٍ ثشسػی تـش ًِهشاى   ّهب ٍ كهبوت   سػذ ّو٤بسی ٍ تـشی٢ هؼبٓی سؿهت
َ »ّبی هختلٚ ثیؾ اص ّش چیض ًیبصهٌذ  وَصُ ثبؿهذ. ایهي   « ْٛوی هـتش١ ٍ خبهْ اص چیؼتی الگه
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، ٣ٌهذ ّبی هختلهٚ سا لحهبٍ    ًِشی سؿتِ ای ثبؿذ ٣ِ ًِ تٌْب اٟتوبئبت ْٛن هـتش١ ثبیذ ثِ گًَِ
 ّب دس ٣ٌبس ی٤ذیگش ثِ دػت دّذ. ثشای ثشٟشاسی ًِوی هٌٔبداس اص هجبوث ایي سؿتِای  ثل٤ِ ٠ًـِ
ٗشة ًیض ثْشُ گشٛت. ثشای ًوًَِ ثبیهذ اص خهَد ثپشػهین     ِتَاى اص تدشث ول هی ایي ساُ ِدس اسائ
ِ  ولّب  آهشی٤بیی ِ یهب   هؼبئل دٍلتی ٍ و٤َهتی خَد سا اص ًشیٞ چِ سؿهت ّهبی داًـهگبّی    سؿهت

ّبی  چٌیي اهشی سا اص ًشیٞ سؿتِ ّب آىگًَِ ٣ِ دس هجبوث ٟجلی گزؿت،  ّوبى٣ٌٌذ؟  پیگیشی هی
ّب سا ثیـتش ثشای اسائِ ثِ ٣ـَسّبیی ٣هِ خهَد    ٣ٌٌذ، ثل٤ِ ایي سؿتِ هَػَم ثِ تَػِٔ پیگیشی ًوی

گًَِ ٣ِ هٌهش  ٣هشدین ثهِ ًِهش      اًذ. ّوبى سیضی ٣شدُ خَاًٌذ، ًشاوی ٍ پبیِ هی« دس وبل تَػِٔ»
ّبی ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی دس ًِوی پَیب دس ٣ٌبس ّن ثهشای اداسُ ٍ   سؿتِ ِّو سػذ دس ٗشة، هی

ّبیی ًیض ٍخَد داسًذ ٣ِ استجهبى ثیـهتشی    ّب ٍ وَصُ سؿتِ باست٠بی خبهِٔ دس وبل تلاؽ ّؼتٌذ؛ اه
ّب  وش٣ت خؤی ػبیش سؿتِ ٣ٌٌذُ یلتؼٍْ  ٣ٌٌذُ یآٍس خوْثب هؼبئل ٍ هـ٤لات و٤َهتی داسًذ ٍ 

ای ثهب ٌٓهَاى    ی ًوًَِ اگش ثِ داًـگبُ ّبسٍاسد هشاخِٔ ٣ٌین خَاّین دیذ ٣هِ داًـه٤ذُ  . ثشاّؼتٌذ
ّبی هختلهٚ، اص   دس خَد خبی دادُ اػت. دس ایي داًـ٤ذُ، اػبتیذ هجشص سؿتِ 1«و٤َهت ُداًـ٤ذ»

اًهذ ٍ پیشاههَى    ؿٌبػی تب ٛلؼِٜ گشد ّهن آههذُ   اص اًؼبىٍ ػیبػی،  ِهحیي صیؼت گشٛتِ تب اًذیـ
ایهي   ِتهشیي سؿهت   پشداصًهذ. هْهن   ـ٤لات دٍلت ٍ و٤َهت ثِ هٌبلٔهِ ٍ پهظٍّؾ ههی   هؼبئل ٍ ه

سػذ ٣ِ اگش ٟشاس  ّؼتٌذ. ثِ ًِش هی 3«هذیشیت دٍلتی»ٍ  2«هـی ٓوَهی خي» ِداًـ٤ذُ، دٍ سؿت
ای اص ٗشة اٟتجبع ؿَد، ایي داًـ٤ذُ ٍ ایي  داسی اص هدوَِٓ ّبی و٤َهت اػت ثشای ؿٌبخت ساُ

 ّب اسخ  ثبؿٌذ. سؿتِ
ِ  تهشیي  هتٌَّسؿتگی سا داسا ّؼتٌذ ٍ  ثیي َِٛٝ، ثیـتشیي دسخ ِص آًدب ٣ِ دٍ سؿتا ّهبی   سؿهت

ّهبی ًِهشی ؿه٤ل     چهبسچَة  ّهب  آى، دس دسٍى ّؼتٌذ ّب آىتحلیلی دسگیش هٌبلِٔ ٍ تح٠یٞ دس 
تٜهبّن ٍ   ّهب  آىّبی هختلٚ سا دٍس ی٢ هیهض خوهْ ٣ٌهذ ٍ ثهیي      گشٛتِ ٣ِ ثتَاًذ تب وذٍدی سؿتِ

ّب، ْٛوی خهبهْ   وبهش ػٔی خَاّذ ٣شد ثب الْبم اص ثشخی اص ایي چبسچَة ِبصد. ه٠بلگٜتگَ ثشٟشاس ػ
 .٣ٌذاص چیؼتی الگَ اسائِ 

 گذاری هشی هشی ٍ خط شٌبسی فْن جبهؼِ ػلوی ٍ اجزایی کشَر اس خط آسیب
سٍین تب ثب اػهتٜبدُ   گزاسی ٓوَهی هی هـی ای ٣ِ دس ٟؼوت ٟجل پذیذ آهذ، ثِ ػشإ خي ثب دٗذِٗ

 ّبی آى، ْٛوی ثْتش اص چیؼتی الگَ پیذا ٣ٌین. سچَةاص چب
هـی یب ػیبػهت ٓوهَهی ؿه٤ل گشٛتهِ اػهت.       الٔبدُ ًبكحیحی اص خي دس ٣ـَس هب ْٛن َٛٝ

                                                                                                                                         
1. John F. Kennedy school of government 

2. Public policy 

3. Public administration 
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ی ْٛهن ٗلهي   ته تش آ٤ًِ ثب ٍخَد ًش  هجبوث هتٔبسٙ ٓلوی دًیب دس ٣ـَس دس ایي هَهَّ، و خبلت
٣ٌین؛ یب ثهِ ٓجهبست    ًیض تحویل هی ّبی ٗشثی هـی یب ػیبػت ٓوَهی ثش ًِشیِ خَدهبى سا اص خي

ایهن. ػهِ اًحهشاٙ دس ایهي هیهبى       ّب ثشای خَدهبى تذاس١ دیذُ ثْتش، ْٛوی هتٜبٍت اص ایي ًِشیِ
ّبی ٣لاى  ػیبػت»ّبی ٓوَهی ثِ  هـی ( هحذٍد داًؼتي خي1سػذ: ) ػبصتش ثِ ًِش هی ػشًَؿت
اگش چیضی آلام ٍ اثهلإ   ّبی ٓوَهی )ثِ ٓجبست دیگش، هـی داًؼتي خي« آلاهی( »2؛ )«٣ـَس

ّبی آلاهی )ثِ ٓجهبست   هـی داًؼتي خي« وتوی( »3داًین(؛ ) هـی ًوی ًـذُ ثبؿذ، هب آى سا خي
 داًین(. هـی وتوی ٍ ًْبیی هی دیگش، اگش چیضی آلام ٍ اثلإ ؿَد، هب آى سا خي

هـی ٓوَهی، ثب توبم اختلاٙ ًِش آًبى، تٔبسم داسد. ی٤ی  ثبلا، ثب ٗبلت تٔبسیٚ خي یػِ تل٠
اص اٟهذاهبت  ای  هدوَِٓٓوَهی، هـی  خي»هـی ٓوَهی ثِ ٟشاس صیش اػت:  اص تٔبسیٚ هـَْس خي

ٓوهَهی خبهٔهِ تٔشیهٚ     ِی٢ هٔول یب دٗذٗ ولًؼجتبً ثبثت ٍ پبیذاس، ٍ ّذٛوٌذ دٍلت، ثِ ٟلذ 
 ُٓوَهی كهشٛبً چٌهذ خولهِ ٍ گهضاس    هـی  ثش ایي اػبع، خي .(Anderson, 2011: 7) «ؿَد هی

ِ ٓولی و٤َهت ٍ دٍلت دس هَاخِْ ثهب یه٢    ُآلاهی ًیؼت، ثل٤ِ ػیش  ُاػهت. ایهي ػهیش    هؼهئل
ِ  ّبی ٣لاى آلاهی، َٟاًیي، ه٠شسات ٍ آییي ٓولی، هٌوئٌبً هـتول ثش ػیبػت ّهبی تهذٍیٌی،    ًبهه

اػت. ثِ ٌَٓاى ي دػت اص ای هَاسدیكَست گشٛتِ ٍ  ّبی ٛٔبلیتّب ٍ  هٌبثْ تخلیق یبٛتِ، سٍال
ّهب تؼهْیلاتی ثهِ     آلاهی ٣ـَس ووبیت اص تَلیذ ثبؿذ، ٍلهی ثبًه٢   هثبل وتی اگش ػیبػت ٣لاى

ثهِ ٓجهبست    .هـی ٣ـهَس سا ووبیهت اص تَلیهذ داًؼهت     تَاى خي دٌّذ، ًوی تَلیذ٣ٌٌذگبى اسائِ ًوی
آهلاى  و٤َهت ّؼهتین. ٍٟتهی ػیبػهتی    « سٛتبس»هـی ٓوَهی هب دس پی ٣ـٚ  تش، دس خي دٟیٞ
ٓولی آى و٤َهت سا ثهب   ُتَاى ػیش ؿَد، ًوی ؿَد ٍلی دس سٛتبسّبی هختلٚ و٤َهت دیذُ ًوی هی

هـهی ٓوهَهی،    ّبی آى هَسد ٟوبٍت ٟشاس داد. ثهِ ّوهیي دلیهل اػهت ٣هِ خهي       كشٙ آلاهیِ
 یهت ٣هِ ً  یاػهت ٣هِ تهب ٌّگهبه     یهل دل یيٍ ثِ ّو اػتداًؼتِ ؿذُ « ای اص اٟذاهبتهدوَِٓ»
ه٤ٌٔغ ؿَد(، دس اس٣بى ٍ اٟذاهبت هختلٚ  ی٣لاى آلاه ّبی یبػتدس ػ ٍاْٟ ثِ)اگش  گزاس یبػتػ

 یهـه  سا خهي  یبػهت آى ػ تَاًین یًـَد، ًو «یذاسًؼجتبً ثبثت ٍ پب» یٌِ،اخضاء هختلٚ و٤َهت ًْبد
 .ین٣ـَس ثذاً یٓوَه

. دس اداههِ، تَكهیٜی   ثیبى ؿهذ هـی ٓوَهی  خي هبّیت دس خلَف یهختلش ٤ًبتتب ایٌدب 
 ٛشایٌهذ تب ْٛن ثْتشی اص آى پیذا ٣ٌین. ثِ دلایلی هتٌهَّ،   ؿَد هیهـی اسائِ  خي ٛشایٌذص خلاكِ ا

 ای اػت: ًْبیت پیچیذُ هـی هـتول ثش هدوَِٓ ٌٓبكش ثی خي
گهزاسی دس   دٍلتی ٍ هدبهْ ٟهبًَى  هؤػؼبتًْٜ،  ّبی ری ثِ ًَس ًجیٔی كذّب ثبصیگش اص گشٍُ

هـی دسگیش ّؼهتٌذ.   خي ٛشایٌذ٢ یب چٌذ ثٔذ ػٌَ  هختلٚ و٤َهت، پظٍّـگشاى ٍ ٟوبت دس ی
هٌهبْٛ هتٜهبٍت،   یهب   ّهب  اسصؽ ُّش ی٢ اص ایي ثبصیگشاى )چِ و٠ی٠ی ٍ چِ و٠َٟی( ثِ كَست ثبل٠َ
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 هـی داسًذ. ٍ تشخیحبت هتوبیضی ثشای خي هَٟٔیتادسا٣بت هختلٚ اص 
ای صهبًی وذٍد ی٢ دِّ یهب ثیـهتش اػهت؛ صیهشا ایهي       هـی هٔوَلاً هتووي گؼتشُ خي ٛشایٌذ
ِ   ّبی خي صهبًی اٗلت چشخِ ُدٍس وذاٟله٠ذاس  ای ٣هبٛی اص   هـی، اص َُْس ی٢ هـ٤ل تهب تدشثه

ی٢ اسصؿیبثی ثِ ًؼجت هٌلٜبًِ اص آثهبس یه٢ ثشًبههِ اػهت. تٔهذادی اص هٌبلٔهبت        ِاخشا ثشای اسائ
هتٌهَٓی اص ؿهشایي    ِثشای ثهِ دػهت دادى ْٛوهی ه٠ٔهَل اص اثهش هدوَٓه       دٌّذ ٣ِ پیـٌْبد هی
ای دس  اٟتلبدی ٍ ثِ هٌَِس اًجبؿت داًؾ ٓلوی پیشاههَى یه٢ هـه٤ل، اوتوهبلاً دٍسُ     -اختوبٓی
 ػبل هَسد ًیبص اػت. 40تب  20وذٍد 

ّهبی   هـهی  ّبی ٣ٌتشل آلهَدگی ّهَا یهب خهي     هـی هـی، ًِیش خي هٜشٍم خي ُدس ّش وَص
٣ٌٌذ ٣ِ یب  هختلٚ، چٌذیي ػٌ  اص و٤َهت سا دسگیش خَد هی ِثشًبه ّب دًَُس هٔوَل ػلاهت، ثِ 

ّب ثِ هَهَٓبت ثِ ّن  ؿًَذ. اص آًدب ٣ِ ایي ثشًبهِ دس وبل اخشا ّؼتٌذ ٍ یب ثشای اخشا پیـٌْبد هی
پظٍّهبى   گیشًهذ، ثؼهیبسی اص داًهؾ    ی٤ؼبى ثؼیبسی سا دس ثش ههی  پشداصًذ ٍ ثبصیگشاى ای هی پیَػتِ

 ِهـی اػهت، ٍ ًهِ یه٢ ثشًبهه     خي ُػیؼتن یب وَص ٣ٌٌذ ٣ِ ٍاوذ تحلیل هٌبػت، خشدُ ش  هیهٌ
 و٤َهتی خبف.
گزاسی، دٓبٍی ٟوهبیی ٍ   هدبهْ ٟبًَى هـی دس ثیي ثبصیگشاى دس خشیبى خلؼبت هجبوثبت خي

ؿهذت یه٢ هـه٤ل،     ُثؼیبسی دسثهبس  یٌّٛبی  اداسی پیـٌْبدی، ٓوَهبً هـتول ثش ثحث ه٠شسات
هـی هؼهتلضم تَخهِ ثهِ     خي ٛشایٌذ. ْٛن اػتهـی ثذیل  ّبی خي ول آثبس هحتول سآُلل آى ٍ 

 ٣ٌٌذ. هـی ثبصی هی خي ٛشایٌذ ٣لّبیی دس  ٠ًـی اػت ٣ِ چٌیي ثحث
 آت٠هبد  ياػت ٣ِ اٗلت هجبوثبت هتوهو  یيا ٣ٌذ یسا ث٘شًح ه یهـ خي ٛشایٌذ٣ِ  یٓبهل آخشیي

هشخهْ ٟذستوٌهذ اػهت.     ی٢هَاْٟ اخجبس  یٍ دس ثشخ پَل اص ثبلایی ودن هٌبْٛ، یب ّب ثِ اسصؽ یٞٓو
 ِهؤدثبً یّب ثحث یِثِ ًذست ؿج یهـ هجبوثبت خي یشین،هَاسد سا دس ًِش ثگ یياص ا ی٢اگش ػْن ّش 

اسائهِ   یٌـهی تهب ؿهَاّذ سا گض   ؿًَذ یٍػَػِ ه یذاًؿذ یگشاى. دس َٓم، اٗلت ثبصؿَد یه یداًـگبّ
ٍ  ٣ٌٌهذ  آتجهبس  ثهی  ٍ هدجهَس  سا هخبلٜبى ٣ٌٌذ، تٜؼیش ٍ تٔجیش ذث سا خَد هخبلٜبى ٍ هَاهْ ءدٌّذ، آسا
 .)Sabatier, 2007: 3-4)وَٜ هٌبْٛ خَد ٍاسًٍِ خلَُ دٌّذ  یسا ثشا هَٟٔیتٟبٓذتبً 

گزاسی ٓوهَهی، ثهب هجبوهث ٍ هؼهبئل      هـی گًَِ ٣ِ تب وذٍدی هـخق ؿذ هب دس خي ّوبى
ِ      سای هَاخِ ّؼتین. اگش تلَ پیچیذُ ای اص اػهٌبد ٍ   هب ثش ایهي اػهت دس كهَست تهذٍیي هدوَٓه

وبههش   ِاین. ه٠بله  ثؼبهبى خَاّذ ؿذ، ثِ خٌب سٛتِ« ایشاًی پیـشٛت -لاهیالگَی اػ»َٟاًیي، اهش 
َ »دس پی آى اػت ٣ِ ثتَاًین تب وذ اه٤بى ایي پیچیذگی سا دس ْٛهن   ًیهض اص یهبد ًجهشین. ثهب     « الگه

 سیضی ٣ٌین. ؿٌبخت كحی  ٍ ٍأٟی اػت ٣ِ خَاّین تَاًؼت تذثیش ٍ اٟذام كحیحی سا ثشًبهِ
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 ایزاًی پیشزفت -هَجَد اس الگَ در الگَی اسلاهیّبی  بزداشتشٌبسی  آسیب
 ایشاًهی  -اػلاهی الگَی ٓلیِ یب لِ هختلٚ ّبی گیشی هَهْ ٍ ه٠بلات ّب، هلبوجِ دس ٣ِ ٌّگبهی
ْٛن ٍ ثشداؿت خَد سا اص  ّب آىاٗلت  ی٤ٌِا سٗن ی٣ِ ٓل ؿَد یه هـخق ٣ٌین، یه دٟت پیـشٛت

دس ًِهش   ٛهشم  یؾاص الگَ سا ثِ ٌَٓاى په  خبكیْٛن  دسٍاْٟ باه ٣ٌٌذ، یًو ی تلش« الگَ یؼتیچ»
 اػت: یشّب ثِ ٟشاس ص ثشداؿت یياص ا یاًذ. ثشخ گشٛتِ

ؿهَد، خَاػهتِ یهب     اٗلت اٟتلبدداًبى ٍ هتخللبى تَػِٔ، ٌّگبهی ٣ِ كهحجت اص الگهَ ههی   
ِ   ّب ٍ هٔبدلات سا دس ًِش هیای اص ٛشهَلًبخَاػتِ، هدوَِٓ ّهبی هختلٜهی ثهیي     گیشًذ ٣هِ ساثٌه

سػذ ایي هدوَِٓ ثیؾ اص ّش چیض تحهت تهأثیش    دّذ. ثِ ًِش هی ّبی اٟتلبدی سا ًوبیؾ هیشت٘یه
ایشاًهی   -الگَی اػلاهی ُّؼتٌذ؛ ثٌبثشایي وتی ٌّگبهی ٣ِ دسثبس« سیضی تَػِٔ ّبی ثشًبهِ هذل»

 اًذ. ٣ٌٌذ ًیض چیضی ؿجیِ ثِ آى سا دس رّي تلَیش ٣شدُ یب كحجت هی لپیـشٛت تأه

ّب ٍ ٣بسؿٌبػهبى ًهش  ٍ    داًبى، ًوبیٌذگبى هدلغ، ثَس٣ٍشات ْٛن ٍ ثشداؿت ثؼیبسی اص و٠َٝ
اػت. ایي هدوَِٓ ٣ِ ّب  ًبهِ آییيای اص َٟاًیي ٍ  سیضی دٍلت اص الگَ، چیضی ؿجیِ هدوَِٓ ثشًبهِ

ِ  گزؿتِ هـَ٘ل تذٍیي یب تلَیت َٟاًیي ٍ لَای  ثَدُ ِاٗلت دس چٌذ دّ ٍ  اًذ، الگَ سا چیضی ؿهجی
 ٣ٌٌذ. ّبی تَػِٔ دس رّي خَد تلَیش هی دس ٟبلت َٟاًیي ثشًبهِ

ٍ كذّب هذلی اػت ٣ِ دس  ّب دُْٛن ثؼیبسی اص هتخللبى هذیشیت اص الگَ، ثؼیبس تحت تأثیش 
اًذ. ثِ ّویي دلیل، ثلاٛبكلِ ثب ؿٌیذى الگَ، چیهضی ؿهجیِ    هَاخِ ؿذُ ّب آىّبی هذیشیتی ثب  ٣تبة

ای ًوَداسّبی ٛلَچبست هبًٌذ تـ٤یل ؿذُ اػت، دس رّي تلَیش  وَِّٓب ٣ِ اٗلت اص هد ایي هذل
٣ِ خَد سا ثِ ّهش دلیهل دسگیهش     اػتّب ثؼیبس هَسد پؼٌذ هٌْذػبًی  ػبصی ٣ٌٌذ. ایي ًَّ هذل هی

 .اػت ّب ػیؼتنّب ًیض ثشگشٛتِ اص هجبوث ًشاوی  اًذ. كَست ٗبلت ایي هذل هؼبئل ٣ـَس ٣شدُ

هٌذاى ٓلَم اًؼبًی اػلاهی،  خلَف دٗذِِٗ ٙ اػلاهی، ٍ ثًِشاى ٛلؼِٜ ٍ هٔبس اٗلت كبوت
س َتله  ّهب  آىهبًٌذ داسًذ. ثِ ٓجهبست ثْتهش،    ّبی ٛلؼٜی ٍ ه٠ٌٌی ٌّذػِ اص الگَ ْٛوی ؿجیِ ًِبم

 یًؿَد، ٍ  آٗبص هی« هجبًی»ّب ثِ ٌَٓاى  ای اص گضاسُ ٣ٌٌذ ٣ِ الگَ چیضی اػت ٣ِ اص هدوَِٓ هی
سا ثهشای  « ّب، ثبیذّب یب ًجبیذّبیی ّؼت» یتدسًْبؿَد، ٍ  هیهختلٜی تجذیل « اكَل»هشاولی ثِ 

 دّذ. سیضی ٍ اٟذام ثِ دػت هی ثشًبهِ

ّهبی   ًِشاى سؿتِ ّبی هختلٚ اص الگَ، ی٤ی اص هَأًی اػت ٣ِ ثبٓث ؿذُ كبوت یّویي تل٠
 ایشاًی پیـشٛت داؿتِ -هختلٚ ًتَاًٌذ ثب ّن تٔبهل دسػتی دس ساػتبی دػتیبثی ثِ الگَی اػلاهی

ه٠بلِ ػٔی خَاّین ٣شد ْٛوی اص الگَ سا اسائِ دّین ٣ِ ثتَاًذ تٔبهل ثْتهشی ثهیي    ِثبؿٌذ. دس اداه
 .٣ٌذًِشاى هختلٚ ایدبد  كبوت

ایشاًهی پیـهشٛت ٍخهَد داسد،     -ّبی هَخَد اص الگهَی اػهلاهی   آػیت دیگشی ٣ِ دس ثشداؿت
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ّبی َٛٝ دس ایي ثشداؿت  ی٠ّبی هٌش  ؿذُ دس ٟؼوت دٍم ه٠بلِ اػت. اٗلت تل ًبؿی اص ثذْٛوی
، ثبیذ ٣شدًذایشاًی پیـشٛت ًشاوی  -ثشای الگَی اػلاهی ّب آى٣ِ ٣ِ ّش الگَیی سا  ّؼتٌذ هتٜٞ

ثبصیگشاى دیگش ٟشاس گیشد. ؿبیذ ایي تل٠ی )ّشچٌهذ   ِّوچَى ی٢ ٠ًـِ ػبختوبى هَسد اّتوبم ٣لی
 ِاًهذ دس ٟجهبل ّوه   تَ ٟبثهل تحوهل ثبؿهذ، اههب ًوهی      و٤َهتٗیشٍأٟی( ًؼجت ثِ اخضای هختلٚ 

وبهش ٟلذ داسد ثِ ایهي چهبلؾ ًیهض     ِّبی ٓوَهی ٟبثل ًش  ثبؿذ. ًش  ه٠بل هـی ثبصیگشاى خي
 ٍا٣ٌؾ ًـبى دّذ.

 پیشزفت ایزاًی -اسلاهی الگَی در الگَّب اس بزداریبْزُ ضزٍرت ّبیخزدهبیِ
ّهبی  ًَٓی هذاخلِ دس ػیؼهتن  دسٍاْٟایشاًی پیـشٛت  -هجبوثی ّوچَى تَػِٔ یب الگَی اػلاهی

ػهت. دسػهت اػهت ٣هِ     ا ّبت٘ییش دس ٍهْ هَخَد ایي ػیؼتن ّب آىیٌٔی ّذٙ  ؛اختوبٓی ّؼتٌذ
دس ایي  ّب اًؼبى( ٓبلَن ّوَاسُ دس وبل ت٘ییش ّؼتٌذ، اهب هذاخلاتی ٣ِ ّبی ػیؼتن) یّب پذیذُ ِّو

وهذاٟل اص هٌِهش    ˚ثهِ ػهوت ٍههْ هٌلهَة      ّهب  آى٣ٌٌذ، ثهب ّهذٙ ت٘ییهش    ایدبد هی ّب ػیؼتن
اػت. تدَیض ّش هذاخلِ دس ّش ػٌ  ػیؼتن هؼهتلضم ؿهٌبخت آى ػهٌ  اػهت.      ˚ ٣ٌٌذُ هذاخلِ

ػخي ثِ هیبى « ایشاًی پیـشٛت -الگَی اػلاهی»یب « تَػِٔ»ثٌبثشایي ّشگبُ هب اص ه٠َلاتی ًِیش 
ی ّهب  ؿهٌبخت ػیؼهتن  »هتٜهبٍت ثؼهیبس پیچیهذُ هَاخهِ ّؼهتین:       ِآٍسین، لضٍهبً ثب دٍ ٓشكه  هی

 «.ّبی اختوبٓی هذاخلِ دس ػیؼتن»ٍ « اختوبٓی

 ّبی اجتوبػی پیچیدگی سیستن

ّبی خْبى دس ٟبلت ی٢ ػلؼلِ هشاتت ػیؼتوی اسائِ ٣شدُ پذیذُ ٣لثٌذی اص ثَلذیٌگ ی٢ ًج٠ِ
(. 1اػت )خذٍل  ٣شدُ هـخقاػت ٍ ثش اػبع آى، ٓلَم هختلٚ ؿٌبختی هتٌبُش ثب ّش ػٌ  سا 

ّ ؿَد ّشچِ ی٢ پذیذُ یهب هَخهَد داسای پیچیهذگی ٍ    گًَِ ٣ِ هـبّذُ هی ّوبى ػهبختبسی   تٌهَ
ثِ ثیٌی سٛتبس آى ٣وتش خَاّذ ؿذ؛ تش ٍ اوتوبل پیؾثیـتشی ثبؿذ، تجییي ٍ تحلیل سٛتبس آى هـ٤ل

سػهذ  تشیي وبلت هو٤ي ههی ّبی اختوبٓی، تجییي ٍ تحلیل ثِ ػخت٣ِ دس ػٌ  ػیؼتن ای گًَِ 
 .(ة1382 ،پَسٓضت)
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 و هقایسه برخی از علوم هتناظر با هر سطح  ها سیستن. سلسله هراتب سطوح پیچیدگی 8 جدول

 ؼتنیػ ًَّ
 ٍ ٓلَم اص یثشخ

 هتٌبُش هٔبسٙ
 ػٌ 

 یذگیچیپ
 هثبل

 ثِ ًؼجت ض،یهو ٍخَُ
 تشيییپب ػٌَ 

 ؼتنیػ
 ًبؿٌبختِ

 ٍ صثبى ٛلؼِٜ،
 بتیادث

9 
 هخلَٟبت
 ًبؿٌبختِ

 ؟

 ؼتنیػ
 یاختوبٓ

ٍ  یاداس ٓلَم
 ت،یشیهذ
 یؿٌبػ سٍاى
 ٍ اٟتلبد ،یاختوبٓ
 یبػیػ ٓلَم

8 
 ٍ ّبػبصهبى
 یاًؼبً خَاهْ

وبكل اص تٔبهل  ییبیپَ
ٍ ٣بس٣شدّب دس  ّب ٠ًؾ
 یّبٍ ػبصهبى ّب گشٍُ

 یاختوبٓ

 یاًؼبً ؼتنیػ
 یپضؿ٤ ،یؿٌبػ سٍاى
 یپضؿ٤ سٍاىٍ 

 ّب اًؼبى 7
 یثشا یضیسثشًبهِ تَاى
 ثش ٍَٟٙ ،یآگبّ ٣ؼت
 یاًذٍصداًؾ تَاى

 یَاًیو ؼتنیػ
 ٍ یخبًَسؿٌبػ
 یداهپضؿ٤

 خبًَساى اًَاّ 6
 ٍ ـتشیث یخَدآگبّ

 تشهؼت٠ل ٍ ـتشیث تحش١

 یًجبت ؼتنیػ
 ٓلَم ٍ یؿٌبػبُیگ

 یصسآ
 بّبىیگ اًَاّ 5

 اص یهشاتج ٣بس، نیت٠ؼ
 یخَدآگبّ

 ؼتنیػ
 یػلَل ت٢

 4 یؿٌبػ ؼتیص
 هَخَدات اًَاّ
 یػلَلت٢

 سؿذ ٍ بتیو

 ؼتنیػ
 نیخَدتٌِ

 تشهَػتبت 3 ٢یال٤تشًٍ
 ؾیپ اص اّذاٙ ثِ تْٔذ

 ؿذُٚیتٔش

 ؼتنیػ
 ػبدُ هتحش١

 ٢،یه٤بً ٢،یضیٛ
 یویؿ

2 
 ّب،گًَِػبٓت

 دٍچشخِ،
 خَدسٍ

 ؾیاص پ وش٣ت
 ؿذُ یضیس ثشًبهِ

 1 یبهیس ػبدُ ؼتنیػ
 ٍ ّب٠ًـِ

 ّبچبسچَة

 ؾی)اص پ یّذٛوٌذ
 ساثٌِ ٍخَد(، ؿذُ يییتٔ

 اخضاء بىیه
 یّب تیهَخَد
 ًِن یث

 ٍخَد هَاد اًجبؿتِ 0 -------

 1(1387 پَسٓضت،): هأخز     

 َ هتٌبػهت ثهب آى اػهتٜبدُ     ُثَلذیٌگ هٔت٠ذ اػت ٣ِ ثشای دس١ ّش ػٌ  ثبیذ اص سٍؽ ٍ ؿهی
، داًـهی ثهب ٌٓهَاى    3ّبی ػهٌ   هثلاً ثشای تحلیل ٍ تجییي ػیؼتن (23-34: 1385 ،یالَاً)٣شد. 

خَد سا داسد. ایي دس وهبلی اػهت ٣هِ اٗلهت      خبفّب ٍ اثضاسّبی ػبیجشًتی٢ َُْس ٣شد ٣ِ سٍؽ
                                                                                                                                         

، اكهلاوبتی دس  (1382bپهَسٓضت   )، ثهب اػهتٜبدُ اص   (1387پهَسٓضت   )هٌجْ اكلی  5ٍ  4ثِ دلیل ٍخَد اؿ٤بلاتی دس ػٌَ   1.
 خذٍل ثِ ٓول آهذُ اػت.
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ّهبی ػهٌَ  پهبییٌی دس ػهٌَ      ٣هبسگیشی سٍؽ  ٛٔلی، اص ثِ ّبی هَخَد دس ٓلَم اختوبٓیًِشیِ
ٓلهَم اٟتلهبدی ٍ    دس« تٔهبدل »ًِشیبتی ٣ِ وَل  ِاًذ. ثِ ٌَٓاى هثبل ّواختوبٓی ثِ ٍخَد آهذُ
ّهبی  )یٌٔی ػیؼتن ّب ػیؼتن 3ّبی ػٌ  ٣بسگیشی سٍؽ اًذ، دس و٠ی٠ت ثب ثِهذیشیت هٌش  ؿذُ
 اًذ.( اه٤بى َُْس پیذا ٣شد8ُّبی اختوبٓی )ػٌ  ػیؼتن ِػبیجشًتی٢( دس ویٌ

 ّبی اجتوبػی پیچیدگی هضبػف هداخلِ در سیستن

اختوبٓی ول ؿَد، تهبصُ ًَثهت ثهِ ثحهث      ّبیاگش ٛشم ٣ٌین ٣ِ هـ٤ل تجییي ٍ تحلیل ػیؼتن
ٓلهَم ًجیٔهی ٍ   »سػهذ. ثهب ه٠بیؼهِ ثهیي     ّذایت، ٣ٌتشل ٍ اداسُ ی٢ ػیؼتن اختوبٓی ههی  ًُحَ

ثٌذی ثَلذیٌگ اص ّبی هَسد ثشسػی دس ًج٠ِپذیذُ اص هٌِش« ٓلَم اًؼبًی ٍ اختوبٓی»ٍ « ٛیضی٤ی
( 1ٓلَم اختوبٓی پی خَاّین ثشد: ّبی هَسد هٌبلِٔ دس (، ثِ ػِ ٍیظگی هْن پذیذ1ُٓلَم )خذٍل 

ّ ( 2ّبی اختوبٓی؛ ل هؼتوش اخضای پذیذَُپَیبیی ٍ ت٘ییش ٍ تح ٍ گًَهبگًَی اثٔهبد ٍ وهبلات     تٌهَ
ّهبی  ًؼهجتبً هختهبس دس ٓشكهِ ػیؼهتن     ٣ٌٌهذگبى  اٟهذام ّهبی  ( ووَس اًج3َِّّبی هز٣َس؛ پذیذُ

ْ اختوبٓی. ایي ػِ ٓبهل  ّهبی اختوهبٓی هحؼهَة    ههَأًی اػبػهی ثهشای اداسُ ػیؼهتن     دسٍاٟه
سٛتبسّبی ٌٓبكهش آى ػیؼهتن اػهت.     ییيتجثیٌی ٍ اداسُ ّش ػیؼتن دس گشٍ پیؾ چشا٣ِ ؛ؿًَذ هی
 (ال1382ٚ ،پَسٓضت)

 ّبی اجتوبػی جبیگبُ الگَّب در شٌبخت ٍ هداخلِ در سیستن

، «ایشاًی پیـهشٛت  -الگَی اػلاهی» شتشیي چبلؾ هب دس هؼی ؿَد ٣ِ ؿبیذ هْن پغ هـخق هی
اػهت.  « ّبی اختوبٓی هذاخلِ دس ػیؼتن»ٍ « ّبی اختوبٓی ؿٌبخت ػیؼتن»هَاخِْ ثب پیچیذگی 

ػهبصی آى دٍ   ًیبصهٌذ ساُ ٍ سٍؿی ثشای ػهبدُ  ّب آىاى ثشای ْٛن تحلیلگشثِ ّویي دلیل اػت ٣ِ 
ّهبی   ّبی اختوبٓی، ٟبدس ثِ ثشسػی ٍ دیذى ّوهِ چیهض ًیؼهت. تهلاؽ     . اًؼبى دس ػیؼتنّؼتٌذ
اًهذ ٣هِ ادسا١،    ای اسائِ دادُ ٣ٌٌذُ ؿٌبػی اختوبٓی ؿَاّذ ٟبًْ ٓلن ٍ سٍاى ِگشٛتِ دس ٛلؼٜ كَست

ّب دٍ ٣بس٣شد  اًگبسُ گیشد. ایي پیؾ كَست هی 1ّب اًگبسُ ای اص پیؾ هدوَِٓ ِٗبلجبً ّویـِ ثِ ٍاػٌ
گَیٌذ ٣ِ دس پی دیذى چهِ چیهضی ثبؿهذ؛ یٌٔهی      هی ٣ٌٌذُ هـبّذُای ٣لیذی داسًذ: اٍلاً ثِ  ٍاػٌِ

ِ تَاًٌهذ   ٣لیذی داسًذ، ًِ آى ٓهَاهلی ٣هِ ههی    اّویتّوبى َٓاهلی ٣ِ اوتوبلاً  ههَسد   یػهبدگ  ثه
ِ  ّهب  آىّهب دس   ّبیی سا ٣ِ پذیذُ ًذ؛ ثبًیبً، ًج٠ِپَؿی ٟشاس گیش چـن ؿهًَذ، تٔیهیي    ثٌهذی ههی   دػهت
 .(Sabatier, 2007: 4)٣ٌٌذ  هی

ّش اًؼبًی ثب خْبى اختوهبٓی   ِهَاخْ دسٍاْٟؿَد؛  هی هـخقػت ٣ِ ٠ًؾ الگَّب ایٌدبدس 

                                                                                                                                         
1. Presuppositions 
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یه٢ هـه٤ل    هَٟٔیهت  1ؿهذُ  ػهبدُ ّبی گیشد. الگَّب، ثبصًوبیی ثذٍى ایي الگَّب اكلاً ؿ٤ل ًوی
ٌٓبكهش یه٢    ٣4هشدى  هـهخق ٍ  3ػهبصی  هجتٌی ثش هَْٜم 2ّبی رٌّی ػبصُ دسٍاْٟ ّب آىّؼتٌذ. 
ّبیی سا ٣ِ تحلیلگهشاى دس  پیچیذگی ّب آى. الگَّب ػَدهٌذ ٍ وتی هشٍسی ّؼتٌذ؛ ّؼتٌذ هَٟٔیت

ّهب سا ٟبثهل ههذیشیت ٍ ٣ٌتهشل     هَاخِ ّؼتٌذ، ٣بّؾ دادُ ٍ ایهي پیچیهذگی   ّب آىتحلیل خَد ثب 
ی تـهخیق دادُ  ّهبی ٗیشههشٍس  ّبی اػبػی اص ٍیظگهی ٣ٌٌذ تب ٍیظگی٣و٢ هی ّب آى. ٣ٌٌذ هی

ْ  .(Dunn, 2008: 86)٣ٌٌذ ؿَد ٍ ًیض سٍاثي ثیي َٓاهل یب هت٘یشّبی هْن سا ثشخؼتِ هی ، دسٍاٟه
گَیٌهذ چهِ    گیشًذ ٍ ثهِ ههب ههی    ٟشاس هی ٍأٟیت٣ٌٌذ ٣ِ ثش سٍی  الگَّب ّوچَى ؿبثلٌی ٓول هی

 چیضی سا ثجیي ٍ چِ چیضی سا لاصم ًیؼت ثجیٌی.
هٌبثٞ ثهب  هَ  هَثِدادُ ؿَد ایي اػت ٣ِ الگَّب تَكیٜبتی هحن ٍ  شای ٣ِ ثبص ثبیذ تز٣ ٤ًتِ
دّهی ٍ تٜؼهیش   رّي ثـهش ثهشای ًِهن    ػبختِاثضاسّبیی هلٌَٓی ٍ  ّب آىخبسخی ًیؼتٌذ؛  ٍأٟیت
 5، ثهِ ًبچهبس دس تحشیهٚ گضیٌـهی    ّهب  هَٟٔیتػبصی  الگَّب ثب ػبدُ .(Dunn, 2008: 86) ّؼتٌذ
ّهبی لاصم ٍ   تَاًٌذ ثِ هب ثگَیٌذ ٣ِ چگًَِ ثیي پشػؾ ػْین ّؼتٌذ. الگَّب خَدؿبى ًوی ٍأٟیت

ثیٌی  ّبی لاصم ٍ ٗیشلاصم سا تجییي، پیؾ تَاًٌذ پشػؾ ًوی ّب آىٗیشلاصم تٜبٍت ثگزاسین؛ ّوچٌیي 
ّب هشثَى ثِ خبسج اص الگَ ّؼهتٌذ ٍ   صیشا ایي ٟوبٍت ؛سا پیـٌْبد دٌّذ ّب آىیب اسصؿیبثی ٣ٌٌذ ٍ یب 

اًدهبم  تحلیلی سا  ّبی ٛٔبلیت٣ٌٌذ تب ایي  ثخـی اص آى ًیؼتٌذ. دس وبلی ٣ِ الگَّب ثِ هب ٣و٢ هی
ّهبی لاصم   ٛهشم  ٣هِ پهیؾ   ˚ٍ ًِ الگَ  ˚ثشای ای٤ٌِ هب ّؼتین  اػت.« به»٣لیذی  ِ، ٣لودّین

ثهِ   ِتَخ .(Dunn, 2008: 86)٣ٌذ  سا ثشای ی٢ الگَ تَكیٚ هی ٍأٟیتّبی  ثشای تٜؼیش ٍیظگی
ایشاًی پیـشٛت سا داسًذ  -ایي ٤ًتِ ثشای ٣ؼبًی ٣ِ ٟلذ ٣بٍؽ ٍ تأهل ٤ٛشی دس الگَی اػلاهی

     َ اص خولهِ   ˚ٓول٤هشد الگَّهب    ُثؼیبس هشٍسی اػت. اگش پظٍّـگشاى ههب آؿهٌبیی ٣هبهلی ثهب ًحه
ثِ ًٜغ ثؼیبس ثیـتشی ثهب الگَّهبی ٗشثهی     داؿتٌذ، اٍلاً ثب آتوبد ˚ّب  ّب ٍ هذل ّب، ًِشیِ پبساداین

٣شدًهذ.   ایشاًی پیـشٛت سا ثؼهیبس ثْتهش دس١ ههی    -ٍ ثبًیبً هٌٔبی الگَی اػلاهی ؛ؿذًذ هَاخِ هی
ٓلَم اختوهبٓی ثهب   اًگبسی  ٣شدگبى هب ایي اػت ٣ِ ثب ثذْٛوی ٍ ی٤ؼبى هـ٤ل ثؼیبسی اص تحلیل
ای  اًذ، ٍ ا٣ٌَى ٓهذُ  سا دسیبٛتِ« ٍ یب و٠ی٠ت ٍأٟیت»٣ٌٌذ ٣ِ ٟجلاً ٣ؼبًی  ٓلَم ًجیٔی، تلَس هی

ای ٟهجلاً ثهب   ُ ػَدای ًٜهی ٍ خهبیگضیٌی آى سا داسًهذ؛ دس كهَستی ٣هِ اكهلًا چٌهیي ًیؼهت. ٓهذ         
اًذ، ٍ وهبلا ههب    شد٣ُ اًذ ٍ دس آى هذاخلِ هی ًگشیؼتِ ثِ خْبى اختوبٓی هی خبكیّبی  اًگبسُ پیؾ

خذیذی ثِ خْبى اختوهبٓی ثٌگهشین ٍ دس    ˚یب ّوبى الگَّبی  ˚ّب  اًگبسُ هٔت٠ذین ٣ِ ثبیذ ثب پیؾ
                                                                                                                                         
1. Simplified representation 

2. Mental constructs 

3. Conceptualization 

4. Specification 

5. Selective distortion 
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 آى هذاخلِ ٣ٌین.
ثبیذ ول ٣ٌین، ایي اػت ٣هِ ثؼهیبسی اص ههب تلهَس      خب یيّوسػذ دس  آػیجی سا ٣ِ ثِ ًِش هی

ثب خْهبى اختوهبٓی    ˚ای ٣ِ ثبؿذ  ّش گًَِ ˚٣ٌین ٣ِ اه٤بى داسد ٣ؼی ثذٍى داؿتي الگَیی  هی
ههب  »خَاًین ٣ِ  ؿٌَین ٍ هی هَاخِْ داؿتِ ٍ یب آى سا هذیشیت ٣ٌذ؛ ثشای ّویي اػت ٣ِ ثؼیبس هی

ایي اهش سا تز٣ش دادُ  كشاوت ثِاػت. ٍیلیبم داى  یشهو٤يٗدس وبلی ٣ِ چٌیي اهشی «. الگَ ًذاسین
ٍ یب ثِ ثیبى دیگش،  -هب  ًتخبةهٌَى ثِ ا ّب هذل اصیب ٓذم اػتٜبدُ  اػتٜبدُدس ّش كَست، : »1اػت

ّهش  « ».ثشًذ یه ثْشُی رٌّی ّب هذلی٤ی اص  اصی ٠یًش ثِ ّب اًؼبى ّوِ چشا٣ِ ؛ؼتیً -اختیبسی 
٣ٌین. ّش ؿخق، چِ دس ویبت ؿخلی خهَد، ٍ چهِ دس   ّب اػتٜبدُ هیی٢ اص هب، ّویـِ، اص هذل

٣ٌذ. تلهَیش رٌّهی اص   ّب اػتٜبدُ هیهذلگیشی اص ویبت ٣بسی خَد، ثِ ًَس ٗشیضی ثشای تلوین
ی٢ ؿْش یهب یه٢ و٤َههت سا دس     اًؼبىخْبى اًشاٙ ٣ِ ؿوب دس ػش خَد داسیذ، ی٢ هذل اػت. 

ًِهبم   ای سا دس ػش داسد ٣ِ ثهشای ثبصًوهبیی   ؿذُ ػش خَد ًذاسد، ثل٤ِ كشٛبً هٜبّین ٍ سٍاثي اًتخبة
ل اػت. توبهی تلویوبت هب هجتٌهی ثهش   ٣ٌذ. ی٢ تلَیش رٌّی، ی٢ هذ اػتٜبدُ هی ّب آىٍأٟی اص 

ِ  ؼهت، یً ّهب  هذل اص اػتٜبدُ ٓذم بی ٍ اػتٜبدُ ،هؼئلِ لزا. ؿَد هیّب اخز  هذل ِ  ثل٤ه یه٢   ،هؼهئل
ای سا دس ساُ  پٌدهشُ  ٍأٟیهت ایهي   .(Dunn, 2008: 86)« اػت هختلٚی ّب هذل بىیه اص اًتخبة

گـبیذ ٣هِ ثحهث آى هدهبل دیگهشی      ایشاًی پیـشٛت دس ه٠بثل هب هی -سػیذى ثِ الگَی اػلاهی
 ًلجذ. هی

ثیٌی هَسد اػهتٜبدُ  ّب ًِ تٌْب هو٤ي اػت ثشای تَكیٚ، تجییي، ٍ پیؾْبیی ای٤ٌِ هذلش ٣ًتز
ؿهًَذ   ههی ای اص اٟذاهبت، ثشای ثْجَد ًیض اػتٜبدُ ّب ٍ هدوَِٟٓشاس ثگیشًذ، ثل٤ِ ثب پیـٌْبد سٍؽ

(Dunn, 2008: 86).  هذاخلهِ  »ٍ چهِ دس  « ّبی اختوبٓی ؿٌبخت ػیؼتن»ثٌبثشایي الگَّب چِ دس
 ٣ٌٌذ. ٠ًؾ اػبػی ایٜب هی« ّبی اختوبٓی دس ػیؼتن

 گیزی الگَّب ًَگی شکلچگ

ِ  لّهبیی هتـه٤   ای خض ایي ًذاسین ٣هِ اص پـهت ٓیٌه٢    اگش ثپزیشین ٣ِ هب چبسُ ای اص  اص هدوَٓه
٣ٌٌذُ ثِ خْبى ثٌگشین، آًگبُ وذاٟل دٍ ساّجشد ٣بهلاً هتٜبٍت ثهشای ػهبخت    ػبدُّبی  اًگبسُ پیؾ

ًهَسی ٍ   ثِ ػهج٤ی ههوٌی، ّوهیي    تحلیلگشّبیی ٍخَد داسد. ی٢ ساُ ایي اػت ٣ِ  چٌیي ٓی٢ٌ
اؽ اػت، اػتٜبدُ ٣ٌهذ.   ٛشهی ٣ِ ثشآهذُ اص تدشثِ ثذٍى ٤ٛش ٟجلی ٓول ٣ٌذ ٍ اص ّش ًج٠ِ ٍ پیؾ

ِ   2ایي ػج٢ اػبػبً سٍؽ ٓشٙ ّوگبًی ای اص  اػت. اگشچِ ایي سٍؽ هو٤ي اػت ثهشای هدوَٓه
                                                                                                                                         

دس ایهي ه٠بلهِ   « الگَ»سا ثِ ّویي هٌٔبیی ٣ِ هب اص « هذل»٣ِ دس اداهِ آهذُ اػت،  ّبیی َٟل ٠ًلٍیلیبم داى دس ٣تبة خَد ٍ  1.
 این، ثِ ٣بس ثشدُ اػت. ثِ ٣بس گشٛتِ

2. Common sense 
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سػذ ایهي ساّجهشد    ش هیٛشدی، ثِ ًِ ُتلویوبت ٛشدی ه٠َٔل ثِ ًِش ثشػذ، اهب ٛشاتش اص ایي گؼتش
ِ    ّبی دسًٍی، اثْبههبت، ٛهشم   ای اص ًبػبصگبسی ٓشٙ ّوگبًی دس ّبلِ ّهبی   ّهبی ه٘لهَى ٍ ٟوهی

ٗیشهٔتجش اوبًِ ؿذُ اػت؛ دٟی٠بً ثِ ایي خبًش ٣ِ ایي ساّجشد دس دسٍى خَد ّهیچ سٍؽ آؿه٤بسی   
وذتبً ًبؿهٌبختِ  ّبی ایي ساّجشد هوٌی ٍ ٓ ّب ٍ ٟویِ ثشای تلحی  خٌبّب ًذاسد. اص آًدب ٣ِ ٛشم

ٛهشم   یػهبدگ  ثِ تحلیلگشسٍد ٣ِ دس هٔشم ثشسػی دٟیٞ ٟشاس گیشًذ.  هبًٌذ، اوتوبل ًوی ثبٟی هی
ّؼهت، كهحی  ّؼهتٌذ     ّب آى، سٍی ّن سٛتِ، ٍ تب آًدب ٣ِ اٍ ٍاٟٚ ثِ هحتَای ّب آى٣ٌذ ٣ِ  هی
(Sabatier, 2007: 5). 

ساّجهشد   ؿهٌبختی  ّؼهتی اػبػی  1ساّجشد دیگش، ساّجشدی اػت ٣ِ ٓلن هذٓی آى اػت. ٛشم
ّهب   پذیهذُ  ٣ٌٌُهذ  اثي ٣لیذی، صیشثٌبی پیچیذگی گیحتشی اص سٍ ٣َچ٢ ِٓلن ایي اػت ٣ِ هدوَٓ

سػهذ ٓهشٙ ّوگهبًی ًیهض ثهب ّوهیي ٛهشم         . الجتِ ثهِ ًِهش ههی   (Sabatier, 2007: 5)ّؼتٌذ 
ؿٌبختی ٓول ٣شدُ اػت، ٍلی ٍیظگی ٓبلوبى ایي اػت ٣ِ ٛشم اثتذایی سا كشاوتبً آهلام   ّؼتی
ّبی ثِ دػت آٍسدى ٍ  ٣لیذی ٍ هویض دیگش ساّجشد ٓلن ایي اػت ٣ِ سٍؽ ّبی هـخل٣ٌٌِذ.  هی

ثبؿهٌذ؛ هٜهبّین ٍ   ٟبثهل ت٤هشاس   ؿًَذ تب تَػي دیگشاى  هیّب ثِ ؿ٤لی ٓوَهی هٌش   تحلیل دادُ
اػت؛ ٍ ای٤ٌهِ   ّب آىتٔشیٚ ٣شدُ ٍ ثِ لحبٍ ه٠ٌٌی هشاٟت ػبصگبسی  یسٍؿٌ ثِّبی خَد سا  ٟویِ

ههَسد   ًُحَی خَدآگبُ دس هٔشم ٠ًذ ٍ اسصؿیبثی هتخللهبى وهَص   ّب ثِ ّن هٜبّین ٍ ّن سٍؽ
اص ساّجشد ٓلن آ٠ًذس ؿٜبٙ ّؼهتٌذ   ثشآهذُتَاى گٜت ٣ِ الگَّبی  . ثِ ًَس خلاكِ هیّؼتٌذًِش 

ٛشاّن ؿَد. ثشخلاٙ ٓشٙ ّوگبًی، الگَّب دس ساّجشد ٓلوی ثِ  ّب آى٣ِ اه٤بى اثجبت اؿتجبُ ثَدى 
گش  ، خَداكلا یدِدسًتٍ  آیٌذ یثشهًحَی خَدآگبُ دس پی اؿتجبّبت اًذ ٣ِ ثِ  ای ًشاوی ؿذُ گًَِ

ّهبی ًؼهجتبً    ّؼتٌذ. ی٢ ٌٓلش ٣لیذی ایي ساّجشد ایي اػت ٣ِ ٓبلوبى ثبیذ ثشای تجییي هدوَِٓ
ای ٣ِ  سا تذٍیي ٣ٌٌذ، ثِ گًَِ یَػتِپ ّن ثِای اص ٟوبیبی سٍؿي ٍ ه٠ٌٌبً  ّب، هدوَِٓ اص پذیذُ ی٣ل

ّبی هٌؼدن ثِ كهَست   پزیش ثبؿٌذ. ایي هدوَِٓ ٟویِ ثِ لحبٍ تدشثی اثٌبلثشخی اص ایي ٟوبیب 
 .(Sabatier, 2007: 5) اًذ تی ًِشیِ ًبهیذُ ؿذٌُػ

 هشی ػوَهی شٌبسی الگَّب اس هٌظز خط ًَع
گیهشی الگَّهب سا ثهِ ًهَس هختلهش       پغ اص ای٤ٌِ تب وذٍدی چشایی، چیؼهتی ٍ چگهًَگی ؿه٤ل   

ایشاًی پیـشٛت ًیبصهٌذ یه٢ الگهَی ٍاوهذ     -ؿَد ٣ِ هب دس الگَی اػلاهی هی هـخقدسیبٛتین، 
ّهبی هختلهٚ، ثهب     ای اص الگَّب ّؼتین ٣ِ تَػي هتخللبى وَصُ ثل٤ِ ًیبصهٌذ هدوَِٓ ،ًیؼتین

اًهذ.   ّهبی هتٜهبٍت ٍ دس ػهٌَ  اًتهضاّ هختلٜهی تهذٍیي ؿهذُ        ّب ٍ سٍؽ اّذاٙ هتٜبٍت، ثب صثبى

                                                                                                                                         
1. Assumption 
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تشیي اٟذام دس ایي ٓشكِ، ٛشاّن آٍسدى ٛوبی گٜتگَ ٍ تـشی٢ هؼبٓی ثهیي هتخللهبى    ٣لیذی
 ؼبًی اػت.ّبی هختلٚ ٓلَم اً وَصُ

تَاًهذ ههب سا دس ساُ    ثیٌذاصین. ایي اهش ههی ًگبّی ؿٌبػی الگَّب  ثْتش اػت دس ایي ثخؾ ثِ ًَّ
ایشاًی پیـشٛت ثؼیبس ٣و٢ ٣ٌذ، صیهشا ّهش ًهَّ الگهَ، اٟتوهبئبت ٍ       -دػتیبثی ثِ الگَی اػلاهی

شاتجهی ٟهشاس   ه ایي الگَّبی هختلٚ، دس ًِبهی ًؼجتبً ػلؼلِ یتدسًْبّبی خَد سا داسد. هوٌبً  سٍؽ
تش ثبیذ خَد سا ثب هشاتهت ثهبلاتش تٌجیهٞ دٌّهذ، ٍ هشاتهت       خَاٌّذ گشٛت ٣ِ الگَّبی هشاتت پبییي

تش سا دس خَد داؿتِ ثبؿٌذ. ًَّ خبف ٣و٢ ّش ی٢  هشاتت پبییي ّبی هحذٍدیتثبلاتش ثبیذ تحول 
 ؿَد. ّب دس ایي هؼیش دس ّش ٟؼوت آٍسدُ هی ؿٌبػی اص ایي ًَّ

 حبظ ًَع استفبدُاًَاع الگَّب بِ ل

ایشاًی پیـشٛت سا اص خْت ًَّ اػتٜبدُ ثهِ دٍ   -تَاى الگَّبی هَسد اػتٜبدُ دس الگَی اػلاهی هی
 ًَّ اػبػی ت٠ؼین ٣شد: الگَّبی تَكیٜی ٍ ٌّدبسی.

هـهی اػهت.    ّهبی خهي   ثیٌی ٓلل ٍ َٓاٟت اًتخبة ، تجییي ٍ/یب پیؾ1ّذٙ الگَّبی تَكیٜی
؛ هثلاً پیبهذّبیی ٣ِ دس ؿَد هیهـی اػتٜبدُ  اٟذاهبت خي یّبالگَّبی تَكیٜی ثشای پبیؾ پیبهذ

 .(Dunn, 2008: 87)ؿَد  ّبی اختوبٓی هٌتـش هی ّبی وبٍی ؿبخق گضاسؽ
ثیٌی ًیؼهت، ثل٤هِ اسائهِ پیـهٌْبدّبیی ثهشای       ، تٌْب تجییي ٍ/یب پیؾ2ّذٙ الگَّبی ٌّدبسی

ّب( ًیض ّؼت. الگَّبی ٌّدبسی ًِ تٌْب ثِ هب اخهبصُ   )اسصؽ ّب هٌلَثیتػبصی ًیل ثِ ثشخی  ثْیٌِ
پیبهذ سا دس گزؿتِ، وبل ٍ آیٌذُ تخویي ثهضًین، ثل٤هِ ثهِ ههب      هیضاى اسصؽ هت٘یشّبیدٌّذ ٣ِ  هی

دس الگهَی   هؼهلوبً  .(Dunn, 2008: 87-8)ّب سا ثْیٌِ ٣ٌین  دٌّذ تب ًیل ثِ ثشخی اسصؽ اخبصُ هی
ای پَیهب هیهبى    ایشاًی پیـشٛت ثیـتش اص ایي الگَّب ثْشُ ثشدُ خَاّذ ؿذ، ٍلی ثبیذ ساثٌِ -اػلاهی

 ػٌ  ایدبد ٣شد. الگَّبی ٌّدبسی ٍ تَكیٜی ّن

 الگَّب بِ لحبظ سطح اًتشاع ٍ سببى هَرد استفبدُ اًَاع

ّبی هختلٜی اص الگَّب ثِ لحبٍ ػٌ  اًتضاّ ٍخَد داسد. ًیَهي ًِشیبت سا اص ایي لحبٍ  ؿٌبػی ًَّ
ت٠ؼهین ٣هشدُ اػهت ٣هِ ثهشای       5ٍ ػٌ  هیهبًی  4، ػٌ  خشد3ّبی ػٌ  ٣لاى ثِ ػِ ًَّ ًِشیِ

ػبثبتیِ ثِ پیشٍی اص اُػهتشٍم الگَّهب سا    .(132-135 :1389 ،ًیَهي)الگَّب ًیض ٟبثل اػتٜبدُ اػت 

                                                                                                                                         
1. Descriptive 

2. Normative 

3. Macro level 

4. Micro level 

5. Meso level 
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ثهب   .(Sabatier, 2007: 6)ًِشیِ ٍ هذل ت٠ؼین ٣شدُ اػهت   ّبی هَْٜهی، چبسچَة ِثِ ػِ ًج٠
ٛٔلهی ٍ سٍاثهي ثهیي     ی٣لسػذ دس ػٌ   ثٌذی، ثِ ًِش هی ّبی ّش ی٢ اص ایي دٍ ًج٠ِ تٍخَد َٟ
ؿٌبػهی ٍیلیهبم    ، ثخـی اص ًَّی٣لؿٌبػی دیگشی لاصم ثبؿذ. دس ایي ػٌ   ّبی هختلٚ ًَّ سؿتِ

ّهبی   ٣ٌذ: ههذل  سا اص ّن ت٤ٜی٢ هی ˚یب ّوبى الگَ  ˚داى ٟبثل اػتٜبدُ اػت. ٍی دٍ ًَّ هذل 
 ی ًوبدیي.ّب ؿٜبّی ٍ هذل

)اگهش   ه٠ٌٌهی  ّبی ػوجل اص اػتٜبدُ ثذٍى ٍ هشدم ُسٍصهش یبتادث اص اػتٜبدُ ثب 1ؿٜبّی ّبیهذل
p>q ٍ q>r،  ُآًگبp>r )ثِ ًؼجت  ؿٜبّی ّبیهذل. ؿًَذ هی ثیبى(      ،       ) سیبهی یب
 ثهیي  ًیهض  یهضاى ثِ ّوبى ه ذ،ًؿَ هی دادُ اًت٠بل بىلهتخل هیبى ٣ِ ػبدگیّوبى  ثِّب،  هذل یشػب

ِ  دلایلاػت ٣ِ  یيا ؿٜبّی ّبیهذل ثبل٠َُ یتهحذٍد ی٢. ؿًَذ یه هٌت٠ل ٓبدی هشدم  ؿهذُ  اسائه
ِ دسًتٍ  ثبؿهٌذ  هخٜهی  یهب  ٍ ههوٌی  اػت هو٤ي ّب یـٌْبدپ ًیض ٍ ّبثیٌیپیؾ ثشای ٍ  یثبصػهبص  یده
 .(Dunn, 2008: 88). ػبصد هی دؿَاسسا  ٣ل ی٢ هثبثِّب ثِ  اػتذلال یيا یاًت٠بد یثشسػ

ِ  یه٢  دس ٣لیذی هت٘یشّبی هیبى سٍاثي تَكیٚ هٌَِس ثِ 2ًوبدیي ّبیهذل  ًوبدّهبی  اص هؼهئل
ِ  ّهبی  وهل  ساُ یهب  ّب ثیٌیپیؾ ًوبدیي، ّبیهذل دس. ٣ٌٌذهی اػتٜبدُ یبهیس ِ  ثهب  ثْیٌه  ٣هبسگیشی  ثه

 هشدم هیبى ّب هذل ایياًت٠بل  دلیل، ّویي ثِ. ؿًَذ یه وبكل ه٠ٌٌی ٍ آهبسی سیبهیبتی، ّبی سٍؽ
 ّهبیی  ثهذْٛوی  هتخلهق،  ػهبصاى  ههذل  هیبى وتی ٍ اػت؛ دؿَاس گزاساى، یهـ اص خولِ خي ٓبدی،
 ّهب  آى ًتهبیح  ٣ِ اػت ایي ًوبدیي ّبی هذل ٓولی هحذٍدیتّب ٍخَد داسد.  هذل یٌٓبكش اكل ُدسثبس
 ًوبدّهبی  هٌٔهبی  چشا٣ِ ؛ًجبؿذ تٜؼیش ٍ ؿش  ٟبثل یػبدگ ثِ هتخللبى هیبى دس وتی اػت هو٤ي

ٚ  دٟت ثِ اػت هو٤ي هذل ایي هٜشٍهبت ًیض ٍ هذل دس ٣بسسٛتِ ثِ  یّهب  . ههذل ثبؿهٌذ  ًـهذُ  تٔشیه
ّب ٣هبهلاً   هذل یشثٌبیص یبیسا ثْجَد دٌّذ ٣ِ ٟوب یهـ خي یوبتتلو تَاًٌذ یه یتٌْب ٌّگبه یيًوبد

ِ ثهش ًِش  یهجتٌه  ؿَد یه ٓب٣ِ اد یؿَد. اٗلت اٍٟبت آى هذل یبىسٍؿي ث  یهضی ٍ ؿهَاّذ اػهت، چ   یه
پَؿهبًذُ ٍ   یٓلو تدٟ ِخبه دس ٣ِ داًـگبّی ٛشد ی٢ ّبی داٍسی یؾٍ پ ّب پٌذاؿت یؾپ خض ًیؼت
 یيتوهو  ی،تدشثه  ی. ثذٍى آتجبسثخـه اػت ؿذُ تضئیي ای یبًِسا یيػٌگ یّب ول ؿذُ ٍ ثب ساُ یهخٜ
ِ  یهب  ثبؿهذ،  اًویٌهبى  ٟبثل ٣بسّبیی چٌیي ًتبیح ٣ِ داسد ٍخَد ٣وی ٙ  ثهشای  ثبؿهذ  لاصم ای٤ٌه  اّهذا

 .(Dunn, 2008: 88-9) گیشد ٟشاس اػتٜبدُ هَسد هـی خي ٌّدبسی
ٓلَم اختوبٓی،  ًِشاى كبوتػت ثش خلاٙ پٌذاؿت ٗبلت ٛٔلی ثیي ا هـخقگًَِ ٣ِ  ّوبى
دس الگَ ٠ًؾ ثبصی  -ٍ ثبیذ  -تَاًٌذ  ّبی ًِشی ًیض هی ّبی هَْٜهی یب گضاسُ ای اص ؿج٤ِ هدوَِٓ

 ای اص آذاد ٍ اسٟبم ٍ یب ًوَداسّبی هحتَایی هَاخِ ثبؿین. ٣ٌٌذ ٍ لاصم ًیؼت وتوبً ثب هدوَِٓ

                                                                                                                                         
1. Verbal models 

2. Symbolic models 
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 گذاری ػوَهی هشی هزاحل ٍ ببسیگزاى خطاًَاع الگَّب بِ لحبظ 

سػهذ،   ایشاًی پیـشٛت، ثؼهیبس ههشٍسی ثهِ ًِهش ههی      -ؿٌبػی دیگشی ٣ِ دس الگَی اػلاهی ًَّ
گًَهِ ٣هِ دس    گزاسی ٓوَهی اػت. ّوهبى  هـی ؿٌبػی الگَّب ثِ لحبٍ هشاول ٍ ثبصیگشاى خي ًَّ

اختین، پیچیهذگی  گهزاسی پهشد   هـهی  هـهی ٍ خهي   ؿٌبػی ْٛن هَخَد اص خهي  ثخؾ دٍم ثِ آػیت
 ای ایي پیچیذگی سا هذیشیت ٣ٌین. داسد ٣ِ وتوبً ثِ گًَِ گزاسی هب سا ثش آى هی هـی خي

ّبی ثؼیبس هختلٜی اسائِ ؿذُ اػهت.  گزاسی، چبسچَةهـیهشاول خي ثشای ت٤ٜی٢ ٍ ؿٌبخت
ِ   سا ّبییهٌذتشیي چبسچَةتشیي ٍ ًِبمسػذ ی٤ی اص ػبدُثِ ًِش هی ؿهذُ،   ٣ِ دس ایي صهیٌهِ اسائه

 ِّبی هختلهٚ دس صهیٌه  ّبٍلت ٍ ّو٤بساًؾ دس آخشیي ٍیشایؾ ٣تبة خَد ثب ثشسػی ًِشیِتَػي 
ایهي   (.Howlett, Ramesh, & Perl, 2009: 4-10) ؿهذُ اػهت  هـی پیـٌْبد ّبی خيچشخِ

گزاسی، دس ایي هشولِ ثِ تهذٟیٞ  هـیخي ِثبصیگشاى ٍ هشولصهبى  تَاًذ ثب ت٤ٜی٢ ّنچبسچَة هی
ثٌهذی ػهبدُ، هشاوهل    ٍ تٜلیل اًَاّ الگَّب ثِ هب یبسی سػهبًذ. چهبسچَة ٛهَٝ دس یه٢ ت٠ؼهین     

( تهذٍیي  2( دػهتَسگزاسی؛ ) 1ٓوَهی سا ثهِ پهٌح هشولهِ ت٠ؼهین ٣هشدُ اػهت: )      گزاسی هـی خي
هـهی. ایهي چهبسچَة دس    اسصؿهیبثی خهي   (5هـی؛ ٍ )( اخشای خي4گیشی؛ )( تلوین3؛ )هـی خي

 ٣هشدُ گزاسی ٓوَهی سا ثهِ ػهِ ًهَّ ت٠ؼهین     هـیت٠ؼیوی دیگش، ثبصیگشاى ٣لیذی دسگیش دس خي
گیشاى و٤َهت. دس اداهِ ثهب ایهي   ( تلوین3هـی؛ )خي خشدُ ًِبم( 2هـی؛ )( خْبى خي1اػت: )

 ؿَین.چبسچَة ثیـتش آؿٌب هی

 دستَرگذاری در هشی خط جْبى الگَّبی

ِ  خهَد  هـه٤لات  ثِ ّبآى و٤َهت یًاػت ٣ِ  یٛشایٌذٌَٓاى  1«دػتَسگزاسی» . ٣ٌٌهذ ههی  تَخه
 تهب  ؿهًَذ  دسگیهش  اػت هو٤ي هـیخي یگشاىثبص ِّو ت٠شیجبً آى دس ٣ِ اػت ایهشولِ دػتَسگزاسی

 - سا هـهی خهي  ثهبصیگشاى  ایي. ؿًَذ و٤َهت اٟذام خَاػتبس ٍ ثگیشًذ اًت٠بد ثبد ثِ سا هـ٤لات ٍخَد
 2«هـهی  خي خْبى» تَاىهی -ثبؿٌذ  یهٔذٍد ُٓذ چِ یب ،ّب آىاص  یبسیهشدم ثبؿٌذ، چِ ثؼ ِّو چِ
اٟهذام و٤َههت    یبصهٌهذ ٣هِ ً  یاص هـ٤لات، ثِ ٌَٓاى هـ٤لات یثشخ یتدسًْبهشولِ،  یي. دس اًبهیذ

 .Howlett et al., 2009: 12)) ؿًَذیؿٌبختِ ه یتسػوّؼتٌذ، ثِ 

هـی دخیهل ّؼهتٌذ؛    خي ٛشایٌذدس ثخؾ دٍم هٌش  ٣شدین ٣ِ ثؼیبسی اص هشدم ثِ ًَٓی دس 
تَاًذ ثذٍى داؿتي ههذل یهب الگهَیی ثهِ      دس ثحث خبیگبُ الگَّب ًیض هٌش  ؿذ ٣ِ ّیچ ٣ؼی ًوی

هـهی ًیهض ّهن     دّذ ٣ِ خْبى خي گیشی، ٟوبٍت ٍ یب اٟذام ثپشداصد. ّویي هَاسد ًـبى هی تلوین
ایشاًهی   -َ ٍ ّن داسای الگَّبیی ّؼتٌذ ٣هِ دس هؼهیش دػهتیبثی ثهِ الگهَی اػهلاهی      ًیبصهٌذ الگ

                                                                                                                                         
1. Agenda-setting 

2. Policy universe 
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 داسًذ. یتاّوپیـشٛت 

 هشی خط تدٍیي در هشی خط ًظبم خزدُ الگَّبی

. پهغ اص آ٤ًهِ دس   گشدد یثبصههـی ّبی خيثِ چگًَگی ٛشهَلِ ٣شدى گضیٌِ 1«هـیتذٍیي خي»
دػتَسگزاسی، ثشخی اص هـ٤لات، ثِ ٌَٓاى هـ٤لاتی ٣ِ ًیبصهٌذ اٟذام و٤َهت ّؼتٌذ ثهِ   ِهشول
هـهی ثهشای پهشداختي ثهِ ایهي      ّبی خهي سػذ تب گضیٌِؿًَذ، ًَثت ثِ آى هیؿٌبختِ هی یتسػو

 - 2«هـیخي خشدُ ًِبم»یٌٔی  -هـی ای اص خْبى خيهـ٤لات تذٍیي ؿًَذ. تٌْب صیشهدوَِٓ
هـی تٌْب اص آى ثهبصیگشاًی تـه٤یل   خي خشدُ ًِبمؿًَذ. ایي ّب هیایي گضیٌِ ُدسگیش ثحث دسثبس

هـ٤ل داسًذ، ٍ یب هٌبثْ ٍ هٌبٛٔی داسًذ ٣ِ دس استجبى ثهب   ُوَص ُؿذُ اػت ٣ِ یب داًؾ ٣بٛی دسثبس
 ٛشایٌهذ اه٤هبى هـهبس٣ت دس    یدِدسًتگیشًذ ٍ هـی تذٍیٌی دس هٔشم خٌش ٟشاس هیهـ٤ل یب خي

 .Howlett et al., 2009: 12)) ٣ٌٌذهـی سا پیذا هیهختلٚ خي ّبیگضیٌِ تذٍیي
ایشاًهی   -هـی، دس ثحث الگهَی اػهلاهی   ًِشاى ثِ دلیل ؿٌبخت ًبدسػت اص خي ٗبلت كبوت

ًِش داسًهذ. ثٌهبثشایي ٟبٓهذتبً ثحهث      هذپیـشٛت كشٛبً ّویي هشولِ ٍ ّویي هدوَِٓ ثبصیگشاى سا 
 الگَ دس ایي هشولِ سٍؿي اػت.

 گیزی تصوین در حکَهتی گیزًدگبى تصوین الگَّبی

٣هِ هدوَٓهِ اٟهذاهبت     گیشًهذ ههی  تلوین ّبآى، و٤َهت یًاػت ٣ِ  یٛشایٌذ ،3«گیشیتلوین»
 یهب  ی٤هی  ثهش  هجتٌهی  ٣ِ ٌّگبهی. ًذٌّذ كَست اٟذاهی ٣ِ گیشًذهی تلوین یب ٣ٌٌذ خبرسا ات خبكی
 ثهشای  تلهویوی  ّب،گضیٌِ اص ی٢ ّیچ یوت یب یي،تذٍ ِهشول اص ثشآهذُ هـیخي ّبیگضیٌِ اص ثیـتش
ِ  ثهبصیگشاى،  تٔهذاد  ؿهَد، هی اتخبر اخشا تهب ٠ٛهي    ؿهًَذ، یٟجهل، ثهبص ٣وتهش هه     ِهشوله  دٍ ًؼهجت  ثه

 ثهبٟی  4«اٟتهذاس كبوت  یو٤َهت گیشًذگبىتلوین» اص هتـ٤ل هـیخي ًِبمخشدُ اص ای صیشهدوَِٓ
 خوْهَس  یغسئ٣بسگضاساى هٌتخت )هثل  تَاًٌذیه كبوت اٟتذاس یو٤َهت گیشًذگبىتلوین ایي. ثوبًٌذ

 .Howlett et al., 2009: 12-13)) ثبؿٌذ ّبثَس٣ٍشات یب ٟوبت(، هدلغ ًوبیٌذگبى یب
اػت الگَی ایي دػهتِ ثهب   ّبیی ثب ًَّ ٟجل داسًذ، خض آ٤ًِ هو٤ي  ایي ًَّ الگَّب ًیض ؿجبّت

ٟجل تٜبٍت داؿتِ ثبؿذ. ثِ ٌَٓاى ی٢ ًوًَِ وذی، ٟبٓذتبً اص ًگبُ ثؼیبسی  ِالگَّبی دػتِ ٍ هشول
ثپشداصًهذ، ٍلهی   « هلهلحت » ِّب ثِ ه٠َل هـی خي ٣ٌٌذگبى یيتذًٍِشاى لاصم ًیؼت ٣ِ  اص كبوت
 .٣ٌٌذٌذ ثِ الگَّبی هللحت ًیض تَخِ ُٜگیشاى ٣لاى و٤َهت هَ تلوین

                                                                                                                                         
1. Policy formulation 

2. Policy subsystem 

3. Decision-making 

4. Authoritative government decision-makers 
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 هشی خط اجزای در هشی خط ًظبم خزدُ لگَّبیا

ٓوهل   ِّب سا دس ٓشكه هـیّب چگًَِ خيؿَد ٣ِ و٤َهتهشثَى ثِ ایي هی 1«هـیاخشای خي»
گیشاى و٤َهتی تلوین كشٙ  ثِگیشی ثبصیگشاى   تلوین ِثخـٌذ. ثب ٍخَد ای٤ٌِ دس هشولتح٠ٞ هی

ًِهبم  خهشدُ »صیگشاى ثبس دیگهش ًؼهجتبً تهب    ثبؿَد، تٔذاد هحذٍد ؿذُ ثَد، ٌّگبهی ٣ِ اخشا آٗبص هی
 .Howlett et al., 2009: 12-13)) یبثذاٛضایؾ هی« هـی خي

 هشی خط ارسشیببی در هشی خط جْبى الگَّبی

 ّهب و٤َهت تَػي ّن ّبهـیخي یحآى ًتب ٍِػیل ثِ ٣ِ ّبییٛشایٌذاص  ٓجبست اػت «هـیخي اسصؿیبثی»
ًَذهی پبیؾ اختوبٓی ثبصیگشاى ّن ٍ -وهل  ساُاص هـ٤لات ٍ  یگشید تلَس اػت هو٤ي اسصؿیبثی پیبهذ. ؿ
سد ٍخَد ثِ هـیخي ثشای ّب آ٠ًهذس   یگشاىثهبص  یگهش ٟجهل، ثهبس د   ِّوچهَى هشوله   یی،ًْب ِهشول ایي دس. آٍ
ضا ذیه یؾاٛ ًَذ ؿبهل سا «هـیخي خْبى» ٣ل تب یبثٌ  .Howlett et al., 2009: 12-13)) ؿ

هـهی، اص   ای ثِ كَست هجؼَى ثِ كَست ٗیشهؼت٠ین ثِ الگَّبی خْبى خي ًگبسًذُ دس ه٠بلِ
 .(1389 ،ٍ ّو٤بساى اهبهی)هـی پشداختِ اػت  َلیي، دس اسصؿیبثی خيئهشدم ٓبدی گشٛتِ تب هؼ

گًَهِ ٣هِ دس   . ّوهبى ؿهَد  ههی هـبّذُ  1هـی دس ًوَداس هدوَِٓ هشاول ٍ ثبصیگشاى دس خي
هـی ّوچَى ی٢ ػبٓت ؿهٌی  خي ِتٔبهل ثبصیگشاى ثب هشاول چشخ ًُوَداس هـخق اػت، ًحَ
٣هبّؾ   يیٍتهذ دػتَسگزاسی دس ثیـهتشیي ٍػهٔت هو٤هي ّؼهتٌذ، دس      ِاػت. ثبصیگشاى دس هشول

سػٌذ. ثبصیگشاى )ه٠لهذاى ثهبل٠َُ(   گیشی ثِ ٣وتشیي هیضاى هو٤ي هیدس تلوین یتدسًْبٍ یبثٌذ  هی
 سػٌذ.دس اسصؿیبثی ثِ ثیـتشیي هیضاى هو٤ي هی یتدسًْبیبثٌذ ٍ دس اخشا ثبص تب وذی اٛضایؾ هی

                                                                                                                                         
1. Policy implementation 
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 هشی بازیگر خط -ساعت شنی چرخه  .8نوودار 

 ایزاًی پیشزفت -هَرد تَجِ در الگَی اسلاهی هسئلِاًَاع الگَّب بِ لحبظ 

ّبی هؼت٠لی ٣ِ ثهِ  هجبوثی ٣ِ تب ثِ وبل هٌش  ٣شدُ ٍ ًیض پظٍّؾ ًَِیؼٌذُ ثش اػبع هدوَٓ
دػهت  « ایشاًی پیـشٛت -هؼبئل الگَی اػلاهی»ی اص ِ هشاتجػلؼلاًدبم سػبًذُ اػت ثِ الگَیی 

 ثِ ًوبیؾ دسآهذُ اػت. 2یبٛتِ اػت ٣ِ دس ًوَداس 
ِ تهَاًین الگَّهب سا ثهِ لحهبٍ      هشاتت هب هی  ثش ًجٞ ایي ػلؼلِ اكهلی ٣هِ دس الگهَی     هؼهئل

 ٣ٌٌذ، هَسد ثشسػی ٟشاس دّین. ایشاًی پیـشٛت دًجبل هی-اػلاهی

  

  

 هـی خْبى خي -1

 هـی خْبى خي -5

 هـی خي ًِبم خشدُ-2

 گیشاى تلوین-3

 و٤َهتی

 هـی ًِبم خي خشدُ-4

 درگیر کلیدی بازیگراى

    

    

 دػتَسگزاسی -1

 هـی اسصؿیبثی خي -5

 هـی تذٍیي خي-2

 گیشی تلوین-3

 هـی اخشای خي-4

 هشی خط چرخۀ هراحل
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 های عووهی هشی خط جهانیت ساخ .3نوودار 

 ّهبی  یچیهذگی هتٌبػت ثب پ یاثضاس لاصم اػت ی،اختوبٓ ّبی یؼتندس ػ ّب یتٛٔبل یتّذا ثشای
ّوشاُ ٣شدى ٌٓبكهش هختهبس دس    یثشا یـوٌذاىثِ ٣بس گشٛتِ ؿَد. اٗلت اًذ ّب ػیؼتنػٌ  اص  یيا

َ  تهش  ییيپب یتَػِٔ ٍ ػٔبدت خَاهْ ٍ دس ػٌح یخبهِٔ اص الگَّب  سٍؿهي  اًهذاص  ٍ چـهن  یشاص تله
ِ  اًهذاص  چـهن  ٍ تلَیش ایي ػپغ ٍ ؿَد تشػین سٍؿي ای آیٌذُ تب ٣ٌٌذ هی اػتٜبدُ ِ  ثه  ال٠هب  خبهٔه

 ٓهَام  ٍ ًخجگهبى  اص)آهن   هتٜهبٍت  هخبًجبى ثِ هتٌَّ ّبی سػبًِ ًشیٞ اص تلَیشّب ایي. ؿَد هی
ٍ   یؾاٗلت ثِ ًَس ًبخَدآگبُ ثب گهشا  اٛشاد ٣ِ ًَسی ثِ ؿَد؛ هی تشٍیح ٍ ال٠ب( هشدم  یشثهِ آى تلهب
ِ ا. ثب تَخِ ثهِ  ٣ٌٌذ یه یضیس خَد سا ًش  یتٛٔبل َ   ی٤ٌه ِ كهشٙ،   یشپشداصیساّجهشد تله  ییتٌْهب  ثه

َ  یشتح٠ٞ تلَ یگیشیپ یثشا یؼت،پبػخگَ ً ٍ  یحتَػهِٔ، ثهِ تهذس    یٍ خب اٛتبدى الگه ثهِ   یشتلهب
 دادُ ؿذُ اػت. یلخَاهْ ت٠ل یثٌذ ستجِ یدِدسًتٍ  یشیگ اًذاصُ ٟبثل یّب هدوَِٓ ؿبخق

خوَْسی اػلاهی ایشاى ثشای سّبیی اص دام الگَّبی ال٠بیی ٗشثی ٍ تشػهین الگهَی تَػهِٔ ٍ    
ّبیی سا دس ه٠بثل تلَیش ال٠بیی ٗشة اص  ػٔبدت خَد ٍهٔیت ٛٔبلی دس پیؾ گشٛتِ اػت ٍ ه٠بٍهت

اػهلاهی ایهشاى دس    گیشی َّیت هؼت٠ل ٍ هتوبیض خوْهَسی  خَد ًـبى دادُ اػت ٣ِ ػجت ؿ٤ل

 الگَی تَػِٔ ٍ ػٔبدت خَاهْ

 تلَیش هٌلَة ّبی تَػِٔ

 ؿبخق ّبی تَػِٔ

 خي هـی ّبی تَػِٔ
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ّهبی   گهبم  یيتهش  هْهن ی٤ی اص « ػبلِ اًذاص ثیؼت چـن»الوللی ؿذُ اػت. تذٍیي ػٌذ  هٌبػجبت ثیي
صیهشا دس   ؛ّب ٍ ال٠بی تلَیش ٍ الگَی هَسدًِش خَد ثهَدُ اػهت   ّب ٍ آسهبى ًِبم ثشای تح٠ٞ اسصؽ

اػهت. ثهشای    ػبلِ تشػهین ؿهذُ   ای اص تلبٍیش هٌلَة هَسدًِش ٣ـَس دس اٛٞ ثیؼت آى، هدوَِٓ
ثٔهذی، ّوگشایهی    ثب پشّیض اص ًگهبُ ته٢   لاصم اػتتح٠ٞ الگَی هٌلَة خوَْسی اػلاهی ایشاى 

خَد سا دس تح٠ٞ الگَی هٌلَة  یبسی ػْنّبی هختلٚ ایدبد ؿذُ ٍ ّش دیذگبّی  ٣بهلی ثیي ًگبُ
ِ   ایٜب ٣شدُ ٍ ثب تأ٣یذ ثش هشاول خي ًگهش وش٣هت    هـی ٓوَهی ثِ ػوت ی٢ الگَی خهبهْ ٍ ّوه

 ؿَد.

 گیزی بٌدی ٍ ًتیجِ جوغ
َ  »یبٛتگی، تٌْهب   ثشای تَػِٔ ِ    « یه٢ الگه ای اص الگَّهب ٍخهَد داسد.    ٍخهَد ًهذاسد، ثل٤هِ هدوَٓه

هت٘یشّهب دس آى،   ی٣بس دػتثٔذی ّؼتٌذ ٍ  ای ٣ِ تٌْب ٍاثؼتِ ثِ ی٢ ٗبیت ت٢ ّبی تَػِٔ ثشًبهِ
هٌتْی ثِ ی٢ الگَی ّوشاُ ثب ػٔبدت  یتدسًْبگیشد،  كشٛبً ثِ هٌَِس تح٠ٞ آى ٗبیت كَست هی

، خهذل دس هت٘یشّهبی   ًِشاى كبوتّبی هَخَد ثیي   خبهِٔ ًخَاّذ ؿذ. هتأػٜبًِ ٓوذُ خذلثشای 
ثٔذی هثل  هؼت٠لی اػت ٣ِ ثِ ّذٙ تح٠ٞ هت٘یش ٍاثؼتِ دس ثشًبهِ تَػِٔ )٣ِ ًَٓبً ی٢ هذل ت٢

گیشد. دس وبلی ٣ِ اگش ٗبیت ثشًبهِ تَػِٔ سا ثِ خهبی یه٢    تَلیذ ًبخبلق داخلی اػت( كَست هی
گیهشد. دس ایهي وبلهت،     هی ای اص الگَّب دس ًِش ثگیشین، ٣ل ٓلَم اختوبٓی سا دس ثش ِٓالگَ، هدوَ

 ؿًَذ. هؼبئلی ٣ِ ثذٍى هذل ٍ الگَ ًیؼت توبم ٓلَم اختوبٓی دسگیش ول هؼبئل ٍأٟی خبهِٔ هی
ؿًَذ. ثٌبثشایي هَْٜم الگهَ   ٍ ٣ل ٓلَم اختوبٓی دسگیش ًشاوی الگَّبیی ثشای ول ایي هؼبئل هی

ِ  ْٛویذُ ؿَد. الگَ ٠ٛي ی٢ الگَی ت٢ یخَث ثِایشاًی پیـشٛت ثبیذ  -ی اػلاهیدس الگَ ای  سؿهت
ّهب   ، ٍ كشٛبً ی٢ الگَ ًیؼت ٍ ّوِ سؿتِگیشد یدس ثش هًیؼت، ثبصیگشاى هت٤ثش داسد، ّوِ ٓلَم سا 

هٌٔبػهت.   دس ٣ٌبس ّن ثَدُ ٍ پـتیجبى ّوذیگش ّؼتٌذ ٍ ٗلجِ ی٢ ًگبُ یب ت٤ٜش دس ایهي ؿهیَُ ثهی   
ٍ  ّهب  گهشٍُ اص تٌِین ٍ تذٍیي الگَّبی پیـشٛت، ثب ووَس ٍ ًِش ّوِ  ٓجبست اػتت ایي اهش دلال

اًذس٣بساى تذٍیي الگَّبی پیـشٛت  ثبصیگشاى ٓلوی ٍ ٓولی ٍ ت٘ییش الگَّبی رٌّی وب٣ن ثش دػت
ًبُش ٍ اسصؿهیبة ایهي الگهَ     یيتش هْن)ٍ ًِ كشٛبً ت٘ییش ػٌذ پیـشٛت(. اص ػَی دیگش، چَى هشدم 

ًیض ثِ لحبٍ رٌّی ّوشاُ ؿًَذ؛ یٌٔی الگَی پیـشٛت دس ارّبى ٓوَم هشدم ًیض  ّب آىذ، ثبیذ ّؼتٌ
 ثبیذ ت٘ییش دادُ ؿَد.
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