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 چکیده
 ،یانسان ۀیسرما تیترب انیو متول یفرماندهان، مشاوران آموزش یبرا رویکرد نهادی

 یفرهنگ سازمان یبررس ،پژوهش حاضر یبرخوردار است. هدف اصل یخاص تیاز اهم
تحقیق، توصیفی از نوع کمی . رویکرد این است ینهاد کردیبا رو یک واحد نظامی

به  که بوده نفر 167 ۀ تحقیق تعدادنموناست.  سازمانکل واحد  ،آماری ۀجامعاست. 
و  ییروا یمعتبر دارا پرسشنامه هاداده یابزار گردآوراند.  شدهانتخاب  ای خوشهروش 

. دست آمد به 13/1 از روش آلفای کرونباخقابلیت اعتماد ابزار سنجش، . است ییایپا
در   Excel 365و SPSS 24یافزارها از نرم استفاده با هاداده وتحلیل تجزیهحاصل از  جینتا

 محور (، آرمان3591) محور (، انسان3513) محور طیمح بعد(، 3571) مکتبیپنج بعد: 
 یطمتوس تیاز وضع واحد نظامیاین که  ( نشان داد 3593) محور قانون و (3517)

بعد  ن،یانگیبالاترین منشانگر آن است که  ،های تحقیق . همچنین یافتهبرخوردار است
تقویت و  ،که لازم است این بعد با روحیه جهاد و مدیریت جهادیبود   3571با  مکتبی

 ،با آموزش و تغییر نگرشباید است که  3513با  محور محیط ،بعد نیتر نییپا وحفظ شود 
 . تقویت شود

 نهادی؛واحد نظامی فرهنگ سازمانی؛ رویکرد :ها هكلیدواژ             
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 مقدمه
سازمان را،  یتیقالب شخص نیباشند که ایم ییها تیشخص یداراافراد،  همانند زیها ن سازمان

 وهیفرد خود را دارد که ش به فرهنگ منحصر یهر سازمان ،واقعدر. ندیگو یفرهنگ آن سازمان م

، همه چیز را در واقع مفهوم فرهنگ سازمانی در. دهدیرا نشان م دادهایبه رو دنیبخشفهم و معنا

گیرد، لذا قابل قبول است که تفسیرهای مختلف و متنوعی داشته باشد )لیواری و  سازمان دربر می

ها و باورهای مشترک افراد سازمان فرهنگ سازمان را نظامی از ارزش ،شاین (.1191، 9لیواری

ها همه چیز شود و این هنجارها و ارزشکه به هنجارهای رفتاری منجر میست اتعریف نموده 

کند و از این طریق به درک افراد از عملکرد  حتی رفتارهای موردانتظار از افراد را تعیین می

 (.1113، 1)جینگ و آوری کندسازمان کمک می

استنباط مشترک و خرد ای از مفروضات اساسی،  تنیده همی در فرهنگ سازمانی، مجموعه

ونی، یا بیرونی شکل های قبلی، در مواجهه با مسائل در جمعی است که در بستر تجارب و یافته

دهی به رفتار کارکنان و معماری حال  ی راهنما و منبعی نیروبخش در شکلمثابه چراغ گیرد و به می

 (. 93 :9317 )محمدیان، نماید و آینده سازمان ایفای نقش می

ها و  ای از آداب و قواعد، ارزش ماهیت نهادی همچون ماهیت فرهنگی، مجموعه همچنین 

که در قالبی منعطف و ساختار اسفنجی شکل گرفته و اهداف  یی استهنجارها و نمادها و رفتارها

های  سازمان ارزش ،شدن ایند نهادی(. در فر7: 9319)فرهی و سلطانی،  کند مشخصی را دنبال می

 (. 9116 ،3)سلزنیک کند زریق میمحیط را به خود ت

کار را با  ،یخاص سازمان طیشرا لیدل هب ،واحد نظامی یفرهنگ سازمان یبررسبدیهی است 

 یدارا ،بودن یو مردم یفرهنگ یها یژگیبر و مجموعه علاوه نی. اسازد یمواجه م ییها یدشوار

بودن، روابط  یمردم لیدل به یا مجموعه نیچن ۀکه لازم یطور باشد؛ به یم زین ینظام اتیخصوص

 کیدو در  نیاست و جمع ا یمراتب رسم سلسله ینظام طیمح کیاز  یو برخوردار یقو یانسان

 

1. Livari & Livari  

2. Jing & Avery 

3. Selznic 
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 آورد.  یوجود م هرا ب یخاص طیشرا ،مکان

 یدر بررس یو عمل یچارچوب نظریک که  شود یدر پژوهش حاضر تلاش م، اساس نیابر

 تیقوتارتقا و  یها به کمک آن بتوانند راه رانیمد تا دیوجود آ  هب واحد سازمانی یفرهنگ سازمان

 ارتقا دهند. را یسازمان یها تیآن فعال قیطرداده و از صیتشخ را یفرهنگ سازمان

 

 مرور مبانی نظری تحقیق
بخش آغازین به  ،ترتیب این شود. به از معنای واژگان شروع می گیری یک مفهوم، با بهره

ها، ماهیت و کارکرد و سایر عوامل  شناسی، مفاهیم و تعاریف اختصاص دارد. سپس ویژگی واژه

های متعدد و متعلق آن  مفهوم آن است که جنبه شود. بنابراین، تعریف مطلوب از هر مشخص می

ها در  شود. انسان طوردقیق و خالی از ابهام، آشکار شود و عقیده و باور واضح، به مخاطبین منتقل به

ها و رفتارهای مشترک هستند که فرهنگ و رفتار آنان را  یک نظام اجتماعی، دارای باورها، ارزش

 دهند. می شکل

9فرهنگ سازمانیالف( 
 

 یاز معان یوجود دارد که به نظام ایتوافق گسترده ،یفرهنگ سازمان فیمورد تعردر

 هایسازمان را از سازمان نای و دارند باور هاسازمان بدان کی یشود که اعضا یلاق مطمشترک ا

کند که رهبران، نقش مهمی در  تأکید می ،شاین (.371 :9311 نز،ی)راب سازدیم زیمتما گرید

 ،(. فرهنگ سازمانی411: 1193 ،1دادن و تقویت فرهنگ سازمان خود دارند )لاکتاس شکل

)هک  کند با یکدیگر را تعیین می ل کارکنانمجموعه الگوهای رفتاری است که راه و روش تعام

کار و نبع مزیت رقابتی پایدار برای کسبعنوان یک م (. فرهنگ سازمانی را به1196، 3و همکاران

 (.31ـ  13 :1197 ،4)نظریان دانند می

اثربخشی کلی سازمان  ،نتیجهپذیری کارکنان و در نی بر نگرش و مسئولیتفرهنگ سازما

 

1. Organizational Culture 

2. Lacatus 

3. Hock et al. 

4. Nazarian 
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آن بر نگرش و  تأثیر ،تر باشد (. هرقدر فرهنگ قوی1194 ،9و کوته توجهی دارد )هوگان تأثیر قابل

ارزش های سازمانی، فرهنگ قوی  ترازی کارکنان به دلیل هم . بهرفتار کارکنان بیشتر خواهد بود

والنکیه و  ،)نارانجو هایی از جمله پذیرش نوآوری باشد ی کارکنان به محرکتواند پاسخگو می

 (. 1196 ،1همکاران

ارها، ها، هنجها، ارزشسازی ایدهمنظور پیادهیک ابزار مهم برای سازمان به ،سازمانیفرهنگ 

فرهنگ  (1193) عبدالله و همکارانجهت حفظ پایداری سازمان است. ورسوم و اعتقادات در آداب

کنترل برای ایجاد تعهد سازمانی، دستیابی به یکپارچگی  سازوکارعنوان یک سازمانی را به

(. 1193)عبدالله و همکاران،  دانندسازمانی و کمک به انطباق سازمان با تغییرات خارجی می

ها، منطق و یک ابزار مهم برای عملکرد پایدار و مجموعۀ اساسی از ارزش ،فرهنگ سازمانی

(. 9769: 1199 و همکاران، 3ن است )آکتاسقوانین و تصور مشترک توسط اعضای یک سازما

فرهنگ سازمانی را یک ویژگی سازمانی مستقل از افراد در سازمان و  ،4وانتز و بوگلارسکی

 (.117: 1117 دانند )وانتز و بوگلارسکی، های اجتماعی میدرنتیجه یک ساختار در سطح نظام

)رابینز،  کنند برای سازمان قلمداد میمثابۀ شخصیت انسانی  را به فرهنگ سازمانی(، 9374) رابینز

شدن سازمان د و نهادیکه اعضای آن استنباط مشترکی از سازمان دارن نظامییعنی  ؛(31 :9374

شودکه کارکنان و اعضای سازمان نسبت به آنچه مناسب و شایسته است، درک مشترکی  باعث می

 (. 47ـ  9: 9133)زوکر،  پیدا کنند

ت معتقدند فرهنگ سازمان اهرم مناسبی برای تقویت رفتار و بهبود همچنین دانشمندان مدیری

(. تغییر در فرهنگ، بستگی به 931ـ  971: 1191، 7)دادزی و همکاران عملکرد سازمان است

 منجرهای فرهنگی جدید و سازگار با آنها رفتارهای افراد در سازمان دارد که به تقویت ارزش

 (.97ـ  96: 1116 ،6شود )کامرون و کویین می
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 9ب( رویکرد نهادی
تواند خودش را با  پذیر بوده و می پذیر با بعد ارزشی قوی اما قانون ، یک ساختار انطباقنهاد

اجتماعی است  ی، بنیادهاد: بیانات(. همچنین ن9331ای،  خامنه )امام  شرایط گوناگون انطباق بدهد

دوام و یافته، مستحکم، پویا، با سازمان بطد و دارای رواشو که در پاسخ به یک نیاز حیاتی ایجاد می

که اعضای آن زندگی خود را است پذیر با بعد ارزشی بسیار قوی  ، ساختار انطباقنهادپایدار است. 

 (.  9337، 1)اسکات ثر از هر نوع تغییر یا افول در نهاد استأمتکی  به بقای آن دانسته و مت

  ،دیگر ن، فعالیت، هدف، نیاز( و ازطرف)مکامادی  ،طرف از مفهوم نهاد ازیک استنباط

به ارزش  یرونیارزش بدر آن که است  یندیافر یعبارت )ارزش، باور، رفتار(، است. بهمعنوی 

مند و  افراد با یکدیگر را قانونای از هنجارها هستند که روابط  نهادها سامانه. شودیم لیتبد یدرون

. فرهنگ نهادی، کنند روابط افراد چگونه باید باشد میکنند و نهادها هستند که تعریف  منظم می

یافته،  ط مشترک و خرد جمعی نهادی، تکاملای از مفروضات اساسی، استنبا تنیده درهم مجموعه

راستای های قبلی شکل گرفته و در و یافتهمحور است که در بستر تجارب  پذیر و رسالت انعطاف

اعضای سازمانی رسوخ   های ذهنی قاطبه ترین لایهقپاسخگویی به نیازهای اساسی محیط در عمی

 دکن دهی رفتار نهادی، ایفای نقش می بخش و نیروزا در شکل عنوان منبعی الهام کرده و به

 (.9317)محمدیان، 

 

 چارچوب نظری و مفهومی تحقیق
 تعقیب ومسیر  ،مقصد نییتع، یا هر اندازه در یدر هر نهاد اجتماع یاز موضوعات اصل یکی

های سازمانی ازطریق سازوکارهای  أموریتتحقق اهداف و م ،دیگر بعد معنایی است. ازطرف

شود. باید  شناسایی می ،د که تحت عنوان بعد ساختاریشو افزاری ممکن می افزاری و نرم سخت

قالب ساختارها و وظایف ازطریق عوامل انسانی میسر خواهد ها در أموریتد که اجرای مکراذعان 

های عوامل  عوامل انسانی تحت عنوان بعد رفتاری شامل مجموعه کنش و واکنش ،ایند. بنابرش

 

1. Jehadi Culture 

2. Scott  
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. بدیهی است که هیچ استهای محوله  موریتأراستای اجرای وظایف و مانسانی در سازمان در

مثابه یک موجود زنده در یک بستر و بافت اجتماعی   وجود ندارد و سازمان نیز بهدر خلأ نظامی

نامیم. متناظر با ابعاد فوق، پنج نوع فرهنگ سازمانی مورد  ای می آن را بعد زمینهکند که  فعالیت می

 :گیرد میبررسی قرار 

متناظر با بعد اعتقادی: این نوع فرهنگ که به ساحت درونی سازمان اشاره  مکتبیفرهنگ  .9

کید أهای محوری، جوهری و اساسی که منبعث از مبانی دینی و اسلامی است، ت دارد، بر ارزش

 ورزد.  می

های  گیری بر جهت عمدتاًمحور متناظر با بعد معنایی: این نوع فرهنگ  فرهنگ آرمان .1

غایت، جهت مشخص، راه و مسیر روشن برای  دارابودنبر  ،دیگر عبارت ورزد. به أکید میاساسی ت

 دستیابی به اهداف تمرکز دارد. 

کیلات، فرایندها ن فرهنگ بر ساختار و تشمحور متناظر با بعد ساختاری: ای فرهنگ  قانون . 3

ها  اساس ضوابط و مقررات، دستورالعملأکید و انجام امور را برشده و مدون ت های تعریف و روش

 نماید.  نامه ها تجویز می و آیین

محور متناظر با بعد رفتاری: این نوع فرهنگ بر میزان ارزشی که برای  فرهنگ انسان .4

 ورزد.  کید میأت ل است،ئکارکنان خود قا

ای: این نوع فرهنگ به بر داشتن تعاملات محیطی  محور متناظر با بعد زمینه فرهنگ محیط .7

 د. کن کید میأآفرینی در جامعه ت مسئولیت اجتماعی، سرآمدی و مزیت ثر، ایفای نقشؤم

 نمودار ذیل طراحی شد. هومی بررسی فرهنگ سازمانی، طبقمدل مف ،اینبنابر
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 (9431)سطانی،  . مدل مفهومی تحقیق9نمودار 
 

 تحقیق  روش
، » 1و ارزیابی 9نظر جهت گیری پژوهشی،کاربردیبررسی فرهنگ از»عنوان پژوهش حاضر با

نظر رویکرد ها(؛ از درک پدیده شدن واقعیت و گرا )مشخص فلسفی، پژوهشی اثبات نظراز

و ازنظر زمانی، ، 7توصیفی ،هدفنظر ؛ از4پیمایشی یپژوهش راهبرد،نظر ؛ از3استقرایی ،پژوهشی

 با استفاده از پرسشنامه است. ی آنها مقطعی و شیوه گردآوری داده افق زمانی تک

برای تعیین حجم نمونه  هستند. نفر 9141کارکنان یک واحد نظامی به تعداد آماری،  ۀجامع

ه و انحراف آزمون دوسویبه اطلاعات موجود که تحقیق از نوع حالت اول،  گروه باتوجه در هر

 شد استفاده 6به شرح ذیل از فرمول ریجال جی شیولسون ،جامعه مشخص نیستاستاندارد 

 (. 941: 9336 )شیولسون،

  
(         ) 

  
           

(          ) 

(   ) 
        

 

1. Applied orientation 

2. Evaluative orientation 

3. Inductive 

4. Survey 

5. descriptive study  
6. Richard J. Shavelson 

فرهنگ 
 سازمانی

 مکتبی

 آرمان محور

 انسان محور قانون محور

 محیط محور
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 یابزار گردآور. ندشدانتخاب  ای خوشهبه روش  اند کهبوده نفر 167 ۀ تحقیق تعدادنمون

از قابلیت اعتماد ابزار سنجش، . است( 9331) سلطانی ییایو پا ییروا یمعتبر دارا پرسشنامه هاداده

از  استفاده با هاداده وتحلیل تجزیهحاصل از  جینتا. دست آمد به 13/1 روش آلفای کرونباخ

 های توصیفی و استنباطی استفاده شد. و آزمون ,SPSS Excel 365 24 یافزارها نرم
 

 پژوهشهای یافته

 شناسیتوصیف جمعیت
 است. 9به شرح جدول شماره  ختیشناوضعیت جمعیت
 كننده در پژوهش  شناختی شركت خلاصه وضعیت جمعیت. 9جدول 

 درصد فراوانی سطوح متغیر درصد فراوانی سطوح متغیر

 جنسیت
 9/31 136 مرد

 عضویت

 9/39 197 ینظام یرسم
 7/7 11 یکارمند یرسم 1/91 11 زن

 سن

 1/3 3 یمانیپ 6/93 36 سال و کمتر 31

 4/6 97 یجیبس 6/76 971 41الی 39

 1/9 7 دخدمتیخر 7/17 63 71الی 49

 1/4 99 سال و بیشتر 79
عنوان 
 شغل

 757 97 یمتصد

 مقطع
 تحصیلی

 3351 33 کارشناس 4/1 17 دیپلم و کمتر

 7153 941 یانیم ریمد 3/17 67 کاردانی

 353 11 ارشد ریمد 6/73 941 کارشناسی

     3/99 31 کارشناسی ارشد
     4/1 9 دکتری

گویان، مردان با دهند که بالاترین تعداد پاسخ می نفر را تشکیل 167تحقیق را  نمونه آماری

بوده است. بالاترین   درصد( 1/91) نفر 11ترین فراوانی زن  درصد( و پایین 9/31نفر ) 136فراوانی 

 79ترین فراوانی سن  درصد( و پایین 6/76نفر ) 971با فراوانی  41 الی 39، سن گویانتعداد پاسخ

 97 الی 99سابقه خدمت با ، داشتند. بالاترین تعداد پاسخگویاندرصد(  1/4) نفر 99سال و بیشتر با 

 نفر 97 سال و بیشتر 16ترین فراوانی سابقه خدمت  درصد( و پایین 7/31نفر ) 36سال و با فراوانی 

 .اند درصد(  بوده 7/7)
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ترین  درصد( و پایین 6/73نفر ) 941گویان، کارشناسی با فراوانی بالاترین تعداد پاسخ

گویان، علوم انسانی با بوده است. بالاترین تعداد پاسخ  درصد( 4/1) نفر 9فراوانی فوق دکتری 

 درصد(  بوده است.  4/1) نفر 9ترین فراوانی حوزوی  درصد( و پایین 74نفر ) 944فراوانی 
 

 های پژوهش یافته
ابعاد و  حیاست و تشر یواحد نهاد کی یها یژگیو نییتبهدف اصلی این پژوهش، 

راستای دستیابی به این هدف، ابعاد و است. در قیتحق یقلمرو مکان کیآن در  یها لفهؤم

 است.( 9)جدول شماره  مطابقهای فرهنگ سازمانی با رویکرد نهادی  ؤلفهم
 

 های فرهنگ سازمانی واحد نظامی  ؤلفهمیانگین  ابعاد و م. 9جدول 
 انحراف معیار میانگین لفهؤم فرهنگ

 مکتبی

3571 

 1574331 353711 گرایی تکلیف
 1571691 354116 مداری ولایت
 157113 35617 ستیزی دشمن

 1577466 357661 طلبی شهادت

 محور محیط
3513 

 1573169 359379 آفرینی مزیت
 1536161 151343 محوری دانایی

 1574336 359499 نوشوندگی

 1577793 359961 خطرپذیری

 محور انسان
3591 

 1534713 359971 کرامت انسانی
 1576677 351916 کمال گرایی

 1531331 151147 رهبری الهام بخش

 1573333 353133 پویایی اجتماعی

 محور آرمان
3517 

 1573331 353731 مداری ارزش

 1577971 351311 محوریانداز چشم

 1576737 359147 راهبردمحوری

 1577677 351777 مداری هدف

 محور قانون
3593 

 1531176 351177 یکپارچگی

 1534779 351747 قانونمندی

 1531111 359373 فرایندهای منطقی

 1531173 359161 نظامات مدون
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ؤلفه : بالاترین میانگین، ممکتبیدهد، در بعد  نشان می (9)که جدول شماره  گونه همان

بالاترین  ،محور است. در بعد محیط، 3537گرایی با لفه تکلیفؤترین م و پایین 3561ستیزی با  دشمن

است. در بعد ، 151343 با محوری دانایی، آن نیتر نییو پا 359499با نوشوندگی ن،یانگیم

 بخش با رهبری الهامآن،  نیتر نییو پا 353133 پویایی اجتماعی با ن،یانگیبالاترین م ،محور انسان

 نیتر نییو پا 353731مداری با  ارزش ن،یانگیبالاترین ممحور:  است. در بعد آرمان ،151147

نظامات مدون  ،نیتر نییو پا 351747مندی با  قانونمحور:  و در بعد قانون  359147محوری با  آرمان

 .بوده است 359161با 

  است. 1مرخ فرهنگ سازمانی با رویکرد نهادی به شرح نمودار شماره نیم

 
 رخ فرهنگ سازمانی ابعاد فرهنگ سازمانی واحد نظامی . نیم2نمودار 

 
 ؛(3513) محور (؛ بعد محیط357) مکتبیدهد، بعد  نشان می (1)که نمودار شماره  گونه همان

کلی طور . بهبوده است (3593) محور و بعد قانون( 3517) محور ؛ بعد آرمان(359محور ) بعد انسان

 بوده است. محور فرهنگ محیط آن، نیتر نییو پا مکتبیفرهنگ  ن،یانگیبالاترین م

3/5 

3/18 

3/25 

3/1 

3/08 

 فرهنگ مکتبی

 فرهنگ قانون محور

 فرهنگ انسان محور فرهنگ آرمان محور

 فرهنگ محیط محور
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 به شرح ذیل است: مکتبی کردیبا رو سازمانیفرهنگ نتایج آزمون همبستگی ابعاد 
 

 نهادی کردیبا رو سازمانیفرهنگ آزمون همبستگی بین ابعاد  .2جدول 

 محور قانون محور آرمان محور انسان محور محیط مکتبی همبستگی ابعاد

 مکتبی
 **442. **443. **383. **385. 1.000 ضریب

 000. 000. 000. 000. 0 داری یمعن

 محور محیط
 **495. **503. **560. 1.000 **385. ضریب

 000. 000. 000. 0 000. داری یمعن

 محور انسان
 **531. **520. 1.000 **560. **383. ضریب

 000. 000. 0 000. 000. داری یمعن

 محور آرمان
 **553. 1.000 **520. **503. **443. ضریب

 000. 0 000. 000. 000. داری یمعن

محور قانون  
 1.000 **553. **531. **495. **442. ضریب

 0 000. 000. 000. 000. داری یمعن

دهنده احراز حداکثر  )**( نشان و علامت 1517داری  یدهنده احراز حداقل معن )*( نشان در جدول فوق علامت

 است. 1519داری  یمعن

 

فرهنگ دهد که تمامی همبستگی بین ابعاد مختلف  نشان می (1)نتایج حاصل از جدول 

 11با اطمینان  ،دیگر عبارت است، به 1519تر از  داری کم یدر سطح معن مکتبی کردیبا رو سازمانی

 درصد، همبستگی بین ابعاد وجود دارد.  

 

 گیری بحث و نتیجه
 یخدمت یها فیط ازهستند که  یک واحد نظامیپژوهش، کارکنان  نیا یجامعه آمار

نفر   167 یآور د و پس از جمعشتوزیع  یا ده است. تعداد نمونه به روش خوشهش لیمختلف تشک

با  یفرهنگ سازمان یپژوهش، بررس نیا یاصل هدف قرار گرفت. لیپاسخ دادند و مبنای تحل
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الات ؤبا س یفرهنگ نهاد یها لفهؤهدف، ابعاد و م نیبه ا یابیدست یراستااست. در ینهاد کردیرو

اساس بر  قیتحق نیدست آمده است. در ا بهزیر الات به شرح ؤاساس سبر ها افتهیکه مطرح شد 

قرار  یمورد بررس سازمانیفرهنگ  بعدسازمان، متناظر با ابعاد آن، پنج  شناخت یلیافزار تحل

 گرفت:

 3561با  یزیست مؤلفه دشمن ن،یانگی: بالاترین مدهد یواحد نظامی نشان م مکتبی بعد یها افتهی

 و اسلام نیمب نیناظر بر د یهاریو متغ عوامل .است 3537با  ییگرا فیتکل ،مؤلفه نیتر نییو پا

و  رندیگ  فرهنگ قرار می نیو مسلط ا یمحور بعدعنوان  به  های انقلاب اسلامی ارزش

فرهنگ  یها یژگیترین و عمده د.نده تشکیل میرا ساحت سازمانی این فرهنگ  ،دیگر عبارت به

  .یمدار تیولا و ییجهادگرای، گر یانقلاب، افزایی معنویتعبارتند از:  مکتبی

و  3594 نوشوندگی با ن،یانگیم بالاترین :دهد ینشان م محور طیفرهنگ مح یها افتهی

ها و تهدیدات گوناگونی  فرصت ،محیط پرتلاطم جهانی .است 1513 محوری با دانایی ،نیتر نییپا

 هدیداتاین مدیران جهت پرهیز از رویارویی با ت ،منظور این آورد. به وجود می هها ب را برای سازمان

اند تا با ایجاد فرهنگی متناسب، ارتباط با  های محیطی بر آن شده صتگیری مناسب از فر و بهره

فرهنگ  یها یژگیترین و عمده ل سازند و بر منافع سازمان خود بیفزایند.ئامحیط را مطلوب و اید

ای از  درجه .یطیتعاملات مح و یمحور ییدانای، ریخطرپذ ی،از: نوآور محورعبارتند طیمح

آن  جیو استفاده از نتا شیپا ،یطیسازمان بر رصد مستمر تحولات محگذاری که   اهمیت و ارزش

ثر با مراکز ؤتعامل م ،یطیمح یها سازمان، مواجهه هوشمندانه با چالش شتریب هرچه ییایدر پو

ثر با ؤتعامل م ،یو انتظام ینظام یها ها و سازمان دستگاه نهادها، ه،یعلم یها حوزه ،یدانشگاه

  .امور شبردیها و نظرات آنها در پ دگاهیاز د یاستفاده حداکثرجهت درنخبگان جامعه 

کارکنان( که   گذاری سازمان )مدیران،  ای از اهمیت و ارزش : درجهیاجتماع یها تیمسئول

حقوق شهروندان و احترام به  عییدوستانه، عدم تضالمنفعه و بشر عام یها تیبر مشارکت در فعال

جامعه و احترام به فرهنگ  یو سازندگ شرفتیرکت در پمال، جان و ناموس شهروندان، مشا

 .(9313)سلطانی،  قائل است ،یشده اجتماع رفتهیپذ یجارهاو هن یعموم
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و  353133پویایی اجتماعی  با  ن،یانگیم بالاترین :دهد یمحور نشان م فرهنگ انسان یها افتهی

 محور فرهنگ انسان یها یژگیترین و عمده .است ،151147بخش با  رهبری الهام ،نیتر نییپا

کارکنان از  یبرخورداری، ریپذتیمسئولی، گر تیهدای، منابع انسان یعبارتند از: توانمندساز

امور  یاجرا غدغهعملکرد و انجام اقدامات مناسب و د یامدهایو پ جینتا رشیپذ ،یوجدان کار

 .و کامل عیسر ق،یصورت دق هب

و  353731مداری با  ارزش ن،یانگیم بالاترین :دهد ینشان م محور آرمانفرهنگ  یها افتهی

عبارتند  محورفرهنگ راهبرد یها یژگیترین و عمده .است 359147راهبردمحوری با  ،نیتر نییپا

و  یشگامیپی، مردم یها تیظرف جیبس ی، نیآفر دیو ام یبخش الهام، انقلاب یها از ارزش انتیصاز: 

  .یبرندگ شیپ

و  351747مندی با  قانون ن،یانگیم بالاترین :دهد ینشان ممحور  فرهنگ قانون یها افتهی

 عبارتند از: محور فرهنگ قانون یها یژگیترین و عمده .است 359161نظامات مدون با  نیتر نییپا

، و انضباط منعطف نظمی، دگیو ورز ییایپو ،یچابکی، سازمان عدالتی، کپارچگیو  انسجام

گذاری سازمان بر داشتن معیارها و  ای از اهمیت و ارزش درجه که و بهبود مستمر یابینظارت، ارز

 است.مختلف  یها در بخش یعملکرد یها شاخص

فرهنگ  ن،یانگیم بالاترین :دهد یواحد نظامی نشان م یفرهنگ سازمان یها افتهکلی یطور هب 

پژوهش  یها افتهیبه  باتوجه .است 351317با  محور طیفرهنگ مح ،نیتر نییو پا 357137با  مکتبی

فرهنگ  نهیدر زم دیسازمان با ،یفرهنگ جهاد تیبر تقو گرفت که علاوه جهینت توان یم نگونه یا

آحاد کارکنان با  یتحول را در سازمان برا جادیو ضرورت ا تیفعال یصورت جد به محور طیمح

 .کند نییمختلف تب یهااستفاده از روش

 

 ها شنهادیپ
 ینیب شی، مستلزم پیفرهنگ نهاد یساز نهیو نهاد ادهیپ ،های تحقیق به یافته باتوجه

 اریدر سطح بس یپژوهش و یآموزش یها تیفعال یزیر برنامهنیز و  یو حقوق یقانون یکارهاسازو
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 : به شرح زیر است ریگسترده و فراگ

 یریگیرصد و پ ،یریگ جهت اندازه لاتیمناسب در ساختار و تشک یسازمان گاهیجا نییتع .9

  ؛یفرهنگ نهاد

 تیریمد یو چگونگ یفرهنگ نهاد نهیدر زم ها همایشی و آموزش یها کارگاه یبرگزار  .1

 ؛یبر فرهنگ نهاد

دادن قرار شیمعرض نماو در  یکوتاه و بلند در موضوع فرهنگ نهاد یها لمیساخت ف .3

  ؛کارکنان یآنها برا

  ؛مسابقات یبرگزار  یموضوع فرهنگ نهاد یساز فتمانگ .4

فرهنگ  یساز نهیو نهاد قیتعم ج،یترو ،یساز ادهیدر پ رانینقش فرماندهان و مد نییتع .7

 .ینهاد
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