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  مقدمه. 1
بقـا و   . ط است ي مح يكند برا  يد م يط است و هر آنچه تول     يا سازمان دارد از مح    ي صنعت   هرآنچه  

  ات تـأثير   بـود موضـوع     ثابـت  محـيط  اگر    يقينبه  . ط است يع در گرو مح   يها و صنا   ات سازمان يح
   دليـل    همـين    و بـه   شـده    انكارناپـذير تلقـي     ي واقعيت ، تغيير   اما امروزه  نبود   مهم   چندان  محيطي
ن امر خـود  ي، اي بوده و با موضوعات تجارت و رقابت جهان  مهم گذار خارجيتأثير   عوامل شناخت

 ياديار زيك سازمان شامل عوامل بسيط يمح .ل شده استي تبد )راهبردي(كياستراتژبه موضوع   
كـه  م  ي ـ سـروكار دار   يط ـي ما با آن دسته از عوامل مح       اما دارند يات متفاوت تأثيرك  ي بوده كه هر  

 يرو شي پ ـ يدهايها و تهد   ن فرصت يي، تع يطيل مح ي تحل يج اصل ي از نتا  .هستنداد  ي ز تأثير يدارا
  . استسازمان 

 از  ، يكي 2007 در سال    ارد دلار يلي م 300  از ي بيش  با فروش  ييايميع ش يصناده شركت برتر    
دسـتي ايـن صـنعت       با احتساب صـنايع بالادسـتي و پـايين         (شود يا محسوب م  ي بزرگ دن  يعصنا

، صادرات يرنفتين عامل در صادرات غيتر ران مهميدر ا ).شود  ترين صنعت دنيا محسوب مي     بزرگ
ق بـا  ي ـن تحقي در ا.كند ي بازگو من صنعت رايگاه ا ين امر خود جا   ي بوده كه ا   ييايميمحصولات ش 

 يميپتروشط صنعت   يل مح ي تحل ي برا ييك مدل ابتدا  ي،  يطيل مح ي تحل يها  جامع مدل  يبررس
 ي بـرا يا هي ـ سه لايشنهاديك مدل پي خبرگان سپس با استفاده از نظرهاي. ه است شنهاد شد يپ

 يآور  مدل و جمع   يريكارگ هدر ادامه با ب   . دي رس تأييدران به   ي ا يميپتروش صنعت   يطيل مح يتحل
 يميپتروش ـ صـنعت    يدهاي ـتهدها و    فرصتدست آمده،    هل اطلاعات ب  يحل آن و ت   دربارةاطلاعات  

  .ديران حاصل گرديا
. بخش دوم به ادبيـات موضـوع اختـصاص دارد         : شود  ماندهي مي زصورت زير سا    ادامة مقاله به  

ت پتروشـيمي   بخش چهارم وضـعيت صـنع     . پردازد   صنعت پتروشيمي مي   شناختبخش سوم به    
  در .دنشـو    جهاني و رقبـا ارائـه مـي        ةدر بخش پنجم توليدكنندگان عمد    . كند  ايران را بررسي مي   

بـه روش   بخـش هفـتم     . شود  ي معرفي مي  داز عرضه و تقاضاي مواد پتروشيم     ان  چشمبخش ششم   
در پـردازد و در پايـان         آوري و تحليل اطلاعـات مـي        به جمع هشتم  بخش  . تحقيق اختصاص دارد  

  .شود هاي سياستي ارائه مي نتايج تحقيق و توصيه همنبخش 
  
 ات موضوعيادب. 2

    ي نظري مبان.2-1
 ـ   ي س يشود كه رو   ي گفته م  ي به عوامل  يطيعوامل مح  ثـر  ا آن   يستم رو ي ـ س يستم اثر گذاشته ول
  :شوند يم مين عوامل خود به دو نوع تقسيگذارد و ا ي نميقابل توجه

 ستم دارندي سيرو يمؤثرم و ياثر مستق: ميعوامل مستق. 
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  ستم اثـر   ي ـ س ي آن رو  ةليوس ه قرار داده و ب    تأثيرم را تحت    يعوامل مستق : ميرمستقيعوامل غ
 .دارند

  :م نموديتوان بر دو نوع تقس يط را مي محن اساس،يا بر
 ـ        :)فضاي پيراموني  (1ط كلان يمح  م بـر   يرمـستق يطـور غ   ه خارج از صنعت مورد نظر بوده و ب

 و هـم در سـطح       يالملل نيتوانند هم در سطح ب     يط كلان م  يل مح عوام. گذارد يصنعت اثر م  
  .  مطرح باشنديمل

 است كه در صنعت مربـوط بـه         ييروهايعوامل و ن  : )فضاي اجرايي و عملياتي   ( 2ط خرد يمح 
 . وجود داردنهاد مورد نظر

  كلان  يطيل محي تحليها مدل
اسـتفاده   PEST ابتدا از مـدل  در. شود ي استفاده مي متنوعيها ط كلان از مدل يل مح ي تحل يبرا
توان به  يافت كه مي توسعه يدي جديها ز اضافه شد و مدلي نيگري به مرور عوامل ديشد، ول يم

  يادآوري شـود   لازم است . اشاره كرد  3PESTELI،4PESTLIED، STEEPLED5  نظير ييها مدل
ر يي ـ و قابـل تغ ارد دي به صنعت انتخـاب يها بستگ عاملخر أكه انتخاب مدل مورد نظر و تقدم و ت        

ع يهـا و صـنا    كلان شناخته شده كه در حال حاضر در سـازمان         يها مدل انواع   1در جدول   . است
   .، آمده استداردمختلف كاربرد 

  يطيل محي كلان تحليها  انواع مدل.1جدول 
  ها عوامل مدل   كلانيها انواع مدل

PEST, PESTEL, PESTLE, PESTELI, 
PESTLIED, STEP, STEEP, 

STEEPLED, STEEPLE, SLEPT 

Political, Economic, Social, 
Technological, 

Environmental / Ecological, Legal / 
legislative, International, 

Demographic, Ethical/ Educational / 
Equality 

  

    خرديطيل محي تحليها مدل
ر در سطح ي چشمگتأثير خود، يها شهي كه با انديا رقابتيط خرد ي محتحليلن فرد در يتر از مهم

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Macro / General Environment 
2 Micro / Task / Function Environment 
3 Political-Economic- Social -Technological - Environmental -Legal-International  
4 Political-Economic-Social-Technological-Legal-International-Environmental-  
  Demographic 
5 Social - Technological- Economic- Environmental- Political- Legal- Ethical-  
  Demographic 
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پورتر در سه .  هاروارد اشاره كردي استاد مدرسه بازرگان1توان به پورتر يا گذاشته، ميع در دنيوس
 ي در سطح شركت و مليرونيو ب يط درونيل محي تحليكتاب معروف خود، سه مدل را برا

رو را يپنج ن،  صنعتل ساختاريلتحدر كه  است 2ي رقابتراهبردن كتاب او ياول. ه است كرديمعرف
ل ساختار صنعت و رقبا استوار ي بر تحلي رقابتراهبردن يان تدويد بنيگو يپورتر م.  كرديمعرف
  3.است

 . اثر بگذارد  ،ندا  ر صنعت با آن مواجه    ها د   كه شركت  يت رقابت يتواند بر ماه   يساختار صنعت م  
 آن  يزان سودآور ي و م  ت در صنعت مربوط   زان رقاب يت و م  ي ماه كنندة نييسو تع  كيروها از   ين ن يا

ك يهر . استژه ي وي رقابتها در حوزة  شركتي رقابتيها راهبرد ةدهند گر شكلي دياز سو  بوده و 
 مثـال در    بـراي . هـستند  يت متفـاوت  ي ـت و اولو  ي اهم يع مختلف دارا  ي در صنا  ي رقابت يروهاياز ن 

ن ي ـداران ا ي ـ، قـدمت خر   كننـده  نيي تع يروين ن يتر ي، اصل يياي حمل سوخت در   يصنعت تانكرها 
كننـدگان   هي ـ صنعت، مربوط بـه ته يروين نيتر يكه در صنعت فولاد، اصل ي در صورت استصنعت  
   .استه يمواد اول
 رةي زنجين كتاب به ارائه و معرف  ي كه او در ا    است 4يت رقابت ين كتاب پورتر با عنوان مز     يدوم
   .هاست ن شركتي بي رقابتيها تي مزي ارزش برارةيزنج.  پرداخت5ارزش

 يچـرا برخ ـ   :شـود  يال مطـرح م ـ   ؤن س ي با ا  6 ملل يت رقابت ين كتاب پورتر با عنوان مز     يسوم
پـورتر   گردند؟ ي م يت رقابت ي مز ي در آن دارا   جهي نت  در ع بهتر عمل كرده و    ي صنا يها در برخ   ملت
در  و سؤال پاسخ دهداين دارد به  ي كشور جهان، سع100 صنعت در   18 ين كتاب با بررس   يدر ا 
ت در سـطح    يان مفهوم مز  ي ب يمدل الماس برا  . كند ي م ي را معرف  )امونديد ( 7ت مدل الماس  ينها
ص ي تـشخ  يهـا بـرا     دولـت  راهبـردي  يهـا  يگذاراستي س ي اجرا جهت در   مدل الماس  .است يمل

ت در سطح   يا منابع خلق مز   ي يك صنعت در سطح مل    ي يريپذ  رقابت ا درجة ي و   راهبرديصنعت  
  .است يمل

 ـ.  اسـت  8يابي تيكرد موقع يكرد پورتر در سه مدل خود رو      يلاصه رو طور خ  هب كـه در    يطـور  هب
 ارزش  رةي ـك شركت در آن صـنعت، در مـدل زنج         ي يابي تي اقدام به موقع   ، خود يرويمدل پنج ن  
 به  اقدامت در مدل الماس خودي ارزش و در نها   رةيك شركت در كل زنج    يگاه  ين جا يياقدام به تع  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Porter 
2 Competitive Strategy (1980) 

  )1384(بينش  3
4 Competitive Advantage (1985) 
5 Value Chain 
6 Competitive Advantage of Nations (1990) 
7 Diamond 
8 Positioning 
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  .دينما ي ميدر سطح ملك صنعت يت ين موقعييتع
    پورتريرويمدل پنج ن

ن پـنج   يهر كدام از ا   . داند ي م يك صنعت را شامل پنج عامل اصل      يت  ي در جذاب  مؤثرپورتر عوامل   
مـورد  تر شوند صنعت     في ضع  پنج عامل  ف شده و هر چه    ي ضع مورد نظر  صنعت   ، شوند يعامل قو 

 خلـق   يم ارزش اقتـصاد   ين تقـس  يـي  تع گر، نحوة يكديب با   يروها در ترك  ين ن يا. شود ي م ي قو نظر
ك صـنعت و  ي ـ موجـود در  يهـا  ان شـركت ي ـ را م فنـاوري ا  ي ـشده توسط هر محصول، خـدمات       

قدرت . كنند ين م يين بالقوه تع  اها و تازه وارد    نيگزيكنندگان، جا  عيكنندگان، توز  تأمينان،  يمشتر
امل با هم شدت رقابت   ن عو يهمه ا . ع مختلف تفاوت فاحش دارد    يرو در صنا  ين پنج ن  يك از ا  يهر  

 آن مهـم    راهبـرد ن  يروها در تـدو   يا ن يرو  ين ن يتر يون كرده و ق   يي آن را تع   يدر صنعت و سودآور   
ن ي ـهمـه ا  .  دارد ي بـستگ  ي رقـابت  ينج عامل اساس  ن پ يك صنعت به ا   يت رقابت در    يماه. هستند
ن چنـد   ي ـ ا يتوان جمع ـ . شوند يك صنعت محسوب م   ي موجود در    يها  بنگاه ي برا يي رقبا ،عوامل

 كـه   يراتييدگاه مدل پورتر تمام تغ    يز د ا 1.كند ين م ييك صنعت تع  ي را در    يعامل، توان سودآور  
ن ي ـق ا ي از طر  فناورانه و   ي، قانون يتي، جمع يرات فرهنگ يياز جمله تغ  . دهد يط بنگاه رخ م   يدر مح 

ن مـدل  ي در ا كه پورترييرويپنج ن 2.كند يرو وارد مين پنج اهرم به بنگاه ن   يا چند مورد از ا    يك  ي
   :ر استيشرح ز هكند ب ي ميمعرف

 3)تازه واردان( بالقوه يد و رقباي جدي از ورود رقباي ناشدهاييتهد  

    ك ي ـ خود بـه     يها ل خواسته ي در تحم  4)كنندگان  عرضه(ه  يقدرت فروشندگان مواد اول
  ا چند بازاري

 ل اراده خود به فروشندگاني محصولات در تحم5داراني خرييتوانا  

 بـا   6نيگزيا خـدمات قابـل جـا      ي ـا رونق گرفتن محـصولات      ي از ورود    ي ناش دهاييتهد 
  محصولات و خدمات موجود

 در بازاري فعليان رقباي م7 رقابتدرجة   

  8مدل الماس ساده
كـه   يمندند، در حـال     بهره ي فراوان يعيل از منابع طب   ي از كشورها مانند برز    ياريا، بس يدر سراسر دن  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )1385(كرمانشاه و همكاران  1
  .همان 2

3 New Entrants 
4 Suppliers 
5 Buyers 
6 Substitutes 
7 Degree of Rivalry 
8 Single Diamond Model 
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 ي مانند ژاپـن بـرا     يبرخ. نديمت ارائه نما  ي كار ارزان ق   يرويتوانند ن  يك م يگر مانند مكز  ي د يبرخ
 يالات متحده دارا  يگر مانند ا  ي د يكه برخ  ي دارند، در حال   ياديار ز يلات و آموزش، تعهد بس    يتحص
 ،ا عرضـه كننـد    ي ـتوانند انجام دهند     ي كه م  يتيكشورها در نوع فعال   . هستند يني و كارآفر  ينوآور

ا ي از دن  ييها  خود را در بخش    ي ارزش رةيات زنج ينده عمل ي فزا يصورت ها هم به   اند و شركت   متفاوت
پـورتر  . مند گردند   مختلف موجود در آن كشورها بهره      يها تيند كه بتوانند از مز    ينما يمتمركز م 

الات ي ـ مثـال ا   يبـرا . مندنـد   بهـره  يشتريت ب يه از مز  ي از كشورها نسبت به بق     يد كه برخ  يگو يم
ون، ژاپن در   ي، سوئد در كام   ي ساختمان يها ا در سنگ  يتالي، ا يحي تفر يها تيعال ف نةيمتحده در زم  

. جات و آلمان در صـنعت خـودرو ضـريب بيـشتري دارنـد              ينيريس در ش  ي، سوئ يصنعت بانكدار 
  :ر گذاشتيها را به حساب چهار عامل ز يژگين ويپورتر ا
 ك كشور ي محدود در ي فنيها نهي بالقوه در زميها ييوجود توانا 

 ك كشوريا خدمت در ي از محصول ي نوع خاصياد برايار زي بسيتقاضا 

 بان در همان كشور يع پشتيوجود صنا 

 ار سخت در همان كشوريب بسي رقيها وجود شركت 

  
  نمايي از مدل الماس ساده.1 نمودار

  
  

رات در  دارند و تغييتأثيرصورت متقابل بر يكديگر      هاي چهارگانه به   عاملبه اعتقاد پورتر، اين     
ن، دو عامل بيروني دولت و       علاوه بر آ   .ها مؤثر باشد   عاملتواند بر شرايط بقيه       هر كدام از آنها مي    
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 بر آنها   تأثيرمستقيم دارند و از طريق       غير تأثيرنشده نيز بر عوامل چهارگانه       بيني   پيش هاي  اتفاق
گر با گذشـت زمـان   ي ديها مدل الماس مانند مدل    .گذار باشد تأثير نيز پذيري  رقابت توانند در   مي

  اشـاره 2 و دوبل دوگـان 1دوبل،  عامل نه   يها توان به مدل   ي شد، كه از آن جمله م      يراتييدچار تغ 
 قرار گرفتـه    يز مورد بررس  ي ن ي انسان يها عامل،  يكيزي ف يها عامل علاوه بر    عاملدر مدل نه     .كرد

ط يل الماس ساده در مح ـ   افته مد ي مدل دوبل توسعه     3.است يط مل ي، مح يط مورد بررس  ياما مح 
   4. استفاده شده استيكيزي و فيانسان عامل از هر دو دوبل دوگان بوده و در مدل يالملل نيب

  
   يو ارائه چارچوب نظر موضوع  نةيشيل پي و تحلي بررس.2-2

ط مـشاهده نـشد، امـا در    يل مح ـي ـ راجـع بـه تحل  يق مستقلي صورت گرفته، تحق يها يدر بررس 
 يرو پورتر بـرا   ي از مدل پنج ن     شده و عموماً    اشاره ن موضوع ي به ا  راهبردن  يقات راجع به تدو   يتحق
  .  تحقيقات انجام شده در ادامه آمده استنمونة. ط بهره گرفته شده استيل محيتحل

ع ي صـنا  ي در شـركت مل ـ    راهبـردي ق خود به بحث كاربرد اتحاد       ي در تحق  )1382 (اين برادران
ل ي ـ، انـواع و اقـسام آن، دلا       )راهبـردي (كياسـتراتژ اتحاد  ف  يتعر. ران پرداخته است  ي ا يميپتروش
در . ق استين تحقي از مباحث مطرح در ا... و راهبردي اتحاد يها زهيت، انگيت و عدم موفقيموفق

ران ي ـ ا يميپتروش ـع  ي صنا ي شركت مل  يط فرارو ي از مح  ي ناش يدهايها و تهد   ق فرصت ين تحق يا
، "بـازار و رقبـا    "،  "ها كنندگان طرح  تأمين"،  "يدي تول يها كنندگان مجتمع  تأمين" حوزه   پنجدر  

 پـنج ق اشاره نكرده كه     ين تحق يسنده در ا  ينو.  صورت گرفته است   "فناوري" و   "اقتصاد و دولت  "
 .دست آورده است ي بهقي را از چه طربالاعامل 

 ي صـنعت كاش ـ   ي و خـارج   يط داخل يل مح ي و تحل  ي خود با بررس   در تحقيق ) 1384(پناهي  
ق ي ـشان در تحق  ي ـا. ت پرداختـه اسـت    ي ـ موفق يدي عوامل كل  يي شناسا ي برا يئه طرح ران به ارا  يا

 . پورتر استفاده كرده است يرويط صنعت از مدل پنج نيل محي تحليخود، برا

 يگـاه بازارهـا  ي ابتـدا جا ،يي ناوگان هوايدار ر و نگه  ي صنعت تعم  ي بررس در) 1385(خوشدل  
 موجـود در    ي نـسب  يها تي ارزش مز  رةي از زنج  ن صنعت استخراج شده و در هر مرحله       يمختلف ا 

 يهـا   شـركت  يت رقـابت  ي ـت بازار و موقع   يل جذاب ي تحل يپس از آن برا   . ده شده است  يران سنج يا
 ارائه شده است    يدار ر و نگه  ي در صنعت تعم   مؤثر يها  براساس شاخص  ين صنعت مدل  يفعال در ا  

 ـي ا يهـا  ركتت بـازار ش ـ   ي و جذاب  يت رقابت ين مدل موقع  يكه با استفاده از ا     ن صـنعت   ي ـ در ا  يران
  .سه شده استيانه مقايك شركت در خاورميده و با يسنج

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Double Diamond Model 
2 Dual Double Diamond Model 
3 Moon (2000) 
4 Abdi (2007) 
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 ي در صـنعت بانكـدار     راهبـردي  يق خـود بـه بررس ـ     ي ـدر تحق ) 1385(و همكاران   كرمانشاه  
 را با استفاده از مدل پنج       يط خارج يل مح ياو تحل . پرداخته است ) اني بانك پارس  ي مورد مطالعة(
  .ده است پورتر انجام دايروين

ران ي ـ ا يميپتروش ـ در صنعت    يت رقابت يل منابع مز  يق به تحل  ين تحق يدر ا ) 1385(روزبهانه  
 از مـدل    يت رقـابت  ي ـل مز ي ـ و تحل  يميگاه صنعت پتروش ـ  ي جا ي بررس ي برا ايشان. پرداخته است 

  .الماس ساده پورتر استفاده كرده است

هـاي    و همچنـين مـدل     يميپتروش ـاي، شـناخت از صـنعت       با توجه بـه مطالعـات كتابخانـه       
ي ايـران شـناخته     ميپتروش ـ تحليل محيطي صنعت     عنوان مدل اولية   هشناسايي شده، مدل زير ب    

از ،  هستندي ايران مناسب    ميپتروشبديهي است معيارهايي كه براي تحليل محيطي صنعت         . شد
منظـور تهيـه    خبرگان تعيين خواهند شد و معيارهاي پيشنهادي از سوي محقق صـرفاً بـه             سوي  
در نهايـت در    .  ارائـه شـده اسـت      گيـري بهتـر     مناسب و كمك به خبرگان در نتيجـه        نامه پرسش
  :تواند براي تحقيق حاضر مبناي بررسي قرار گيردبندي اوليه، مدل زير مي جمع
  1 مدل: مدل كلانPEETLI   فناورانه(هاي سياسي، اقتصادي، تكنولوژيكي    عاملشامل( ،

  المللي ائل بينزيست محيطي، قوانين و مقررات و مس

 پورتر و مدل الماس2مدل خرد شامل مدل پنج نيروي  

  
  يمي صنعت پتروششناخت .3

 منـاطق مختلـف جهـان    ةشرفت و توسـع ي ـع شاخص در پي از صنا يكي امروزه   يميصنعت پتروش 
 ي و بزرگ ـ  ي، رشد اقتصاد  يمي مواد پتروش  ي در رشد تقاضا   مؤثرن عوامل   يتر مهم. رود يشمار م  هب

شود كه در آنها     ي اطلاق م  يعي به صنا  يميپتروشع  يصنا. استت  ي از رشد جمع   يناشبازار مصرف   
 ييايمي به انواع محصولات پتروش    يعيا موجود در گاز طب    ي موجود در نفت خام و       يها دروكربنيه

 يعيا موجود در گاز طبي موجود در نفت خام و يها دروكربنين محصولات كه از هيا. ل شود يتبد
  .معروفند يميپتروشنام محصولات ه  ب اصطلاحاً،نديآ يوجود م ه بييايميشات ي عمليكسري يط

  ي ميپتروشانواع مواد 
در . طور مستقيم در اين صنعت تأثير دارد، تأمين مواد اوليه است يكي از مسائل بسيار مهم كه به

ار ك ـ  عنـوان مـواد اوليـه بـه         سازي بـه    شروع فعاليت اين صنعت، مواد جانبي حاصل از صنايع كك         
هاي پتروشيمي و توسعة گستردة اين صنايع، سـبب شـد             افزون فرآورده رفت ولي تقاضاي روز     مي

  با توجه به.  استفاده گردد1970 خام و گاز طبيعي در دهة هاي حاصل از نفت كه از هيدروكربن
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Political-Economic- Environmental-Technological- Legal- International 
2 Five Forces 
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  يميپتروش جايگاه صنعت .2 نمودار
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  
  
  
  
  
  

 )1364( صفهانيدبيري ا: مأخذ

 
ها متفـاوت اسـت و شـامل         آن ي، خوراك مصرف  يميپتروش يها جود در مجتمع   مو يندهاينوع فرآ 
. اسـت ... و خـاك فـسفات و         NGL   ،LPGن،  ي سـبك و سـنگ     ين، گـاز تـرش، نفتـا      يريگاز ش ـ 
  :شوند يم مي به دو دسته تقسيطور كل ه بيمي پتروشيها فرآورده
 هي پايها فرآورده 

ا ي ـ موجـود در نفـت خـام و          يهـا  روكربندي از ه  ماًيشود كه مستق   ي گفته م  ييها به فرآورده 
افتـه  يصـورت اشـباع      ه ب ها كه اكثراً   دروكربنين ه يا. ديدست آ  ه ب يعي طب يموجود در گازها  

 يادي ـ ز يب ـيل ترك ي ـراشـباع كـه از م     ي غ يهـا  دروكربني به ه  يادي بن يشوند در واحدها   يم
    ....نزن و ها، ب لنيلن، بوتيلن، پروپيمتان، ات: مانند. شوند يل مي تبدندبرخوردار

 يي و نهايا  واسطهيها فرآورده  
ا ي ـه و   ي پا شود كه از فرآوردة    ي گفته م  يا  واسطه  فرآوردة يميپتروشع  ي در صنا  يا به فرآورده 

  .شود ي مصرف مييد فرآورده نهاي تولبرايدست آمده و  هگر بي ديا  واسطهك فرآوردةياز 
ه شـده   ي ته يا  واسطه ك فرآوردة يه از   شود ك  ي گفته م  يي نها ، فرآوردة يا ن به فرآورده  يهمچن

 ـ،شـود  يه م ـي ـن دسـت ته ييع پـا ي در صنا   كه معمولاً  ي مصرف د فرآوردة ي تول يو برا   1.كـار رود  ه ب
ن ي ـاكـه    يتوان به گروه   ي شده است كه م    يمي پتروش يها ز از فرآورده  ي ن يگري د يهايبند ستهد

 خـود بـه دو   يمري پلدستة. اره كرد اش،اند م كردهي تقسيمريرپلي و غيمريمواد را به دو دسته پل     

  )1364( دبيري اصفهاني 1

  پليمرها
ها،  يكپلاست( 
 )ها ها، لاستيك الياف

كودهاي 
  شيميايي

صنايع 
استخراج،  
پالايش و 
 تفكيك

 
صنايع 

 يميپتروش

مواد شيميايي 
پايه، واسطه و (

 )نهايي

يهپالايشگاازهاي 
 هاي نفتي برش

گ
نفت خام و 
 گاز طبيعي

 هاسوخت
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 .شـود  يم م ي تقس يو مهندس ) ديل كلرا ينيو يرن و پل  ياستا يلن، پل يپروپ يلن، پل يات يپل (ينوع عاد 
) هـا  كي ـهـا، آرومات   نياولف ـ يها، پل ـ  نيشامل اولف  (يو عاد ) خاص(ژه  ي و  را به دو دستة    گريگروه د 

 اغلـب   ي آن بـرا   يت اصـل  ي ـ كه محور  است ماده   80 حدود   يميپتروشه  يمواد اول  .اند م كرده يتقس
 يدو بـرا  ي ـوني يبند مياز نظر حجم تقاضا تقس    .  ماده است  60ن صنعت حدود    ي ا اي دار يكشورها

  درصـد  5/12ك،  ي لاسـت   درصد 7ها،   كي پلاست  درصد 5/62 :صورت است  اين     به يميپتروشمواد  
   1.دهد يل مي تشكييايميه مواد شي و بقياف مصنوعيال

   يميع پتروشينا صيريگ روند شكل
 است كه در    شايان ذكر شوند،   يم م ي در پنج دسته تقس    يطور كل  ه ب يمي پتروش يدي تول يواحدها

ك واحد به تعداد    يا امكان دارد كه از      ي همه واحدها موجود نبوده و        لزوماً يميك مجتمع پتروش  ي
 : از موجود باشديمورد ن

 ك گاز از نفـت خـام و        يجات تفك ها، كارخان  شگاهيعبارتند از پالا   2:دست بالا يواحدها
ر ي كه در واقع جـدا از سـا        يعي طب ي از گازها  يعات سبك نفت  ي ما يكارخانجات جداساز 

كـردن    آنها جدايشوند و كار اصل يك به آنها ساخته مي و گاه نزديمي پتروش يواحدها
 يع ـيراشباع از نفت خام و گـاز طب       يا غ ي اشباع و    ي، حلقو ي سبك خط  يها دروكربنيه
 ي در واحـدها يميع پتروشيه صنايه خوراك و مواد اولي و تهييمخلوط چندتا صورت   به
  .هستند ياصل

 ك، ي ـن، آرومات ينگ، اولف ـ ي مانند كراك  يادي بن يواحدها 3:ياديا بن ي ي اصل يواحدها
ع يه صـنا  ين واحدها مواد اول   ي هستند كه در ا    ييواحدها...  و   ي و گوگردساز  يكلر آلكال 
ها، كلر و مواد     نياولف يها، د  ني، گوگرد، گاز سنتر، اولف    ر متان ي نظ ي به مواد  يميپتروش
 بـه تنـوع     يميك واحـد پتروش ـ   ي ـ در   ي اصـل  يتعداد واحـدها  . شوند يل م ي تبد يحلقو

 . داردي بستگيمي پتروشيها ده بودن مجتمعيچيز به پيمحصولات آن و ن

 بـا   رنـد و  يگ ي قرار م ـ  يي و نها  ي اصل ين واحدها ين واحدها ب  يا 4:يا  واسطه يواحدها 
ك ي ـ در   يا ا چند واحد واسـطه    يك  ي،  يمي پتروش يي مشخصات محصولات نها   توجه به 
ع ي صـنا  يه بـرا  ي ـحلال مـواد اول   (ه استوفنون   ي ته ي برا مثلاً .شوند يجاد م يد ا يخط تول 

از ي ـلن، ن ي از ات  P.V.C ساختن   ي و برا  يا ك واحد واسطه  ياز به   يفقط ن ... ) عطر، دارو و    
  . استيابه دو واحد واسطه

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )1377( محمدي 1

2 Upstream Units 
3 Basic / Core Units 
4 Intermediate Units 
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 شـوند   يد م ي تول ي، محصولات يميع پتروش ي صنا يي نها يدر واحدها  1:يي نها يواحدها
كننـدگان   ار مصرف يم در اخت  يطور مستق   به يبرخ. شوند ي به بازار عرضه م    ماًيكه مستق 

ل يگـر تبـد   ين دسـت بـه محـصولات د       يي پـا  يگر در واحـدها   ي د يرد و برخ  يگ يقرار م 
لن يات ـ يه پل ـ ي ـ، واحـد ته   ييايمي ش ـ يدهاه كو يتوان واحد ته   ين دست م  ياز ا . شود يم

 .را نام برد... ن و يسبك و سنگ

 ي و در شـهرها يمي پتروش ـيهـا  ن واحدها دور از مجتمع    يا 2:ن دست يي پا يواحدها 
د شـده در    ي ـ تول يي نهـا  يهـا  ن واحدها، فـرآورده   يشوند و در ا    يك ساخته م  يدور و نزد  
، يكي، ظروف پلاست  يصنوعاف م ي مانند ال  ي به محصولات مصرف   يمي پتروش يها مجتمع

  . شوند يل ميتبد... نده و ي، مواد شويكيقطعات لاست
  
  راني ايميت صنعت پتروشي وضع.4

 در وزارت   ييايمي بنگـاه ش ـ   1337در سـال    .  سـاله دارد   چهل يران قدمت يدر ا  يميپتروشصنعت  
 ـ   مرو ييايميدنبال احداث كارخانه كود ش ـ     شتر به ين بنگاه ب  يا. جاد شد ياقتصاد ا  از آن  . وددشـت ب

   آبـادان، خـارك     يميپتروش ـ،  ي راز ييايمي مجتمع ش ـ  يها  به نام  يگري د يها سال به بعد مجتمع   
 يينحـو   كه به  ييها تيمنظور متمركز كردن تمام فعال      به 1342نكه در سال    يتا ا . س شد يسأت... و  

 از  يك ـيعنـوان    ، بـه  )NPC(3 يميپتروش ـع  ي صـنا  يمرتبط بود، شركت مل ـ    يميپتروشبه صنعت   
  توسـعة  يران برا ي ا  بلند پروازانة  يها  طرح 4.س شد يسأران ت ي نفت ا  ي تابعه شركت مل   يها كتشر

. ان برسـد  ي ـبـه پا  1393سـال   تـا   ده شده و قرار است      ي در پنج مرحله تدارك د     يميپتروشبخش  
با  يميپتروش يها  فرآورده انةيد سال يها قرار است مجموع تول     ن طرح يافتن ا يان  ي با پا   ترتيب  بدين
د ناخالص  ياز تول  درصد   5/4ن كسب   يهمچن. ابديش  يون تن افزا  يلي م 30ش به رقم    يابر افزا دو بر 
بـه   1394تا سال    يميپتروشانداز صنعت    چشم .است شركت   يها  از طرح  1394 در سال    يداخل

  :شرح زير است
 لنيون تن اتيلي م12د سالانه يتول 
 10مريون تن انواع پليلي م 
 5/8 ون تن اورهيليم 
 5/7 ن تن متانولويليم 
 4كيون تن انواع آروماتيلي م 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 End Units 
2 Downstream Units 
3 National Petrochemical Company 

  )1382(شركت ملي پتروشيمي ايران  4
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   و رقباي جهاندكنندگان عمدةيتول .5
 يتـوان از كـشورها     يب م ـ ي ـدر جهان، به ترت    يميپتروشدكنندگان محصولات   ين تول يتر از بزرگ 

دكننـده و  ين توليتـر  بـزرگ  .خصوص آلمان را نـام بـرد     به   ي غرب ي اروپا يكا، ژاپن و كشورها   يمرا
 2در جـدول     1.است Dopunt و   DOW متعلق به    ي فن يلمان و رهبر   آ BASFشركت در صنعت    

ع ي ده شـركت برتـر صـنا   3 در جـدول . دكننـدگان نـشان داده شـده اسـت      ين تول يتر سهم بزرگ 
  . جهان آمده استييايميش

  ييايميدكنندگان مواد شين توليتر سهم بزرگ .2جدول 
  درصد سهم  كشور  نام شركت

BASE 7/2  آلمان  
DOW 6/2  كايمرا  
Bayer  9/1  آلمان  

Exxon Mobil 8/1  كايمرا  
Mitsubishi 2/1  ژاپن  
Degussa 1/1  هلند  

  )1385(روزبهانه : مأخذ
  

  2007 در سال ييايمي شركت برتر شده .3جدول 
 500رتبه در   كشور  نام شركت

  شركت برتر دنيا
  درآمد

  ميليون دلار 
  سود

  ميليون دلار 
BASF 4034  66006  81  آلمان  

Dow Chemical  3724  49124  123  مريكاا  
Bayer  2111  39899  158  آلمان  

Dupont 3148  28982  225  مريكاا  
SABIC  5411  23019  301  عربستان  

Mitsubishi Chemical Holdings  857  22424  317  ژاپن  
Lyondell Chemical  186  22228  320  مريكاا  

Hanwha  286  19085  374  جنوبي كره  
Akzo Nobel  1446  17235  424  هلند  
Linde Group  2306  15606  485  آلمان  

Source: Fortune (2007) 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )1385(روزبهانه  1
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   ييايميپتروش مواد يانداز عرضه و تقاضا  چشم.6
 در جهـان، مـشاهده      ي متقاض ين بازارها يتر كنندگان و بزرگ   ن عرضه يتر يت به سهم اصل   يبا عنا 
م ي تقـس  يز به سـه گـروه اصـل       ينتوان به سه گروه و واردكنندگان را         ي را م   كه صادركنندگان  شد
 جـزو سـازمان اوپـك        كـه عمـدتاً    يع ـير نفت و گاز طب    ي ذخا ي دارا ي كه كشورها  يا گونه هب. دكر

ع شـده و    يع شـده، بوتـان مـا      يه همچون پروپان مـا    ي محصولات اول  يد، صادركنندگان اصل  هستن
ادرات ز در ص ـي ـن) ي جنـوب شـرق  يايآس( شده   ي و تازه صنعت   ي صنعت يكشورها. هستندمتانول  

 لازم يها ا درصدد كسب تخصصي تخصص بوده و ي شده حاصل از اقلام مذكور دارا   يمواد فرآور 
 در  يمي در صـنعت پتروش ـ    يگذار هي با سرما   شده عمدتاً  ي تازه صنعت  ي كشورها در ضمن . هستند

 به مرور از جرگة     ي صنعت يگر، كشورها يعبارت د  به. اند ي صنعت ي كشورها يجا  به ينيگزيصدد جا 
 است كـه    يا ل عمده ي، از جمله دلا   يطيست مح يمشكلات ز . شوند يكنندگان عمده خارج م   ديتول
ن ي ـن ا يبنابرا. است قابل طرح    ي صنعت ي كاهش صادرات كشورها   جهينت د و ي كاهش تول  جهتدر  

 را بـه مـرور بـه        يمي محصولات پتروش ـ  يد برخ ي تول )فناوري(يدهند تكنولوژ  يح م يكشورها ترج 
 ي جنوب شرقياي شده در آسي تازه صنعتيان كشورهاين ميكه در ا ندخارج از كشور انتقال ده    

كننـده از    وارد ياما كـشورها   .ر انتقال قرار دارند   ي مس ي در ابتدا  ي شرق ي اروپا ي كشورها يو برخ 
  .شوند يل مير كشورها تشكي شده و ساي و تازه صنعتي صنعتي كشورهايسه گروه اصل

 ين بازارهـا يتـر   جهان جـزء بـزرگ     ي صنعت يورها كش يجانب تقاضا در اغلب كالاها، برخ     در  
   ژهي ـو  شـده و بـه     ي تازه صـنعت   يپس از آنها كشورها   . گردند ين محصولات محسوب م   ي ا يمتقاض

 10، حـداكثر    ي از محصولات مورد بررس ـ    ياريدر بس . رنديگ ي قرار م  ي در مراتب بعد   يكره جنوب 
ز ي ـ جهـان ن   ير كشورها يسا. ددهن ي درصد از كل تقاضا را صورت م       75 به   ، نزديك كشور نخست 

ران هـم در جانـب صـادرات و هـم در جانـب واردات               ي ـا. دهند ي از تقاضا را انجام م     يبخش اندك 
رن و  ي اسـت  ي كالاهـا همچـون كـائوچو      يز دارد كـه در بخـش صـادرات برخ ـ         يار ناچ ي بس يسهم
قابـل  در طـرف م . اسـت رن، بـه مـرور در حـال توسـعه بـازار      ياسـت  يكول و پليلن گل ين، ات يبوتاد

 كه از   است واردات   يجا ه آنها ب  ينيگزي اقلام و جا   يد داخل برخ  ي تول ينيگزي، در حال جا   )واردات(
  .ن نام بردي بوتادير نفت و كائوچويتوان از متانول، ق يجمله م

 شده  ي تازه صنعت  يگروه كشورها  ز،يخ  نفت يگروه كشورها  ن به لحاظ حجم صادرات،    يبنابرا
 محصولات متعـارف    يت اول تا سوم را در تجارت جهان       يب اولو يترت، به   ي صنعت يو گروه كشورها  

 يگـر، گـروه كـشورها   يعبـارت د  بـه . شـود  يها عكس م ـ   تين اولو يدر واردات، ا   .ند دار يميپتروش
 شده قرار   ي تازه صنعت  ي و پس از آن، گروه كشورها      هستندن حجم واردات را دارا      ي بالاتر يصنعت

ن حجـم تقاضـا را      يتـر   كـم  در مجمـوع  ر كـشورها،    يز و سا  يخ  نفت يت، گروه كشورها  يدارد و نها  
  .دهند يصورت م
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ز، در دام ي ـخ  در حـال توسـعه نفـت   يران همچون اكثـر كـشورها  ين است كه ايت امر ا  يواقع
د ي ـار دارد پـس با    ي ـ فـراوان در اخت    يكه چون منابع نفت ـ    يطور ه افتاده است، ب   يم كار جهان  يتقس

ر ي ـ نظ ي محـصولات  يعن ـي. اسـت ن مـواد    يوراك آنها هم ـ  د كه خ  يد و صادر نما   ي را تول  يمحصولات
ان يك نظام بازار و در جر     يست در چارچوب    يپروپان، بوتان، بنزن، تولوئن و متانول كه مشخص ن        

، در آن صـورت دو      دت باش ـ ي ـ مز ي دارا  كـشور  فرض كه همچنـان    به. ت باشند ي مز يصادرات دارا 
ز كـه در حـال      يخ  نفت ير كشورها يسا از   ي رقابت سخت با صادركنندگان    يكي،  وجود دارد مشكل  

رسـانند و دوم     ي به انجام م ـ   يتي چند مل  يها ت خود را با مشاركت شركت     يفيدات با ك  يحاضر تول 
سه بـا   ي ـ، در مقا  ي و جهـان   يا ت در تجـارت منطقـه     ي ـ در صورت موفق   يآنكه اقلام موجود صادرات   

 يهـا  كيا پلاسـت  ي ـ و   يندس ـ مه يمرهاير پل ينظ(گردند    يد م يتر تول  دهيچي پ فناوري كه با    ياقلام
خواهند بود كه با كننده  واردين كشورهاي كشور نخواهد داشت و اي برا ي چندان صرفة) يمهندس

 بـه    و مجـدداً   كنندد  ي را تول  يتر توانند محصولات گران    ي موجود م  ياستفاده از محصولات صادرات   
  1. بفروشندايران
     

   ييايمي محصولات شيند جهاي سهم مناطق مختلف جهان از تول.3 نمودار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      Source: Van (2005) 
ن بـودن   ييز پـا  ي ـه و ن  ي ـ خـوراك ارزان و فـراوان پا       يت نـسب  ي ـانه از دو مز   ي خاورم يكشورها

ن منطقـه در    يدكنندگان ا يتول. هستنددكنندگان برخوردار   ير تول ي نسبت به سا   ي جانب يها ينههز
ي از  اري برخـوردار خواهنـد بـود و بـس         يميپتروش ـد   تجـارت مـوا    ينة در زم  يادينده از منافع ز   يآ

 مـشترك   يها يگذار هي سرما ي رو 2000 بعد از    يها  سال ي خود را برا   راهبرد يي اروپا يها شركت
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  )1383(فر و همكاران   فهيمي1
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ختصاص خواهند  ا از صادرات را به خود       يب سهم يترت ين نموده و بد   يزير يانه پ يبا منطقه خاورم  
 31 از ييايمي محـصولات ش ـ يد جهاني تول سهم اروپا از)2002-1992 (سال گذشته 10در  .داد

   1. رشد كرده است درصد23 به درصد13ا از ي نزول و آس درصد27 به درصد
  
 قي روش تحق.7

 :ط عبارتند ازين شرايا. ط داردي به شرايك خاص همواره بستگيا تكنيق يك روش تحقيانتخاب 
از آنجا كه .  آنيها تيودط مورد مطالعه و محدي مشخص محقق و امكانات او، شرايها ييتوانا

ط ابزار و ين شراي به تناسب ا،ار متفاوت هستنديط و عوامل مربوط به آن بسين شرايا
آمار،  توان به موارد يرند، كه از آن جمله ميتوانند مورد استفاده قرار گ ي متفاوت ميها كيتكن

    وشيزمال محتوا، آيتحل، مشاهده، ي، مصاحبه، روش دلفي بحث گروه2،يدين كلامطلع
  4.اشاره كرد 3گروه سنجي

 در  ،يفيق ك يك تحق يها   ث داده ي از ح  ،ين پژوهش از حيث هدف، كاربرد     ي در ا  قيروش تحق 
 از نـوع    يط ـيل مح ين مدل تحل  يي و تع  ي و در بررس   ياات و مستندات از نوع كتابخانه     ي ادب يبررس

  .است يفي توص ـيروش تحقيق در اين پژوهش از حيث روش، استنتاج. است يدانيم
  
  ي جامعه و نمونه آمار.7-1

 ن خبرگان لزوماًيا. هستندران ي ايميپتروشق خبرگان صنعت ين تحقي در ايجامعه مورد بررس
 گيري  نمونه و5ي احتمالگيري  نمونه به دو گروهيريگ  نمونهيها روش .ندنيستاز داخل صنعت 

 هدفمند و يراحتماليز نوع غق اين تحقي در ايريگ روش نمونه 7.شوند يم مي تقس6يراحتماليغ
نده جامعه هستند، انتخاب ي نمونه كه به نظر محقق نماي هدفمند، واحدهايريگ در نمونه. است

تواند از مهارت و دانش خود در  ين است كه محقق مي ايريگ ن نوع نمونهي ايايمزا. شوند يم
ك ي در يپگ :گردد يم بر9يق پگيگر به تحقيل ديدل 8.دهندگان استفاده كند انتخاب پاسخ

ك موضوع مشابه ي ك مصاحبه دربارةي و تكنيديك افراد مطلع كلين تكني بيا سهي مقايبررس
ك ي با تكنيالات كلؤ فقط در مورد سيديك، نشان داد كه اطلاعات افراد مطلع كليدر مكز

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Van (2005) 
2 Key-Informant 
3 Sociometry 

  )1382(پور  رفيع 4
5 Probability Sampling 
6 Nonprobability Sampling 

  )1382(نژاد پاريزي  ايران 7
  .همان 8

9 Poggie 
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ن ي ايئ دارد، اما در مورد اطلاعات جز9/0 بالا ي همبستگيمصاحبه با تك تك افراد معمول
 ي اطلاعات كليآور  جمعيك تنها براين تكنين ايبنابرا.  بود05/0ن ييار پاي بسيهمبستگ
  1.رسد ينظر م همناسب ب

نان، ي از اطم  يني مع ن است كه محقق در محدودة     ي ا ي احتمال يريگ  نمونه يت اساس ي مز اصولاً
مـوارد  . م دهـد  يم ـ را به جامعه كه نمونه از آن انتخاب شده است، تع           يا  نمونه يها تواند ارزش  يم
كند  ي انتخاب م  يا مشورت ي ي اطلاعات مقدمات  آزمون نمونه را به قصد      فردد كه   يآ يش م ي پ ياديز

   2.ستي ني ضروري احتماليريگ ن صورت نمونهيكه در ا
 يدست آوردن اطلاعات مـشورت     هق ب ين تحق ينامه در ا   ع پرسش ينكه هدف از توز   يبا توجه به ا   

 شـده  ي معرفيطيل محي تحليها مدل( بود يطيل محي مدل تحلكيل ياز خبرگان راجع به تكم 
 نفر  15ن مرحله،   يدر ا  . استفاده شد  يراحتمالي غ يريگ از نمونه ) هستند شده   تأييدك ابزار   يخود  

نامـه   ل پرسش يعنوان نمونه انتخاب و اقدام به تكم       ه بودند، ب  زير مشخصات   ي كه دارا  ياز خبرگان 
 هادي ـها و تهد    فرصت تأييد مدل و    تأييد يز از نظرات آنان برا    ين در مراحل بعد ن    يهمچن. نمودند

   .شداستفاده 
 بودنديميپتروش از صنعت يار خوبي تجارب بسيدارا . 

 بودنديستمي و سگرا ت و نگرش كلي ذهنيدارا . 

 بودند) ي و دكتركارشناسي ارشد(لات بالا ي تحصيدارا. 

 يا و مشاورهيي اجراي بالايها تيدارا بودن مسئول 

 
  ها  اطلاعات و دادهي روش گردآور.7-2

  : هاي مورد نياز  از دو روش زير استفاده شده است  و دادهاطلاعات گردآوري براي ،قين تحقيدر ا
  ات، ي ـن روش كـه شـامل مطالعـه كتـب، مقـالات، مـستندات، ادب              يا: اي روش كتابخانه

  .استنترنت يجو در او  و جستيمطالعات مورد
 دشمان استفاده طور توأ ه ب عموماًبالااز دو ابزار : نامه مصاحبه و پرسش. 

 ها بود هيالات و گوؤ شده، شامل دو بخش سينامه طراح پرسش: 

م يط تقـس  ي انـواع مح ـ   يالات در سه بخش بر مبنا     ؤس،  يطبق مدل نظر  : الاتؤس -
هـر  . اسـت ر عوامـل   يو سا ) عملياتي(، خرد   )پيراموني(ط كلان   يشد كه شامل مح   

 رنـدة يعوامـل دربرگ   ري ـبخـش ز  . اسـت رعوامل  يوامل و ز  ط شامل ع  يا مح يبخش  
 .ش بودين موارد قابل افزايق بوده كه با توجه به نظر خبرگان اي تحقيرهايمتغ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )1382 (پور رفيع 1
  )1375(سرايي  2
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 . شده استيبند مي تقس1كرتي لمقياس يق بر مبناين تحقيها در ا هيگو :ها هيگو -
ل رعاميت ز يزان اهم ي مشخص شده م   يها نامه در سلول    پرسش خبرگان با مطالعة  

  .كرت مشخص نمودندي لمقياس، در يميپتروشمذكور را در صنعت 
رعوامـل  ي عوامـل و ز    دربـارة نكه از خبرگان خواسته شـد نظرشـان را          ينامه ضمن ا   در پرسش 

. نـد يز درج نما  يرعوامل مورد نظر خود را ن     يد تا ز  يشان درخواست گرد  ي از ا  ،ان كنند ي ب يشنهاديپ
 محقق و   يشنهادي پ يق، الگو ي روش تحق  موردود را در     نظرات خ  خواسته شد تا  ن از آنان    يهمچن

 يآور ن بخـش جمـع  ي ـ در ايديند كه اطلاعات مف  يان نما ي ب يطيل مح ي تحل يها شناخت از مدل  
رعوامـل  يا ز ي ـانـد     كه توسط خبرگـان انتخـاب شـده        يرعواملينامه به ز   ل پرسش يدر تحل  .ديگرد
 انتخاب نـشده عـدد صـفر داده    يرهااي و به معكي عدد ،اند شان مطرح شدهي كه توسط ا يديجد

  .شده است
  

  قي تحقيياي و پايي روا.7-3
كـار   ه بيريگ ا اندازهي اعتبار ابزار سنجش ي بررسي برا3ييايا پاي و اعتماد 2ييا رواي ت اعتبار يقابل
. دش ـ اسـتفاده    يي و محتـوا   ي ظـاهر  يـي  از دو روش روا    يين روا يي تع يق برا ين تحق يدر ا  .رود يم

ــه ــيمنظــور تع ب ــ تحقييايــن پاي ــ وجــود دارد نظي متعــدديهــا ق روشي    مــه كــردن،يدو ن: ري
 ـش يپ 4، كرونباخيب آلفايچاردسون، ضري ركودر  ـ ن ي ـدر ا .نيگزي فرم جـا 5 پس آزمون،آزمون 

  .دي كرونباخ استفاده گرديب آلفاي از ضرييايا پاين درجه اعتبار يي تعيق برايتحق
 
 ل اطلاعاتيها و تحل  دادهيآور جمع .8

 قـرار   يق مورد بررس ـ  يت تحق الاؤك س يل آنها به تفك   يها و تحل    داده يآور  جمع در اين فصل نحوة   
 يارهـا ي الگـو و مع    دربـارة نكه از خبرگان خواسته شد نظرشـان را         ينامه ضمن ا   در پرسش  .گرفت

. نـد يز درج نماي مورد نظر خود را نيارهايد تا مع  يشان درخواست گرد  ي از ا  ،ان كنند ي ب يشنهاديپ
 كـه   يدي جد يارهايا مع ياند    كه توسط خبرگان انتخاب شده     ييارهاينامه به مع   ل پرسش يتحلدر  

بـه   . انتخاب نشده عدد صفر داده شده استيارهاي و به مع يك عدد   ،اند شان مطرح شده  يتوسط ا 
عوامـل مطـرح     ريار توسط محقق در سه بخش كلان، خـرد و سـا           ي مع 65نامه،   ن پرسش يكمك ا 

 ـ ي به عوامل اضافه نگرد    يچ عامل يها، ه  نامه ل اطلاعات پرسش  ي و تحل  يآور پس از جمع  . دش  يد ول
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Likert Scale 
2 Validity 
3 Reliability 
4 Cronbach Alpha 
5 Pretest 
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حات موجـب   ين نظرات خبرگان در بخـش توض ـ      يهمچن. رعامل توسط خبرگان، اضافه شد    ي ز 13
رعوامل به مدل ي ورود زيار در نظر گرفته شده برايمع .دي گرديدي جديها رعامليق و ارائه ز  يتلف
 يل ـيخف آنـان  ي ـ كـه جمـع ط  يرعـوامل ي با توجه به محاسبات، ز    .است 4 جدول   ي بر مبنا  يينها
  .دش وارد يي بود، به مدل نها9 يا مساويتر   بزرگفقم و موافقمموا

  
  )ها بر مبناي ليكرت تحليل داده (كرتي لمقياس محاسبات .4جدول 

  ازيامت  كرتيف ليط
  5   موافقميليخ

  4  موافقم
  3  يتا حدود
  2  مخالفم

  1   مخالفميليخ
  15  ازيع امتجم

  =5+4   موافقمـ موافقم يلياز خيامت
تر يا  زيرعوامل داراي امتياز بزرگ  ييار جهت ورود به مدل نهايمع

  9مساوي 
  

رعامل جهـت ورود بـه      ي ز 57 كه توسط محقق و خبرگان مطرح شدند         يرعاملي ز 78ان  ياز م 
ر يج ز ي، نتا نامه سشن بر پر  ي همچن .ص داده شد  يار مورد نظر مناسب تشخ    ي توسط مع  ييمدل نها 

 53 .انـد  ص دادهي محقق را مناسب تـشخ يشنهادي پي خبرگان الگو درصد 87 :حاصل شده است  
ل ي ـ تحل ي آنان برا  شنهادهاييشناختند و پ   ي را م  يطيل مح ي تحل يها دهندگان مدل   پاسخ درصد

ك نفـر مـدل     ي ـ،  روي ـچهار نفر مدل پنج ن    ،  يبيك نفر مدل ترك   ي :شرح بوده است   دين   ب يطيمح
  .گردد ي متأييدكرد محقق يجه طبق نظر خبرگان رويدر نت،  كلانيها دو نفر مدل و الماس
  

  رعواملي زيها  دادهيآور  جمع.8-1
 صـنعت   يدهاي ـهـا و تهد    ن فرصـت  يي تع يعنيق  يالات پنجم و ششم تحق     به سؤ  يي پاسخگو يبرا

 يك تـك عـوامل    ست ت يبا ي م ي راهبرد يدهايها و تهد   ن فرصت يين تع يران و همچن  ي ا يميپتروش
د بـودن مـورد     ي ـا تهد ي قرار گرفته است، از منظر فرصت بودن و          تأييد خبرگان مورد    از سوي كه  
 عوامـل   يدهايها و تهد   رعوامل، فرصت ي ز يدهايها و تهد    فرصت يبند از جمع . ردي قرار بگ  يبررس

هـا و    ت فرصـت  ي ـط و در نها   ي مح ـ يدهاي ـهـا و تهد     آنهـا فرصـت    يبنـد  دست آمده و از جمـع      هب
  .ديآ يدست م هران بي ايميپتروش صنعت يدهايهدت
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  طي و مح عوامليدهايها و تهد ن فرصتيي تع.8-2
در ايـن  . شـد ،  خبرگـان تأييـد  زيرعوامـل مـورد   دربارةها   آوري داده  در بخش قبل، اقدام به جمع     

. تهديـدهاي عوامـل گرديـد    ها و آوري شده، اقدام به تعيين فرصت بخش با تحليل اطلاعات جمع  
ها و  بندي فرصت از جمع. خبرگان كليدي استفاده شدز نظر ا ها و تهديدها  اين فرصتتأييد براي

  .دست آمد هها و تهديدهاي محيط خرد، كلان و ساير عوامل ب تهديدهاي عوامل، فرصت
  
   ميزان اهميت محيط و عوامل محيط.8-3

رعوامـل رد شـده و      طبق نتايج مربوط به محاسبات وزن زيرعوامل و عوامـل و پـس از حـذف زي                
محـيط   درصد،   39بندي زير عوامل، وزن محيط و عوامل بر طبق نظر خبرگان محيط خرد              جمع

شـود محـيط    طور كه مشاهده مـي    همان .حاصل گرديد   درصد 26ساير عوامل    درصد و    35كلان  
در محيط خرد ميـزان اهميـت       . ي دارد ميپتروش را در تحليل محيط صنعت       تأثيرخرد، بيشترين   

 و تـازه     درصـد  23، مـشتريان     درصـد  33كننـدگان    تأمين،   درصد 36ترتيب رقبا    عوامل به نسبي  
هـاي   عامـل ترتيب در بررسي محيط خرد اولويت بـا بررسـي            بدين . است  درصد 8واردين به بازار    

، داراي وزن اساسـي در   عامـل هـا و تهديـدهاي ايـن دو          كنندگان بوده و لذا فرصـت      تأمينرقبا و   
  . اي محيط خرد استها و تهديده فرصت

ي ميپتروش ـ را در تحليـل محـيط صـنعت          تـأثير بعد از محيط خرد، محيط كلان بيـشترين         
 23، اقتـصادي     درصـد  27ميزان اهميت نسبي عوامـل در محـيط كـلان سياسـي             . برعهده دارد 

ل زيـست    و مـسائ    درصـد  9 ، قـوانين   درصـد  17ل بـين المللـي      ، مسائ  درصد 19 فناوري،  درصد
ميـزان اهميـت نـسبي      .  آخـر قـرار دارد     ة در رد   درصد 26ساير عوامل با    .  است  درصد 5محيطي  

كننـدة   ، صنايع مرتبط و حمايـت    درصد 25، تقاضا    درصد 47عوامل در محيط ساير عوامل دولت       
  . است درصد10 و شرايط عوامل  درصد18
  
 ق يج تحقينتا .9

  راني ايميپتروش صنعت يطيل محي مدل تحل.9-1
 نمـودار در  ه بوده كه    ي سه لا  يران دارا ي ا يميپتروش صنعت   يطيل مح يل تح ي برا يشنهاديمدل پ 

:  دومةي ـلا، )چهار نيـرو  (1عوامل خرد:  اولةيلاشامل  ن مدل   ي ا يها هيلا.  نشان داده شده است    4
اين مدل هماهنگ با فرآيند     .  است )PEETLI (3عوامل كلان :  سوم ةيلا و   )FGSD (2ر عوامل يسا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Rivals-Buyers-Suppliers-New Entrants (RBSN) 
2 Factor-Government-Supporting-Demand (FGSD) 
3 Political-Economic-Environmental-Technological-Legal-International (PEETLI) 
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 رو شده و سپس در لايـة       هترين لايه با عوامل كلان روب      در خارجي تحليل محيط خارجي بوده كه      
بررسـي محـيط كـلان باعـث ايجـاد ديـد كلـي بـراي                . شويم اول و دوم با عوامل خرد مواجه مي       

 مناسـبي اتخـاذ     راهبـرد استراتژيست شده و او سپس با تحليل محيط رقابتي قادر خواهـد بـود،               
  .نمايد

د وهاي تحليل محيطي استفاده ش ه است از مزاياي مدل    اي، سعي شد   در تدوين مدل سه لايه    
  : استزيرشرح  هبومي شده ب مزاياي مدل. هاي فوق پرهيز گردد و از معايب مدل

 هـاي كـلان را    هاي تحليل محيط كلان، تمامي مزايـاي مـدل         عاملبرداشتن  دردليل   به
 آينده، كـشف    بيني رفتار متغيرهاي كلان در     توان به پيش    ، كه از آن جمله مي     داراست
 . انطباق بيشتر با محيط كلان اشاره كردهاي پنهاني از محيط كلان و فرصت

  هـاي تحليـل    هاي كـلان، مـستقل بـودن آن از سـاير فعاليـت      ترين معايب مدل از مهم
بايـست همـراه بـا سـاير         بدين صـورت كـه تحليـل محـيط كـلان مـي            . محيطي است 

ه شـود، كـه در ايـن مـدل ايـن            هاي تحليل محيطي همانند محيط خـرد ديـد         فعاليت
 .خوبي ديده شده است هموضوع ب

 يابي در سـطح صـنعت و ملـي         هاي پنج نيرو و الماس پورتر داراي قدرت موقعيت         مدل
 .شود است كه اين موضوع در اين مدل نيز مشاهده مي

                     گيـري ميـزان     از مزاياي مدل المـاس ايـن اسـت كـه ايـن مـدل ابـزاري بـراي انـدازه
صنعت در سطح ملي و مقايسه آن با ديگر كشورهاست كه در مـدل              پذيري يك    رقابت

 .بومي شده نيز از اين مزيت استفاده شده است

      المللـي    دوم و عامل محيط بـين      تلفيق فاكتور عوامل دروني در لاية     مدل بومي شده با
 .ستهاي الماس دوبل و الماس دوبل دوگان را دارا  سوم امكان تبديل به مدلدر لاية

  هـاي متنـوعي اسـت،       عاملرفته و داراي     كار هي شده چون در سطح صنعت ب      مدل بوم
 .معايب مدل پنج نيرو را ندارد

                    از معايب عمده مدل پنج نيرو اين است كه مدل فوق شامل منـابع شـركت نـشده در
اسـت، ولـي در مـدل    كه منابع، عامل اساسي در ميزان سوددهي در يك صـنعت        حالي

روني، هاي د عاملنابع اساسي رقابت در سطح صنعت مانند  دوم به مبومي شده در لاية
 .شود تقاضا اشاره ميصنايع مرتبط و حمايت كننده و

                 در مدل الماس پورتر، دولت نقشي غيرمستقيم داشته، ولي با توجه به نقش دولـت در
 . اصلي، در مدل ديده شده استعاملعنوان يك  هاقتصاد ما، دولت ب

     توانـد    سطح بوده كه مي    سه از بالا به پايين در       مند  نظام مدل بومي شده داراي حركت
هاي هر سطح    ي با توجه به ويژگي    ميپتروشريز و سياستگذار صنعت     براي عوامل برنامه  
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 .مورد استفاده قرار گيرد

 نگر و سيستمي به محيط است مدل بومي شده داراي رويكرد كلي. 

          طوح مـورد نظـر بـا توجـه بـه           تـوان از س ـ    با توجه به وزن محيط و عوامل محيط، مـي
  .ها و اهداف استفاده نمود اولويت

  
 ي ايرانميپتروشاي نهايي تحليل محيطي صنعت   سه لايهمدل. 4نمودار 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
   ماتريس ارزيابي عوامل خارجي.9-2

ها  در اين جدول از بين فرصت.  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي نشان داده شده است       5در جدول   
 تهديد انتخاب شده و براي آنهـا        نه فرصت و    شش  و بر طبق نظر خبرگان،      راهبردي هايهديدو ت 

  . تشكيل شده استها و تهديدها  فرصتجدول
ر موقعيـت متوسـط تـا       ي ايران در حال حاضر د     ميپتروشدهد كه صنعت      نشان مي  4/2عدد  

هـاي    از فرصـت  در مواجهه با محيط خارجي قرار دارد؛ ايـن بـدان علـت اسـت كـه     3 تا 2خوب  
هاي بالاي نفت خام، وجود منابع غني نفـت و گـاز، رشـد مناسـب                 رو همچون تداوم قيمت    پيش
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ي و وجود بازارهاي داخلي و خارجي بـا تقاضـاي بـالا اسـتفاده شـده ولـي ايـن             ميپتروشصنعت  
 وارداتـي در صـنعت      فنـاوري گـذاري خـارج كـم،         جـدي همچـون سـرمايه      هايصنعت با تهديد  

 عضويت در سازمان تجارت جهاني، وجود رقبـاي هـم مزيـت در منطقـه ماننـد       ي، عدم ميپتروش
 ايـن صـنعت     ي كـه بـه تجزيـة      ميپتروشسازي دولت در صنعت      هاي خصوصي  عربستان، سياست 

هـا و سياسـتگذاران صـنعت        شـود كـه استراتژيـست       پيشنهاد مي . استرو   همنجر شده است، روب   
، هـستند  يـك كه داراي ضريب اهميت بالا و رتبه        ي  ياه اول به تهديد   ي ايران در مرحلة   ميپتروش

  . پرداخته شود بعد به ديگر تهديدهاةسپس در مرحلتوجه كرده و 
  

   ماتريس ارزيابي عوامل خارجي.5جدول 
 رديف ضريب  دار عوامل خارجي اولويت

 اهميت )O(ها  فرصت
 نمره رتبه

 32/0 4 08/0 هاي بالاي نفت خام تداوم قيمت  1

 4/0 4 1/0 ابع غني نفت و گاز طبيعيوجود من 2

 24/0 4 06/0 رشد مناسب صنعت پتروشيمي در آينده  3

 28/0 4 07/0 وجود بازارهاي داخلي و خارجي 4

 18/0 3 06/0 وضعيت مكاني و ژئوپليتيكي  5

 21/0 3 07/0 دسترسي به انرژي و خوراك ارزان 6

       )T(تهديدها   

 08/0 1 08/0 گذاري خارجي سرمايه 1

 16/0 2 08/0 اقتصاد دولتي 2

 08/0 1 08/0  وارداتيفناوريوابستگي به  3

 07/0 1 07/0 عدم عضويت در سازمان تجارت جهاني  4

 05/0 1 05/0 وجود رقباي هم مزيت در منطقه  5

 08/0 2 04/0 هاي رقبا ادغام  6

 .1/0 2 05/0 ارتباط ضعيف با مشتريان و بازارها  7

 1/0 2 05/0 جستيك و حمل و نقلشبكه ل  8

 06/0 1 06/0  سازي در صنعت پتروشيمي هاي خصوصي سياست  9

 4/2   1 مجموع

  
  هاي سياستي  توصيه.9-3

اي  ي ايران كـه بـر مبنـاي مـدل سـه لايـه             ميپتروشها و تهديدهاي صنعت      بندي فرصت  از جمع 
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هـاي رقـابتي     براي حفظ مزيت   اكثر كشورهاي غربي عمدتاً    است و با توجه به اينكه        شده حاصل
هاي مشترك با كـشورهاي خاورميانـه روي    گذاري و سرمايهراهبرديهاي  ها، پيمان خود به ادغام  

  :گردد  پيشنهاد ميزيرموارد . اند آورده
 چه بيشتر از خوراك گاز طبيعي و مشتقات آن ماننـد گـاز سـنتز،                 هر ة استفاد راهبرد

 .جاي نفتا  گاز طبيعي بهتيلن ازهاي توليدي ا اتان، اتيلن و فرآورده

 مناسب و كافي بـه      اتي پژوهشي كاربردي و تخصيص بودجة      نمودن مراكز تحقيق   فعال 
 .اين مراكز با استفاده از افزايش قيمت نفت خام و ارزش افزوده صنعت

 ي ايـران و  ميپتروش ـبراي كل محـصولات توليـدي    1حفظ و توسعه نام و نشان تجاري
المللي با افزايش توليد،     هاي بين و تبليغ آن در سطح استاندارد     سعي در معرفي جايگاه     

 .نفوذ در بازارهاكيفيت و 

 ي ميپتروش ـهاي توليدكننده محصولات   با شركتراهبرديهاي    و انجام پيمان   همكاري
 حفظ منافع مـشترك در      جاي رقابت با آنها در جهت      خصوص عربستان به   در منطقه به  
 .هاي مشابه اي طرحي و عدم اجرميپتروش محصولات متنوع توليد و عرضة

 رة ي ـت زنج يريكـرد مـد   يل آن بـا رو    يتحل و   يميپتروش ارزش محصولات    ةرين زنج يتدو
دكننـدگان و   ير تول يا سا د مشترك ب  داخل، تولي د  ي در جهت تول   يريگ مي و تصم  2تأمين

از آن ل و يرا به گاز سـنتز تبـد   ا آن ي را صادر نمود و      يعيتوان گاز طب   ي مثال م  براي ...
نكه گاز يا ايد كرده و سپس صادر نمود و يولاك، متانول تي مانند اوره و آمون   يمحصولات

. د كـرد  ي ـمرهـا را تول   يهـا و سـپس پل      نيل كـرده و از آن اولف ـ      يسنتز را به متانول تبد    
 بـا توجـه بـه ارزش افـزوده و            در هـر يـك     راهبـرد شـود    يطور كـه مـشاهده م ـ      همان

 در اين موضوع قابـل طـرح        تأمين  زنجيرة دگاهده و دي  ر بو  كلان قابل تغيي   يها سياست
  .است

   ي در  ميپتروش ـكننـدگان محـصولات      توليد يل يك سازمان و يا اتحاديـة      سعي در تشك
 توليدكننـدگان   اتحاديـة  تـشكيل ـكننـده منطقـه    ايران و سپس در كشورهاي توليـد 

تجلـي  ي م ميپتروش ـصـورت اوپـك      هتواند ب   كه مي  ـ 3محصولات پتروشيمي خاورميانه  
 .گردد

     كاربردي ماننـد    مؤثرها و مواد شيميايي بسيار با ارزش و          سعي در توليد برخي فرآورده 
  .ها افزودنيها و كاتاليست

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Brand  
2 Supply Chain Management (SCM) 
3 Middle East Petrochemical Producers Organization (MPPO) 



109 پتروشيمي ايران  صنعتياهها و تهديد فرصت

 خـصوص در    عنوان محـرك اصـلي رشـد و توسـعه بـه            سازي بخش خصوصي به   توانمند
 .يميپتروشعنوان موتور محرك صنايع  ين دست بهصنايع پاي

 صـورت فعلـي بـه نـابودي         ي به ميپتروشلت در صنعت    سازي دو  هاي خصوصي   سياست
بايست اين رونـد بـه سـرعت اصـلاح           ي ايران منجر خواهد شد كه مي      ميپتروشصنعت  
 .گردد
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