
  
 

 

  

  1397زمستان  ،104 ة، شمارششمبيست و كشاورزي و توسعه، سال  اقتصاد
  

 
  

۱۰۳ 

  ولات راهبردهاي توسعة زنجيرة ارزش انار در شهرستان مه

  ريزي استراتژيكبا استفاده از ابزارهاي برنامه

  

  2، فاطمه بخشي شادمهري1مريم قاسمي

  4/7/1396تاريخ پذيرش:                  21/8/1395تاريخ دريافت: 
 چكيده

توسعة آن از محورهاي افزايي صنعت و كشاورزي است و صنايع تبديلي كشاورزي محل هم

 ييشناسابه  ،پژوهش حاضردار زنجيرة ارزش توليد محصولات كشاورزي است. اولويت

و  SWOT دو ابزار برنامه ريزي استراتژيكبا استفاده از  انار ارزش رهيزنج توسعه يراهبردها

QSPM  .و يكوچك« ، قوت نيترمهم  »انار يبالا ركشتيز سطح« كه داد نشان جينتاپرداخت 

 ياراض كردنكپارچهي بالقوه توان«، ضعف نيترمهم)» يمالكخرده( انار هايباغ يپراكندگ

 به جوانان ليتما عدم و هاارانهي يهدفمند طرح ياجرا« و فرصت نيترمهم »هاباغ و يكشاورز

. به است ولاتمه شهرستان در انار زنجيرة ارزش ةتوسع يرو شيپ ديتهد نيترمهم »يكارگر

انتخاب شد.  »تهاجمي«حداكثر يعني  - هاي حداكثرراهبرد ،تريس كمي استراتژيككمك ما

                                                           

  . استاديار گروه جغرافيا و برنامه ريزي روستايي، دانشگاه فردوسي مشهد (نويسنده مسئول) 1
 magh30@um.ac.ir 

  دانشگاه فردوسي مشهد، جغرافياي سياسي دانشجوي دكتري رشته.  2
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۱۰۴ 

 و شدهيفراور محصولات ديتول منظور به انار يليتبد عيصنا جاديا«در اين ماتريس، راهبرد 

ولات در براي توسعة زنجيرة ارزش انار شهرستان مه  »كشاورزان يبرا شتريب ةافزودارزش

   اولويت اول قرار گرفت.
  

  JEL: Q14,R14, D0 بنديطبقه
  

  QSPM ،SWOT، يليتبد عيصنا ولات،شهرستان مه ارزش، ةريزنجانار،  :هاكليدواژه
  

  مقدمه

 به كه است ياتيعمل مجموعه ارزش رهيزنج است. 3»زنجيره ارزش«لازمه توسعه، ايجاد 

زنجيره  سعهتوامروزه ). 27( منجر شود ارزش خلق به تا رديگ يم انجام رگونهيزنج صورت

 و الملليبين و ايمنطقه بازارهاي در حضور جهاني، مقتضيات دليل بهكشاورزي  بخشارزش 

هاي از اهميت زيادي برخوردار است. اين امر در برخي استان جهاني تجارت سازمان به پيوستن

  ).7(است برخورداركشور به دليل حجم توليد و سطح زيركشت از اولويت بيشتري 

محصولات  ارزش رهيزنج توسعه منظور بهساله كشور توسعه پنج هايدر برنامه

كشاورزي موادي گنجانده شده كه تاحدودي حاكي از توجه به اين امر است. به عنوان مثال در 

و  سالة چهارم توسعة كشور، بر حمايت از گسترش صنايع تبديليقانون برنامة پنج 18مادة 

رصد محصولات فراوري شده حداقل به ميزان دو برابر تكميلي بخش كشاورزي به نحوي كه د

درصد فراهم گردد تأكيد  50وضع موجود افزايش يابد و موجبات كاهش ضايعات به ميزان 

قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه كشور تأكيد شده  144 ماده). همچنين در 29شده است(

 و يريپذرقابت و صادرات وسعهت و ديتول يداريپا ،يكشاورز بخش از تيحما منظور بهاست 

 و مسكن و يبازرگان ،يكشاورز جهاد معادن، و عيصنا يهاوزارتخانه ،شدهتمام متيق كاهش

 و استقرار از هدفمند تيحما به نسبت هماهنگ، ريزيبرنامه و يگذاراستيس با يشهرساز

                                                           
3. Value Chain 
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 بخش توسط يكشاورزي اساس محصولات ينگهدار و يليتكم ،يليتبد عيصنا گسترش

قانون تشكيل  4از ماده  8). همچنين در بند 18( ندينما اقدام يديتول يهاقطب در يردولتيغ

شده  ديكأت ييروستا عيصنا وزارت جهاد كشاورزي به شكل مشخص بر وظايفي در ارتباط با

عبارت اند از: اتخاذ تدابير لازم و صدور پروانه و در صورت لزوم پيشنهاد  فيوظا نيا. است

وام از طريق مؤسسات اعتباري براي ايجاد و توسعة صنايع تبديلي اولية كشاورزي و  اعطاي

صنايع كوچك و همچنين نظارت بر صنايع دستي روستايي در روستاها يا مشاركت در آن 

 هاي تعاوني روستايي و بخش خصوصي برحسب موردصنايع به وسيلة شركت ها و اتحاديه

)24.(  

توليدات باغي جزو ده كشور برتر جهان و از نظر تنوع  ايران از لحاظآنجا كه  از

محصول داراي رتبه سوم جهاني است، زيربخش باغباني اهميت ويژه اي دارد. بخش باغباني 

درصد صادرات بخش كشاورزي را به  80درصد اشتغال و  30درصد ارزش افزوده،  25حدود 

  خود اختصاص داده است.

سال هاي اخير توجهي ويژه را در بازارهاي  يكي از محصولات مهم باغي كه در 

رضوي به لحاظ كشاورزي در ). استان خراسان 30( است» انار«جهاني به خود جلب كرده، 

درصد  61/6با  93-94در سال زراعي اين استان كشور از جايگاه قابل توجهي برخوردار است. 

باغي كشور، رتبه ششم را به درصد كل توليد  32/5) و با 1كل توليد زراعي كشور رتبه سوم(

رتبه  ،هزار تن انار 7/122در زمينه توليد انار، اين استان با توليد  ).2خود اختصاص داده است(

 2600 بارضوي ولات در استان خراسان). شهرستان مه2پنجم كشور را كسب كرده است(

 ديتول باو  ركشتيز سطح نيبالاتر) بارورهكتار  2050 و بارورهكتار غير 550(انار  هكتار

  ).9( است داده اختصاص خود به استاناين در  اين محصول را ديتول دوم رتبه ،انار تن 28350
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و  4DRC ،5SCBولات بر اساس هر سه شاخصلازم به ذكر است كه شهرستان مه
6NSP  در بين شهرستان هاي استان خراسان رضوي داراي بالاترين مزيت نسبي در توليد انار

  ).16است(

زودتر از  انار محصول ،متر از سطح دريا) 940(شهرستان اينبا توجه به ارتفاع پايين 

ولات درصد رقم توليدي انار در مه 90. همچنين شودديگر مناطق آماده برداشت مي

شهرستان به همين دليل محسوب مي شود.  كشور يصادرات رقم10 جزءاست كه  »ياردستان«

 انار هزارتن دو سالانه حاضردرحال است. انار صادرات ر زمينهد ي ويژهموقعيت ولات دارايمه

 جيحوزه خل يعرب يشورهاو ك هيروسي، آلمان، مالز به كشورهاي فله صورت بهاردستاني 

   ).17شود(مي صادر فارس

در سطح شهرستان خصوصاً در زمينه  كشاورزي بالاي ظرفيت ازي حاك مذكور طيشرا

تن و  28088(رتبه دوم توليد انار استان با  انار نهيزم درتانسيل بالا توليد  انار است. با وجود پ

شهرستان،  نيا در انار ارزشرهيزنج سفانهأمت هكتار)، 2600رتبه اول سطح زيركشت استان با 

 و عاتيضامتعددي از جمله:  مشكلاتاست. در اين ارتباط باغداران شهرستان با  ناقص و كوتاه

 ،يفراور بدون شهرستان از انار ، خروجدرصد) 30ي محصول(حدود بالا نسبتاً يريفسادپذ

 از بعد مراحل سود از كشاورزان يمندبهره عدم و نييپا متيق با هاواسطه توسط انار ديخر

 محصول، يابيبازار مشكلاتاي محصول به خارج كشور با قيمت پايين، صادرات فلهتوليد، 

 افزوده ارزش در كشاورزان كردنشريك تجه اناركاران تشكل نوسانات قيمتي، نبود

 از استفادهعدم  ،و افزايش سطح زيركشت راندمان شيافزا نهيزم در زهيانگ محصولات، فقدان

هاي لازم در زمينه صادرات محصول (فرودگاه) و ، فقدان زيرساختزهيمكاني اريآب ستميس

  غيره مواجه هستند. 

 يا فله خروجزنجيره ارزش انار موجب از سوي ديگر حجم بالاي توليد و عدم توسعه 

ها كاميون و تريلي از استان و وآمد دهدلالي و رفت و افزايش شديد فعاليت شهرستان از انار
                                                           

4. Domestic Resource Cost (DRC) 
5. Social Cost‐ Benefit (SCB) 
6. Net Social Profit (NSP) 
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و ساير روستاهاي اناركار شهرستان گرديده  آباد، دوغآبادديگر نقاط كشور به روستاهاي عبدل

محصول فرعي از جمله  16ن مي توا با توسعه زنجيره ارزشاست. اين درحالي است كه 

آريل ، ژله، مارمالاد، لواشك، سركه، انار، آب اناركشي هسته كنستانتره انار، رب انار، روغن

و ... را در شهرستان توليد و روانه بازار كرد و  انار، سسانار سماق ،)اناردانهخشك شده انار (

رسد با توجه به نقش انار در ر ميارزش افزوده بيشتري نصيب كشاورزان نمود. از اين رو به نظ

ارزش اين محصول ضروري است. در اين زمينه اقتصاد كشاورزي اين شهرستان، توسعه زنجيره 

زنجيره ارزش اين  ،هاي اجرايي مناسبتوان با ارائه استراتژي و سياسترسد ميبه نظر مي

  محصول را بهبود بخشيد.

متعددي در ارتباط با محصول انار در  بررسي پيشينه تحقيق نشان مي دهد مطالعات 

در حوزه  »ارزش انار رهيتوسعه زنج«در ارتباط با  ياما به طور اختصاص، داخل كشور انجام شده

با اين حال مطالعات معدودي به شرح زير به بازار . ديمشاهده نگرد يكشور مطالعه ا يپژوهش

  ي باشند. انار پرداخته اند كه تا حدودي به موضوع مطالعه نزديك م

آن  ريمس 4كه  نمود ييشناسا ي انار راابيمهم بازار ريمس 8) در مطالعه خود 31سالم (

دكننده يكه تول يريشود. در مس يختم م يبه مصرف كننده داخل ماندهيمنجر به صادرات و باق

و در  هيحاش نيدهد كمتر يخرده فروش قرار م اريمحصول خود را در اخت ميبه طور مستق

دهد و عمده فروش  يعمده فروش قرار م اريكننده محصول خود را در اختديتول كه يريمس

  بازار وجود دارد.  هيحاش نيشتريفرستد ب يها ماستان گريبار و دو تره وهيم دانيمحصول را به م

از انار  DRC شاخص) در مطالعه خود نشان دادند كه براساس 19جولايي و همكاران (

هاي داخلي، درآمد سياستنشان داد  NPC شاخصهمچنين است.  برخوردارمزيت نسبي قوي 

كشاورزان را نسبت به درآمد آنها بر پايه قيمت هاي جهاني كاهش داده و دولت از درآمد 

پذيري مناسب توليدكننده ماليات غيرمستقيم گرفته است. به دليل مزيت نسبي و قدرت رقابت

ازاريابي محصول در بازارهاي خارج از كشور و توجه به ب، توسعه كشت انارعلاوه بر محصول، 

  توصيه گرديده است.معرفي آن به بازارهاي خارجي 
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كه شاخص طعم، رنگ آريل و سختي  دادنددر مطالعه خود نشان  )5(و همكاران  يگيب

ثرترين صفات در تعيين بهترين شكل مصرف ميوه انار در صنايع تبديلي بودند. ؤهسته انار م

رقم  4و تنها  استبراي توليد آب ميوه، ژله و مارمالاد مناسب تر  ير مورد بررسارقام انا غلبا

  باشد.آل ميرب، لواشك، سركه و اناردانه ايده ليدبراي تو

بيشترين ميزان ضريب هزينه بازاريابي و حاشيه ) نشان دادند كه 6بيرانوند و همكاران ( 

سهم  است. در اين مسيركننده كننده و مصرفمربوط به مسير توليدكننده، تبديلانار  بازاريابي

دست آمده، مسير ه توليدكننده از قيمت نهايي محصول كمترين ميزان است. بر اساس نتايج ب

يي قيمتي به عنوان بهترين مسير بازاررساني انار ايي كل و كاراصادرات با بالاترين ميزان كار

  .لرستان شناسايي شد

انار و  تيفيك شيبا افزاعه خود به اين نتيجه رسيدند كه ) در مطال3اميري و همكاران ( 

 ني. همچنافتيخواهد  شيسهم باغدار افزاحاشيه بازاريابي كاهش و  ك،يانار درجه  ديتول

از انار درجه دو كمتر  كيمحصول در بازار انار درجه  يينها متيدر ق يابيبازار نهيسهم هز

  بوده است. 

 گاهيرقم در جهان از جا 48انار افغانستان با داد كه ) در مطالعه خود نشان 14فينتو(

تن است. افغانستان به  10000قندهار حدود  تيدر ولا ديبرخوردار است. تنها تول ياژهيو

و  يو بهبود بهره ور ديسطح تول در پي افزايش ،يبازار جهان يبالا يمنظور پاسخ به تقاضا

   انار است.ارزش  رهيتوسعه زنج

باغات انار به طور در مطالعه خود به اين نتيجه رسيدند كه  )15ان (گوزلكي و همكار

است. از سال  شيشده و درحال افزا عيتوز هياژه ترك يايو در ترانهيدر مناطق مد ياگسترده

است. درجه بوده مهم صادركننده انار در جهان  ياز كشورها يكي هي، ترك2012تا  2000

    در  ييبا رشد بالا هيترك داخلي بازار كه آنجا از. شدمي با ٪150 هيانار در ترك ييخودكفا

است. درحال  يها ضرورمواجه است، كشت انار در كشت و صنعت وهيتازه و آب م يهاوهيم

   دارند. تيفعال هيدر كشور ترك دكنندهيشركت تول 37حاضر حدود 
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وه كرمانشاه از انار پا يابيبازار يچالش ها ييبه شناسا) در مطالعه خود 21لاشگارارا (

  نشان داد كهتحقيق  جي. نتاپرداخت ياكتشاف يعامل ليتحلبا استفاده از كشاورزان  دگاهيد

 يآموزش ،ياجتماع ،ياقتصاد ،يفن ،يرسان اطلاعشامل  بيترتبه انار پاوه  يابيبازار هايچالش

   است. يو چالش فن يو فروش خدمات، حقوق ديتول است،يس ،يخدمات مال ،يغاتيو تبل

نتايج مطالعات بيانگر سهم پايين توليدكننده از بازار اين محصول در داخل كشور است. 

اين امر در كاهش انگيزه توليد باغداران مي تواند مؤثر واقع گردد، حال آنكه كشور تركيه در 

ترين صادركننده انار در دنيا بوده و نيز كشور افغانستان با حال معرفي خود به عنوان مهم

  و توسعه زنجيره ارزش انار است. ، افزايش صادرات اتي در پي افزايش سطح توليداقدام

 توسعهمطلوب  يراهبردهاضمن شناسايي  ،حاضر با توجه به موارد مطرح شده، تحقيق

  به معرفي استراتژي كانوني در اين زمينه مي پردازد. ،ولاتدر شهرستان مه انار ارزش رهيزنج

  

  تحقيق روش

 را تحقيق يآمار جامعه. است يليتحل -يفيتوص ت،يماه به توجه با تحقيق روش

 هاي روش از اطلاعات آوريجمع منظور به د.ندهتشكيل مي ولاتشهرستان مه انناركارا

مديريت  از شدهي گردآور اطلاعات و آمار ازي اسناد روش در. شد استفادهي دانيم و اسنادي

هاي سالنامه و رانيا آمار مركزكشاورزي،  وزارت جهاد ،ولاتشهرستان مه يكشاورز جهاد

آماري كشور و استان خراسان رضوي و منابع كتابخانه اي (مقالات و كتاب هاي مرتبط با انار 

 4022با تعداد (بر اساس فرمول كوكران ي دانيم روش درزنجيره ارزش) استفاده شد. مفهوم و 

نفر تعيين  165حجم نمونه معادل ، )=d 075/0اناركار در شهرستان به عنوان جامعه آماري و 

 5 و) بودند اناركار اغلب كه( يمحل هخبر نفر 48 و اناركار نفر 112 شامل انيپاسخگو گرديد.

لازم به ذكر است كه اعضاي نمونه  مي شوند. ولاتمه شهرستان يكشاورز جهاد كارشناس نفر

 هر روستا كشاورزان اناركاردر هر روستا به روش تخصيص به نسبت تعيين گرديد. همچنين در 
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 سوات يليتحل سيماتر ،قيتحق درمورد استفاده  يابزارها. ندشدتصادفي انتخاب  روش به
7(SWOT) 8 يكم يكاستراتژ يزير برنامه سيماتر و(QSPM) .بود  

  

 SWOTماتريس تحليلي 

  شامل سه مرحله به شرح زير است:  SWOTسيماتر تحليل نديافردر اين مطالعه 

اثرگذار بر توسعه  )IFE(10يداخل و) EFE( 9يخارج عوامل يابيارزيين و الف) تع

 يگسترده (بررس يدر ابتدا به كمك مطالعات اسناد: ي)ورود مرحلهارزش انار( رهيزنج

ها و )، قوت موضوعمختلف در ارتباط با  يها تيكتب و سا ،يپژوهش يمقالات، طرح ها

پيش روي توسعه زنجيره ارزش انار در  يخارج ها و تهديدهاي فرصت و يداخلضعف هاي 

از  يبه كمك تعداد هينامه اولشده از طريق پرسش يي. موارد شناساديگردشهرستان شناسايي 

 اساس بر لازم هايقرارگرفت و سپس تعديل ي) مورد بررسيمحل نامطلعاناركاران و خبرگان (

تحليلي تدوين  رچوبچابا استفاده از  شدهنهايي عوامل. آمد عمل به مشتركات استخراج

و به كمك اناركاران و خبرگان روستايي ميزان  شد نينامه تدواستراتژي در قالب پرسش

اهميت هر يك از عوامل در توسعه زنجيره ارزش انار در طيف ليكرت از يك (كم اهميت) تا 

ن (وزن پنج (پراهميت) مورد ارزيابي قرار گرفت. در ادامه ميانگين وزني پاسخ كليه پاسخگويا

استخراج شد و در ستون اول ماتريس قرار گرفت. سپس به  SPSSعامل) به كمك نرم افزار 

  )  وزن استانداردشده عامل ها استخراج گرديد:1كمك آنتروپي شانون (رابطه 
                                                                                                        

                                                                                           )1(  

                                                           
7. Strenght, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) Matrix 
8. Quantitative Strategic Planning Matrix 
9. External Factor Evaluation (EFE) 
10. Internal Factor Evaluation (IFE) 
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تعيين گرديد بدين صورت  SWOTرتبه عوامل خارجي و داخلي طبق قاعده ماتريس 

، به موانع و ضعف 3، به فرصت و قوت معمولي رتبه 4كه به قوت عالي و فرصت استثنايي رتبه 

تعلق گرفت. امتياز نهايي عوامل داخلي  1و به موانع جدي و ضعف بحراني رتبه  2رتبه  معمولي

در رتبه مربوط به همان عامل به دست آمد. با استاندارد شده هر عامل و خارجي با ضرب وزن 

خارجي و داخلي محاسبه  سيماترنمره نهايي  ،جمع امتيازهاي وزني عوامل خارجي و داخلي

  گرديد.

 و يداخلقوت نقاط مرحله نيا در: )سهيمقا مرحله( هاياستراتژنييتع و قيتطبب) 

  و يداخل ضعف نقاط و يخارج يدهايتهد و يداخل قوت نقاط ،يخارج يهافرصت

 بابه روش شهودي و دو به دو  يخارج يدهايتهد و يداخل ضعف نقاط و يخارج يهافرصت

 فرصت قوت ياستراتژ گروه به مربوط يهاهخان در بيترت به آنها ةجينت و شد سهيمقا گريكدي

)SO(، فرصت -ضعف )WO(، ديتهد -قوت )ST( ديتهد - ضعف و )WT( ديگرد درج)11 .(

  هدف هر يك از اين استراتژي ها به شرح زير است:

از  يبا استفاده از نقاط قوت داخل هاياستراتژاين در  :(SO) يرقابت -يتهاجم

  .حداكثر)- (حداكثر به عمل مي آيد يداربهره برحداكثر  يخارج يهافرصت

از نقاط  يريگبا حداكثر بهرهشود تلاش مي هاياستراتژاين در  : (ST)يرقابت -تنوع

  .حداكثر)- (حداقلبرسدبه حداقل  يرونيب يدهايتهد ،يقوت داخل

با به حداقل رساندن  تلاش مي شود هااستراتژي نيدر ا :(WO) كارانهمحافظه - يبازنگر

  .حداقل)- (حداكثربه عمل آيدحداكثر استفاده از فرصت ها  ،ضعف ها

 يدهايو تهد ينقاط ضعف درون سهيبر مقا يكه مبتن هااستراتژي نيدر ا :(WT) يتدافع

به منظور از  ستميس يهاضعفشود ميتلاش  د،يتوان آن را راهبرد بقا نام يو م است يرونيب

 ).34( حداقل) - (حداقل تقليل يابد يرونيب يدهايبردن تهد نيب
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 نه و ياصل بعد دو يدارا سيماتريي: اين اجرا يهاتياولو و) IE(11سيماتر ليتشكج) 

 يينها يازهايامت جمع و X محور يرو يداخل عوامل يابيارز يينها يازهايامت جمع. است خانه

 و يخارج يازهايامت يتلاق نقطه. است شده نوشته Yمحور يرو بر يخارج عوامل يابيارز

 تياولو و ها ياستراتژ سيماتر در بخش نيا تيموقع كننده نييتع Y و X محور يرو بر يداخل

  .)13(است يياجرا يها

  

  )QSPM( كياستراتژ يكم يراهبردها سيماتر

دهد اما تكنيكي هاي گوناگوني ارائه مياستراتژي SWOTماتريس تحليلي از آنجا كه

استفاده گرديد. اين ماتريس يكي از  QSPM )، از ماتريس23( دهدها ارائه نميبراي اولويت

دهد به صورت عيني انواع گيران اين امكان را ميهايي است كه به تصميمابزارها و روش

 مورد در يريگميتصم). در اين ماتريس 8پذير را مورد ارزيابي قرار دهند(هاي امكاناستراتژي

 صورت يشهود قضاوت و يعلم ليوتحلهيتجز قيطر از قبول،قابل و مناسب يهاياستراتژ

 ازمندين كيتكن نيا است ذكر به لازم. شوديم مشخص راهبرد هر يينها ازيامت و رديگيم

 عوامل منتخب ياستراتژ به توجه با سيماتر نيا در. باشديم يآگاه و يخبرگ خوب، قضاوت

 IFEي هاسيماتر به توجه با ازاتيامت و شده فهرست QSPM راست سمت ستون در ياستراتژ

 سيماتر يبالا فيرد در قبل مرحله در منتخب يهاياستراتژ سپس. شوديم داده قرار EFE و

QSPM تيجذاب يازهايامت ادامه در. رديگيم قرار AS دهندهنشان كه يعدد ريمقاد صورت به 

 زمانهم درنظرگرفتن با تيجذاب ازيامت. شوديم فيتعر باشد، يم ياستراتژ هر ينسب تيجذاب

 انتخاب در عامل نيا ايآ« كه شود يم حاصل الؤس نيا طرح و تيموفق و يبحران واملع

 تيجذاب عدم نيب يبندكلاس كي در باشد مثبتپاسخ  اگر »گذارد؟ يم اثر مذكور ياستراتژ

 هر در تيجذاب ازيامت در عامل هر ازيامت ادامه در. رديگ يم قرار 4 تا 1 ازيامت از جذاب اريبس تا

 يينها نمره جمع با. باشديم ياستراتژ آن ينسب تيجذاب دهنده نشان و شود يم ضرب فيرد

  . پرداخت راهبردها يبندتياولو به توان يم ياستراتژ هر يبرا

                                                           
11. Internal- External (IE) Matrix. 
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به  SWOT & QSPMريزي استراتژيك در مطالعه حاضر با تركيب دو ابزار برنامه

  ولات پرداخته شد.هبندي راهبردهاي توسعه زنجيره ارزش انار در شهرستان ماولويت

  

  
  SWOT-QSPM. مدل مفهومي 1شكل 

  نتايج و بحث

نفر در تكميل ابزار تحقيق همكاري داشته اند. از نظر جنسيت كليه  165در اين مطالعه 

درصد داراي  1/26سواد، بي گويانخپاسدرصد  9/13 همچنينپاسخگويان مرد بوده اند. 

ديپلم و درصد فوق 1/9درصد ديپلم و  2/15درصد راهنمايي،  6/17تحصيلات ابتدايي، 

ليسانس و بالاتر مي باشند. درصد داراي تحصيلات فوق 2/4درصد داراي ليسانس و 9/13

نفر معادل  10درصد شاغل بخش كشاورزي (اناركار) و  9/93نفر معادل  155 براساس نتايج،

  .)1(جدول  نفر شاغل بخش خدمات (كارمند، دهيار و ...) بوده اند 1/6
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  مورد بررسي منطقهدر هاي جمعيت شناختي پاسخگويان . ويژگي 1جدول 

  درصد  تعداد  سن  درصد  تعداد  تحصيلات

  1/9  15  سال 20-30  9/13  23  سوادبي

  1/26  43  سال 40-31  1/26  43  ابتدايي

  7/29  49  سال 50-41  6/17  29  راهنمايي

  8/18  31  سال 60-51  2/15  25  ديپلم

  4/16  27  ساله و بيشتر 60  1/9  15  فوق ديپلم

  100  165  جمع  9/13  23  ليسانس

  93,9  155  اناركار  2/4  7  و بالاتر سانسيفوق ل

  6,1  10  غيراناركار(دهيار و... )  100  165  جمع

  منبع: يافته هاي تحقيق            

 (IFE)و داخلي  (EFE)مرحله اول: ارزيابي عوامل خارجي  

قوت در  23 ولاتاهده مي شود، در شهرستان مهمش 3و  2همان گونه كه در جداول 

قوت و فرصت  36تهديد شناسايي گرديد. در مجموع  10فرصت در برابر  13ضعف و  18برابر 

ضعف و تهديد به عنوان محدوديت و تنگناي پيش روي توسعه زنجيره  28به عنوان مزيت و 

يعني  S1داخلي، مؤلفه  طبق ماتريس عوامل شناسايي شد. ولاتارزش انار در شهرستان مه

ترين نقطه قوت و پس از آن به عنوان مهم 112/0با امتياز نهايي » سطح زيركشت بالاي انار«

قرار دارد. در ميان  111/0با امتياز نهايي » كشت انار درآمدزايي نسبتاً مناسب«يعني  S2مؤلفه 

ي باغات كوچكي و پراكندگ«يعني  W13مؤلفه  ،عوامل مورد بررسي در نقاط ضعف

يعني  W3و پس از آن مؤلفه ترين نقطه ضعف مهم 054/0با امتياز نهايي » انار(خرده مالكي)

قرار  053/0با امتياز نهايي » ... و اصفهان تهران، فروش بزرگ يبازارها به آسان يدسترس عدم«

بيشتر  18/2با توجه به اينكه در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي مجموع امتياز نهايي قوت دارد. 

 رهياثرگذار بر توسعه زنجدر اين ماتريس نقاط قوت  ،است 85/0از مجموع امتياز نهايي ضعف 

هاي بر نقاط ضعف آن غلبه دارد. لذا مي توان با استفاده از نقاط قوت داخلي، ضعف ارزش انار

  موجود در زمينه توسعه زنجيره ارزش انار را كاهش داد.
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  توسعه زنجيره ارزش انار در مه ولات (IFE)ل داخلي. ماتريس ارزيابي عوام2جدول 

  وزن  عوامل داخلي سيستم

  يانقطه

 وزن

  استاندارد
  رتبه

 ازيامت

  يينها

ت
ط قو

نقا
   

S1 .112/0 4 028/0  921/3  سطح زيركشت بالاي انار   

.S2 111/0 4 028/0  890/3  كشت انار درآمدزايي نسبتاً مناسب  

.S3 107/0 4 027/0  751/3  انار باغات يراندمان بالا  

.S4 107/0 4 027/0  742/3  انار امكان فراوري محصولات متنوع از  

.S5 107/0 4 027/0  730/3  ارزش افزوده بيشتر در صورت فراوري  

.S6  066/0 3 022/0  063/3  )به ثمر نشستن(زود بازده بودن درخت انار  

S7 098/0 4 025/0  441/3 ورده هاي انارافربيشتر نگهداري . امكان  

S8 062/0 3 021/0  882/2  هزينه هاي كشت انار. مناسب بودن  

S9 .106/0 4 027/0  710/3  وابسته به انار اشتغالزايي صنايع تبديلي  

.S10 099/0 4 025/0  463/3  تنوع ارقام محصول انار در منطقه  

S11 .107/0 4 027/0  740/3  بالا بودن تعداد بهره برداران محصول انار  

S12 . 108/0 4 027/0  762/3  و وجود نيروي كار فراوان در نواحي روستاييساختار سني جوان  

S13 107/0 4 027/0  730/3  مناسبنسبتاً هاي ارتباطي راه. برخورداري از  

S14 .093/0 4 023/0  251/3  انار مالكيت خصوصي اراضي زيركشت  

S15 .094/0 4 024/0  292/3  شت انارمنطقه براي ك شرايط آب و هوايي مناسب  

S16 .096/0 4 024/0  353/3  انار كيفيت بالاي محصول  

S17 . 094/0 4 024/0  300/3  و فاصله كم با بازار مشهد شهرستانمناسب جغرافيايي موقعيت  

S18 .062/0 3 021/0  890/2  نياز كم انار به آبياري  

S19 . 053/0 3 018/0  461/2  اي انار)(مناسب بر روستاهاي انار كارمرتفع بودن  

 S20 .092/0 4 023/0  221/3  )هاي شني و لوميخاكبراي كشت انار ( راضي حاصلخيزوجود ا  

.S21 (عدم استفاده از سموم و كود شيميايي) 102/0 4 025/0  552/3  توليد محصول ارگانيك  

S22 .101/0 4 025/0  531/3  ارصنايع تبديلي وابسته به ان زاييلان به اشتغالئواعتقاد مس  

.S23 102/0 4 026/0  580/3  تجربه زياد كشاورزان در كشت انار  
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         .2جدول 

  18/2  -  -  - نقاط قوتمجموع 

ف
ط ضع

نقا
  

W1047/0 2 024/0  381/3  در صنايع تبديلي انار گذاريسرمايه محلي براي سرمايه . فقدان  

W2 047/0 2  024/0  310/3 انار انبارداري. فقدان امكانات  

W3 .053/0 2 027/0  742/3  تهران، اصفهان و ... عدم دسترسي آسان به بازارهاي بزرگ فروش  

W4 .052/0 2 026/0  653/3  و عدم امكان افزايش سطح زيركشت انار نيزم و آب يبالا متيق  

W5053/0 2 026/0  690/3  . مشكل احتمالي در بازاريابي محصول فراوري شده  

W6013/0 1 013/0  801/1  )يي و ...ايميش سم، كود(. كمبود نهاده هاي كشاورزي  

W7 .043/0 2 022/0  024/3   مقرون به صرفه نبودن ايجاد صنايع كوچك و متوسط وابسته به انار  

W8050/0 2 025/0  503/3  نيروهاي متخصص در بخش صنايع تبديلي . نبود  

W9 051/0 2 026/0  581/3  زمينه صنايع تبديلي اناردر هاي آموزشي برنامه. فقدان  

W10 .047/0 2 024/0  292/3  پايين بودن سطح آگاهي بهره برداران  

W11 .046/0 2 023/0  251/3  تمايل ضعيف مردم محلي براي ايجاد صنايع تبديلي  

W12 .044/0 2 022/0  063/3  هاي زيرزميني و كاهش دبي قنوات و چاههارويه از آببرداشت بي  

W13(خرده مالكي) 054/0 2 027/0  782/3  . كوچكي و پراكندگي باغات انار  

W14 .051/0 2 025/0  551/3   پايين بودن كارايي آب و هدر رفت بالا به دليل شيوه هاي سنتي  

W15 .052/0 2 026/0  663/3  ضعف مديريتي و فقدان ثبات در مديريت روستايي  

W16 .053/0 2 027/0  730/3  ي انارها عملكرد ضعيف تعاوني  

W17045/0 2 023/0  180/3  . كافي نبودن زيرساخت ها جهت ايجاد صنايع تبديلي انار  

W18048/0 2 024/0  361/3  . ضعف ترويج  كشاورزي جهت افزايش دانش فني اناركار  

  85/0  -  -  - مجموع نقاط ضعف

  040/3 -  1  - مجموع ماتريس داخلي

  تحقيق مأخذ: يافته هاي

توان « يعني O5مؤلفه  ،ماتريس عوامل خارجي را نشان مي دهد. مطابق جدول 3جدول 

ترين مهم 198/0با امتياز نهايي » بالقوه يكپارچه كردن اراضي كشاورزي و باغات با ديگران

در زمينه توسعه زنجيره ارزش انار است. همچنين مؤلفه  ولاتمه شهرستانروي فرصت پيش

T1  1/0با امتياز نهايي » و عدم تمايل به كارگري هادرآمدهاي ناشي از يارانه دوجو«يعني 

با امتياز » ييروستا عيصنا از دولت فيضع تيحما«يعني  T9ترين تهديد و پس از آن مهم



 ....... هزنجير ةراهبردهاي توسع

117 

 ازيامت مجموع خارجي عوامل يابيارز سيماتر در نكهيا به توجه باقرار دارد.  092/0نهايي 

اثرگذار بر هاي فرصت ،است 56/0تهديد  يينها ازيامت مجموع از شتريب 07/2فرصت  يينها

ها اثر گيري از فرصت، لذا مي توان با بهرهدارد غلبه تهديدها برارزش انار  رهيتوسعه زنج

                                  تهديدها را كاهش داد.                                                                                             

  توسعه زنجيره ارزش انار در مه ولات (EFE). ماتريس ارزيابي عوامل خارجي3جدول 

   وزن  عوامل خارجي سيستم

  يانقطه

 وزن

  استاندارد

  رتبه

 ازيامت

  يينها

ت
فرص

 ها
 

O1189/0 4 047/0  501/3 داخلي فروش بازارهايولات به لحاظ كيفيت . شهرت انار مه  

O2 .186/0 4 047/0  462/3  گذاري خصوصيب سرمايهذامكان بالقوه ج  

O3 186/0 4 046/0  450/3  ورده هاي انارابراي فر. رشد تقاضا  

O4117/0 3 039/0  900/2  .قابليت صدور فراورده ها ي انار به ساير كشورها  

O5 .198/0 4 050/0  683/3  توان بالقوه يكپارچه كردن اراضي كشاورزي و باغات با ديگران  

O6 .123/0 3 041/0  051/3  وري اناراتمايل بهره برداران به افزايش آگاهي در رابطه با فر  

O7 . 180/0 4 045/0  342/3  به دليل درآمد نسبتاًً مناسب آنافزايش رضايت باغداران  

O8194/0 4 049/0  611/3  . بالابودن سطح زير كشت محصولات باغي در سطح شهرستان  

O9 .سطح زيركشت گسترش به ولان مربوطه ئافزايش توجه مس

  باغات انار

180/3  043/0  

 
3 

128/0  

O10 . 129/0 3 043/0  183/3  بيمه محصولات بهترغيب باغداران  

O11126/0 3 042/0  134/3   هاتوسعه زيرساخت . طرح آمايش سرزمين و توجه به  

O12 . و در اولويت  ستانشهرسطح در انار نبود صنايع تبديلي

  بودن سرمايه گذاري براي صنايع تبديلي انار در شهرستان

971/2  040/0  

 
3 

120/0  

O13 .196/0 4 049/0  631/3  گذاري در بخش كشاورزيافزايش توجه دولت به سرمايه  
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         .3جدول ادامه 

  07/2  -  -  -  هامجموع فرصت

تهديد
ها

  

T1 100/0 2 050/0  704/3  به كارگريجوانان م تمايل و عد يارانه ها. طرح هدفمندي  

T2 .038/0 1 038/0  802/2  هاي مجاوراستقرار صنايع رقيب در دهستان ها يا شهرستان  

T3(... مشهد و) 041/0 1 041/0  012/3  . عدم آگاهي از نياز بازارهاي بزرگ مصرف  

T4 .044/0 1 044/0  241/3  نارا وجود مهاجرت هاي فصلي به خصوص مهاجرت بهره برداران  

T5 .042/0 1 042/0  133/3  بروز احتمالي آفاتي چون كنه قرمز و كرم گلوگاه  

T6039/0 1 039/0  930/2  . كاهش بارندگي و افزايش خشكسالي  

T7038/0 1 038/0  821/2  . سرمازدگي  

T8089/0 2 045/0  312/3  . احتمال كاهش سطح زيركشت انار با توجه به خشكسالي  

T9 .092/0 2 046/0  411/3  حمايت ضعيف دولت از صنايع روستايي  

T10 038/0 1 038/0  850/2  . هزينه بالاي ايجاد صنايع تبديلي در نواحي روستايي  

  56/0  -  -  - مجموع تهديدها

  632/2 -  1  - مجموع ماتريس خارجي

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

 هامرحله دوم: تطبيق و تعيين استراتژي

با بررسي عوامل داخلي و نيز تحليل عوامل محيطي، استراتژي هايي به مرحله  نيدر ا

منظور بهره برداري حداكثري از فرصت ها، تقويت نقاط قوت، كاهش نقاط ضعف و كاهش 

پيشنهاد مي شود. بديهي است براي تعيين استراتژي در اين مرحله نياز به توانايي  اثر تهديدها

  ).23( ردتحليل كافي وجود دا

در زمينه  يداخل قوت نقاط از استفاده باهدف اين است كه  SO يهاياستراتژ ارائه در

. نمود را يبردار بهره حداكثر يخارج يهافرصت از ،توسعه زنجيره ارزش انار در شهرستان

 را خود هيپا يهاييدارا ارزش، رهيزنج در شوديم يسع يتيموقع نيچن به دنيرس يراب معمولاً

 هايفرصت ستميس از خارج در يگاه .ندينما يرقابت تيمز جتاًينت و يديكل يستگيشا به ليدتب
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 هافرصت نيا از تواندينم يداخل ضعف داشتن سبب به ستميس يول دارد، وجود يمناسب اريبس

 يهاتيمز از كه است نيا WOي هاياستراتژارائه  از هدف. بر اين اساس دينما برداريبهره

 هدفهمچنين . شود استفاده ضعف نقاط جبران جهت در ي توسعه زنجيره ارزش انارهافرصت

 طيمح از يناش يدهايتهد از زيپره و يداخل ضعف نقاط كردنكم WT يهاياستراتژاز 

توسعه زنجيره ارزش  دروني قوتتلاش دارد به كمك نقاط  ST هاياستراتژي .است يخارج

تنوع، بازنگري  ،تهاجمي يهاياستراتژادامه  درداقل برساند. را به ح بيروني تهديدهاياثر  انار،

 ارائه 7تا  4 جداول شرح به ولات مه شهرستان در انار ارزش رهيزنج توسعه يروشيپ و تدافعي

  .شود يم

  ولاتمه در انار ارزش رهيزنج توسعه يرو شيپ) SOهاي تهاجمي (. استراتژي 4جدول 

SO تركيب عوامل مورد نظر  شرح  

S قوت  O فرصت 

SO1   تلاش در جهت افزايش سطح زيركشت انار و جايگزيني آن

  با محصولات كم بازده

,  8, s 6, s 3, s 2, s 1s

16 , , s 15, s 11, s 10s

23, s 21s  

9, o 8, o 7o  
  

SO2   ايجاد صنايع تبديلي انار به منظور توليد محصولات فراوري شده از

  ارزش افزوده بيشتر براي كشاورزان انار در سطح شهرستان و استان و

,  5, s 4, s 3, s 2, s 1s

,  12, s 10, s 9, s 7s

22, s 21, s 17, s 16s  

 6, o 4, o 3, o 1o

,  12, o 11, o 8, o

13o  

SO3   ترغيب كشاورزان به يكپارچه سازي اراضي و تأكيد بر ضرورت انجام

نايع تبديلي از آن به منظور افزايش كمي محصول توليدي براي ايجاد ص

  طريق برگزاري كلاس هاي آموزشي و اعطاي وام با سود كمتر 

14, s 11, s3 s  
 9, o 8, o 7, o 5o

13, o 10, o  
  

SO4  (داخل و خارج كشور) 21  شناسايي بازار فراورده هاي انار, s 16, s 4s  11o 4 ,o 3  ,, o 1o  

SO5  3  ده هاي آنايجاد سردخانه جهت نگهداري و انبار انار و فراور, s1 s  9o8 ,o1 , o  

SO6   تشويق كشاورزان به توليد محصول ارگانيك جهت توليد
  افزايش صادرات فراورده هاي مرغوب و با كيفيت و

,  20s16 , , s 8, s 3s

23, s 21s  
4, o1 o  

SO7  21  بسته بندي با كيفيت فراورده هاي انار با نام دهستان, s 16, s 4s  12, o4,o3, o2, o1o  

SO8   ايجاد بستر جهت شكل گيري مجتمع هاي كشاورزي مكانيزه

  و گسترده در سطح دهستان

 18, s 15s10 , , s , s 6s

21, s 20s 19 ,, s  
9, o 2o  

  

SO9  22  استفاده از نيروهاي جوان بومي در صنايع تبديلي انار, s 12, s 9s  -  

   قيتحق يها افتهي: خذأم
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  ولات مه در انار ارزش رهيزنج توسعه يرو شيپ) STهاي تنوع (. استراتژي 5جدول 

ST  تركيب عوامل مورد نظر  شرح  

S قوت  T تهديد  

ST1  بهره گيري بهينه از ارقام انار دهستان در جهت توليد محصولات

  متنوع فراوري شده از انار

4S  2T  

ST2  هاي اب گسترش فعاليت آبخيزداري در منطقه جهت تقويت سفره

  هش مشكلات ناشي از خشكساليزيرزميني و كا

19S18 , S1 , S  6T  

ST3  18  استفاده از آبياري قطره ايS1 , S  6T  

ST4   تسهيل و بهبود شرايط بيمه محصول انار براي جبراي خسارات ناشي

  از بلاياي طبيعي

11S1 , , S  7T6 , T5 , T  

ST5  14  تشكيل تعاوني هاي توليد اناركاران, S 11, S 3, S 1S  8T,  4T3 , T  

ST6   برگزاري جشنواره انار در سطح دهستان به منظور معرفي اين محصول

  در سطح كلان

11 , , S 10, S 3, S 1S

,  21, S 17, S 16S

23S 

3, T 2T  

ST7   ايجاد بستر لازم براي جذب سرمايه گذار بخش خصوصي براي

   ايجاد و توسعه صنايع تبديلي انار

5 , , S 4, S 3, S 1S

,  11, S 10S9 , , S 7S

22S17 , , S 12S  

8, T 2T  

   قيتحق يها افتهي: خذأم

  ولات مه در انار ارزش رهيزنج توسعه يرو شيپ) WO. استراتژي هاي بازنگري( 6جدول 

WO تركيب عوامل مورد نظر  شرح  

O فرصت  W ضعف  

WO1 تر به بازار جهت دسترسي مناسب شهرستانارتباطي  هايبهبود زيرساخت

  د فرودگاه و ...)فروش(ايجا

,  11, O 4O

3O 

17, W 3W  

WO2   برگزاري دوره هاي آموزشي در زمينه صنايع تبديلي انار براي بهره

  برداران

6O  ,  9, W 8W

,  11, W 10W

18W  

  قيتحق يها افتهي: خذأم
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  ولات مه در انار ارزش رهيزنج توسعه يرو شيپ WTهاي تدافعي . استراتژي 7جدول 

WT  
  امل مورد نظرتركيب عو  شرح

T تهديدها  W ضعف  

WT1 
بين در بين مديران روستا با جلسات  تبديلي اناركيد بر توسعه صنايع أت

  و نمايندگان بهره بردار ها دهياري ،بخشداري، جهادكشاورزي

8T  15W  

WT2  

برگزاري نشست هايي با موضوع صنايع تبديلي انار از سوي مسئولين 

ي و ساير مسئولين مرتبط) و دعوت از محلي (بخشداري، جهاد كشاورز

  اساتيد دانشگاه و سرمايه گذاران مختلف

8T  15, W 9, W 1W  

WT3  

برگزاري دوره هاي آموزشي براي بهره برداران انار جهت تشكيل 

هاي افزايش راندمان انار، مبارزه با آفات انار، توليد تعاوني انار، راه

سموم شيميايي، آبياري  محصول ارگانيك و كاهش استفاده از كود و

  قطره اي، يكپارچه سازي باغات و ...

6 , T5 , T

7T  

 12, W 10, W 8W

, 14 , W 13, W

18, W 16W  

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

ها استراتژي هاي مختلفي ارائه مي شود، اما همه استراتژي تحليل سوات،در اين مرحله از 

). استراتژي كانوني به كمك مرحله بعدي 23( شوددر اين مرحله لزوماً انتخاب و اجرا نمي

  يعني در ماتريس اولويت هاي اجرايي انتخاب شد. 

  هاي اجراييو اولويت (IE)مرحله سوم: تشكيل ماتريس داخلي و خارجي 

) و در ماتريس ارزيابي 04/3امتياز نهايي در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي(با توجه به 

راهبردهاي «) قرارگرفته و ماتريس IVنتخب در سلول(ماستراتژي )، 63/2عوامل خارجي(

  كند.را مشخص مي» تهاجمي

داري از لازم به ذكر است كه راهبردهاي تهاجمي از قوت ها جهت حداكثر بهره بر"

، يياجرا يها تيها و اولو ياستراتژ سيماتر جهيمطابق با نت ).23("فرصت ها استفاده مي كند
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توان ياست كه م ياديز نقاط قوت نسبتاً يولات دارارستان مهارزش انار در شه رهيتوسعه زنج

  به عمل آورد.رو  شيپ يهافرصتحداكثر بهره برداري را از  ،آنهاضمن استفاده از 
  

  
  ولات مه در انار ارزش رهيزنج توسعه . ماتريس استراتژي ها و اولويت هاي اجرايي 2شكل 

  

  )QSPM( كياستراتژ يكم يراهبردها سيماتر

) 4هاي تهاجمي (جدول هاي صورت گرفته در بين استراتژيبراساس تجزيه و تحليل

 و انار شده يفراور محصولات ديتول منظور به كوچك يليتبد عيصنا جاديا«اولويت اول 

بالاترين امتياز يعني  QSPMمي باشد كه براساس ماتريس » كشاورزان يبرا شتريب افزوده ارزش

 و ياراض يساز كپارچهي به كشاورزان بيترغ«استراتژي دوم  را كسب نموده است. 754/1

 يليتبد عيصنا جاديا يبرا يديتول محصول يكم شيافزا منظور به آن انجام ضرورت بر ديكأت

و  229/1با امتياز نهايي » كمتر سود با وام ياعطا و يآموزش يهاكلاس يبرگزار قيطر از

 كم محصولات با آن ينيگزيجا و انار كشتريز سطح شيافزا جهت در تلاش«استراتژي سوم 

  است.   220/1با امتياز » بازده

  بازنگري تهاجمي

  تنوع تدافعي
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بر  ولات مه شهرستان در انار ارزش رهيزنج توسعهماتريس ارزيابي راهبردهاي تهاجمي .  8جدول 

   QSPMاساس ماتريس 

 عوامل

  ويداخل

   يخارج

 ضريب

  9راهبرد   8راهبرد   7رد راهب  6راهبرد   5راهبرد   4راهبرد   3راهبرد   2راهبرد   1راهبرد 

نمره 

 جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

نمره 

جذابيت

نمره 

 نهايي

S1 028/0 4 112/0  4 112/0  0 0  0 0 4 112/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S2  028/0 3 084/0  2 056/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S3 027/0 4 108/0  3 081/0  3 081/0  0 0 4 108/0 3 081/0 0 0 0 0 0 0 

S4 027/0 0 0  4 108/0  0 0  4 108/0 0 0 0 0 3 081/0 0 0 0 0 

S5 027/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S6 022/0 2 044/0  2 044/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 3 066/0 0 0 

S7 025/0 0 0  3 075/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S8 021/0 2 042/0  0 0  0 0  0 0 0 0 2 042/0 0 0 3 063/0 0 0 

S9 027/0 0 0  3 081/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 11/0 

S10 025/0 2 05/0  3 075/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 2 05/0 0 0 

S11 027/0 3 081/0  0 0  3 081/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S12 027/0 0 0  3 081/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 11/0 

S13 027/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S14 023/0 0 0  0 0  4 092/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S15 024/0 3 072/0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 4 096/0 0 0 

S16 024/0 3 072/0  2 048/0  0 0  4 096/0 0 0 3 072/0 0 0 0 0 0 0 

S17 024/0 0 0  2 048/0  0 0  0 0 0 0 0 0 4 096/0 0 0 0 0 

S18 021/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 4 084/0 0 0 

S19 018/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 2 036/0 0 0 

S20 023/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 3 069/0 0 0 4 092/0 0 0 

S21 025/0 2 05/0  2 050/0  0 0  4 100/0 0 0 4 1/0 0 0 1 025/0 0 0 

S22 025/0 0 0  3 075/0  0 0  0 0 0 0 0 0 4 1/0 0 0 4 1/0 

S23 026/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 4 104/0 0 0 0 0 0 0 

O1 047/0 0 0  2 094/0  0 0  3 141/0 2 094/0 2 094/0 4 188/0 0 0 0 0 

O2 047/0 0 0  0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 3 141/0 3 141/0 0 0 

O3 046/0 0 0  0 0  0 0  4 184/0 0 0 0 0 3 138/0 0 0 0 0 
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                                8ادامه جدول 

O4 039/0 0 0  4 156/0  0 0  4 156/0 0 0 4 156/0 4 156/0 0 0 0 0 

O5 050/0 0 0  0 0  4 2/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O6 041/0 0 0  3 123/0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O7 045/0 4 18/0  0 0  4 18/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O8 049/0 4 196/0  3 147/0  3 147/0  0 0 4 196/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O9 043/0 3 129/0  0 0  3 129/0  0 0 3 129/0 0 0 0 0 2 086/0 0 0 

O10 043/0 0 0  0 0  4 172/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O11 042/0 0 0  1 042/0  0 0  3 126/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O12 040/0 0 0  4 160/0  0 0  0 0 0 0 0 0 1 04/0 0 0 0 0 

O13 049/0 0 0  2 098/0  3 147/0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 316/0 - 739/0 - 94/0 - 718/0 - 639/0 - 911/0 - 229/1 - 754/1 - 220/1 - جمع

  مأخذ: يافته هاي تحقيق

 ولات،مه شهرستان در انار ارزش رهيزنج توسعه نتايج تحقيق نشان مي دهد به منظور

  .دارد قرار نخست تياولو در 754/1با امتياز  يليتبد عيصنا استقرار

است كه به  ير بخش كشاورزد ديتول نديمهم از فرا يبخش يليتبد عيصنا"بديهي است

 را كشاورزان درآمد شيافزا و كردهليتبد افزوده ارزش بهرا  ديمازاد تول يكمك تكنولوژ

 ،ستانشهر در انار يليتبد عيصنا وجود عدم ليدل به حاضر حال در). 26("داشت خواهدي درپ

 انار ديخر ،ياورفر بدون شهرستان از انار خروجشاهد  بالا، ليپتانسبرخورداري از  رغميعل

 يافله صادرات ،13توليد از بعد مراحل سود از كشاورزاني مندبهره عدم و12هاواسطه توسط

(بسته بندي نامناسب و  محصول يابيبازار مشكلات ،14نييپا قيمت با كشور خارج به محصول

  .ميهست )درصد 30(حدود محصول يبالا نسبتاً يريفسادپذ و عاتيضا ،تيميق نوسانات ،...)
                                                           

كه در است تومان  1500 يكارگر و كوددهاستخدام  ،يآبده بابتكشاورز  يانار برا لويهر ك ديتول. هزينه  12
  ).17(شد يداريتومان خر 1000تا  700 نيبشهرستان مه ولات انار از كشاورز  لويهر ك1394سال 
به  ك،يدر مورد انار درجه  ،يفروشخرده متيفروش از قفروش و خردهعمدهباغدار،  اي دكنندهيسهم تول.  13
در شهرستان درصد  65/23و  05/48، 3/28 بيترتدرجه دو بهو در مورد انار  28/19و  24/36، 48/44 بيترت

  ) كه در شهرستان مه ولات هم احتمالاً همين مقدار است.3يزد برآورد گرديده است(
از  دلار 50تا  30بندي پنج كيلويي به قيمت در بسته يبه صورت فله ا ين انار اردستانسالانه دو هزارت.  14

 تانشهرس يتوسط جهاد كشاورز 1393محصول انار در سال  ي. ارزش اقتصادشودي صادر مشهرستان مه ولات 
  .ديبرآورد گرد الير ارديليم 195



 ....... هزنجير ةراهبردهاي توسع

125 

 ارزشو فراوري محصول قادر است  يليتبد عيصنا استقرار" كه است يدرحال نيا

(رب انار،  يليتبد عيصنا گسترش علاوه به). 12("انار را تا سه برابر افزايش دهد افزوده

ي (بسته بندي، حمل و نقل و ...) جانب عيصنا از يا رهيزنج تواند يم كنستانتره و شربت انار و ...)

   واقع گردد.15مؤثر شهرستان نيا ييروستا ينواح در يكاريب كاهش و زايياشتغال در و جاديا را

  ولات مه شهرستان در انار ارزش رهيزنج توسعهبندي راهبردهاي . اولويت 9جدول 

  رتبه
امتياز 

QSPM 
 راهبرد

1  754/1 
SO2. زوده بيشتر ايجاد صنايع تبديلي انار به منظور توليد محصولات فراوري شده انار و ارزش اف

 براي كشاورزان

2  229/1  
SO3. به منظور افزايش كمي  ترغيب كشاورزان به يكپارچه سازي اراضي و تأكيد بر ضرورت انجام آن

 هاي آموزشي و اعطاي وام با سود كمتر محصول توليدي براي ايجاد صنايع تبديلي از طريق برگزاري كلاس

3  220/1 SO1. و جايگزيني آن با محصولات كم بازده شت انارتلاش در جهت افزايش سطح زيرك 

4  94/0  SO7 .ولات مه شهرستان نام با انار يها وردهافر تيفيك با يبند بسته 

5  911/0 SO4. (داخل و خارج كشور) شناسايي بازار فراورده هاي انار 

6  739/0  SO8. ولات مه شهرستانح مجتمع هاي كشاورزي مكانيزه و گسترده در سط ايجاد بستر جهت شكل گيري 

7  718/0 
SO6. محصول ارگانيك جهت توليد فراورده هاي مرغوب و با كيفيت  تشويق كشاورزان به توليد

  و افزايش صادرات

8  639/0 SO5. ايجاد سردخانه در شهرستان جهت نگهداري انار و فراورده هاي آن 

9  316/0  SO9. انار بومي در صنايع تبديلي استفاده از نيروهاي جوان 

  قيتحق يها افتهي: خذأم

 خراسان استان يكشاورز بخش يراهبرد يزيربرنامه سند دربررسي ها نشان مي دهد 

 كي چيه در ،)10( »ولاتمه شهرستان انار فروش در مشكل وجود« به اذعان رغميعل يرضو

 ازكدام  چيه توجه مورد »انار يليتبد عيصنا« شهرستان، يباغ محصولات گروه يهاياستراتژ از

  ).10( قرار نگرفته است بلندمدت و مدتانيم مدت،كوتاه يها برنامه

                                                           

باشند كه  يمشغول به كارمشهرستان مه ولات كار در باغات انار  يروين نفر روز 282500سالانه حدود .  15

. بديهي است با ايجاد صنايع تبديلي اين رقم افزايش و بيكاري در شود ياشتغال دائم محسوب م 1412معادل 

  .حي روستايي شهرستان كاهش مي يابدنوا
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 غذايي ارزش همچنين و متعدد صنعتي مصارف بودن دارا دليل بهلازم به ذكر است انار 

 جهان در آن مصرف و توليد و است برخوردار جهاني بازارهاي در اي ويژه محبوبيت از بالا،

شره تخميرشده ميوه انار، عصاره پوست و گل انار و روغن بذر انار ). اف4است (افزايش  درحال

به طور گسترده در صنايع مختلف از جمله صنايع دارويي استفاده مي شود. همچنين در صنايع 

آب انار، ژله، مارمالاد، لواشك، سركه، سماق انار، از ميوه انار به منظور تهيه رب انار، "غذايي

). با توجه به 5("، اناردانه پودرشده و ... استفاده مي شوديوو كنسر هاي منجمدريلآ، انار سس

 16اينكه كليه قسمت هاي انار(گل، برگ، پوست شاخه هاي جوان، پوست انار) داراي تانن

). 32فراوان بوده و قابض است در طب سنتي نيز به طور گسترده مورد استفاده قرار مي گيرد(

ورده افراين محصول در استخراج چندين بالقوه  ظرفيت" بررسي ها نشان مي دهد با توجه به

  ).12("ارزش افزوده آن سه برابر خواهد شد ،يورادر صورت فر ييو غذا يصنعت ،ييدارو

  

  گيري و پيشنهادهانتيجه

ولات استقرار ي توسعه زنجيره ارزش انار در شهرستان مههانهيگزترين يكي از مهم

 براي مناسب ابزارهاي كه است راهبردي روستايي سازيتيصنعي مرتبط است. ليتبد عيصنا

 شمار به اقتصادي رويكردي جهت، اين از و آورد مي فراهم روستايي اقتصاد سازيمتنوع

 بخشيده بهبود را روستاييان زندگي سطح درآمد، ترمتعادل توزيع و اشتغال ايجاد با كه روديم

  ).28(سازدمي فراهم را روستايي پايدار توسعه به دستيابي زمينه و

در بين  QSPMو  SWOTهاي، در ماتريسگرفته صورت يها ليتحل و هيتجز اساس بر

 محصولات ديتول منظور به انار كوچك يليتبد عيصنا جاديا« اول تي، اولويتهاجم ياستراتژ 9

ديلي است. ايجاد صنايع تب 754/1 با امتياز »كشاورزان يبرا شتريب افزوده ارزش و شده يفراور

ولات داشته باشد. اين پيامدها بسيار گسترده بوده و در شهرستان مهمي تواند پيامدهاي بسياري 

هاي گيري از فرصتشامل كاهش ضعف هاي شناسايي شده و تقويت قوت هاي موجود، بهره

                                                           
16. Tannin 
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مطابق بيروني و كاهش اثرگذاري تهديدهاي بيروني در زمينه ارزش افزوده انار مي گردد. 

 يعوامل. داردقوت و فرصت بسياري وجود  نقاط ولاتمه شهرستانگرديد، در  آنچه ذكر

 يروين وجود و جوان يسن ساختار منطقه، در انار ارقام تنوع انار، يبالا ركشتيز سطح :چون

 تيموقع محصول، يبالا تيفيك مناسب، نسبتاً يارتباط يهاراه از يبرخوردار فراوان، كار

 تربتيعني  مجاور يهاشهرستان مراكز به يكينزد(ولاتمه شهرستان مناسب ييايجغراف

 از بخشي باغات و يكشاورز ياراض يساز كپارچهي بالقوه توان ،)كاشمر و بادآضيف ه،يدريح

است كه مي توان با  انار يليتبد عيصنا جاديا يبران شهرستا در موجود فرصت و قوت نقاط

ه ذكر است سهم بالاي شاغلان بخش كشاورزي ايجاد اين صنايع آنها را تقويت نمود. لازم ب

در اين شهرستان و نبود صنايع تبديلي مبتني بر انار ضرورت توسعه صنايع تبديلي وابسته به 

كشاورزي خصوصاً صنايع تبديلي انار را دوچندان مي نمايد و زمينه را جهت افزايش اشتغال و 

تبديلي كشاورزي گسترش  هاي اقتصادي به وسيله توسعه صنايعكسب درآمد در بخش

 كهولات شرايط مناسبي جهت ايجاد صنايع تبديلي مبتني بر انار دارد دهد. لذا شهرستان مهمي

در همچنين . بود خواهد برخوردار خوبي سرمايه بازگشت ازآن  در يگذارهيسرما صورت در

ارد كه ايجاد ضعف و تهديد زيادي در ارتباط با توليد انار وجود د نقاط ولاتشهرستان مه

 يبرا يمحلمحدود  هيسرمامبتني بر انار مي تواند آنها را كاهش دهد.  يليتبدصنايع 

آسان به  يانار، عدم دسترس يانار، فقدان امكانات انباردار يليتبد عيدر صنا گذاريهيسرما

 يروين ضعفشده،  يفراور تمحصولا يابي، مشكل در بازارداخلي بزرگ فروش يبازارها

ي از جمله ضعف هايي هستند كه با استقرار صنايع ليتبد عيصنا زمينهمتخصص در  كارآمد و

تبديلي انار در منطقه مرتفع خواهند شد. بديهي است ايجاد صنايع تبديلي مبتني بر انار مي تواند 

و خروج انار  مجاور يهادر شهرستانمبتني بر انار  بيرق عيصناوجود مانند ي بيروني دهايتهد

را در منطقه كاهش  به خصوص مهاجرت بهره برداران انار يفصل يمهاجرت ها و ناز شهرستا

  دهد.
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درصد توليدات كشاورزي كشور در نتيجه فقدان صنعت و  25با توجه به اينكه حدود 

در زمينه  ، صنايع فراوري كشاورزي مي تواند)22( امكانات تبديل و نگهداري ضايع مي شوند

افزايش سطح ، )20(كشاورزيمحصولات ارزش افزوده  جلوگيري از ضايعات و افزايش

وري بخش كشاورزي و افزايش سهم اشتغال صنعتي در مناطق درآمد روستاييان و بالابردن بهره

). اين گونه صنايع همگام با توسعه صنايع فراوري غذايي و 25( روستايي ايفاي نقش كند

ي براي ساير بخش ها از جمله حمل بيشتر، فرصت هاي ارتقاي فناوري در فرايند صنعتي شدن

). توجه به اين موضوع بدون 33و نقل و گروه هايي از بخش هاي خدمات به وجود مي آورد(

شك رشد و توسعه بخش كشاورزي را شتاب خواهد بخشيد. در مجموع با توجه به قابليت ها 

مي رسد ايجاد  منطقه اي شهرستان مه ولات در زمينه توليد انار به نظر -و مزيت هاي محلي

  ناپذير است. صنايع تبديلي مبتني بر آن ضرورتي اجتناب
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