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 دستاوردهای مدیریتی حکومت امام مهدی
 1رضا قزی

 2الدین قوامی سید صمصام
 چکیده

بلالالالالالاین  روایلالالالالالاات معتبلالالالالالاری دال بلالالالالالار وجلالالالالالاود سلالالالالالایره و روش واحلالالالالالاد ملالالالالالادیریتی
کرم  ،های صوری‎ر مشابهتوجود دارد، علاوه ب و امام مهدی ،پیامبرا

مدیریت هر دو بزرگوار در روش، اهداف و ابزار، همگی نشان از  محتوایتشابه 
کلالارموجلالاود دسلالات  و املالاام مهلالادی ،اوردهای واحلالادی از حضلالارت رسلالاول ا

که برنامه‎دارند. بر این اساس، می گفت  بلار  املاام زملاان های عملیلااتی توان 
کلالاریم و سلالانّت یاسلالااس تعلالاال کلالارمم قلالارآن  گردینظلالات ،پیلالاامبر ا ده اسلالات. یلالام 

ر و شلاایان یلاگ‎ار چشلامیم، بسلاین انقلالاف عظلایلاا مدیریتی ن دستاوردهاییبنابرا
دسلالاتاوردهای و تحلیللالای توجلاه اسلالات. مقاللالاه حاضلالار تلالالاش دارد بلالاه شلالایوه نقللالای 

توصی  و تحلی  نماید. بر این اساس را  مدیریتی حکومت حضرت مهدی
 عبارتنلالاد از مقاللالاهتلالارین دسلالاتاوردهای ملالادیریتی حکوملالات ایشلالاان در ایلالان ‎مهلالام

 انگی تگی و معنویت. نظم، رشد،
کلیدی  واژگان 

، ملالادیریت، وظلالاای  ملالادیر، منلالاابع ملالادیریت، رفتلالاار سلالاازمانی و املالاام مهلالادی
 فرهنگ سازمانی.

                                                        
 ملادرس بنیلااد فقهلای ملادیریت اسلالامی قلام و آموزشلای و پژوهشلای املاام خمینلای مؤسسلاهدکتری ادیان و عرفلاان  دانشجوی. 1

 (.rghaz@ymail.com)نویسنده مس ول( )
ج . استاد2  .قم مدیریت اسلامی یع بنیاد فقهیرئحوزه علمیه و  درس خار
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 قدمهم
 امام مهلادیالزمان، انقلاف و حکومت جهانی در آخر یکی از رخدادهای مهم تاریخ جهان

گیلار  ،هلاای اسلالامی نیسلات‎کشلاورها و املاتگسلاتر  ملادیریت ایشلاان محلادود بلاه املاا . اسلات بلکلاه فرا
عظیملالای از جهلالاات اقتصلالاادی، فرهنگلالای، سیاسلالای، اجتملالااعی و  باشلالاد. بنلالاابراین دسلالاتاوردهای‎ملالای

، نتلالاایج و املالاام مهلالادیملالادیریتی بلالاه هملالاراه خواهلالاد داشلالات. دسلالاتاوردهای ملالادیریتی حکوملالات 
 شان است. ‎ت اهداف الهیالعاده در جه حمرات مهم حاص  از مدیریت منابع با ایجاد انگیزه فوق
که  امام دستاوردهای مدیریتی حکومت »این مقاله در پی پاسخ به این پرسش اساسی است 

پرسشهای فرعی دیگری نیز قاب  طلارح اسلات: یکلام. دسلاتاوردهای ایشلاان « چیست؟ مهدی
در محلالاور وظلالاای  ملالادیر و رهبلالار چیسلالات؟ دوم. دسلالاتاوردهای حضلالارت در محلالاور منلالاابع سلالاازمانی 

وم. دسلالاتاوردهای ایشلالاان در محلالاور رفتلالاار سلالاازمانی چیسلالات؟ چهلالاارم. دسلالاتاوردهای کدامنلالاد؟ سلالا
کدام است؟   ایشان در فرهنگ سازمانی 

کلاه  دسلاتاورد ملادیریت ایشلاان »تلاش نگارنده در این مقاله به ایلان پاسلاخ رهنملاون شلاده اسلات 
 یطلالایمح یزه فعلالاال و دارایلالاافلالارادی بلالاا انگ یابنلالاده از تملالاام جهلالاات، دارایسلالاازمانی ملالانظم، رشلالاد 

مقاللالاه حاضلالالار، بلالااعنوان دسلالالاتاوردهای ملالادیریتی حکوملالالات « و عرفلالاانی اسلالالات. یو روحلالالاان یمعنلالاو
ابی تصلاویری از یلاامکلاان رد 1(2+4در صدد است تلاا بلار اسلااس قاعلاده ) جهانی حضرت مهدی

بلالاه  املالاام مهلالادید. دسلالاتاوردهای ملالادیریتی یلالانتلالاایج ملالادیریتی حکوملالات حضلالارت را بررسلالای نما
کاملالا یتلالار عنلالاوان نلالااف در بیلالاان شلالاود.  اد مییلالاسلالا ۀ ملالادیریتی علالاالم در لسلالاان روایلالاات تلالارین ن ن و 

که با الگوگیری از سلایره ایشلاان و نزدیلاک شلادن  کافی است  اهمیت و ضرورت بحه همین اندازه 
رهبران اسلامی بلاه سلایره ملادیریتی ایشلاان، مقلادمات ظهلاور ایشلاان فلاراهم شلاده و امیلاد امیلادواران 

گلاردد کلاه دارای ابعلااد م تللا ، سیاسلای،  دیاملاام مهلاگرچلاه دسلاتاوردهای حکوملات  .افزوده 
اقتصلاادی، نظلاامی، اجتملااعی، دینلالای، تربیتلای، اجتملااعی، علملای و ملالادیریتی اسلات؛ املاا پلالاژوهش 

کنلاد. دسلاتاوردهای ملادیریتی ‎گیلاری ملای را پلای امام مهلادیحاضر، تنها بُعد مدیریتی حکومت 
مدیریت، رفتار سازمانی،  توان مورد ملاحظه قرار داد. مانند مبانی‎ایشان را از زوایای م تل  می

سلالالاازمانی، دولتلالالای، بازرگلالالاانی، ملالالاالی، صلالالانعتی، دانلالالاش، ‎شناسلالالای سلالالاازمانی، ملالالادیریت منلالالاابع‎روان
استراتژیک و... اما در این نوشتار تنها به دستاوردهای مدیریتی حضرت در محورهای چهارگانه 

                                                        
که هر «4»منظور از عدد  .1 ، چهار محور اصلی مدیریت )وظای  مدیر، منابع انسانی، رفتار سازمانی و فرهنگ سازمانی( است 

کملای )ملادیریت صلانعتی، اقتصلاادی، سیاسلای، آموزشلای و نظلاامی( و عرصلاه‎عرصلاه« 2»یک از این چهار محور در  های  هلاای 
کیفیت، بهرهکیفی مانند: )مد  باشند. وری، استراتژیک، توسعه، آینده، تحول و بحران( مطرح می‎یریت فرهنگی، 
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ن نتایج و ، به هماامام مهدیپردازیم. بحه از دستاوردهای مدیریتی حکومت ‎مدیریت می
رسلالاد. املالاا بلالاه خلالااطر موانلالاع ‎ملالای و امیرالملالاومنین ،اسلالالام مقاصلالاد ملالادیریتی حکوملالات پیلالاامبر

های در زمینه حکومت نبوی و ‎پیش رو میسر نشد آنها را تام و تمام تحقه ب شند. نوق پژوهش
ا تلاداوم یلابه نلاوعی تکلارار « المهدی‎حکومة»علوی از پیشینۀ عام بحه مطرح است. بدون شک 

گذشته و آ« النبی‎حکومة» گلااهی یاست. پع حکومت فاضله عادله مصداقی در  نده دارد. بلارای آ
تلاوان نگرشلای بلاه سلایره و سلالانت  می املاام مهلادیهلاا و دسلاتاوردهای حکوملات ‎از اهلاداف، روش

کرم پیامبر اند، ‎هر دو مهندس و طراح حکومت که ایندر این زمینه انداخت؛ زیرا علاوه بر  ،ا
کن اء یالاوصلا‎گلاری خلااتمیاء و دیالانب‎یکی خاتم ،زاویه دیگر باشند. همونین از ه نیز مییهم نام و 

کلالاه در اخبلالاار و روایلالاات آملالاده اسلالات، تفلالااوت عملالاده تنهلالاا در دو  ملالای گسلالاترده  باشلالاد. بلالاا وجلالاود تشلالاابه 
( نلاوآوری مقاللاه 202: 1392است. )قلاوامی،« زمان و مکان»و دیگری « کمیت»مطلب است یکی 

( و هم نتیجلاه دسلاتاوردهای حاصلا  از سلااختار ایلان 4+2)قاعده  هم از جهت ساختار مقاله است
 مقاله قاب  ملاحظه است.

 دستاوردهای مبانى مدیریتى حضرتمحور اول: 
کلاه وظلاای  اصلالی یلاک ملادیر چهلاار وظیفلاه: سلاازماندهی،  تقریباً مدیریت پژوهان، اتفاق دارند 

گاهی  وکنترل، هدایت و رهبری است. این وظای  آن  ریزی، نظارت برنامه که  قدر اهمیت دارند 
اهمیلات خاصلای  و رهبلاری شلاود. در میلاان ایلان وظلاای ، هلادایت ها به مبانی مدیریت یاد ملای از آن

گونه گفت وظای : ملادیر ) دارد به  که شاید بتوان  + سلاازماندهی و  رهبلاری( اسلات یعنلای )3+1ای 
کلالاه هلالادایت برناملالاه  ریلالازی، ناملالاهیلالاک ملالادیر باعلالاه سلالاازماندهی، بر و رهبلالاری ریلالازی و نظلالاارت( چلالارا 

که  رهبری در مدیریت همان هدایت (‎123: 1392شود. )قوامی، کنترل، ایجاد و اعمال می است 
 همان ارائه طریه است.و رهبر . هدایت یک مدیر ه استلغت و اصطلاح به آن اشاره شد در

 ریزی برنامه
گفته چادویک  کللای تهنلای اسلات. بلاا ایجلااد یلاک سیسلاتم تهنلا برنامه»به  ی ریزی یک سیستم 

مستق  اما منطبه بلار سیسلاتم دنیلاای واقعلای، ابتلادا پدیلاده تحلاول را شلاناخته، سلاآع آن را پلایش 
کرده و بالاخره آن را ارزیابی ملای کلاردن سیسلاتم دنیلاای واقعلای از طریلاه  بینی  کنلایم، هلادف بهینلاه 

در خصوو ضرورت و اهمیت  (‎247: 1366)کویین لی، « باشد‎بهینه نمودن سیستم تهنی می
که بر تمامی وظای  ملادیریتی اولویلات داشلاته و موفقیلات در ریزی ه برنامه کافی است  مین اندازه 

تملالالاامی ایلالالان وظلالالاای  اعلالالام از بسلالالایج منلالالاابع، سلالالاازماندهی، هلالالادایت و رهبلالالاری، همگلالالای در سلالالاایه 
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 ریلالازی صلالاحیح ممکلالان خواهلالاد بلالاود. در فرهنلالاگ ملالادیریت اسلالالامی از ایلالان اصلالا  ملالادیریتی  برناملالاه
 ریلالازی چلالاون نلالااظر بلالاه  برناملالاه (‎120: 1393)قلالاوامی،  ت.یلالااد شلالاده اسلالا« تقلالادیر»و « قلالادر»بلالاا عنلالاوان 

 یلالاروی انسلالاانی در هلالاای آتلالای و نیازهلالاای سلالاازمان بلالاه ن نلالاده اسلالات پلالاع شلالاناخت اهلالاداف و برناملالاهآی
کاهش آن،آینده و چگونگی تأ کیلاد روایلاات معصلاومین .نمایلاد‎در این امر مهم می مین و یا   تأ

کارآملالالاد بلالالار عللالالام، تلالالادبیر، ) تجربلالالاه و  (‎‎110،74ج‎: 1403مجلسلالالای،نیلالالاز بلالالارای تحقلالالاه یلالالاک برناملالالاه 
کلالاه برناملالاه اسلالات. آن (‎199: 1410دوراندیشلالای )آملالادی، را در حکوملالات  ریلالازی املالاام مهلالادی‎چلالاه 

گلااهی 1ها ممتاز و برجسته نموده مرهون چند عاملا  اسلات.  اش از سایر مدیریت‎جهانی . عللام و آ
کنون260لازم و جازم؛ زیرا از سلانۀ  تملاام مقلادرات علاالم در  ق. یعنلای اوللاین سلاال اماملات ایشلاان تلاا
شلاود. بنلاابراین عللام و اطلاعلاات ‎ریلازی الهلای( بلاه محضلار ایشلاان تسلالیم ملای‎شب قدر )شب برناملاه

گذشته طولانی و هم نسلابت بلاه آینلاده مدیلاد بسلایار دقیلاه و شلافاف  امام مهدی هم نسبت به 
گلااهی از اهلاداف: برقلالاراری علادالت، صلالح، امنیلات، عبودیلالات در سلاطح جهلاانی نیلااز بلالاه2اسلات.   . آ

کافی و وافی از فرصت که این عللام و دانلاش نلاه ‎ها و قوت‎ها و تهدیدها، ضع ‎اطلاعات  ها دارد. 
نماید. امام ‎تنها در نزد حضرت موجود است بلکه منابع انسانی لازم برای این امر را نیز تجهیز می

 فرمود: صادق
ههتَىلله
للهُإهَ ةأ هه هَ ًَ ههذَهَللهُإِ ههللهََ للهفلَلهی ِ للهُ أ للهیَهههرَجأ ههطئََ َِ للهطللهُإِ ههقأ أَ للهلله،لله أْ ههط هَُ للهُلِحأ للهکَ ضَههطةأ أِ للهُإِ للهکَ جَبَههط أ للهفَللهللهللهُإنهأ اَههط أ َِ للهُإِفأ للهکَ

لله َ للهیلِلهنَ،لله ُإ ه أٍ قِللهفَوَللهللهللهَّ أَ وسَ اأ للهظأ قِللهکَ لانََأ طأ للهعَبلَلهیهأ َِ أ قٌللهیَهللهشَِ  ُِ ‎(.‎562:لله1۴13)طِریللهقِللهحأ

کلالام نیسلالالات وزراء و نقبلالالااء حضلالالارت نیلالالاز از چنلالالاین  کلالالاه نظیلالالارش  بنلالاابر مضلالالاامین چنلالالاین روایلالالااتی 
کار می ای اطلاق دارند‎برنامه  بندند. و دقیقاً آن را به 

 سازماندهی
گاهانه  ای اجتماعی به شمار می سازمان پدیده»در تعری  سازمان آمده است؛  که به طور آ آید 

هماهنلالاگ شلالاده و دارای حلالادود و حغلالاور نسلالابتاً مشلالا ن بلالاوده و بلالارای تحقلالاه هلالادف یلالاا اهلالادافی بلالار 
سلالاازماندهی فرآینلالادی  (‎153: 1383کنلالاد. )رابینلالاز، اسلالااس یلالاک سلسلالاله مبلالاانی دائملالای فعالیلالات می

گروه کار میان افراد و  که طی آن، با تقسیم  کاری و ایجاد هماهنگی میان آنهلاا، بلارای  است  های 
در حکوملات خلاویش  املاام مهلادیما حصلا  سلاازماندهی  .شود‎کسب اهداف سازمان تلاش می

 یلالاا ؛لایلالاتاملالاارت، شلالایوه تعیلالاین ریاسلالات و و اتحلالااد اماملالات وملالات و املالاارت اسلالات. عینیلالات دادن اما
گونلالاه عینیلالات یلالاافتن سیاسلالات و کلالاه ایلالان شلالا ن واحلالاد، ‎دیانلالات در شلالا ن واحلالاد اسلالات، بلالاه  ای 

کم امور و رواب  متصدی امور و اجتماعی و دنیوی مردم نیز هست. مطلاابه ایلان   ش ون دین، حا
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کیاست در که اراده هم آمی ته میدیدگاه قداست و  دو حیلاه دنیلاا و ای واحلاد هلار ‎گردد به نحوی 
کارآملالالادی و بلالالان بسلالالات ریلالالات ملالالایآخلالالارت را محو رسلالالایدن سلالالاایر  نمایلالالاد و در علالالاین حلالالاال پلالالارده از نا

کمیت فکیلاک بلاین اداره دیلان و دنیلاا را دارد. اتحلااد اماملات و املاارت ت‎هلاا برملای هلاا و سلاازماندهی حا
شلالاعبه اماملالات و  تابلالاد. بلالاه عبلالاارت دیگلالار ولایلالات یلالاک وللالای یلاا یلالاک واللالای مشلالاروق بلالار جامعلالاه دو نملایبر

هلالاد داشلالات. در ایلالان اصلالاطلاح اماملالات، ملالادیریت املالاور دینلالای و املالاارت، هلالام و بلالاا هلالام خوااملاارت را در
، «ولایلات»مدیریت و فرماندهی امور سیاسی اجتماعی را به عهده دارد. و با اتحلااد آن دو در ملاتن 

در روایات ظهور  (14ش‎: 1389)قوامی، ، زیربنای خود را شک  خواهد داد.مدینه فاضله اسلامی
که یکی از احتمالات قوی در د« امر جدید»عبارت  امام مهدی ر هفت حدیه تکر شده است. 
 (‎:9‎،‎160ج1393شهری،‎باشد. )ری‎همین اتحاد امامت و امارت می« امر جدید»مورد مراد از 
کنترل نظارت   و 

کلاه بلادون آن تحقلاه اهلاداف ملادیریت  و یکی از وظای  اساسی مدیریت؛ نظارت کنترل اسلات 
گونه‎امکان که بدون توجه به این موضوق، سایر اجزاء مدیریت، ماننلاد:  ای‎پذیر ن واهد بود. به 
هلاا ‎ریزی، سازماندهی، هدایت و رهبری نیز ناقن بوده و تضمینی برای انجلاام درسلات آن‎برنامه

، ها و افلالاراد زمانهلالاای سلالاا‎ها و فعالیلالات وجلالاود نلالادارد. منظلالاور اساسلالای از نظلالاارت و سلالانجش برناملالاه
کارکنان است. یت بتدارك اطلاعات جهت بازخورد و در نها  فرمود: رضا  امامهبود امور 

لله لِلهإَلِاللههَِ قِللهُمطمطِللهْی  أ ََ لِلله للهیًَ ةأ بهَ عطِللهإََ سَلَتَللهُوَِ َ لِاده ِّ للهللهمطِللهحطفَظطِللهمأ َ هبَللهُإه ه ََ للهذَ لله کَ للهغأ للهکَ للهکَللهیهنأ هبَ أ هّأ للهُإ َْ للهَ 
لله)ل و ، أْ ط َُ حِ ‎253.)‎،1:للهج1385؛‎همو،‎‎101‎،2ج‎:لله1378ُلِأَ

گلالار خداونلالاد بلالاراى ملالاردم املالاام و سرپرسلالا کلالاه زملالاام املالاور را بلالاه دسلالات بگا   رد و نظلالاارتیلالاتی 
رود و ‎و دیلالان از بلالاین ملالای پاشلالاد عادلانلالاه داشلالاته باشلالاد قلالارار ندهلالاد، نظلالاام جامعلالاه از هلالام ملالای

 .یابد ها و احکام الهی تغییر می‎سنت

کنترل امام مهدینظارت  کام  و همهاش‎حکومتی در ساختار مدیریت و  جانبه  ، نظارتی 
باشلاد.  و دیگلار ملادیران تحلات املار ملای ها انسلاان علاالات موجلاودات واست و شام  تمامی فعلا  و انف

گونه است:  نظارت ایشان به چند 
ات مبلالاد  عللالام و قلالادرت اسلالات و عللالام خداونلالاد یلالااسلالات و چلالاون ح الهلالای حلالایاملالاام، مظهلالار اسلالام . 1

گلااه اسلات. کارهلاایاعملاال امّلات و بلاه هملاه  نلااظرز یلان املااماسلات  شهودی عَرْضلاه اعملاال بلاه  آنلاان آ
گلالااهیپ کلالاه  عملالاومی ای عرضلالاه شلالاگاه املالاام  شلالانبه اعملالاال امّلالات بلالاه  دوشلالانبه و پلالانج روزهلالاایاسلالات 

گاه عرضه  میحضورشان برده  کلاه بلاا عبلاارات  همیشلاگی نظلاارتو  دائملایشود و  وم و کلا  یلااسلات 
ات معصلاومان آملاده یلادر روا (1‎،‎219ج‎: 1429)کلینلای،  کلا  صلاباح (‎219،1ج‎: 1429)کلینی، لة،یل
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 (‎75: 1389)جوادی آملی،  امام بر اعمال امّت است.و نظارت است و ناظر به دوام وقوف 
کلالاه در مقلالاام قضلالااوت ماننلالاد حضلالارت داود و سلالالیمان بلالاه عللالام 2 . در برخلالای روایلالاات آملالاده اسلالات 

کلاه خلاود معصلاوم شلااهد اسلات و نیلااز بلالاه ‎خلاویش عملا  ملای کنلاد و نیلااز بلاه بینلاه نلادارد. بلادین شلاک  
 فرمود: شاهد دیگری ندارد. امام صادق

لله طئَأ َْ لله َْ ط َْ ذَُلله ٍ للهَُ مهَ َ هقَللهللهللهآلَللهمحأ َُ للههَهللهللهحَ دَللههَیلِلهللهَ َ هقَللهدَُکأ ُِ هطَ للههَحأ لَىللههلَلهُإنهَ َُ لله للهینَهةٍللهَِ هطجأ ه أ هطلَىللهللهللهبِدَمأ ًَ ََ لله ُ أ
للهیفلَله بِمََ للهکَ ًَ للههَ قأ أُ للهکَللهی لِلهحِ لاهأ طللهُلَِ بِطَنأ للهبََِ ٍْ لِا

َْ لله لهَ کأ لله للهکَإهللهیَِ أ رَفأ هقیًِ لَالهأ للههَطإ هَ هه َ که للهمَنِللهعَ أ :لله1۴13)مفیه ،لله أ
‎2ج،‎386،طبرسی‎1417؛‎:‎2ج،‎292.)لله

کنلاد، میلاان ملاردم بلاه شلایوه داود قضلااوت ملای که قائم قیام  کنلاد، نیازمنلاد بینلاه ‎هنگامی 
گروهلای، ‎کند و او به علمش حکم ملای‎نیست. خداوند متعال به او الهام می کنلاد و بلاه هلار 

کرده‎چه را در درون آن دهلاد و دوسلات را از دشلامنش بلاا نگلااه بلاه  اند، خبر می‎شان م فی 
 شناسد. ش میظاهر و سیمای

 دهنلالالالاد و اخبلالالالاار نلالالالازد خلالالالاود  . در زملالالالاان حضلالالالارت بسلالالالایاری از اشلالالالایاء شلالالالااهدند و شلالالالاهادت ملالالالای3
گزارش می  دهند.‎را 

طللهخبقللهُ للهللهِقَللهش فولله َللهبه للهی لله ه للهللهیلادیّهتلاُر للهشهجرللهکللهه للهحجهرللهکللهه ،للهه کجهله لله َّطِه للهُ للهعزه  هه
للهْطل:لله ةلله هه لله؛للهفطْتب للهللهیلادیَّذُللهللهللهُوّبقللهللهطللهعِ ُ یدُهه

کنلالاار یهودیلالا گوشلالاه و  سلالانگ و درخلالات و جلالاانور و چیلالاز دیگلالاری پنهلالاان و در پنلالااه هلالار  ان در 
جلاا یلاک  مسلالمان خلادا، ایلان  شوند؛ اما هملاه چیلاز بلاه سلا ن آیلاد و بانلاگ بلاردارد: ای بنلاده

 یهودی است، بیا و او را بکش.

 نق  شده است: از امام باقر
قلله للهُنللهُحههه َقللهیهههتُبه ههه لله...للهحههتىه بسیههه،فللههِتههه للهفیخهههطفللهُنللهیشهههد للهعبیههه للهُلح  :لله1۴03ُر...لله)مح 

لله؛(‎112لله:لله1۴26نح  ،‎؛‎390لله،52ج
کلاه درون خانلاه خلاود سلا ن می و تا آن که بعضی از مردم هنگلاامی  ترسلاند ‎گوینلاد، ملای جا 

 دیوار بر ضدّ آنها شهادت دهد.  

کلارد: ‎را ملای حکومت امام مهدی دستاورد نظارت . نظلاارت از 1تلاوان در سلاه سلاطح خلاصلاه 
 ارت بر خود؛ این نظارت اخیر همان نظارت خود امام مهدی. نظ3. نظارت در خود؛ 2خود؛ 

کلاه نظلالاارت بسلایار دقیلاه و خلالاالی از ابهلاام و ایهلالاام ‎هلاای تحلالات املارش ملای بلار افلاراد و سلالاازمان باشلالاد 
که مورد اشلااره واقلاع شلاد. املاام قللاب علاالم امکلاان اسلات و هلایچ  است. دلی  آن روایات فوق است 

 در تفسلالایر آیلالاه نظلالاارت در خلالاود( املالاام بلالااقرچیلالاز از محضلالارش غایلالاب نیسلالات. نظلالاارت نلالاوق دوم )
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ذ شریفه اهُمْ یالَّ نَّ مَرُوا بِالْمَعْرُوفِ وَ نَهَ  یفِ   نَ إِنْ مَکَّ
َ
کاةَ وَ   لاةَ وَ آتَوُا الزَّ قامُوا الصَّ

َ
رْرِ  

َ
وْا عَنِ الْمُنْکَرِ الْأ

مُلالاورِ  وَ لِله 
ُ
متعلالاال،  خداونلالاد .اسلالات مربلاوط بلالاه آل محملالادآیلالاه ( فرملالاود: ایلالان 41حلالاج:) عاقِبَلاةُ الْأ

کم می مهدی ه گردانلاد و بلا گردانلاد دیلان را پیلاروز ملای و اصحاف او را در مشلاارق و مغلاارف زملاین حلاا
کنلاد  کند پیروان باط  را هم زائلا  می ها و باط  را زائ  می و اصحاف او بدعت مهدیوسیله 

ت املالار از آن عاقبلالا وکننلالاد ‎ملالایاملالار بلالاه معلالاروف و نهلالای از منکلالار  مهلالادیتلالاا احلالاری از ظللالام نمانلالاد یلالااران 
کم می یلالاک  ،خلالاود ،شلالاود( پلالاع املالار بلالاه معلالاروف و نهلالای از منکلالار خداسلالات )سلالارانجام دیلالان خلالادا حلالاا

کسی‎فرصت‎‎نظارت عمومی و همگانی می ‎به‎و‎گناه یا جرملای را نملایشود در ملاورد  دهد. ‎و اجازه 
که منظور، نظارت درونی است. بینش و باور تمام افراد به حدی « نظارت از خود» باید توجه داد 

کلالاه خلالاود را در محضلالار خداونلالاد متعلالاال و وللالای املالار او ملالای‎ارتقلالااء ملالای کلالاه ب واهنلالاد  و از این یابندد.‎یابلالاد 
 فرمود: امام صادق مرتکب امر ناشایستی شوند، به شدت پرهیز دارند.

لله بِقأ ًَ ونَللهللهللهُإِ للهعَشِرأ ةٌللهکَ ًَ بسی،حَِ فطلِلهللهللهلَبِ ‎(.‎:52،‎‎336ج1۴03...لله)مح 

کی از افلازا گونه روایات حا گلااهی افلاراد در سلاازمان و محتوای این  یش چنلادین برابلاری عللام و آ
که نظارت درونی تقویت شود تا نیاز  اجتماق عصر ظهور است. و بهترین نوق نظارت همین است 
بلالالاه نظلالالاارت بیرونلالالای نباشلالالاد. و روایلالالاات اسلالالالامی اشلالالااره بلالالاه چنلالالاین دسلالالاتاوردی در حکوملالالات املالالاام 

 دارد. مهدی
 هدایت و رهبری

شلاود.  محسلاوف می ملادیراندایت( یکلای از پلانج وظیفلاه اصلالی هلاا هلا‎رهبلاری )در برخلای از ملاتن
کلالاه آنهلالاا بلالاه  هنلالار نفلالاوت بلالار ملالاردم اسلالات، بلالاه ،( رهبلالاری‎98: 1380)کلالاونتز و همکلالااران، صلالاورت  نحوی 

ای را در چلالاارچوف اهلالاداف معلالاین  شلالاده هلالاای از پلالایش تعیلالاین  داوطلبانلالاه و از روی رغبلالات فعالیت
نظران، رهبری را بسیار فراتر از  ( برخی از صاحبHarold & Others،397) سازمان انجام دهند.

که رهبران سازمان مدیریت می کلاه  آن کوتاه .ها نیستند ها الزاماً مدیران سازمان دانند و معتقدند 
نامنلالاد. از میلاان وظلالاای  ملالادیریت، رهبلاری را بایلالاد از سلالاه ‎ملالای« تهلادای»و « نفلالاوت»رهبلاری را فرآینلالاد 

کلاه بایلاد هلام ‎وظیفه سازماندهی، برنامه کلاه بلاه آنهلاا اشلااره شلاد بلاالاتر دانسلات؛ چلارا  ریزی و نظارت 
کند. )قوامی،  ،هدایت (‎153: 1393نفوت در افراد تحت امر خود داشته باشد و هم آنها را هدایت 

لالاراطَ در مضلالامون آیلالاه شلالاریفه « یصلالاال اللالای المطللالاوفا»و « ارائلالاه طریلالاه»دو نلالاوق اسلالات  اهْلالادِنَا الصِّ
صال را بلار خلاویش وظیفلاه یداوند این ا( همان ایصال به مطلوف است و خ6 )فاتحه:  الْمُسْتَقیم

کلارده اسلات  «ارائه طریه»(. اما 12)لی :  نا لَلْهُدىیإِنَّ عَلَ . داند‎می گلاذار  را به انبیاء و اوصیاء وا

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
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نی عاملاه؛ یخویش. هدایت سازمانی از مقوله ارائه طریه اسلات و از نلاوق هلادایت تکلاوالبته به اتن 
که اداره و تدبیبه ا گر هدف سازمان با هدف  سر مییبا امکانات خدادادی م ،ر امرین معنا  شود و ا

 فرمود: مام باقرخواهند شد. امحقه الهی یکی شود ارائه و ایصال با هم 
ههلله نمههطلله َّهه للهیّأ ههیللهُودهه یللهلأ ه َ بسیهه،؛‎566‎،3ج‎:1۴09حیههون،‎)ُهههنلله یلله لىلله مههرللهخهه سَأ :لله1۴03مح 

‎52ج،‎351)لله

 ده است:یز رسین ت از امام صادقین روایمشابه ا
َّ لله للهلله لىللهیّ یلأ لله مرللهخ هٍ

بسی،للهکله ‎(.‎351،52ج‎:لله1۴03)مح 

کلالاه یلالاات ایلالان روایلالامضلالامون مشلالاترك ا ای از جانلالاب  ژهیلالابلالاه صلالاورت و املالاام مهلالادین اسلالات 
گونهت خواهیپروردگار متعالی هدا که چ د شد؛ به  مانلاد. بلار احلار  زی از آن حضرت م فلای نملاییای 

کلالاه ملالاییلالات وین هلالادایلالاا ن مقلالادّس اسلالالام را یلالاشلالاود، د هملالاۀ علالاالمت یدار هلالادا توانلالاد عهلالاده ژه اسلالات 
کند و عدالت مورد انتظار را تحقّه ب شد.یگ‎عالم  (‎‎243،3ج‎:1388)جوادی آملی، ر 

کلاه و آن عبلاارت اسلات اسلالات  «نفلاوت»عنصلار دیگلار رهبلاری،  بلالاا از تاحیرگلاذاری بلار افلالاراد بلاه طلاوری 
کنند. وانگیزه  که با این  درونی به سوی اهداف و مسیر و جهت تعیین شده حرکت  امری نیست 

کراه و اجبار  کشش درونلای ‎حاص  نمیزور و ضرف به دست آید و با ا شود بلکه با می  و محبت و 
 نماید:‎سوره مریم بیان می 96آیه  خداوند متعال درو جذبه است. 

ذَلله
للهُإهَ نهَ للهلَلله َُ َْ طلَحط لاُللهُإصهَ للهعَمَبأ لاُللهکَ ُینَللهآمَنأ دهِ للهکأ حِمنأ للهُإ هَ قأ أ ََ لله لأ ًَ لله؛جِ

کلالاه ا کسلالاانی  کارهلالااى شایمسلالالّماً  انلالاد، خداونلالاد رحملالالاان  سلالاته انجلالالاام دادهیملالالاان آورده و 
 .دهد ها قرار می‎محبّتی براى آنان در دل

گزینش بهترین ا واهد آمد،که در ادامه خ ،های مدیریت منابع انسانی‎یکی از بحه نت اف و 
 «نش اصلالالحیگلالاز»را  آن در اصلالاطلاح کلالاه (‎119 : 1385، )سلالاعادت،باشلالاد‎نیروهلالاا بلالارای سلالاازمان ملالای

که  .نامند‎می گر ش صی ب واهد مدیریت و رهبری عالم را بر عهده بگیرد باید از هر لحا   حال ا
یکلای از مراحلالا  آن، کلاه  دارای فراینلالادی اسلات خلاود اصلالح، نشیگلازتصلاور شلاود بایلاد اصلالح باشلالاد. 

کادرسلاازی پروسلاه 1.باشلاد‎ملای« اصلاطناق» کلاریم نکادرسازی یا به تعبیر قرآ کلاه ‎همونلاین  ای دارد 
 2باشلالاد.‎ملالای «القلالااء محبلالات» کلالاریم نسلالاازی یلالاا بلالاه تعبیلالار قلالارآ یکلالای از مهمتلالارین مراحلالا  آن محبلالاوف

                                                        
گزینی(، جع  ) ب1 گزینش می هکارگماری( و ات ات )ب ه. اختیار )به  گیری( مراح  دیگر فرایند   . باش.‎کار 
کاملالا (، نظلالاارت و حف2 کلالاودکی )و بلکلالاه . ابلاتلاء و امتحلالاان )استعدادسلالانجی(، توجلالاه و امتنلاان )پشلالاتیبانی  اظلات و تلالاداوم آن از 

کادرسازی می  سوره طه قاب  اخذ است.( 42الی  24باشد.)فرایند مذکور از آیات  جنینی( مراح  دیگر 
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 فرماید:‎می النصب( خداوند متعالی در مورد حضرت موسی‎)قوامی، فقه
لله َِ إِ
َ
للهیأ للهیعَبلَلهللهللهتأ ةِللهمَنهَ بهَ لله(؛39)ط :للهكَللهمَحَ

 . افکندممن محبّتی از خودم بر تو 

کع او را ملاییمعناى القاى محبت، ا که هر  که خداوند او را طورى قرار داده بود  د یلاد ن است 
کلالالاه در خانلالالاه  کلالالارد. داشلالالات، و قللالالابش را بلالالاه سلالالاوى موسلالالای جلالالاذف ملالالای دوسلالالاتش ملالالای بلالالاه طلالالاوری 

وَ حَنانلااً مِلانْ فرمایلاد: ‎در مورد حضرت یحیی ملاین همونی ترین دشمنانش رشد یافت. سرس ت
ا عشلاه او بلاه  ی ویلاحیمهربانی است. ر فت خلادا بلاه  به معناى شفقت و« حنان» (13)مریم:  لَدُنَّ

ى الهی اسلات. از ایلان رو خداونلاد متعلاالی دم، پرتوی به مریحیی و محبّت یحیخدا، مهر مردم به 
که باید رهبر خلاویش را در قللاوف گلار خداونلاد متعلاالی  قلارار دهلاد. ها انسلاان است  بلاه هملاین ترتیلاب ا
کلالاه وللالای خلالاود را در تملالاام دل کلالاه محبلالاتش را در تملالاام قللالاوف سلالااری و  ب واهلاد  هلالاا نفلالاوت بدهلاد بایلالاد 
ذِ جاری سازد. با توجه به آیه شریفه  الِحاتِ سَ یإِنَّ الَّ اینَ آمَنُوا وَ عَمِلُوا الصَّ حْمنُ وُدًّ  جْعَُ  لَهُمُ الرَّ

لالاهُ مَلالاا مِلالانْ مُسْلالالِم  إِلا وَ لِعَلِلالا یعَلِلالا ینَلالازَلَ فِلالا»( 96)ملالاریم: لالاة یفِلالا یلانَّ )ابلالان شهرآشلالاوف، « قَلْبِلالاهِ مَحَبَّ
و در برخی روایلاات فرزنلادان حضلارت را نیلاز اشلااره نملاوده اسلات. بنلاابراین ملادیر و  (‎93،3: ج1389

که قرار است عالم را اداره نماید، خداوند متعلاالی نسلابت بلاه القلااء محبلات قل بلای ایشلاان در رهبری 
کرد.   همه قلوف فروگذار ن واهد 

 حضرت منابع انسانىدستاوردهای محور دوم: 
گزینش و انت اف، ارزیابی، آموزش و پلارورش، حقلاوق  مدیریت منابع انسانی عبارت از فرآیند 

‎(‎1 :1385و دستمزد و انضلاباط و تشلاویه و تنبیلاه و پلااداش اعضلااء یلاک سلاازمان اسلات. )سلاعادت،
که در ادارات و سازمان ،انسانی منظور از منابع کشوری و ‎همه افرادی هستند  های دولتی اعم از 

ها، روسلالالاتاها و دیگلالالار  لشلالالاکری، مؤسسلالالاات غیردولتلالالای بازرگلالالاانی یلالالاا صلالالانعتی، ملالالادارس و دانشلالالاگاه
 های مؤحر در تولید ملی اشتغال دارند. )همان( ‎فعالیت
 گزینش

کلالاه بهتلالارین کلالا هجلالاذف و بلا ،تلالارین وظلاای  ملالادیریت منلالاابع انسلاانی از مهلام ارگیری افلالارادی اسلات 
کلالاردن متقاضلالایان  گلالازینش، فرآینلالاد غربلالاال  کلالااری سلالاازمان داشلالاته باشلالاند.  بلالاازدهی را در مجموعلالاه 

 تلالالالالارین آنهلالالالالاا بلالالالالاراى اسلالالالالات دام ملالالالالای باشلالالالالاد.‎شلالالالالاغ  بلالالالالاه منظلالالالالاور شناسلالالالالاایی و انت لالالالالااف مناسلالالالالاب
(Mondy،1991،301گمان تصمیم کلاه از ایلان طریلاه پلایش (  کننلاد ‎گیرنلادگان بلار ایلان اسلات  بینلای 

گلالالازینش  املالالاام مهلالالادیآیلالالاا  (Mondy،1991،198) توانلالالاد موفلالالاه شلالالاود.‎متقاضلالالای ملالالای کلالالادام در 
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کرد؟   یاورانش از طریه رایج )گمانه و ت مین( استفاده خواهد 
گزینش  فرآیند 

کلالاه املالاام مهلالادی از آن کتلالااف الله و سلالانت رسلالاول  جلالاا  در روش ملالادیریتی حکوملالات خلالاویش از 
گزینش نیز قرآنی‎پیروی می الله گز کند. پع فرآیند  کلاریم را یخواهد بلاود. فرآینلاد  نشلای قلارآن 

کرد: ‎در قالب تی  می  توان تصویر 

ـــاء:1 کلالالاه او را خلالالاالن بلالالاراى خلالالاود سلالالاازد و از یلالالااجتبلالالااء الهلالالای بلالالاه ا . مرحلـــه اجتب ن معنلالالاا اسلالالات 
کلاریم ملای( ‎530،12ج‎:1417)طباطبلاایی،د. یلاش نمایلاآور هاى م تل  جمع مذهب فرمایلاد:  قلارآن 

آورى و  بلاه معنلااى جملاع« ةیلاجبا»از « اجتبلااء»  نْ یشاءُ وَ یهْدِی إِلَیهِ مَنْ ینِیبإِلَیهِ مَ   الُله یجْتَبِی
 در تفسیر قمی آمده است: .(406، 7: ج1388قرائتی، ) دن استیانت اف و برگز

 (.‎273،2ج‎:لله1۴0۴)قمی،للهُ للهکللهُختطرَقللهللهنللهُجتِطَق َقللهُلأِةللهُإذ

کسازی ه ویات تصفیعمل . مرحله اصطفاء:2 گلازفرد  پا اسلاتعمال اصلاطفاء بلاا حلارف  .نشیمورد 
للالالالات ملالالالای« عللالالالای» . ده شلالالالاده در مقابلالالالا  ملالالالاردمیلالالالاکنلالالالاد بلالالالار اسلالالالاتعلاء و عللالالالاوّ مقلالالالاام شلالالالا ن برگز دلا

کلالاه دارد، جلالاز بلالاه  هلالاایی‎ویژگلالای، بلالار احلالار الهلالای هلالاای‎سِلالامَتاماملالات و (‎144‎،9: ج1380)مصلالاطفوی،
 های برجسلاتها و ه صلافوه ،هلاا گونلاه سِلامَت نیا برای خداوند متعالیشود.  نمیخاو داده  افرادی
و فرشلالاتگان مشلالاترك اسلالات،  ها انسلالاان نیکلالاه بلالا الهلالاینش یگلالاز کللالاینلالاد. اصلالا  یگز برمیرا  بشلالاری

کلالالار نیا لالالااسِ  یصْلالالاطَفِ یالُله ان شلالالاده اسلالالات: یلالالام بیگونلالالاه در قلالالارآن   مِلالالانَ الْمَلائِکَلالالاةِ رُسُلالالالًا وَ مِلالالانَ النَّ
حلاهّ هسلاتند. در  مصلاطفایان فرشلاتگان، تنهلاا برجسلاتگان آنهلاا یلادر م حتین، ی؛ بنابرا(75)حج:
عْلَلالالامُ حَ  ن آملالالاده اسلالالات:یچنلالالا ها انسلالالاان دربلالالااره خصلالالاوو یگلالالاریدآیلالالاۀ 

َ
 رِسلالالاالَتَهُ   جْعَلالالاُ  ی  هُ یلالالاالُله  

کوفی تی  آیه آمده است: 124)انعام:   عِبادِنلاا فَهَلاذَا الْکُلاّ ُ وَ نَحْلانُ   نا مِلانْ یاصْلاطَفَ »( در تفسیر فرات 
کلینی،‎145: 1410)کوفی،« الْمُصْطَفَوْنَ  ‎1407؛:‎1ج،‎562) 

ار یلااختبرگزینلاد.  ر و بهتلارینیه شده را به عنوان خیکه فرد مورد تمرکز و تصف . مرحله اختیار:3
گز« ریخ»از ماده  که همان  گزینیر و ینش خیاست  که  به  هلام « نش اصلالحیگلاز»تواند به ‎میاست 

 ای به معاویه نوشت: در نامه حضرت امیر المومنین تعبیر شود.
لَللهُ... َِ

َ
للهأ نأ للهُلِطَفَطََّطیإِبلَلهنَحِ للهکَ  (.‎195لله،1:للهج1395...لله)ثِ ،للهتَللهُخَِ طسَََّطللهُ أ

 معلالاانیاز  اصلالافهانی یکلالایراغلالاب . کنلالاد‎ملالایدر مرحللالاه آخلالار او را در منصلالاب ملالاورد نظلالار جعلالا  . 4
کلاه در آنهلاا واژه جعلا  بلاا (‎:196تدا‎الاصلافهانی،بی) دانلاد. ملای« حکمِ نصلاب»گانه جع  را ‎پنج آیلااتی 

کلارم‎سلات دلاللات بلار نصلاب الهلای ملایا کار رفتهه این معنا ب در روایتلای بلاه جلاابر  نمایلاد. پیلاامبر ا
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کلاه علادالت را  را معرفی نمود و هونین هفتمین فرزند املاام بلااقر بیت اه  را مهلادی نامیلاد 
ابِعُ مَهْدِ »کن. ‎سپس‎آیه‎را‎تلاوت‎نمود‎‎اقامه می ذِ   هُمْ یالسَّ نْ ی یالَّ کَمَا مُ یمَْ ُ الدُّ لَِ تْ ا قِسْطاً وَ عَدْلًا 

لالالالاةً یهْلالالادُونَ   وَ جَعَلْنلالالالااهُمْ   جَلالالاوْراً وَ ظُلْملالالالااً حُلالالامَّ تَلالالالالَا رَسُلالالاولُ الِله  ئِمَّ
َ
وْحَینلالالاا إِلَلالالالایهِمْ فِعْلالالالاَ     

َ
مْرِنلالالالاا وَ  

َ
بِأ

گزینشلالالای املالالاام ‎360،36ج‎: 1404؛ مجلسلالالای،120، 2: ج1387)علالالااملی، ..«. الَْ یلالالارات ( دسلالالاتگاه 
 . دده میمورد لحا  قرار  سانیانه یرا در جذف سرما یندیفرآ چنین نیز مهدی

گونلاه سلاامان یافتلاه اسلات. از ایلان رو  گلازینش انبیلااء و اولیلااء حتلای فرشلاتگان نیلاز بلار ایلان  فرآیند 
در انت اف نقباء و یاوران خویش بر اساس اجتباء و اصطفاء مهدوی شک   شیوه امام مهدی

گرفلالات. هملالاراه املالاام کلالاه شلالاماره اصلالا صلالاحیفه و نوشلالاته مهلالار شلالاده خواهلالاد  کلیّلالاه ای هسلالات  حاف و 
شلاده های یارانش، با اسم، نسب، شلاهر، شلاغ ، زبلاان و القلااف در آن نوشلاته  خصوصیّات و ویژگی

شلالاتر بی (131 صلالاافی،منت ب الاحلالار..،و‎381‎‎: 1390و طبرسلالای، ‎185،2ج‎: 1400اسلالات. )شلالاافعی،
کلام هسلاتند. ایلان یلااران یاران خاوّ حضرت در سن جوانی دارای  ،اند و بزرگسالان در میان آنلاان 

در ایلان  پیوسته است. امام عللایشان به هم  های افکاری متحد و آرایی یکنواخت بوده و دل
 باره فرموده است:

هللله َْ َِ ُدَ،للهکَ للهفَللهُإه ه ٍَ کَهطوَبِ لله کِ
َِ ،لله َ  َ ه ًَ حِهلَللهفَللهُإ أُ کَطإ لله

ههَ َِ دولَللهفهیَهقلله کأ لله للهشَِطلٌللهه لحطلَللهُإِطئََ َِ لله نهَ َِ
لله أٍ ُدَللهُوَبِ ینب،لله‎ُبی‎)ُهنُإ ه ‎(؛‎316لله:1395ز

شان نیست، مگر به اندازه سرمه در چشم  همگی جوانند و پیر در میان  همانا یاران قائم
کمترین چیز در توشه راه نمک است  .یا به قدر نمک در توشه راه و 

 در روایتی فرموده است: حضرت امیر
‎( ‎95: 1376دانم... )مقدسی،‎هایشان را می‎شناسم و نام‎من آنها را می

کددده‎سرا دد ‎سددد ت‎و‎ ا تروشددا‎اسدددت‎هسدد ه‎او ‎.هسدد ن‎کسدددانی ‎اسددداه‎یدداورام‎لیدددا‎‎را‎فرسدددا
که‎به‎سر لا‎اج باء‎رسی.ه ‎وری ‎به‎ .گذران.ن‎فرمود:در وص  ایشان  اند. امام صادق 

که دل های آهلان اسلات، شلاکی در ایملاان بلاه خلادا  هایشان مانند پاره آنان مردانی هستند 
کلالاه  در آن راه نیافتلالاه و در طریلالاه ایملالاان، از سلالانگ محکلالام گلالار آنهلالاا را وادارنلالاد  تلالار هسلالاتند. ا

کنلالاده و از میلالاان برمی کوه هلالاا قصلالاد هلالایچ  لشلالاکر آن. دارنلالاد هلالاا را از جلالاای بکننلالاد، از جلالاای 
هلالاای زریلالان  هلالاا زین های آن د. اسلالابنلالانمای کلالاه آن را خلالاراف می کنلالاد، جلالاز این شلالاهری نمی

ر هلالاا د سلالاایند. آن هلالاا بلالارای تبلالارک، بلالادن خلالاود را بلالاه زیلالان اسلالاب املالاام می‎دارنلالاد و خلالاود آن
گرفتلاه و بلاا جلاان خلاود از وی دفلااق  جنگ کلااری داشلاته  کننلاد‎ملایها املاام را در میلاان  و هلار 

کلاه شلالاب ر میلاان آنمردانلالای د دهنلاد. باشلاد بلارایش انجلالاام می خوابنلالاد؛ ‎ها نملای هلاا هسلالاتند 
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چون زمزمه زنبور عس  است. تمام شلاب را بلاه عبلاادت  ها در حال عبادت، هم زمزمه آن
ها از املاام، بلایش از  برداری آن . فرمانکنند‎میمن حمله اند و روزها سواره به دش مشغول
کنیلاز از آقلاایش اسلات. آن‎فرمان هایشلاان  اند و دل هلاای درخشلانده هلاا ماننلاد چراغ برداری 
کلاه در راه کننلاد ‎ملایها ادعای شهادت دارنلاد و تمنلاا  های چراغ است. آن چون قندی  هم

کشته شلاوند. شلاعار آنلاان ایلان اسلات:  گذرنلاد، ‎از هلار جلاا ملای «  نیالْحُسَلا ا لََ لاارَاتِ یلا»خداوند 
گونلاه  گیلارد و بدین ی میهلاا جلاا ان به اندازه یک ماه راه، در دل ها پیشاپیش آن رعب آن

 گردانلالاد‎و بلالاه سلالاوی حلالاه و حقیقلالات را پیلالاروز ملالایرونلالاد. خداونلالاد هلالام پیشلالار بلالاه پلالایش ملالای
 (.‎308،52ج‎: 1403)مجلسی،
که آماده شدن ‎با تکر این اوصاف نمی کرد  هلاایی در یلاک ‎نفر بلاا چنلاین ویژگلای 313توان تصور 

کلاارگزاران در علاالم را جهلات  رو خداونلاد متعلاالی نلااف‎مقطع و یا یک قلارن میسلار باشلاد. از ایلان ترین 
کنلاار  گلازینش و انت لااف نملاوده اسلات و آنهلاا را در یلاک شلاب  همراهی حضرت در نهضت جهانیش 

 دهد. هم قرار می
 فرماید: کریم می‎متعال در قرآنخداوند 

لله َ ویه بِلَللهللهیِّ َْ َِّفَقَللهمَنِلله
َ
قِللهمَنِللهأ أُ للهللهللهمَنِ ٍَ ذللهللهُإِفَِ 

للهدَسَجَةِللهمَنَللهُإهَ عِظَقأ
َ
کإلَكَللهأ

أ
لَللهأ ََ للهْط لاُللهمَنِلله کَ أِ َِّفَ

َ
نَللهأ

ن ِّ للهُلِحأ للهکَعََ للهُ أ وهِ کأ لله لاُللهکَ بأ ََ للهْط للهکَ ًِ أ ونَللهخَِللهللههَ مَبأ ًِ ََ للهبَِطلله للهُ أ لله.(10)ح ی :لله لٌلهیکَ
 گوید: عفور میی‎ابن ابی

کلاه نزد»فرمود:   صادق شنیدم حضرت امام ك یلاوای به حال سرکشان عرف از املاری 
که مراد از  عفور میی‎ابی‎)ابن« است   مهدیك، امر ظهور حضرت ینزد حادحهدانست 

هسلاتند؟ فرملاود:  أعلارف بلاا حضلارت قائملات، چقلادر از قلاوم یدم: جانم بلاه فلادایاست( پرس
کلاردم: بسلایاری از آنلاان، ولایلات و قیلاام شلا«. افلاراد انلادکی» کننلاد.  ما را توصلای  میعلارر 

ز داده شلاده، یلاد پاك و خالن شوند و از هلام تمیکه با گریزی ندارند، جز آن مردم»فرمود: 
؛ ‎370،1ج‎: 1407)کلینلالالالالای، اری از غربلالالالاال خلالالالاارج شلالالالاوند.یغربلالالالاال شلالالالاوند و ملالالالاردم بسلالالالا

‎74)‎: 1408؛ حلی، 204 : 1397زینب،  ابی‎ابن

روایات‎آس.ه‎‎که‎در‎عصر‎سه.وی‎در‎اخبار‎وهایی‎‎ها و سِمت اجتماعی، راه امنیت دیبدون ترد
ایشلاان  رود.‎بلاه شلامار ملای هدا‎و‎سناصد ،‎است،‎ناشدی‎ا ‎نادارت‎د یدر‎ادر‎اسد  .اه‎افدراد‎در‎شد  

و  مهلادیملا  در روایلاات یلااوران بلاا تأ دانلاد. شلاروط تیلا  ملای نافراد را مشروط به پلاذیرفت است دام
گلازینش هلاای آنلاان از یلاک  ها‎و‎رند ‎ها، قبیله تنوق و تکثر ملیت دسلاتاورد مهلام و اساسلای در بلااف 

کی از  پرده برمی که حا ک نلاژاد و قلاوم یلاک نوق عدالت در سازماندهی است. عدم توجلاه بلاه یدارد 
رش و یسلالاالاری در املالار پلالاذ ستهیسلالاتگی و شایخلالااو در میلالاان نیروهلالاای حضلالارت بیلالاانگر ملالالاک شا
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که معیمع« سالاری‎شایسته»نش است. یگز ی و یشلااوندگرایخو ارهاییاری مبتنی بر عدالت است 
گزیگرا رابطه کنار مییی و ام ال تلک را در  که روایات زیادی اشلااره بلاه ه نهد. ب نش  اران یلاطوری 

کهلالا ، یان و اقلالاوام دارنلالاد. یلالاآن حضلالارت از هملالاه اد وشلالاع بلالان نلالاون، یهلالاودی، مسلالایحی، اصلالاحاف 
که شلاام   ان، عجم،یرانیان، ایز فرشتگان الهی، جنیسلمان، ابودجانه و مقداد و مالک اشتر و ن

در روایتی شرای  است دام را منوط به پذیرش شروط  حضرت امیرشود.  ر عرف مییهر نژاد غ
 فرمایند: روند و ایشان می پع با امام به سمت صفا مینمود: 

، زنلالاا نکنیلالاد، قتلالا  کلالاه ولایلالات پلالاذیر باشلالاید، دزدی نکنیلالاد شلالارط آنملالان بلالاا شلالاما هسلالاتم بلالاه 
گناه و اعما  ،گنلااهی را نزنیلاد بی ،ل پست اخلاقلای نرویلادحرامی مرتکب نشوید، به سمت 

گنلادم و جلاو را احتکلاار نکنیلاد طلا و نقلاره ک عملاومی م لا    ،انلادوزی نکنیلاد و املاوال و خلاورا
و  ،مسلاجدی را خلاراف نکنیلاد ،دانید شلاهادت ندهیلاد نمیچه  آن به ،مال یتیم را ن ورید

وار باشلالاد لعلالان سلالازاکلالاه  ، ملالاومنی را جلالاز آنمسلالالمانی را بلالاد نشلالامارید و بلالاه او بلالادگویی نکنیلالاد
، خلاونی را بلاه معامللاه ربلاوی نکنیلاد ،طلا و حریر و ابریشم نآوشلاید ،شراف ن ورید، نکنید

کلاافر و منلاافقی را روی زملاین بلااقی نگذاریلاد ،جویی فریلاب نورزیلاد بر پنلااهحرام نریزید،   ،و 
 کلو  را متکای سر خویش قرار دهیلاد(،زیست باشید ) و ساده ،لباس خشن و زیر بآوشید

کنیلاد خدا آن و در راه کلاه شایسلاته اسلات جهلااد  ، از نجاسلات و فسلااد دشلانام ندهیلاد ،گونه 
کنید از بدی ،ها ب وانید به نیکی ،زاری بجوییدبی  (‎1395: 1376. )مقدسی،ها نهی 

گلازینش، نوبلات بلاه توانمندسلاازی ملای کلاه  ح ملاییتوضلا صلاادقاملاام  رسلاد.‎بعد از  اران یلادهلاد 
 هایی هستند:‎ن ویژگییدارای چن مهدی

لله قللهُنهَ هلَللهمَهمِأ جأ هًَهیُإ هَ ةَلله ر هلاهَ أْ للهًطههیلله هَهرَللهُلِحَ َ َ أُ للهمههنِلله ه أ للهلَأشهَ بِبَه أ َْ لله ههوِللهکللهُنهَ ِههطلَللهیهللهسَجأ کُللههَح َ َ للهکَإَههلِاللهمَهرهأ
طًَلاَطیُلِحَ  َِ بسی،للهَ للهإَ لله.(‎350،1ج1416‎:‎؛‎بحرانی،‎327،52:للهج1۴03)مح 

نلادازه چهلا  انسلاان کی از آنها به ای که این شمرد: اوّل بر می مهدیاران یژگی براى یامام سه و
عنلالای اراده، شلالاجاعت و شلالاهامت آنهلالاا، م لالا  آهلالان محکلالام و یقللالاب آنهلالاا،  کلالاه این دوم: قلالادرت دارد،

کوه که این سوم: ر است.یناپذ شکست گر از  در روایت  شکنند. هاى آهن بگذرند آنها را در هم می ا
 :دفرمو امام صادق دیگری آمده است:

که قلاائم هنگلاام قیلاام خلاویش بلاا  گروه  کملاان ‎کلاار ملایاو آن  کننلاد، نجیبلاان، قاضلایان، حا
ع، فقیهان و دین که )برکت و( مسحه الهلای یافتلاهشناسانی هس‎شر گونلاه‎تند  ای  انلاد؛ بلاه 

 .شود حکمی بر آنان اشتباه نمیکه هیچ 

کلالاه در روایلالاات تعبیلالار بلالاه  انلالاد در پرتلالاو  شلالاده مهلالادی« وزراء»و « نقبلالااء»کارمنلالادان خلالالااو حضلالارت 
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کلالالالاه هلالالالایچ ‎دسلالالالات ملالالالای انمنلالالالادی جسلالالالامی و روحلالالالایتنعلالالالایم تعللالالالایم املالالالاام خلالالالاویش، بلالالالاه تو  یابنلالالالاد 
 هلالالالاای ملالالالادیریتی قلاابلالالالالا  ‎اشلالالالالاتباه و انحرافلالالالای در آن وجلالالالاود نلالالالادارد. اینلالالالاان علالالالالاوه بلالالالار توانمنلالالالادی

شناسلاان  شلانلااسلای و مسلاائ  مربلاوط بلاه اسلالام ت صلان دارنلاد و از فقیهلاان و اسلالام‎تلاوجلاه، در دیلان
 .راستین هستند

کلاافی نملالایین شایسلاتدر مبحلاه ارزیلالاابی عملکلارد و تعیلالا بلکلالاه بایلالاد  ؛دباشلا گی تنهلالاا وجلاود معیلالاار 
کریم خداوند متعال  .ابزاری جهت تش ین وجود این معیار وجود داشته باشد « ءابتلا»در قرآن 

کلاه یبه خاطر آور)فرماید: ‎تعیین شایستگی معرفی نموده و می را به عنوان ابزار اصلی د( هنگامی 
گونی آزملالایم را بلالاا وسلالاایخداونلالاد، ابلالاراه گونلالاا هلالاا برآملالاد. ‎شین آزملالاایلالاود. و او بلالاه خلالاوبی از عهلالاده ا  

 خداوند به او فرمود:
کلالارد:یابلالاراه« شلالاواى ملالاردم قلالارار دادم یملالان تلالاو را املالاام و پ ز یلالااز دودملالاان ملالان )ن» م علالارر 

رسلاد  )و تنهلالاا آن  ملاان ملان، بلاه سلاتمکاران نملاییپ»خداونلاد فرملاود: « اماملاانی قلارار بلاده (
کلالالاه پلالالااك و معصلالالاوم باشلالالا ( 124)بقلالالاره: ن مقامنلالالاد(یلالالاسلالالاته ایند، شادسلالاته از فرزنلالالادان تلالالاو 

‎( ‎153 : 1392)قوامی،

‎یاورام‎لیست‎به‎توجه‎اعم از فرشتگان الهلای، جلان امام مهدیبا‎ ...هلاا، انبیلااء، صلالحاء و
گسترده به آنها اشاره شده است. به ایلان نتیجلاه ملای کلاه نیروهلاای حضلارت از ‎که در روایات  رسلایم 

گذشلاته که امتحان خلاود را در  پلاع دادنلاد. و هلار یلاک در زملاان خلاود بلار شلادیدترین  کسانی هستند 
کلاریم آملاده، نمونلاه بلاارز آنهاسلات. در  کلاه در قلارآن  کهلا   امتحانات فائه آمدند. داستان اصلاحاف 

هَلالاار  ِ  یلابِاللَّ   رُهْبَلالاانٌ »روایلاات معصلالاومین ق از آنهلالاا توصلالای  بلالاه  سُلالادٌ بِالنَّ
ُ
؛ 137تلالاا: ‎طلالااووس،بی‎)ابلالان « 

و»(‎و1‎ ،‎345‎ج‎: 1414نعیم، 
ُ
س   یلِ  

ْ
 (‎ش.ه‎است ‎281،2: ج1380)عیاشی، «د  یشَدِ   بَأ

 حقوق و دستمزدجبران، نظام 
کارکنلالاان خلالاود بآلالاردازد، از مهمتلالارین  کلالاه سلالاازمان بایلالاد بلالاه  تعیلالاین میلالازان حقلالاوق یلالاا دسلالاتمزدی 

آن  های مدیریت منابع انسانی است؛ زیرا اولًا نظام پاداش )که حقوق و دستمزد، ب شی از‎جنبه
کارکنان و ایجاد انگیزه در آنان دارد. و حانیاً پرداخت به ه است( تاحیر ب سزایی در جذف و رضایت 

کلاه هلار سلاازمانی بایلاد بلارای پیشلابرد و تحقلاه اهلاداف ‎تلارین هزینلاه‎کارکنان، از سنگین هلاایی اسلات 
کلاه بلاه دقلات طراحلای شلاده و اجلارای آن  خود، متحمّ  شود. بنلاابراین، نظلاام حقلاوق و دسلاتمزدی 

های صحیح باشد، در سلالامت اقتصلاادی سلاازمان و همونلاین در ‎مشی‎ ها و خ‎براساس سیاست
کلالاارگیری درسلالات و ملالاؤحر نیروهلالاای موجلالاود در سلاازمان، نقلالاش مهملالای خواهلالاد داشلالات. دسلالاتاورد  بلاه 

کلاه  پرداخت حکوملات املاام مهلادی نظام )نظلاام ارتلازاق خلااو و علاام( اسلات. بلاا ایلان توضلایح 
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شلاان برطلارف شلاود  اولًا: نیازهلاای مادی ها از تلاش و فعالیلات روزملاره ایلان اسلات هدف همه انسان
گیلارد. بلاا تشلاکی  حکوملات  حانیاً: امید دارند تا به نحو شایسته و بایسته )عادلانه( این امر صورت 

 افتد. مهدوی دو امر در این زمینه اتفاق می
للالالالالالات بلالالالالالار اجلالالالالالارای علالالالالالادالت حضلالالالالالارت دارد. 1 کلالالالالالاه دلا  در  بلالالالالالااقراملالالالالالاام . روایلالالالالالاات زیلالالالالالاادی 

 :فرماید‎این باره می
کسی بر عهده دیگری نمیه مهدیظهور  پع از که آن حضرت  ماند، مگر آن‎یچ حقی از 

: 1403و مجلسلالای ‎66،1ج‎: 1380. )عیاشلالای،دهلالاد‎سلالاتاند و بلالاه صلالااحب حلالاه ملالای‎آن را ملالای
‎224)‎،52ج

گسلالاترده . در سلالاایه تشلالاکی 2 بلالار آشلالاکار شلالالادن  دلاللالالاتای ‎حکوملالات علالالادل مهلالادوی، احادیلالاه 
للهُلِألَله» هددای‎درونددی‎ سددیا‎دارد ‎گلالانج ظِدَهه أ للهعَههیَللهکَجِدَاَههطأَ ههط أ ههطللهُإنهَ ََ لله َ ُ ههطللهحَههتىهَ ََ وكَ نأ کأ لله : 1413)مفیلالاد،  «سِضأ

‎2ج،‎381 .لله»( در برخلالای روایلالاات هلالار دو املالار تکلالار شلالاده اسلالات ههطئَأ َِ للهُإِ َْ ههط َْ ذَُلله فَههعَللهفَللهللهَُ ََ للهُسِ ههِ لَللهکَ ًَ ههقَللههَطإِ َُ حَ
للههََ کَلله خَِ جَهههتَللهُلِأَسِضأ

َ
للهأ للهکَ لأ هههبأ هّأ للهآمَنَهههتِللههَهههَ للهُإ للهکَ هههوِسأ َ یطمَهههَ للهُلِح 

َ
بَههه أ َِ

َ
لَىللهأ َُ لله ٍ للهحَهههقه

هههلهأ کأ لله دهَ للهسأ هههطللهکَ : 1413)مفیلالالاد، «...للهطتََِ
: اولًا منلالاابع تولیلالاد در حلالاد وفلالاور در دسلالاترس هملالاه قلالارار ( در واقلالاع برکلالاات املالاام مهلالادی2،384ج
شلاود تلاا ‎الملاال بلاه صلاورت عادلانلاه بلاین هملاه افلاراد، سلابب ملای گیرد. حانیاً: توزیلاع سلارمایه و بیت می

گلالار در « ارتلالازاق علالاام»صلالادقه بدهنلالاد. و ایلالان هملالاان هلایچ فقیلالاری پیلالادا نشلالاود تلالاا بلالاه او  اسلالات. البتلالاه ا
که نیاز ش ن، بیش از میزان دریلاافتی کلاه خلاود ملاردم بلاه خلااطر  اش باشلاد، علالاوه بلار آن‎شرایطی 

او را از منلاابع دیگلار  ، املاام مهلادی«ارتلازاق خلااو»کننلاد، از بلااف ‎نیاز می تکام  روحی، او را بی
‎نق ‎ش.ه‎است:‎ ‎اساه‎با رکن. ‎ا‎نیا ‎سی‎المال‎ای‎مانند بیت

‎...لله طَللهیکَ طَ للهعَطَطللهیًِ لََلهیُإنهَ للهطللهمَ هَ َ للهللهللهفَللهَ  هنَةَللهکَ هَّ قِلله هُإ اأ أْ كأ هللهفَللهللهللهرِ َْ كِ هاِرَللهرَ للهُإشهَ َ للهَ  لَلهیللهکَ هوه للههَهللهیَّ هطَ للهَ َ للهُإنهَ
کَطة لَىللهُإ هَ َُ َ طجطِلله ِ

َللهمحأ  َ ََ لله للههَ بسی،حَتىهَ لله(؛‎390،52:للهج1۴03...لله)مح 
رساند و چنان ‎و در هر ماه، دوبار به آنها رزق می کند‎امام در سال دو بار به مردم عطا می

کسی را نیازمند زکات نمی‎میان مردم، مساوی توزیع می که   بینی...‎کند 

کلالارم کلالاه در زملالاان حکوملالات مهلالادی منلالاادی نلالادا در روایلالات دیگلالاری از پیلالاامبر ا ، آملالاده اسلالات 
د. و جز یک نیازمند، گیرب دارد بیاید و هر چه نیاز داردهان، ای مردم  هرکع نیاز مالی دهد: ‎می

که می . همو هم پشیمان میآید کسی نمی دار آن را  به خزانه برگرداند، خزانلاهخواهد  شود و زمانی 
کلاه‎،1413‎:‎472و‎ بری‎102: 1385، گیرد. )الهی می‎پع نمی ارتلازاق علاام و خلااو در  ( هرچنلاد 

کلالاه علالادا و دادگسلالاتری  لتحکوملات حضلالارت بلالاین افلالاراد سلاازمان و غیلالار سلالاازمان تفلالااوتی نلادارد؛ چلالارا 
گیتلالای را پوشلالاانیده اسلالات . املالاا نبایلاد از ایلالان نکتلالاه در ملالاورد افلالاراد سلالاازمان حضلالارت حضلارت سرتاسلالار 
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گزینش نموده اسلات. از جمللاه  گرفته تا آنها را  که از ایشان در چند مورد بیعت  مهدی غفلت نمود 
لا تبیعوهلاا ربلااً،  دیباج، ولا اللا لا الحریلار و لا تلبسلاوا اللاذهب و لا فضّلاه، و لا تکنزوا تهباً و و»که  این

(‎سضدافا‎ادر‎95‎: 1376)مقدسلای،« تلبسون ال شن ملان ال یلااف، وتتوسلادون التلاراف عللای ال لادود
 است: ، و حضرت امیرالمومنینسیرۀ‎س.یری ی‎ایشام‎همام‎سیرۀ‎پیاسبر‎اعام‎که این

طلَىلله ًَ ََ للهَُ لله نهَ نِللهللهللهفََ ضَللهعَیَللهللهللهَُ
َ
ِ لَللهأ ًَ ةَللهُإِ ََّهَ

َ
للهیأ

َ
کُللهأ رأ َ کَهَِ ه طَ ،لله فَةَللهُإنهَ ًَ قِللههَضَ اأ َّ لَِلهللهغَللهیهَ بلَلهیوَللهیَِّفأ رَللهیهَهطإِفَ

ه ِِ أ لله(؛32۴َط:لله‎لطإٍ،للهبی‎)لِحیللهللهفَ
کلاه بلار خلاود سلا ت بگیشلاوایخداوند بلار پ کلارده  رنلاد و همولاون یان حلاه و علادالت واجلاب 
کنند تا فقر، آنها را به طغیافراد ضع ان و سرکشلای )در برابلار فرملاان خلادا( ی  مردم زندگی 
 .وادار نکند

کلاارگزاران و ملادیران علاالی حکوملات املاام مهلادی« ائمة العدل»در واقع  بلار هسلاتند.  هملاان 
ات به صورت معتدل و دور از اسراف و یرى از مواهب حیگ افراد عادى در بهره ،ن منطهیاساس ا

د بلاه زنلادگانی سلااده، یلابا یاسلالامحکوملات ان و املاراى یشلاوای؛ وللای پتلاا ارتلازاق نماینلاد ر آزادنلادیتبذ
ن بلاراى قشلارهاى محلاروم یه آراملاش و تسلاکیلاتلاا ما .زندگانی ضلاعفاى اجتملااق روى آورنلادهموون 

هرچنلاد در آن زملاان فقیلاری  اورنلاد.یان بلار نیلاگردد و در فشار غم و انلادوه بلاه سلار نبرنلاد و سلار بلاه طغ
کارگزاران مامور به ساده زیستی هستند.‎پیدا نمی  شود اما در عین حال 

 نى حضرتمحور سوم: دستاوردهای رفتار سازما
گلاروه و فرآینلالاد  کارکنلاان سلالاازمان از طریلاه مطالعلاه ملالانظم فلارد و  کنتلارل و تغییلالار رفتلاار  هلادایت و 

محصلالاول و حملالار  ملالادیریت رفتلالاار  سلالاازمانی بلالاه هلالادف احلالار ب شلالای سلالاازمان و رشلالاد فلالارد در سلالاازمان
کلالالالالاارگزاران اسلالالالالات.  کارکنلالالالالاان و  سلالالالالاازمانی )و روابلالالالالا  انسلالالالالاانی( در سلالالالالاازمان ایجلالالالالااد انگیلالالالالازش در 

 ‎(‎3_‎6 :1385)سعادت،
 انگیزش

که از مهم کارکردهای اصلی رهبری سازمانی در مدیریت رفتار، ایجاد انگیزش است  ترین و ‎از 
ترین امور مدیریتی اسلات. انگیلازش، یلاک مفهلاوم وسلایع اسلات. ایلان مفهلاوم چنلادین واژه ‎پیویده

که توصی  ، علایلاه، کننده عوام  مؤحر در انرژی و هدایت رفتار انسان است نظیر: نیازها دیگر را 
گرایش ارزش  (‎470: 1374، گیلالالالارد. )گلالالالایج و برلاینلالالالار ها را دربرمی ها و مشلالالالاوق هلالالالاا، اشلالالالاتیاق هلالالالاا، 

که چرا آنها به روشی خاو رفتلاار  دهد و مش ن می انگیزش، دلای  رفتار افراد را نشان می کند 
 سلالاانتراک،دار اسلات. ) دار و دنباللاه کننلاد. رفتلالاار دارای انگیلازه، رفتلااری هملالاراه بلاا انلارژی، جهلالات‎ملای
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1385 :‎580) در فرهنلالاگ مهلالادوی، باورهلالالاا و ارزش‎‎،دی دددر‎عبددارت‎بددده‎ .هسدد ن‎رف ددار‎سبندددای‎هددا
 هددای‎ار شددی‎و‎رف ارهددای‎س  لددا‎سیاسددی،‎ا  صددادی،‎اج مدداعی،‎فرهن ددی‎و‎س نددوی‎بددا‎علددت

گیلالالارد. بنلالاابراین مهمتلالالارین  اعتقلالاادی و اخلاقلالایِ ناشلالالای از ش صلالایت و انگیلالازه خلالالااو صلالاورت ملالای
باورهای دینلای، برخلاورد عادلانلاه، تلاامین  امام مهدیر حکومت جهانی متغیرهای انگیزشی د

 نیازهای مادی، جذابیت هدف است.
لَلله»به انلادازه اصلاحاف بلادر هسلاتند،  مهدی. در جریان قیام حضرت تعداد یاوران حضرت 1

َ
لَهأ

لله هطئََ َِ للهمَعَللهُإِ جأ رأ کَقِللهی ِ هَطعَبَِ َُ للهعلله
َ
لافَةَللهأ أُ لَللهُإِ َِ

َ
لٌللهمَنِللهأ هلَللهفَهإَللهللهسَجأ َِ

َ
ةَللهأ للهعَه هَ للهمَثِهلأ ه أ ًَ للهمَ جأ هرأ للهی ِ ه أ َّهَ َُ هونَلله

لاإأ أِ قِللهی أ للهللهللهنَهَ هَهِ رٍ
و ثَةَللهعَشََ للهسَجأ للهثَوَ ةٍللهکَ ََ ط َ یاوران ( خدواند متعال بدین شک  انگیزش ‎654،2ج‎: 1395، )صدوق« ثَوَثَأ

لالالاة»ادددرد ‎‎مهلالالادی را بلالالاالا ملالالای تِلَّ
َ
نْلالالاتُمْ  

َ
نیلالالاز شلالالاما را یلالالااری  یدر قیلالالاام مهلالالاد «نَصَلالالارَکُمُ الُله بِبَلالالادْر  وَ  

نْلازَلَ دهیم.  می
َ
لاذی   لاکینَةَ فلای  هُلاوَ الَّ ( 4)فلاتح: قُلُلاوفِ الْمُلاؤْمِنینَ لِیلازْدادُوا إیمانلااً مَلاعَ إیملاانِهِمْ   السَّ

عِهب»فرمود  امام صادق للهُإ هأ للهکَ َ َ نَ مه ِْ ه أ ُِ للهُ هةَللهکَ َُ ََ وَ َ ُِ جِنَهطدٍللهُ
َ
ثَهةَللهأ للههَثَوَ للهُ أ یهَ هأ لله ؤَ : 1397)نعملاانی، «للهحَتىهَ

‎198اسددت‎آسدد.ه‎ایشددام‎ ا‎دی ددر‎روای دی‎در‎)‎«لله هطئَأ َِ للهُإِ َْ ههط َْ ذَُلله للهآهَفٍللهللهَُ ههةأ َّ ههقِللهخََِ أَ لله للهکَ للههَههِ رٍ ههةأ َُ ََ  «َََّ إَههتِللهمَوَ
( از مجملالاوق روایلالاات ایلالان سلالانخ ایلالان نتیجلالاه ‎‎165،5ج1425‎:‎؛‎ ددر‎عدداسلی،‎244‎: 1397)نعملالاانی،

کلالاه اولًا: تعلالاداد نیروهلالاای املالاام هملالاان نیروهلالاای ح‎حاصلالا  ملالای در بلالادر  ضلالارت رسلالاول اللهشلالاود 
است، حانیاً: ملائکه و تعدادشان، همان ملائکه جنگ بدر هسلاتند. حال لااً: نیروهلاای بلادر، قلادرت و 

کدامشلالاان بلالاه انلالادازه چهلالا  ملالارد جنگلالای  شلالاان افلالازوده شلالاد. نیروهلالاای املالاام مهلالادی توان نیلالاز هلالار 
طَههههی»شددددود ‎‎شلالالالاان افلالالالازوده ملالالالای توان ًِ للهللهللهی ههههلأ جأ للهللهللهُإ هَ َ َ هههه ًَ هَ رِ

َ
ةَللهأ ههههلاهَ أْ قِلله ههههولِلهللهللهمَههههمِأ ؛‎195‎: 1360)نجفلالالالای، «سَجأ

( خداونلالاد در جنلالاگ بلالادر وعلالاده پیلالاروزی داد و هملالاین طلالاور شلالاد. آیلالاات ‎:52،‎386ج1403سجلسددی،
 نورانی و روایات معصومین ق نیز وعده فتح و پیروزی داده شده است.

تلارین و ملاؤحرترین متغیرهلاای انگیلازش، برخلالاورد عادلانلاه بلاا افلاراد اسلات. پیلالاامبر  . یکلای از مهم2
کلالاه عصلالار ظهلالاور را درک ملالایاعظلالام کسلالاانی  قِلله»کننلالاد فرملالاود: ‎، در بلالااف ایجلالااد انگیلالازه در ملالاورد  کأ هه أ َ هَشه

أ
للهللهأ

للهلَه همَطَ للهکَ هَّ للهُإ کَنأ للهلَهط بِمطِلله هِ ضَللهعَنِه أ للهظأ للهکَ ِِ بَلَتِللهجَوِر کَمَطللهمأ ططِلله ِّ َْ لله للهکَ للهُلِأَسِضَللهعَِ هِ
أ
اَِ ی...للهیِلََ َ ُِ للهُلِأَسِضَللههَط کَنأ  «للهط

کلاه هملاه زنلادگان ‎ریزی ملای چنان عدالتی را پایه آن مهدی( ضرت‎178‎: 1411)طوسی، کننلاد 
یییُظهِرُ مِنَ العَدلِ ما »شان بیایند و آن را ببینند.  کنند تا مردگان‎آرزو می حْ   تَمَنَّ

َ
مْلاوَاتَهُمیلَهُ الْأ

َ
«  اءُ  

کددرۀ‎‎(‎ا ‎ درار‎س لددوه‎عدد.الت‎سهم‎436: 1407بطریلالاه،‎)ابلان ‎ کدد ‎در‎ضدرت ‎ان ی شددی‎ عاسدد‎تدریا
کی‎سی کثیدر‎سبندی‎ادر‎ارندا‎نمدودم‎عد.الت‎و‎ سدی‎در‎ سدیا‎‎خا ‎روایات‎.کی باش. ‎ا ‎باب‎توجه‎و‎تأ

کلالاه از ادیلالاان و  تلار این تلالاوان بلاه نتیجلالاه فلالاوق دسلات یافلالات. از هملالاه مهم‎سدی کلالاه نلاه تنهلالاا اهلالا  زملاین 
للهللهلله هِ ضَلله»اند بلکه اه  آسمان نیز از ایلان علادالت راضلای و خرسلاندند. ‎های متفاوت‎نحله کَنأ للهلَهط للهللهعَنِه أ
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حَهطرُإ َِ للهفللهُإِ یَ هطنأ للهُلِحَ للهکَ َ ههلاه َ للهفَللهُلِح  یه أ للهُإطهَ همَطَ للهکَ و اجلالارای  (‎سوضدو ‎عد.الت‎219،36: ج1403)مجلسلالای، «هَّ
بلاوده اسلات در عصلار هلاای اساسلای و فطلاری انسلاان در طلاول تلااریخ کلاه یکلای از نیاز علاوه بلار این آن

کلاه هملاه علاالم تشلان ۀ چنلاین آف ظهور مهدی دیگر از عنوان و اجرای آن خبری نیست بلاه طلاوری 
کلااهش انگیلازش  گوارایی هستند. ظلم و جور و نرسیدن افراد به حقوق خلاویش عاملا  ملاؤحری در 

گلالاام مهملالای در رضلاایت سلالاازمانی و غیلالار  افلاراد اسلالات. حضلارت مهلالادی گیلالار علادالت  بلالاا اجلارای فرا
 دارند.‎سازمانی و بالا بردن انگیزش افراد برمی

ای احرب ش در افزایش انگیزش محسوف . تامین نیازهای مادی افراد یکی دیگر از متغیره3
دِخَلَلله»فرمود:  شود. امام رضا می

َ
ذَُللهأ َُ طنَلله َّ َِّ للهُلِإَ نهَ للهللهللهَُ َْ ط ًَ للهُلَِ َ ُ للهللهلَنَتََ للهللهللهطَ للهکَ هأ للهظَاِ أ : 1429 )کلینی،«للهللهخَفهَ

‎9ج‎،‎569‎و‎خدا ر‎آسدوده‎ند.گی ‎بدار‎ ا‎نشد ا‎،.کند ‎ذخیره‎را‎خود‎سال‎خوراک‎که ‎و  ی‎انسام‎)
غ گر نیازها، شهید مطهری معتقد ود ‎ش‎البال‎سی‎فار هلاای انسلاان بلاه خلاوبی  ها و انگیزه می است ا

کملاال را بلاه وجلاود ملای تلاا:  )مطهلاری، بی آورنلاد و درستی شلاناخته و ارضلاا شلاوند، سلالامت و تعلاالی و 
کلاه قسلامت قابلا  تلاوجهی از زنلادگی و حیلاات انسلاان را نیازهلاای ملاادی  ایلان در حلاالی اسلات .(183

گیلار املاام مهلادیتشکی  داده است. در سای کلاه رضلاایت آسلامان و زملاین را  ۀ اجرای عدالت فرا
گنج فرملاود:  ها و معادن آسمانی و زمینی هسلاتیم. املاام صلاادق‎هم بدنبال دارد، شاهد بارش 

لله» هههههو أ أّ للهللهللهی َْ هههههطلَىللههَهههههَ للههََ کَهههههط ًَ ََ لله للهُلِأَسلِلهللهللهُ أ هههههرَجأ للهی ِ هههههطللهکَ ََ طَِ  َْ لله هههههمَط أ هَّ للهُإ للهُلِأَسِضَللهفَینِهههههَ لأ للهکَ َْ هههههمَطکَُ هَّ طُإ ََ للههَهههههذِسَ  «ضأ
لله»در جایی دیگلار فرملاود:  (‎146،51ج: 1403مجلسی، ‎188: 1411)طوسی، هطللهحَهتىهَ ََ وكَ نأ کأ لله للهُلِأَسِضأ ظِدَه أ أَ

لله ط أ طللهُإنهَ ََ کلاه در قبلاال ارائلاه  ها انسان (2‎،‎381ج‎: 1413)مفید، «عَیَللهکَجِدَاَطللهلله َ ُ علاوه بر اجر و مزدی 
که متاعی را شوند‎مند می‎خدمات بهره گردند. همونین  فروشند از وجه آن منتفع می‎می و جایی 

هایی حضلارت دارنلاد )رزق(  گردند. ب شلاش‎المال مسلمین به صورت عادلانه برخوردار می‎از بیت
کرم کتاف است. پیامبرا آیلاد در حلاالی ‎، فرملاود: ش صلای نلازد )مهلادی( ملایکه بدون حساف و 

کلان. ملا‎که مال در نزدش هست، می گویلاد: بلاردار )و او هلار انلادازه ‎یگوید: ای مهدی  به من عطلااء 
 پیلالاامبرهمونلالاین  (‎281،36: ج1403مجلسلالای، ؛‎92: 1397دارد(. )نعملالاانی،‎خواهلالاد برملالای کلالاه می
کرم  در روایت دیگری فرمود: ،ا

کلالالاه ماننلالالاد آن را هلالالایچ ،مهلالالادیدر زملالالاان  گلالالااه  املالالات چنلالالاان رفلالالااهی خواهنلالالاد داشلالالات 
کم؛ ‎1366،2ج‎: 1395اند.)القزوینی، نداشته  (‎‎601،4ج‎: 1411 نیشابوری،‎حا

کسلای در عصلار ظهلاور  که از محتوای روایات ایلان دسلاته بلاه دسلات میچه  آن کلاه  آیلاد ایلان اسلات 
در آن عصلار تحقلاه پیلادا  دغدغه مالی ن واهلاد داشلات و آن آراملاش خلااطر در روایلات املاام رضلاا

کرد.  خواهد 



 

 

 163 
 
 

دی
م مه
  اما

کوم
ی ح
یریت
 مد
ای
رده
ستاو

د
     

 

             

گسلالاترش ارزش مهلالادی.جلالاذابیت اهلالاداف: در حکوملالات جهلالاانی حضلالارت 4 هلالاای  سلالا ن از 
کملاال و سلاعادت واقعلای اسلات وسعه عدالت اجتماعی به منظلاور دسلاتانسانی و ت از  .یابی بشلار بلاه 

که وصول به این اهداف تنها بلاا ضلارف و ش آن ها  مشلایر میسلار نیسلات بلکلاه درک و فهلام انسلاانجا 
دهلاد.  های حقیقی بسیاری از آنها را به سوی اهداف متعالی سوق می‎ها و ارزش‎نسبت به بینش
للهُإلِله»فرملالالالالاود:  املالالالالاام صلالالالالاادق بِهههههقأ ونَللهللهللهًَ للهعَشِهههههرأ ةٌللهکَ ًَ ؛ ‎336،52: ج1403)مجلسلالالالالای، «حَِ فهههههطِ،...للهللهلَهههههبِ

 ست و هفت شعبه و شاخه( است؛ تملاامیست و هفت حرف )بیعلم و دانش ب( ‎10 : 1427طبری،
کنلاون جلاز آن دو حلارف را یامبران الهی براى مردم آوردند دو حرف بیپچه  آن ش نبود، و ملاردم تلاا 

کند بیکه قائم ما قاند، امّا هنگامی  نشناخته ست و پلانج شلااخه و شلاعبه( یست و پنج حرف )بیام 
کنلاد تلاا  مه ملاییسلاازد؛ و دو حلارف را بلاه آن ضلام ان ملاردم منتشلار ملاییلاسازد؛ و در م گر را آشکار میید
گلارددیب کاملا  و منتشلار  کلاه از املاام بلااقریه دیحلاد. ست و هفت حلارف  نقلا  شلاده، معنلای  گلارى 

 :کند می  یه فوق را تکمیحد
کمبههتللهبِههطللهُحومدههقللهُذُللهْههطْ للهْطِنههطللهکضههعللهیهه هللهعههیللهراک للهُإًِههطد،للهفجمههعللهبِههطللهعِههلاِقللهکلله

لسی،‎:2‎،‎675ج1۴05‎)ل و ، لله(؛‎:52،‎675ج1403؛‎مج
که قائم ما ق کنلاد، دسلاتش را بلار سلار بنلادگان ملاییهنگامی  گلاذارد و عقلاول آنهلاا را بلاا آن  ام 

 کند.   مییکام  و افکارشان را پرورش داده تکم

که در تا عصر گرفته است در ملادت زملاان انلادکی  انسانی  ظهور ب شی از دو قسمت علوم را فرا 
کلاه بلاه معرفلات، شلاناخت و ‎علم و دانشش دوازده برابلار ملای گلاردد، آن هلام از عللاوم مفیلاد و حقیقلای 

کمک می کلاه در  کند. این تحول عظیم علملای در سلاایۀ عنایلات املاام مهلادی‎بصیرت ش ن 
گ« صاحب التدبیر»نامه شیعی به  زیارت گلار ‎شلاته اسلات، رخ خواهلاد داد. بلاه نظلار ملایخطاف  رسلاد ا
کلالاافی بلالاود تلالاا خلالاود ‎هلالاای دیگلالار انگیزشلالای جلالاز ایلالان ملالاورد وجلالاود نملالای جنبلالاه داشلالات، بلالارای شلالا ن 

 انگی ته و تحریک به سمت رفتار مطلوف شود.

 حضرت محور چهارم: دستاوردهای فرهنگ سازمانى
از  ای مجموعلالاهنلالاوان ع  بلالاه سلالاازمانیفرهنلالاگ  نظرشلالاان در ملالاوردگلالاران ‎پلالاژوهش بیشلالاتربلالااً یتقر
کم بر سازمان  هنجارهایات و ید، فرضی، عقاها‎ارزش ،باورها رقم خورده است. یکلای مشترك حا

های سازمان برای ‎سازی همه فعالیت‎های دائمی مدیران، شیوه هماهنگ‎ترین دغدغه از اصلی
ف بلالاا شلالاتا تردیلالاد‎بلالای .وصلاول بلالاه یلالاک برونلالاداد و پیاملاد مشلالاترک در جهلالات احرب شلالای سلالاازمان اسلات

تحولات در حوزه فناوری در عصلار ارتباطلاات، فرهنلاگ نیلاز دسلات وش تحلاول شلاده و ایلان رونلاد تلاا 
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کسی به ‎سرحد تضاد با فرهنگ ده چه اتفاق داند در آین‎قطع نمیهای سنتی پیش خواهد رفت. 
گر روایات ناظر به حکوملات جهلاانی املاام مهلادیافتد‎می کلاه سلارانجام  نبلاود، تشلا ین این . ا

کلااری محلاال بلاود. مضلامون دیلادگاه نظریلاهچه فرهنگی غلبه خ کرد،  پردازان غربلای در ملاورد  واهد 
انگلاارد. ‎های دیگلار انسلاانی را نادیلاده ملای تکام  فرهنگی جنبه مادی و تکنولوژیکی دارد اما جنبه

برای نی  به فرهنگ واحد مطلوف و متکام   رسد در حکومت جهانی امام مهدی‎به نظر می
ابلالازار آن متفلالااوت اسلات. حضلالارت از میلالاان ابلالازار، عللالام و قلالادرت را دهنده و هلالام  هلام عناصلالار تشلالاکی 

کردن فرهنگ مطلوف و از میان عناصر، عبودیت و علادالت را بلارای علاالم اسلاتفاده  برای نهادینه 
که دستاورد فرهنگ سازمانی حضرت  می  است. « معنویت»کند 

کلاه تغییلار‎شناسان و فرهنگ تصور مردم گرفتلاه اسلات  فرهنلاگ یلاک  پژوهلاان بلار ایلان قلارار شلاک  
کنلاد. املاا تشلاکی  حکوملات ‎بر است. واقع مطلب نیز همین نظلار را تاییلاد ملای‎فرآیند طولانی و زمان

کردن فرهنلاگ مهلادوی و معنلاوی خلاویش بلاا تکیلاه بلار املادادهای الهلای  امام مهدی و نهادینه 
کرم  ، فرمود:است لذا پروسه زمانی در فرآیند آن معنا ندارد. پیامبرا

ههطلله َههلللهیُوده  بسیهه،1395‎:‎152)لهه و ،للهبههةیإللهُ للهإهه لله مههرهللهفللهللهصههبٍیتللهیههُإِللهمنه لله:1۴03لله؛للهمح 
لله(.‎183،1ج1416‎:‎؛‎الشیبانی،‎‎294،1۴:للهج1397؛للهُِن ی،لله‎280لله،52ج

گلار از عملار دنیلاا یلاک روز بیشلاتر نباشلاد خداونلاد آن را بلاه  کلاه ا حتلای در روایلاات زیلاادی اشلااره دارد 
که حضرت فرهنگ عبودیت و ‎ای طولانی می اندازه :1395‎‎عدالت را پیاده نمایند. )صدوق،کند 

‎377 ،51: ج1403؛ مجلسلالالای ،‎156،؛ الراونلالالادی‎1411‎:‎3ج،‎1171،1401؛ القملالالای :‎276،؛ طبرسلالالای 
کلالاه اراده ملالای ( خداونلالاد متعلالاال در هلالار برهلالاه‎242،2: ج1417 کلالاه بلالاه ‎ای  کلالارد فرهنلالاگ خلالاویش را _ 

قلات یدر حقکرد. ‎انمند استفاده میفراموشی سآرده شده بود _ احیاء نماید. از مدیران و رهبران تو
که خداوند به رهبرانش اعطلااء  کسلاب ‎ملایهدف از قدرتی   رضلااینمایلاد بلارای خلادمت بلاه ملاردم و 

کلالاه  راهبلالاردین هملالاان شلالاعار یلالاخلالااله اسلالات و ا  بلالارایخلالادمت » و نلالاه« خلالادمت بلالارایقلالادرت »اسلالات 
 «ضلالارف اعنلالااق»، «قتلالاال»، یلالاا «صلالااحب سلالای »روایلالاات دال بلالار  (‎245: 1392)قلالاوامی، «.قلالادرت

کلالاه حضلالارت ش صلالای  همگلالای اسلالاتعاره از قلالادرت و توانمنلالادی سلالاازمانی اسلالات. بیلالاانگر ایلالان نیسلالات 
که مدیر الهی یکی از خصوصیاتش امین بودن است و جان، ‎خشونت طلب و خون ریز است؛ چرا 

که ایشان بعد از ‎مال و عرر افراد امانت در دستان او هستند. از مجموق روایات روشن می گردد 
کلالاه علالادالت پلالاذیر نیسلالاتند و افزایلالای افلالارا دانش د، اقاملالاه بینلالاه و حجلالات، منلالااظره، مباهللالاه، افلالارادی 
ور ندد.؛‎ ضددرت‎نسددبت‎بدده‎ایشددام‎سدد.ارا‎و‎تسدداس ‎‎چنلالاان بلالاه دنبلالاال فتنلالاه هسلالاتند و عنلالااد ملالای هم

لاذِی»ت بیر‎‎ن واه.‎داشت  مْر  غَیلارِ الَّ
َ
لایِ ، جَلااءَ بِلاأ بیلاانگر هملاین نکتلاه « کَلاانَ   فَإِتَا جَلااءَ صَلااحِبُ السَّ
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ک کلارد حتلای برخلای ‎مقاب  فتنه ه ایشان دراست  گران و معاندان با خوف و تقیلاه برخلاورد ن واهنلاد 
کرد. روایات دلالت دارد بر این  که جزیه هم مانند عهد رسول الله طلب ن واهد 

گلالالالالااهی نقلالالالاش بلالالالالاه سلالالالالازایی در اسلالالالاتحکام فرهنلالالالالاگ مهلالالالالادوی دارد. از ایلالالالالان رو   ابلالالالازار عللالالالالام و آ
 فرمود: امام باقر

طََّألله َْ لله َْ ط َْ ذَُلله بَطدَللهفَجَمَعَللهَُ ًَ کَ للهُإِ للهعَیَللهسأ أ للهیَ هأ قِللهللهللهنَطللهکَضَعَللهُ أ أ ََ لا أِ طللهعأ قِ؛للهللهبََِ اأ حِوَمأ
َ
کَمَبَتِللههََ للهأ لله للهکَ

که قائم ما ق کنلاد، دسلاتش را بلار سلار بنلادگان ملاییهنگامی  گلاذارد و عقلاول آنهلاا را بلاا آن  ام 
 .کند   مییکام  و افکارشان را پرورش داده تکم

 :فرمود یا امام صادق
لله بِقأ ًَ ونَللهللهللهُإِ للهعَشِرأ ةٌللهکَ ًَ للهحَِ فطِ...للهللهلَبِ

دهد و هم دانش آنها را در واقع ظرف و ‎ها را توسعه می هم درک و فهم انسان امام مهدی
کوتاهی دوازده برابر می گردد. نلاه بلارای قشلار یلاا قبیللاه خاصلای. بلکلاه بلارای هملاه ‎مظروف در مدت 

 رسد.‎جهانی بعید به نظر میصورت تحقه فرهنگ مطلوف  افراد؛ زیرا در غیر این
 فرهنگ عدالت
لالاذِ »ات اسلالالامی زیلالاادی تحلالات عنلالاوان یلالاموضلالاوق روا کَمَلالاا ی یالَّ رْرَ قِسْلالاطاً وَ عَلالادْلًا 

َ
 مْلالاَ ُ الُله بِلالاهِ الْأ

کلالاه در منلالاابع شلالایلالاارى از احادیر در بسلالایلالان تعبیلالان ایآملالاده اسلالات. علالا« ظُلْملالااً وَ جَلالاوْرا  مُلَِ لالاتْ   عه ویه 
در اهمیلالالات و ضلالالاروت فرهنلالالاگ علالالادالت در اجتملالالااق و سلالالاازمان د. شلالالاو ده ملالالاییلالالاآملالالاده د سلالالانّت اه 

کرم لله:، فرمودپیامبرا
لله للهللهللهلَطعَةٍللهخَیٌ للهمَهنِللهللهللهعَِ لأ َ َ هقٍللهللهللهعَبَهطدَةَللهلَه هَ ُِ للهلَهطعَةٍللهفَللهحأ للهجَهوِسأ هطللهکَ ََ طسأ للهنَََ ٍْ للهلَهیط اَهطللهکَ

للهإَیبأ ٍْ یهط َْ لَهنَةِلله
للهلَهههنَة َ َ هههطصَللهلَههه هَ ًَ للهعَنِهههَ للهَُ للهمَهههنِللهمَ عِظَهههقأ

َ
للهأ للهکَ شَههه هأ

َ
بسیههه،15۴َهههط:لله‎شهههًیری،بی)للهأ :1۴03‎‎؛للهمح 
‎72ج،‎352لله(؛
کلالاه شلالابیدن، بهتلالار از عبلالاادت یلالاك سلالااعت علالادالت ورزیلالا ام و یلالاش بلالاه قیهلالاا کسلالاال اسلالات 

کلاردن در حکوملات و ملادیریت در نلازد خداونلاد،  روزهلاایش بلاه روزه بگلاذرد و سلااعتی سلاتم 
گناهان شصت ساله است  .بدتر از 

کلاردن علالادالت بلاه جلالاای ظللام بیلالاان نهادینلالاه  کلاه یکلای از اهلالاداف حکوملات املالاام مهلادی این
کلالاه دوام و بقلالااء حکوملالات الهلالای در سلالاایه علالادالت اسلالات.  حضلالالارت شلالاده اسلالات، چلالاون توجلالاه دارد 

دانلاد:  ظللام را عاملا  شکسلات مللات ملایه قوام و اسلاتحکام جامعلاه و یعدالت را ما امیرالمؤمنین
و نیلالاز در ناملالاه « بالعلالادل تتضلالااع  البرکلالاات»العلالادلُ قِلالاوام البریلالاة؛ الظللالام بلالاوار الرعیلالاة؛ و نیلالاز فرملالاود: 

تلالارین متلالااق و سلالارلوحه برناملالاه حکوملالات  اشلالاتر علالادالت را بلالارای رهبلالار، بلالااارزش معلالاروفش بلالاه ماللالاك



 

 

اره 
شمهه
هم، 
یازد
ال 
س

44
ان 
ست
، زم

139
6

 
    
 

 
 
 
 
 
 

166 
 
 
 
 
 
 
 
 

کلملالاات قصلالاار فرملالاود:  ملالای لالانَ »خوانلالاد. ایشلالاان در  وَلُ   مَلالاا حُصِّ  إعلالادل تلالادوم »یلالاا «  الْعَلالادْل  بِمِْ لالاِ    اللالادُّ
مْرَةِ   نِظَامُ   الْعَدْلُ »عدالت طلب باش تا قدرت برایت پایدار باشد. « لك القدرة ب ش  عدل نظام« الْإِ

کلالاه در هملالاه محورهلالاا و عرصلالاه  هلالاای ملالادیریت ‎ملالادیریت و املالاارت اسلالات. علالادالت عنصلالاری اسلالات 
گلالاردد. از جهلالات اهمیلالات رعایلالات آن جلالازء اصلالاول دیلالان شلالامرده شلالاده اسلالات. آیلالات  الله  بایلالاد لحلالاا  

 نویسد: جوادی می
کله وجلالاودی ان سلالاان و جامعلالاه قلالارار در دیلان اسلالالام دو اصلالا  توحیلالاد و علالادالت، شلالاالوده شلالاا

داده شده است و تا فرد و جامعه انسانی بلاا ایلان دو اصلا  فطلاری هملاراه و همگلاام باشلاد، 
جاودانگی و شکوفایی آن قطعی، وگرنه سقوط آن حتمی است، بنابراین فراموشلای ایلان 
دو اص  با خاموشی چراغ زندگی در حیات فردی و اجتماعی مرادف اسلات و روشلانی آن، 

‎(‎207: 1388سآاری به آن است. )آملی،در پایبندی و تعهد

که در فهم فرهنگ عدالت موحر است: آن   چه 
لاا ظلاالِمِینَ : . عدل از اصلاول دیلان اسلات1 کُنَّ  وَ لا یُظْلَمُلاونَ نَقِیلاراً و  (209 :)شلاعراء وَ ملاا 

  (124:)نساء

 إنّ الله یأمر بالعدل والإحسان...: عدل عامْ مورد فرمان خداست. 2

الِمین  قالَ لا ینالُ عَهْدِی: ستگی امامت دارد، شای. عادل3  (124)بقره: الظَّ

 «بالعدل قامت السموات والأررُ : »است کیهانینظام  ، محور . عدل4

العلالالادلُ یضَلالالاعُ الُاملالالاور : »ن آملالالاده اسلالالاتیونلالالاد علالالاالم و آدم چنلالالایپ جلالالاویی علالالادلدربلالالااره . 5
 «مَواضِعَها...

که م ال 6 کسی  و  شلاهد  نّلاه : »شلامن او خواهلاد بلاوددخداوند، ، ی استگستر عدالت . 
کان الُله خَصْمَه»، «عَدْلٌ عَدَلَ...   لله«من ظَلَمَ عبادَالله 

کاملالا  از صلالادر و سلالااقه سلالادر هلالار چیلالازی و هلالار ش صلالای  علالادالتت یلالارعا  هسلالاتیر یمرهلالاون اطلالالاق 
 الهلای ملادیرك یلادگاه یلااز د ویبلاا نگلارش بلاه  ملاادیك متفکلار یلارا نگاه به انسان از منظلار یاوست، ز
کلاه میتصلار ات معصومانیدر روادارد.  فراوانتفاوت  زان علادالت در جامعلاه بلاه یلاح شلاده اسلات 

 سلالالانجیده تقلالالاوای آنلالالاانزان یلالالاز بلالالاه میلالالااشلالالا او ن محوری علالالادلگلالالاردد و  برمیرتبلالالاه علالالادالت افلالالاراد 
 زنلادگیدارد و هلار انلادازه در  بیشتریاز ظلم فاصله  آدم، ترس از خداوندکه به قدر  د، چنانشو‎می

ابلاد، پلاع علادالت ی ملای تجللایجامعلاه ظهلاور و  زد، به همان مقدار عدالت دربدان اهتمام ور فردی
به عنوان حجت و آینۀ الهلای در روی  امام مهدی است. فردیوه درخت عدالت یم اجتماعی

که در فطرت افراد مدفون شلاده، پدیلادار نمایلاد.  کند تا آن‎ها ظهور می زمین برای احیاء انسان چه 
اِعلَملاوا اَنَّ شلاریفه  هیلا  آیلاعدل و ملار  آن بلاه ظللام اسلات. ت ن به تحقهیات جامعه و زمیحپع 
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کُم تَعقِلونینّا لَکُمُ الآیحی الَاررَ بَعدَ مَوتِها قَد بَ یالَله   فرملاود املاام صلاادق( 17)حدید: لاتِ لَعَلَّ
 است.« العدل بعد الجور»: منظور از حیات بعد از موت

 فرهنگ عبودیت
 «اظهلالالالاار تلالالالاذل  و عبلالالالاادت نهایلالالالات تلالالالاذل  اسلالالالات. عبودیلالالالات»راغلالالاب در مفلالالالاردات ملالالالای نویسلالالالاد: 

دن بلاه یگانه راه رسیشود،  ات استفاده مییات و روایآچه از  براساس آن (‎319: 1412)الاصفهانی،
کمالییچن نْعَ إِلّا لِ : است« تیعبود»ن  جن و انع ( 56)تاریات: ؛عْبُدُونیما خَلَقْتُ الْجِنَّ وَ الْإِ
کلاه ملارا عیافریرا ن کننلاددم جز براى آن  بلاوده یی خلقلات انسلاان، هلادف نهلاا عبودیلات الهلای .بلاادت 

کار مییجا غ نیدر ا« عبادت» واژ  .است که در فقه به  عنی یرود. عبادت  ر از آن اصطلاحی است 
کارها و رفتارهاى اخت قربلاةً »زه اطاعت خداوند، براى رضاى او و یارى خود را به انگیانسان همه 

گسلاترش و تعمیامبران ایلاك پرسالت مشتر انجام دهد.« الی الله ان یلات در میلاه روح عبودیلاجلااد، 
 ر خدا بوده است:یز دادن آنان از عبادت غیمردم و پره

کندبه راستی در م که خدا را عبایان هر امتی پیامبرى برانگی تم هتا اعلام  کنیلاد و ل  دت 
 ( ‎367،7ج‎: 1403از طاغوت بآرهیزید. )مجلسی،

کلاه در عابلاداهلاای ‎دهلاد مجموعلاه ویژگلای‎کی  میکه فرهنگ عبودیت را تشچه  آن اما ن اسلات 
 .آیات و روایات متعدد تکر شده است
ةِلله ََّهَ
َ
قِللهأ أَ بِنط ًَ للهجَ ونَللهیِّللهکَ کِحَللهللهلله أ

َ
للهأ مِرََّطللهکَ

َ
إلَلهیهَأ َُ لَللهُلِح لَلهیَهللهنطلله ًِ لله یقِللهفَ وةَللهکَ للهُإصهَ َْ ْط َُ لله للهکَ َْ للهیرُ کهطةَللهکَ تهطَ للهُإ هَ

لاُللهإَنطللهعطهَ   .(73)َُِّیط :للهنَلله کطَّأ
ههذ
لَُله ُإهَ قِللهنَلله أَ ههط نهَ هَُ کههطةللهفَللهللهللهنِللهمَ ُللهُإ هَ ههلاأ ََ للهآ ههوةَللهکَ لاُللهُإصهَ ْههطمأ

َ
ههلِاُللهعَههنَللهللهُلِأَسِضَللهأ للهنَََ کفَللهکَ رأ ًِ َ ُِ کُللههَههط مَههرأ

َ
للهأ کَ

ورلَله للهُلِأأمأ بَةأ َْ للهعط للهَ هََ رَللهکَ َُ نِ أ ُِ  .(۴1)ح :للهُ

از ایلان آیلاات بلاه چلاه  آن عبلاادت در اجتملااق و سلاازمان اسلاتسلاازی  آیات فوق به دنبال فرهنگ
: 1392)قوامی، آید از قرار تی  است‎خیر پیرامون فرهنگ عبادت و بندگی به دست میویژه آیۀ ا

‎264 ) 

که از خدا .1  دارد. عبادیروح  اعمالش ،ردیگ میقدرت  وند متعالیسازمان مشروق 

از  نهلایاقامه نماز، پرداخت زکات، امر به معلاروف و  ه فوق عبارتند ازیطبه آ اعمالش .2
 .منکر

 ست عبادات است.یکه ل، ن هستندیست معروف فروق دیق در لفو اعمالهمه  .3

 .ت عبادت به قصد قربت و اخلاو استیعباد .4

 معنلالاویبرخلالاوردار اسلالات.  خاصلالایت یلالان از جامعیه در نظلالاام ملالاومنیلالان عبلالاادات اولیلالاا .5
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از  ونهلای)املار بلاه معلاروف  سیاسلایو  اجتملااعی)پرداخت زکلاات(، اقتصلاادی)اقامه نماز(، 
 منکر(

 ك سازمان است ی اصلیسازنده  ،نهیامر و . 6

 است. عبادتیو  قربیمومنان  سازمانیتمام اقدامات  یعنین چهار عرصه، عبادت است یا
که « فرهنگ عبودیت»ن همان یو ا املاام اسلات  سازمانی یه اعمال و رفتارهایکل مبنایاست 

رد و الا گیلا‎سجاد ق فرموده است مساله عبودیت الهی به نحو شایسته اش توس  امام صلاورت ملای
گر امام نباشد زمین اهلش را در بر می ة  لِله فِیهَا   لَمْ تَْ ُ  »گیرد. ‎ا رْرُ مُنْذُ خَلَهَ الُله آدَمَ مِنْ حُجَّ

َ
الْأ

ة  لِلهَِّ فِیهَا وَ لَوْ لَا  اعَةُ مِنْ حُجَّ نْ تَقُومَ السَّ
َ
وْ غَائِب  مَسْتُور  وَ لَا تَْ لُو إِلَی  

َ
لِكَ لَمْ یعْبَلادِ تَ  ظَاهِر  مَشْهُور   

کلالاه در نملالااز و هلالام صلالاراط م ( وجلالاود املالاام مهلالادی‎27،1ج‎: 1405)صلالادوق، «  الله سلالاتقیم اسلالات 
لاراطَ الْمُسْلاتَقکنلایم. ‎نیایش از خداوند درخواست ملای  ،می( صلاراط مسلاتق6)فاتحلاه: مَ یاهْلادِنَا الصِّ

که عهدهین قیهمان د نلاست: ها انسان تیدار هدا م الهی است  لا  یهَلادان  یقُْ  إِنَّ صِلاراط    إِللای یرَبِّ
لالاةَ إِبْلالاراهینلالااً قِ یم  دیمُسْلالاتَق کلالاه تبللالاور ا از آن (161انعلالاام:) فلالااً یمَ حَنیملالااً مِلَّ ت و یلالان در عبودیلالان دیلالاجلالاا 

ر شلاده یز تفسلایلات نیلام بلاه عبودیم شدن در برابر اوست، صراط مسلاتقیبندگی پروردگار عالم و تسل
کُمْ فَا یإِنَّ الَله رَبِّ است.  ( در روایلاات نیلاز بلار املاام 51عملاران: )آل مٌ یهذا صِراطٌ مُسْلاتَق  عْبُدُوهُ وَ رَبُّ
 )الحلاویزی، ،«و الله نحلان الصلاراط المسلاتقیم»اطلالاق شلاده اسلات: « صلاراط مسلاتقیم» معصلاوم
1412 :‎1ج،‎‎21« )الصلالالاراط المسلالالاتقیم  میرالملالالاؤمنین»)هملالالاان( « عللالالایّ هلالالاو الصلالالاراط المسلالالاتقیم.» 

که طی طر‎)همان( به نظر می یه سعادت بلاه جلاز عبودیلات، راه دیگلاری نلادارد، و ایلان طریلاه رسد 
گرفتن در صراط مستقیم اسلات و  کلاه « صلاراط مسلاتقیم»تنها با قرار  هلام املاام اسلات. روشلان اسلات 

کم شلالادن  پدیلالادار  در زیلالار سلالاایه حکوملالات علالادل مهلالادویبلالاه معنلالاای تلالاامش فرهنلالاگ عبودیلالات حلالاا
که نباید از حکومت اسلامی مبت‎گردد. اما این نمی‎می نی بر عدل و عبادت دسلات برداشلات رساند 

 و زمینۀ ظهور ایشان را فراهم نکرد.
کریلالاافلالاراد ا کلالاه در پرتلالاو  دارد؛ آن نگلالاه ملالای  ملالاه را از هلالار ظللالام و سلالاتمی در املالاانین دوللالات  چنلالاان 

ک ها به دوستی، اختلاف فرهنگ عدالت محور وی، دشمنی ها به محبّت تبدی   نهیها به صلح و 
ن یریوه شلالایلالاگلالاردد و م ز جلالااری ملاییلالاوانلاات نین حین بشلالار بلکلالاه بلالاایلاشلالاود. صلالافا و مهلار نلالاه تنهلالاا م ملای
 گستری حکومت مهدوی خواهد بود، ت عمومی، محصول عدالتیامن

 گیری نتیجه
کلالاه‎نشلالاان ملالای ایلالان مقاللالاه از دسلالاتاوردهای ملادیریتی املالاام مهلالادی هلالاای‎ارزیلاابی یافتلالاه  دهلالاد 

و در محور سلاوم: انگی تگلای  آحار و نتایج آن در محور اول: نظم، و در محور دوم: رشد،ن یتر مهم
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کلالالالالالالالالاه کرمملهلالالالالالالالالام از  و در محلالالالالالالالالاور چهلالالالالالالالالاارم: معنویلالالالالالالالالات   ، و سلالالالالالالالالایر  ملالالالالالالالالادیریتی پیلالالالالالالالالاامبرا
گلار ‎ایلان دسلاتاوردها بیلاان علالاوه، وجلاوده استفاده شلاده بلاود. بلاباشد،  می حضرت امیرالمومنین

کیفی بیش از حلاد نسلابت بلاه زملاان مشلاابه در عهلاد رسلاول الله خلااطر وجلاود کلاه بلاه اسلات  رشد 
کرمموانلالاع در  گلالار چنان ، و حضلالارت امیلالارسلالایره پیلالاامبرا چلالاه ملالادیران معاصلالار و  بلالاوده اسلالات. ا

کلالالارم ، و اولاد حاضلالالار ملالالاا هلالالار انلالالادازه نظلالالاام ملالالادیریتی خلالالاویش را بلالالاا سلالالایره ملالالادیریتی پیلالالاامبر ا
نزدیلاک نماینلاد، هملاان دسلاتاوردها را در مقیلااس و معیلاار  معصومش؟عهم؟ از جمله امام مهدی

کلاه اشلااره شلالاد  ها در فرهنلاگ سلاازمانی اسلات و هملالاان نخلاود بدسلات خواهنلاد آورد. روح سلالاازما طور 
کلاه حاصلا   روح فرهنگ سازمانی امام مهدی در فرهنگ عدالت و عبادت قلارین یافتلاه اسلات 

 .تکوین و تکام  معنویت است
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 منابع
، قلالام: نشلالار مناقححب إمححام الأبححرار یون صحححاح الأخبححار فححیححعمححدة عابلالان بطریلالاه، یحیلالای بلالان حسلالان،  _

 ق1407الاسلامی، 

، قلام: جامعلاه مدرسلاین، شحرح الاخبحار فحی فضحائل الائمحة الاطهحارحیون، نعمان بن محمد، ابن  _
 ق1409

 ش1379، قم: علامه، طالب مناقب آل ابیابن شهر آشوف، محمدبن علی،  _

 تا‎، تهران: اسلامیه، بیالملاحم و الفتنابن طاووس،  _
 ق1401تاف، ، بیروت: الکفی معرفة الائمة کشف الغمةالاربلی، علی بن عیسی،  _
 ش1374بع ه،  مؤسسه، قم: البرهان فی تفسیر القرآنبحرانی، سیدهاشم،  _
، قم: دلی  لکر القائم الحجّة یئة فیمنتخب الأنوار المضبهاءالدین نجفی، علی بن عبدالکریم،  _

 ق1426ما، 
 ش1387، ترجمه: محسن حلاحی، تهران: علمی، شناسی فرهنگی انسانبیتع، دانی ،  _
 ق1410، قم: دارالکتب الاسلامی، غررالحمم و دررالملمعبدالواحد، تمیمی آمدی،  _
 ش1382، تهران: سمت، شناسی های جامعه نظریهتوسلی، غلامعباس،  _
 ق1395، تهران: انجمن آحار ملی، الغاراتحقفی، ابراهیم بن محمد،  _
 ش1388، قم: اسراء، جامعه و قرآنجوادی آملی، عبدالله،  _
 ش1388، قم: اسراء، مقربان یادب فنالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ، لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا _

 ش1389، قم: اسراء، موجود موعود امام مهدیلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ،  _
ئمحة محن فرائحد السحمطین فحی فضحائل المرتضحی و البتحول و السحبطین و الاالجلاوینی، ابلاراهیم بلان محملاد،  _

 ق1398، بیروت: موسسة المحمودی، لریتهم
کم نیشابوری، ابوعبدالله محمدبن عبدالله،  _ ، بیلاروت: دارالکتلاب المسحتدر  علحی الحححیحینحا

 ق1411العلمیة، 
 ق1425، بیروت: اعلمی، اثبات الهداة بالنحو  و المعجزاتحر عاملی، محمدبن حسن،  _
 ش 1382، تهران، ترمه، زمانیمدیریت رفتار ساحقیقی، محمدعلی و دیگران،  _
کتاب انلاه آیلاة الله مرعشلای العدد القویة لدفع المخاوف الیومیحةالدین بن یوس ،  حلی، رضی _ ، قلام: 

 ق1408النجفی، 
 ق1401، قم: بیدار، کفایة الاثر فی النا علی الائمة الاثنی عشرال زاز القمی، علی بن محمد،  _
فرد، تهلاران: صلافار،  هدی اللاوانی و حسلان دانلاایی، ترجملاه: سلایدمتئحوری سحازمانرابینز، اسلاتیفن،  _
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 ش1383
 ق1412، بیروت: دارالقلم، المفردات فی غریب القرآنالراغب الاصفهانی، حسین بن محمد،  _
 ق1411، قم: مدرسة الامام المهدی، الخرائج و الجرائحالراوندی، سعیدبن عبدالله،  _
، قم: مؤسسلاه علملای حدیث و تاری پایه قرآن  بر دانشنامه امام مهدیشهری، محمدمهدی، ‎ری _

 1393فرهنگی دارالحدیه، سازمان چاو و نشر، 
 1385، ترجمه: مرتضی امیدیان، یزد: دانشگاه یزد، اول، شناسی تربیتی روانسانتراک، جان،  _
 1385، تهران: سمت، یازدهم، مدیریت منابع انسانیسعادت اسفندیار،  _
 تا دارالهجرة، بی صالح، قم:‎، مصحح: صبحیالبلاغه‎نهجسیدرضی،  _
 تا ‎، نج : مطبعة حیدریة، بیجامع الاخبارشعیری، محمدبن محمد،  _
 ق 1416، بیروت: موسسة الرسالة، المسندالشیبانی، احمد بن محمد ابن حنب ،  _
گلآایگلالاانی، لطلا  _ الله  ، قلالام: دفتلار آیلالاة الله لطلالا منتخححب الاثحر فححی الامحام الثححانی عشحرالله،  صلاافی 

گلآایگانی،   ق1422صافی 
 ق1395، تهران: اسلامیة، النعمة الدین و تمام کمالصدوق، محمدبن علی،  _
 ق1405، قم: موسسة النشر الاسلامی، النعمة الدین و تمام کماللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ،  _

 ق1385، قم: داودی، علل الشرایعلا ، لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا _
 ش1378، تهران: جهان، عیون اخبارالرضا لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ،  _
 ق1415، قاهرة: دارالحرمین، المعجم الاوسطالطبرانی، سلیمان بن احمد،  _
 ق1417البیت،  ، قم: آلاعلام الوری باعلام الهدیطبرسی فض  بن حسن،  _
 ق1413، قم: بع تدلائل الامامةطبری محمدبن جریر،  _
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