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 چکيذٌ

ٞب٢ ازاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت اظ اثقبز ٚ  ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ فجبضتؿت اظ ٔغبِقٝ ٚخٜٛ اقتطان ٚ افتطاق ٥ٔبٖ ٘ؾبْ

ٞب٢  تٛا٘س ث٥ٗ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔرتّف ٔب٘ٙس زِٚت٣ ٚ غ٥طزِٚت٣، ؾبظٔبٖ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ. ا٤ٗ  خٙجٝ

ٔغبِقٝ تغج٥م٣ زض  .ا٘تفبف٣ ٚ غ٥طا٘تفبف٣، ت٥ِٛس٢ ٚ غ٥طت٥ِٛس٢، ثعضي ٚوٛچه، ٔٛفك ٚ ٘بٔٛفك ا٘دبْ ٥ٌطز

ثطا٢  ٞب٢ اختٕبف٣ ٔرتّف ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زض ٘ؾبْ ٞب ٚ ق٥ٜٛ ٘ؾبْ ١ٔس٤ط٤ت زض ؾغح ولاٖ فجبضتؿت اظ ٔمب٤ؿ

 . ا٤ٗ ٔمب٤ؿٝ ٕٔىٗ اؾت ث٥ٗ زٚ ٤بتق٥٥ٗ ٚخٜٛ اقتطان ٚ افتطاق ث٥ٗ آٟ٘ب ٚ زض ٟ٘ب٤ت ؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ آٟ٘ب

ٞسف اظ پػٚٞف حبضط ثطضؾ٣ تبث٥ط ثطٚوطاؾ٣  ٞب٢ ٔتفبٚت نٛضت ٥ٌطز. چٙس خبٔقٝ ٤ب ٤ه خبٔقٝ زض ظٔبٖ

٢ اعلافبت پ٥طأٖٛ ٔٛضٛؿ تحم٥ك ٚ خٟت ٌطزآٚض. ٣ٔ ثبقس 1ثط اؾبؼ ٘ؾط٤ٝ فطز ض٤ٍع ثط ٔغبِقبت تغج٥م٣

ٞب٢ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٚ فبضؾ٣ ٔٛخٛز( ، ٔمبلات ٚ پب٤بٖ ٘بٔٝا٢ )وتتثطضؾ٣ ازث٥بت تحم٥ك اظ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ

تب وٖٙٛ ضا ٔٛضز  1381ا٤ٗ تحم٥ك ٤ه ٔغبِقٝ ٔطٚض٢ ثٛزٜ ٚ تحم٥مبت ٔطتجظ اظ ؾبَ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

ثٝ ز٥ُِ اضائٝ اعلافبت ٔف٥س زض  ٛا٘س زض ضاؾتب٢ ٘تب٤ح حبنُ اظ آٖت ثطضؾ٣ لطاض زازٜ اؾت. ٔغبِقٝ حبضط ٣ٔ

 ، ٔحممبٖ ٚ زا٘كد٤ٛبٖ اضظقٕٙس ثبقس.تغج٥م٣ زض ؾبظٔبٟ٘ب ثطا٢ ٔس٤طاٖ ذهٛل ٔس٤ط٤ت
 

  يذيکل ياصگبن

 ، تئٛض٢ ٔٙكٛض٢ فطز ض٤ٍعٔس٤ط٤ت تغج٥م٣، ثطٚوطاؾ٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Fred Reggs 
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 مقذمٍ

تدطث١  اٌط أب، حُ ٣ٕ٘ وٙس ضا ٔكىلات ١ٕٞ انَٛ ا٤ٗ. اؾت ؽٟٛض حبَ زض زِٚت خس٤س قىُ ث٥ٙبز٢ انَٛ

 ثٛضٚوطات٥ه ضا زِٚت فٕسٜ ٔكىلات ٣ٔ تٛا٘س ٌطفتٝ قٛز، ٘ؾط زض ضإٞٙب فٙٛاٖ ثٝ ا٘س ٌطفتٝ ثٟطٜ انَٛ ا٤ٗ اظ وٝ ٞب٣٤ ؾبظٔبٖ

 .اؾت ف٣ٕٔٛ أٛض ا٘دبْ ٚ ثرف زِٚت٣ ٔكىلات حُ اثعاضٞب٢ ٟٕٔتط٤ٗ اظ ٤ى٣ آٖ ثبظؾبظ٢ ٚ زِٚت ٔدسز عطاح٣ .حُ وٙس

 ذٛاؾت ثٝ ٚ قٛز ضفـ ؾٙت٣ ٔس٤ط٤ت ٚ ثٛضٚوطات٥ه زِٚت اظ ثٛضٚوطاؾ٣، ٌؿتطزٜ ؾطذٛضز٣ٌ وٝ قٛز ٣ٔ ٔٛخت ٔٛفم٥ت ا٤ٗ

٤ه  ثب ؾٙت٣ ثٛضٚوطاؾ٣ قسٖ خب٤ٍع٤ٗ .زٞس پبؾد ضٞب٘س، ٣ٔ ٔكىلات ٚضعٝ اظ ضا زِٚت وٝ خس٤س ٞب٢ اخطا٢ عطح ثطا٢ ٔطزْ

 ٔٛضٛفبت٣ ثب٤س ف٣ٕٔٛ ٔإؾؿبت وطزٖ ذهٛن٣ ٚ ثٛزخٝ ٞب وبٞف ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، تٛؾقٝ .اؾت ٤ه ضطٚضت خس٤س ا٢ٍِٛ

 اٌط "آٖ  عجك وٝ قٙبؾب٣٤ وطز ضا ٔكتطن ض٤ٚىطز ٤ه تٛؾقٝ ٤بفتٝ وكٛضٞب٢ اوثط زض تٛاٖ ٣ٔ حبضط، حبَ زض.ٍٕٞب٣٘ قٛ٘س

 " آ٤س. ٚخٛز زِٚت٣ ثٝ أٛض ازاضٜ فطًٞٙزض  اؾبؾ٣ تغ٥٥ط ٤ه ثب٤ؿت٣ وٙس، پ٥كطفت زِٚت٣ أٛض اثطثرك٣ ٚ وبضآ٣٤ اؾت لطاض
٘تب٤ح  ٚ اٞساف تحمك ثطاثط زض ٔس٤طاٖ آٟ٘ب زض وٝ ٘تب٤ح ثط ٔجت٣ٙ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ثٝ تجس٤ُ ثٛضٚوطاؾ٣ ٞب فطًٞٙ ثطا٢ زض تغ٥٥ط ا٤دبز

زض ٔغبِقبت ازاض٢ تغج٥م٣ ) ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ( ؾ٥ط٢  . (1388)٘بؽ٣ٕ اضزوب٣٘، اؾت  ضطٚض٢ ٞؿتٙس، پبؾرٍٛ حبنّٝ

٤ت تغج٥م٣ زلا٤ُ ثؿ٥بض٢ ٘ؾبٟٔب٢ ازاض٢ وكٛضٞب٢ ٔرتّف ٚ تدبضة ف٣ّٕ خٛأـ ز٤ٍط اؾت. ثطا٢ ٔغبِقٝ ٢ ٔس٤ط

زض ا٤ٗ ٚاثؿت٣ٍ زِٚتٟب ٚ ثٝ تجـ آٖ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ وكٛضٞب  وطزٜ وٝ: ٘رؿت آ٘ىٝ زض ز٥٘ب٣٤ ٚاثؿتٝ ثٝ ٞٓ ظ٘س٣ٌ ٔٛخٛزاؾت

ن٣ ٥٘ع تبثـ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زِٚت٣ ثٛزٜ ٚ ضفتبضٞب٢ آٖ ثب ؾ٥بؾتٟب٢ ٘مف فٕسٜ ا٢ ا٤فب ٣ٔ وٙٙس. اظؾ٢ٛ ز٤ٍط ثرف ذهٛ

زِٚت٣ تٙؾ٥ٓ ٣ٔ قٛز. زض ا٤ٗ حبَ ٞٓ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ٚ ٞٓ ٔس٤طاٖ ثرف ذهٛن٣ ٚ غ٥طزِٚت٣ ثب٤س تفىط ٚ ٍ٘طق٣ خٟب٣٘ 

ٖ زض لبِت فطًٞٙ ٣ّٔ ضا زاقتٝ ثبقٙس. زْٚ آ٘ىٝ ٔغبِقٝ ٢ فطٍٟٞٙب ٤ب ٘ؾبٟٔب٢ ٔرتّف ٔحسٚز٤تٟب٢ فىط٢ ٘بق٣ اظ ٔحهٛضقس

ضا ثٝ ؾ٢ٛ ازضاو٣ فطاتط اظ آٖ ؾٛق ٣ٔ زٞس. ؾْٛ آ٘ىٝ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ تغج٥م٣ ٔس٤ط٤ت ثب ٌؿتطـ تقساز  تفىطات٣ٔ ظزا٤س ٚ 

چٟبضْ آ٘ىٝ تدع٤ٝ ٚتح٥ُّ تغج٥م٣  ٤ف ٔجب٣٘ فّٓ ٚ آٌب٣ٞ ٣ٔ ا٘دبٔس.ٔتغ٥طٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٤ه ظ٥ٔٙٝ ٢ ٔغبِقبت٣ ثٝ افعا

ذبضج ؾبذتٗ ٔب اظ چبضچٛة ٔفطٚضبت٣ وٝ ٔقٕٛلاً ثؿتطفُٕ ٔب ضا تكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس ثٝ ٌؿتطزٜ قسٖ آٌب٣ٞ ٔب اظ ٔس٤ط٤ت ثب 

وٕه ٣ٔ وٙس أىب٘بت ٔس٤ط٤ت وٕه ٣ٔ وٙس. ٚ پٙدٓ ا٤ٙىٝ ٟٕٔتط٤ٗ ز٥ُِ ٔغبِقٝ ٢ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ا٤ٙؿت وٝ ثٝ فطز

ٔغبِقبت ازاض٢  .(1392ٚ ؾّغب٣٘ فطثكب٣ٞ، )اِٛا٣٘ ٔح٥ظ ٚ فطًٞٙ ذٛز ثٝ زؾت آٚضزنح٥ح٣ اظ قٙبذت ٚ زضن

 . تغج٥م٣)ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣(ؾ٥ط٢ زض٘ؾبٟٔب٢ ازاض٢ وكٛضٞب٢ ٔرتّف ٚذٛقٝ چ٣ٙ٥ اظذطٔٗ تدبضت ف٣ّٕ خٛأـ ز٤ٍطاؾت

ثغٛض و٣ّ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ثٝ قجبٞت ٞب ٚ اذتلافبت ٔٛخٛز ٥ٔبٖ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ وؿت وبض زضظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔرتّف تبو٥س 

ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ تٛا٘س ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ثعضي ٚ وٛچه،وكٛضٞب٢ ٔٛفك ٚ٘بٔٛفك ٚ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ٚزضحبَ تٛؾقٝ ا٘دبْ  زاضز.ا٤ٗ

طاؾبؼ آٟ٘ب ٤ه پس٤سٜ ذبل ٔس٤ط٤ت٣ ٤ب ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ تٛا٘س ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ اظ عط٤ك ٌؿتطـ زأٙٝ ٔتغ٥طٞب٣٤ وٝ ث ٔغبِقٝقٛز.

خٛأـ ا٥ِٚٗ وؿب٣٘ زا٘ؿتٝ ا٘سوٝ ٔغبِقبت ذٛزضاثبٔمب٤ؿٝ ٚتغج٥ك ث٥ٗ  خعٚ ضا 2ٔٙتؿى٥ٛ ، غطث٥بٖلطاض ٥ٌطز . ٔغبِقٝٔٛضز 

زٚضو٥ٓ تح٥ُّ  . ٔمب٤ؿٝ ضاضٚـ اؾبؾ٣ تحم٥ك زضفّْٛ اختٕبف٣ تّم٣ ٣ٔ وطز٘س ٥٘ع 4زٚضو٥ٓ ٚ 3آٌٛؾت وٙت . آغبظوطز

ثٝ خطات ثتٛاٖ  قب٤س أب . ثٟتط٤ٗ ٚؾ٥ّٝ وكف لٛا٥٘ٗ خبٔقٝ قٙبؾ٣ ٣ٔ زا٘ؿت ضا ٟ٘بزٞب ٚ قجبٞتٟبٚتفبٚتٟب زض٥ٔبٖ خبٔقٝ ٞب

اظفّٕب٢  اثٛخقفطٔحٕسثٗ حؿٗ ّٔمت ثٝ ق٥د عٛؾ٣ ، . ٔت ث٥كتط٢ ٚخٛز زاقتٝ اؾتازفبوطززضقطق ٔغبِقبت تغج٥م٣ ثبلس

فم٥ٟبٖ ثعضي ق٥قٝ زضلطٖ ٞفتٓ ٥٘عوتبث٣ ثبفٙٛاٖ ٔرتّف اِك٥قٝ  فلأٝ ح٣ّ اظ . اؾتب اظپب٤ٝ ٌصاضاٖ ا٤ٗ ثطضؾ٥ٟ ، ثعضي ق٥قٝ

ضٝ وٙٙسٜ ٚاقبفٝ زٞٙسٜ ا٢ٍِٛ تبض٤ر٣ ٔمب٤ؿٝ فط ف٣ احىبْ اِكط٤قٝ تب٥ِف وطزٜ اؾت وٝ ٔغبِقٝ ا٢ تغج٥م٣ ثٝ قٕبض٣ٔ آ٤س.

.ٔغبِقٝ تغج٥م٣ حسالُ زٚ پس٤سٜ ضا ثطا٢  (1381)اِٛا٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ، ا٢ زضتج٥٥ٗ ٚتح٥ُّ پس٤سٜ ٞب٢ اختٕبف٣ اثٗ ذّسٖٚ اؾت

ٝ ٣ٔ وٙس ٚ ثطضؾ٣ ثط ٣ٔ ٌع٤ٙس ٚ ثٝ تٕب٣ٔ خٛا٘ت ٚ ٚخٜٛ آٖ زل٥مبً ٣ٔ ٍ٘طز ٚ ثٝ وٕه ٔتغ٥طٞب٣٤ آٟ٘ب ضا ٘ؿجت ثٝ ٞٓ ٔمب٤ؿ

پس٤سٜ  وٙبض ٞٓ ٟ٘بزٖ زٚ " تقط٤ف وطزا٤ٗ نٛضت ضٚ ٣ٔ تٛاٖ ٔغبِقٝ تغج٥م٣ ضا ثٝ  ٘مبط تكبثٝ ٚ اذتلافكبٖ ضا ٣ٔ قٙبؾس. اظ ا٤ٗ

                                                           
2 - Montesquieu 

3 - Auguste Comte 

4 - Durkheim 
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وٝ ثب ٤ىس٤ٍط حسالُ ٤ه ٚخٝ اقتطان زاض٘س ٚ ثطضؾ٣ زل٥ك ٚ تدع٤ٝ ٚتح٥ُّ ٕٞٝ خب٘جٝ ٢ آٟ٘ب ثٝ وٕه ٔتغ٥طٞب ٤ب ٔلاوٟب٢ 

اثط ضٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت  اظ ا٤ٗ .(1392)اِٛا٣٘ ٚ ؾّغب٣٘ فطثكب٣ٞ، "ٔٙؾٛض قٙبذت ٘مبط تكبثٝ ٚ اذتلافكبٖٔمب٤ؿٝ پص٤ط ثٝ 

 .قٛز پطزاذتٝ وٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اؾت آٖ ثط ؾق٣ ٔمبِٝ ا٤ٗ ثطٚوطاؾ٣ ثط ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ زض ؾبظٔبٟ٘ب ، زض

 

 ادبيبت پضيَص

 . مذیزیت تطبيقی  1

 .  مذیزیت1-1

ٚاغٜ ٔس٤ط ٚ ٔس٤ط٤ت ٞط زٚ فطث٣ ٞؿتٙس ٔس٤ط اؾٓ ثلاث٣ ٔع٤س اظ ٔهسض ازاضٜ ثبة افقبَ ٣ٔ ثبقس ٚ  ؛5ٔق٣ٙ ِغ٢ٛ ٔس٤ط٤ت

ٔس٤ط٤ت ٞٓ اؾٓ ٔهسض ٣ٔ ثبقسوٝ اظ ٔس٤ط ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ٞط ؾٝ )ٔس٤ط ٚ ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضٜ( زض انُ اظ ٔبزٜ زََٚضَ ٌطفتٝ قسٜ 

 . ضاٖ ٣ٔ ثبقس ٚ زٚضاٖ ثٝ ٔق٣ٙ ٌطز٤سٖ اؾت پؽ ٔس٤ط ثٝ ٔقٙب٢ ٌطزا٘ٙسٜ ٚ ٔس٤ط٤ت ثٝ ٔقٙب٢ ٌطزا٘سٖا٘س وٝ ٔهسض آٖ زََٚ

تٛاٖ ٌفت ٔس٤ط زض ِغت ثٝ ٔقٙب٢ ٌبضٌطزاٖ ٣ٔ ثبقس ٚ ٔس٤ط٤ت ثٝ ٔقٙب٢ وبضٌطزا٣٘ ٣ٔ ثبقس زض ا٤ٗ نٛضت ٔس٤ط٤ت  پؽ ٣ٔ

ٔب٘ٙس ضٞجط٢ ،ٞسا٤ت ٚ غ٥طٜ ضا ٣ٔ تٛاٖ اظ ٔٛاضز ٔكَٕٛ آٖ قبُٔ ٞط ٘ٛؿ وبضٌطزا٣٘ زض ٞط ؾغح٣ ٣ٔ قٛز ٚ ٔفب٥ٞٓ ز٤ٍط 

ٔس٤ط٤ت فطا٤ٙس ثٝ وبض٥ٌط٢ ٔإثط ٚ وبضآٔس ٔٙبثـ ٔبز٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ؛ ٔق٣ٙ انغلاح٣ ٔس٤ط٤ت(. 1387)وبوب٤ٚؿ٣، زا٘ؿت

اؾبؼ ٘ؾبْ ، ثؿ٥ح ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت، ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ اؾت وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ٚ ثط ؾبظٔب٘س٣ٞ، ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

نٛضت آٌبٞب٘ٝ ٚ ٔؿتٕط ا٘دبْ ٣ٔ قٛز ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ قىُ  ٥ٌطز . ٔس٤ط٤ت فجبضتؿت اظ ف٣ّٕ وٝ ثٝ اضظق٣ ٔٛضز لجَٛ نٛضت ٣ٔ

تط٤ٗ تقبض٤ف٣ وٝ اضائٝ قسٜ، ثٝ  تبوٖٙٛ، تقبض٤ف ٔتقسز٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت اضائٝ قسٜ اؾت. ثطذ٣ اظ ٟٔٓ (.2015)٤ٚى٣ پس٤ب، زٞس ٣ٔ

 لطاض ظ٤ط اؾت:

 . ٚؾ٥ّٝ ز٤ٍطاٖ دبْ أٛض ثٝٞٙط ا٘ •

 . پص٤طز ٞب نٛضت ٣ٔ ٥ٌط٢ زض ؾبظٔبٖ فطا٤ٙس٢ وٝ ع٣ آٖ ته٥ٕٓ •

 . ض٤ع٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ، ضٞجط٢، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ وٙتطَ ا٘دبْ ٚؽب٤ف ثط٘بٔٝ •

 . ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ؾبظٔبٖٞب ٚ ٔؿبف٣ افضب٢  فّٓ ٚ ٞٙط ٕٞب٣ٍٙٞ وٛقف •

 ٥ٌط٘سٜ ٚ ضاثظ ثطا٢ افضب٢ ؾبظٔبٖ . ثبظ٢ وطزٖ ٘مف ضٞجط، ٔٙجـ اعلافبت٣، ته٥ٕٓ •

ضٞجط٢، ٥ٌط٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ، ٘ٛآٚض٢، ٕٞب٣ٍٙٞ، اضتجبعبت،  ض٤ع٢، ته٥ٕٓ ٔس٤ط٤ت اظ ز٤س وبضوطز٢ قبُٔ ٚؽب٤ف٣ ٕٞچٖٛ ثط٘بٔٝ

وٙٙسٜ ٚؽب٤ف  ٞب٢ ث٥بٖ ٞب٣٤ زض ٚاغٜ وبؾت٣ ٤ب فع٣٘ٚقبض٤ف اظ ٔس٤ط٤ت اٌط چٝ ثب و٣ٕ ٌٚطزز. ا٤ٗ ٘ٛؿ ت ا٥ٍ٘عـ ٚ وٙتطَ ٣ٔ

وٛقٙس ٔس٤ط٤ت ضا ٔحهٛض ثٝ ٤ه ٤ٚػ٣ٌ ذبل ٕ٘ب٤ٙس ٤ب اضظـ فّؿف٣  تط اظ تقبض٤ف٣ اؾت وٝ ٣ٔ ضٚثطٚؾت، أب ثٝ ٘ؾط ضٚاٖ

حبَ، تقبض٤ف ٔتقسز اظ ٔس٤ط٤ت ثب تٛخٝ ثٝ وبضوطزٞب٢ آٖ اظ ؾ٢ٛ ٔحممب٣٘ چٖٛ فب٤َٛ ٤ب ٗ ذبن٣ ثٝ ٔفْٟٛ ث٥فعا٤ٙس. ثبا٤

ٞب ٌصض وطز. آ٘چٝ ٚاضح اؾت فّٓ ٔس٤ط٤ت ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت  تٛاٖ اظ آٖ ؾبز٣ٌ ٣ٕ٘ ٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ زاضا٢ تفبٚت ٥ِٛ٥ٌ6ه

  تقط٤ف ذٛز ضا ٔس٤ط٤ت وٙس.

 اؾت. فطا٤ٙسٔس٤ط٤ت ٤ه  •

 ٔفْٟٛ ٟ٘فتٝ ٔس٤ط٤ت، ٞسا٤ت تكى٥لات ا٘ؿب٣٘ اؾت. •

 ٤بثس. ٥ٌطز ٚ ثٝ ٘تب٤ح ٔغّٛث٣ زؾت ٣ٔ ٣ ٣ٔٞب٢ ٔٙبؾج ، ته٥ٕٓٔس٤ط٤ت ٔإثط •

 ٤ٌٛٙس. ثٝ تره٥م ٚ ٔهطف ٔسثطا٘ٝ ٣ٔ وبضأس٤ط٤ت  •

 (.2015)٤ٚى٣ پس٤ب، ٞسفساض تٕطوع زاضزٞب٢  ٔس٤ط٤ت ثط فقب٥ِت •
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 تعبریف دیگز مذیزیت .1-2

ٞساف ٔغّٛة ثب ٔس٤ط٤ت فّٓ ٚ ٞٙط ٔتكىُ وطزٖ، ٕٞبًٞٙ وطزٖ،ضٞجط٢ ٚ وٙتطَ فقب٥ِت ٞب٢ زؾتٝ خٕق٣ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ا

 "قٙبؾ٣ ف٣ّٕٔٛظـ فطا ٌطفت ٚ ثط اؾبؼ ضٚـ آضا اظ عط٤ك  آٖٔس٤ط٤ت فّٓ اؾت ٤ق٣ٙ ٣ٔ تٛاٖ حساوثط وبضا٣٤ اؾت.
ٚ ثغٛض ؾ٥ؿتٕبت٥ه ضٚاثظ ث٥ٗ پس٤سٜ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ضا ٔغبِقٝ وطز .ٔس٤ط٤ت ٞٙط اؾت ٤ق٣ٙ زاقتٗ اؾتقساز شات٣ ٚ "ٔتسِٚٛغ٢

زض٣٘ٚ زض اخطاء ٚ ثىبض٥ٌط٢ ٟٔبضت ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ وٝ زض ثطذ٣ ثسٖٚ زاقتٗ ؾبثمٝ ف٣ّٕ ٚ تحه٣ّ٥ ٚ ٌصضا٘سٖ زٚضٜ ٞب٢ 

زض ٌطٜٚ ٞب٣٤ ثب ٞٓ ثٝ عٛض  ,ط٤ت فطا٤ٙس عطح ض٤ع٢ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔح٥غ٣ اؾت وٝ زض آٖ افطاز ٔس٤أٛظق٣ ٔس٤ط٤ت ٚخٛز زاضز . 

فجبضت اؾت اظ فطا٤ٙس وبض وطزٖ ثب ز٤ٍطاٖ ٚ اظ عط٤ك ز٤ٍطاٖ  ٔس٤ط٤توبضأس خٟت زؾت٥بث٣ اٞساف ا٘تربة قسٜ تلاـ ٣ٔ وٙٙس .

فجبضت اؾت اظ فطا٤ٙس٢ ثطا٢ حُ ٔؿبئُ ٔطثٛط  ٣٘ .ٔس٤ط٤تٚ اؾتفبزٜ وبضأس اظ ٔٙبثـ ٔحسٚز ثطا٢ تحمك اثطثرف اٞساف ؾبظٔب

 ثٝ تب٥ٔٗ ٞسف ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة اظ عط٤ك اؾتفبزٜ ٔٛثط ٚ وبضأس اظ ٔٙبثـ و٥ٕبة زض ٤ه ٔح٥ظ زض حبَ تغ٥٥ط .

اف تق٥٥ٗ قسٜ ٚ وٙتطَ ثٝ عٛض٢ وٝ اٞسبثـ ٚ أىب٘بت اظ عط٤ك ؾبظٔب٘س٣ٞ، ٞسا٤ت ٔس٤ط٤ت فجبضت اؾت اظ ٕٞب٣ٍٙٞ ٕٞٝ ٔٙ

 . (1388)ٔحٕس٢، تحمك ٤بثس 

 تطبيق .1-3

ٔغبثمٝ ٚ ٔمبثّٝ ٚ زض فطًٞٙ ِغت ٔق٥ٗ ثٝ ٔقٙب٢ ثطاثط ؾبذتٗ زٚ چ٥ع ثب ٤ىس٤ٍط اؾت . زض فطًٞٙ ِغت زٞرسا ثٝ  7تغج٥ك

 افطاز؛ چ٥عٞب، لطاضزازٖ ٞٓ ثطاثط زض اظ اؾت فجبضت ٔمب٤ؿٝ ٤ب تغج٥ك، تغج٥ك ٌفتٝ ٣ٔ قٛز . ٔٛافمت ٚ ثطاثط وطزٖ زٚ چ٥ع ثب ٞٓ

 ٔٙؾٛض ثٝ قئ چٙس ٤ب زٚ آظٔٛزٖ ٔق٣ٙ ثٝ زازٖ تغج٥ك. تفبٚتٟب ٤ب قجبٞتٟب زض ذهٛل لضبٚت ٚ وبضوطزٞب ؾبظٔبٟ٘ب؛ اق٥ب؛

وٙبضٞٓ  زض ضا ٔغبِقٝ تغج٥م٣ فجبضت اؾت اظ٘ٛف٣ ضٚـ ثطضؾ٣ وٝ پس٤سٜ ٞبقجبٞتٟبؾت .  ٚ ٤ٚػ٣ٌ تفبٚتٟب ٚ و٥ف٥ت اؾترطاج

ظ٘س٣ٌ ضٚظٔطٜ ذٛزثٝ عٛضؾبزٜ  زضٕٞٝ  انٛلا ٔٙؾٛض ٤بفتٗ ٘مبط افتطاق ٚتكبثٝ آٟ٘بضاتدع٤ٝ ٚتح٥ُّ ٣ٔ وٙس.ثٝ  ٣ٔ ٟ٘سٚ

وٝ ضقتٝ ٍٞٙب٣ٔ  ٙٙس،ظٔب٣٘ وٝ وبلا٢ ذبن٣ ضااظ٥ٔبٖ ا٘ٛاؿ ٔكبثٝ آٖ ٣ٔ ٌع٤ .زٞٙسا٘دبْ ٣ٔ  زا٤ٕب وبضثطضؾ٣ تغج٥م٣ ضا

ٔمب٤ؿٝ ثٝ ،ثٝ ٘ٛف٣ ٙس ٚلت٣،ثطا٢ وبض،ؾبظٔب٣٘ ضاثطز٤ٍط٢ تطخ٥ح ٣ٔ زٞ ٚٙس ٞب٢ ز٤ٍطا٘تربة ٣ٔ وٙ تحه٣ّ٥ ذٛزضااظ٥ٔبٖ ضقتٝ

ثطا٢  وبضو٣ٕ پ٥چ٥سٜ تط٣ٔ قٛزٚس وٙ ٣ٔ وٝ ثٝ عٛضف٣ّٕ ثبٔؿب٤ُ ثطذٛضز .أبزضٔغبِقبت تغج٥م٣ ازاض٢٘سٚتغج٥ك زؾت ظزٜ ا

پس٤سٜ  وٙبضٞٓ ٟ٘بزٖ زٚ بضت اؾت اظٔغبِقٝ تغج٥م٣ فجٚ زض ٟ٘ب٤ت  اثقبزٔرتّف ضازض٘ؾطٌطفت تبٔغبِقٝ خبٔـ ثبقس ثطضؾ٣ ثب٤س

ثٝ ٔٙؾٛضقٙبذت ٘مبط تكبثٝ  ثطضؾ٣ زل٥ك ٚتدع٤ٝ ٚتح٥ُّ ٕٞٝ خب٘جٝ آٟ٘ب ٚ وٝ ثب٤ىس٤ٍطحسالُ ٤ه ٚخٝ اقتطان زاض٘س

 ( . 1381)اِٛا٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ،  ٚاذتلافكبٖ

  مذیزیت تطبيقی. 1-4

وكٛضٞب٢ ٔرتّف ٚذٛقٝ چ٣ٙ٥ اظذطٔٗ تدبضت ف٣ّٕ ٞب٢ ازاض٢  ؾ٥ط٢ زض٘ؾبْ (8ٔغبِقبت ازاض٢ تغج٥م٣)ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣

ٓ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ وؿت وبض زض ٞب ٚ اذتلافبت ٔٛخٛز ٥ٔبٖ ؾ٥ؿت ثغٛض و٣ّ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ثٝ قجبٞتخٛأـ ز٤ٍطاؾت.

ٞب٢ ٔرتّف تبو٥س زاضز.ا٤ٗ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ تٛا٘س ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ثعضي ٚ وٛچه ،وكٛضٞب٢ ٔٛفك ٚ٘بٔٛفك ٚ وكٛضٞب٢  ظ٥ٔٙٝ

سٚز ٣ِٚ ٔتساَٚ زض ا٤ٗ پ٥كطفتٝ ٚزضحبَ تٛؾقٝ ا٘دبْ قٛز.ٔغبِقٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض وكٛضٞب ٤ب فطًٞٙ ٞب٢ ٔرتّف اظ تقبض٤ف ٔح

ط آٖ ثط ٘حٜٛ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣، ٔغبِقٝ زض ٔٛضز ؾب٤ط فطًٞٙ حبوٓ ثط ؾب٤ط خٛأـ ٚ تبث٥( .1390)احٕسزٚؾت، ثبقس ٔدٕٛفٝ ٣ٔ

تغج٥م٣ زا٘ف ٘ٛؽٟٛض٢ اؾت وٝ فٕط آٖ ثٝ چٙس زٞٝ ث٥كتط ٣ٕ٘ ضؾس. اٌطچٝ اؾتفبزٜ ٔس٤ط٤ت  .قبٖ اؾت ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ

اظ انَٛ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ قب٤س ثٝ ٞعاضاٖ ؾبَ پ٥ف ثطؾس. چطا وٝ زض آٖ ؾب٥ِبٖ زٚض ٥٘ع، افطاز٢ ثٝ لهس ٔغبِقٝ ٚ آقٙب٣٤ ثب 

ظٔبٖ پط ضً٘ تط اؾت، ث٥كتط تجبزلات تدبض٢ ثٛزٜ  اٌطچٝ آ٘چٝ ثطا٢ ٔب اظ آٖ .وطز٘س  ؾب٤ط ُّٔ ثٝ ز٤ٍط وكٛضٞب ؾفط ٣ٔ فطًٞٙ

اؾت، أب اٍِٛ ثطزاض٢ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ ٚ حىٛٔت٣ ٥٘ع ٤ى٣ اظ اٞساف افطاز ثطا٢ ا٤ٗ ؾفطٞب ثٝ قٕب ٣ٔ ضفتٝ اؾت.زض ٔس٤ط٤ت 

بض وٛق٣ ٚ و تغجم٣، ظٚا٤ب٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ خبٔقٝ ضٚقٗ ٣ٔ قٛز. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، زض ٔغبِقٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ غاپٗ، ؾرت
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تٕب٤ُ ثطا٢ پ٥كطفت ٚ اَٚ ثٛزٖ زض ثبظاض ثب تى٥ٝ ثط لٛا٥٘ٗ ؾرت  ٞب٢ آٔط٤ىب٣٤، وبض فطز٢، خٕق٣ ٚ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ قطوت

زض ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣، ضٕٗ ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ىبت ثطخؿتٝ ٞط فطًٞٙ، آٖ ضا ثب  .ثبقس ٔٛضز ثحث ٚ ٔغبِقٝ ٣ٔ ٚ وبض٢ خس٢

ٞب٢ ٔتٙٛؿ  ٞب٢ ث٥ٗ ٘ؾبْ ٞب ٚ تفبٚت ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ٤ق٣ٙ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قجبٞتزٞٙس .ٔكرهبت فط٣ٍٙٞ خبٔقٝ تغج٥ك ٣ٔ 

اقتطان ٚ افٙطاق ٥ٔبٖ  ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ فجبضت اؾت اظ ٔغبِقٝ ٚخٌٜٛب٣٘ ٤ه وكٛض ٤ب وكٛضٞب٢ ٔرتّف. ٔس٤ط٤ت ٚ ثبظض

  ( . 1393)ٔمسْ، ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ  ازاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت اظ اثقبز ٚ خٙجٝ ٞب٢ ٘ؾبْ

 ظًُر ي رضذ مطبلعبت تطبيقی .1-5

چطا وٝ انَٛ زضٟ٘ب٤ت انَٛ  فطو زض آٖ ثٛز وٝ فٛأُ فط٣ٍٙٞ تبث٥ط٢ زضٔؿب٤ُ ازاض٢ ٘ساض٘س، ،لجُ اظ وٙبض ٌصاقتٗ انَٛ ازاضٜ

زضٔٛضز انَٛ ازاضٜ فٙٛاٖ زاقت وٝ ٤ه انُ ازاضٜ ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ زضفقب٥ِت 1936زض ؾبَ  9ٚا٤ت ، زضا٤ٗ ضاثغٝٔثلا  . ٞؿتٙس

ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ زض أٛض ازاضٜ فطاق ٔهساق زاضز وٝ زض أٛض  أٛض ازاض٢ ف٣ٕٔٛ ضٚؾ٥ٝ ؾٛزٔٙس اؾت وٝ زض أٛض ثط٤تب٥٘ب٢ وج٥ط،

عط ٘كبٖ وطز٘س وٝ فٛأُ فط٣ٍٙٞ ٣ٔ تٛا٘ٙس أٛض ازاض٢ ف٣ٕٔٛ زض٤ه ثرف اظ ٣ِٚ ا٘س٤كٕٙساٖ ثقس٢ ذب ازاض٢ ا٤بِت ٔتحسٜ،

خٟبٖ ضا ثٝ چ٥ع٢ وبٔلا ٔتفبٚت اظ أٛضازاض٢ ف٣ٕٔٛ زضز٤ٍط ؾ٢ٛ خٟبٖ تجس٤ُ ؾبظ٘س. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، زض ٔغبِقٝ فطًٞٙ 

تٕب٤ُ  آٔط٤ىب٣٤، وبض فطز٢، ؾبظٔب٣٘ غاپٗ، ؾرت وٛق٣ ٚ وبض خٕق٣ ضا ٔكبٞسٜ ٣ٔ و٥ٙٓ ٚ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ قطوت ٞب٢

زٚضٜ ٞب٣٤ زضضاثغٝ ثب  زض٘ت٥دٝ ا٤ٗ تدس٤س ٘ؾط فىط٢،. ب تى٥ٝ ثط لٛا٥٘ٗ ؾرت ٚ وبض٢ خس٢ثطا٢ پ٥كطفت ٚ اَٚ ثٛزٖ زض ثبظاض ث

ا٘دٕٗ فّْٛ ؾ٥بؾ٣ آٔط٤ىب،خبٔقٝ أٛض ازاض٢  1950أٛض ف٣ٕٔٛ تغج٥م٣ زضوبتبِٛي ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٞب ٔغطح قس ٚزض اٚا٤ُ زٞٝ 

٣ٔ آٔط٤ىب ٚ ٔٛؾؿٝ تٟبتط٢ أٛض ازاض٢ ف٣ٕٔٛ الساْ ثٝ تكى٥ُ و٥ٕتٝ ٞب٢ ذبل ٤ب ثطپب٣٤ وٙفطا٘ؽ زض ضاثغٝ ثب ٔس٤ط٤ت فٕٛ

وٝ زضؾبَ  CAGظٔب٣٘ ٔغطح قس وٝ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ) 1962ٚا٥ٍ٘عٜ ان٣ّ زض ا٤ٗ ضاثغٝ زضؾبَ  . تغج٥م٣ ٕ٘ٛز٘س

 ٞعاض زلاض زض٤بفت وطز500وٕه ٔب٣ِ ثبِغ ثط   10ف٣ٕٔٛ آٔط٤ىب اظ ث٥ٙبز فٛضزتكى٥ُ قسٜ ثٛز(ٚاثؿتٝ ثٝ خبٔقٝ أٛض ازاض٢ 1960

 (.1390)احٕسزٚؾت، 

  قلمزي فکزي مذیزیت تطبيقی در بخص ديلتی  .1-6

 : ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ زض ثرف زِٚت٣ ، پٙح ظ٥ٔٙٝ فٕسٜ ضا ثٝ فٙٛاٖ لّٕطٚ فىط٢ ذٛز ٔٛضز تٛخٝ لطاض زازٜ اؾت

 . خؿتدٛ ثطا٢ ٘ؾط٤ٝ  -

 . تٕب٤ُ ٘ؿجت ثٝ وبضثطزٞب٢ ف٣ّٕ -

 .وٕه ض٣ٕٙ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٌؿتطزٜ تط ؾ٥بؾت تغج٥م٣   -

 .فلالٝ پػٚٞكٍطاٖ آٔٛظـ ز٤سٜ زض ضقتٝ حمٛق ازاض٢  -

 تح٥ُّ تغج٥م٣ ٔكىلات ٔجتلا ثٝ أٛض ازاض٢ ف٣ٕٔٛ. -

ٔغطح ٌطز٤س وٝ ثب اقبضٜ ثٝ  11فٕسٜ آثبض ٔطتجظ ثب ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ زض ثرف زِٚت٣ ثط اؾبؼ ا٤سٜ ٞب٢ فطز٢ ثٝ ٘بْ زث٥ّٛ ض٤ٍع

أٛض ازاض٢ ف٣ٕٔٛ آٔط٤ىب ، اظ  كٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ ضا ضلٓ ظز.٤ه اضظ٤بث٣ ٟٔٓ تٕب٤ُ ا٥ِٚٝ ا٤ٗ ضقتٝ ثٝ أٛض ف٣ٕٔٛ زض و

زض حب٣ِ وٝ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ اظ اثتسا٢ ٔغطح  ،ثب ز٥٘ب٢ ٚالق٣ زض٥ٌط قٛز ٔحٛض ثٛزٜ ٚ -اثتسا٢ پ٥سا٤ف تلاـ زاقت تب ٔدط٢ 

ؾىٛت ٔحتبعب٘ٝ ٔترههبٖ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ثط  ٔحٛض ثٛزٜ ٚ زا٘ف ضا ثطا٢ زا٘ف ثسؾت آٚضز. -قسٖ تلاـ زاقت تب ٘ؾط٤ٝ 

 ،ٝ چٝ وبض ؾٛزٔٙس٢ ا٘دبْ زازٜ اؾتٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٕٞٝ ٘ؾط٤ٝ پطزاظ٢ ٚ ٔغبِق زاؾبؼ ؾٛاَ ٤ى٣ اظ ؾر٤ٍٛٙبٖ ث٥ٙبز فٛض

. وٝ ٌؿتطزٜ زض ٥ٔبٖ افطاز ثٛخٛز آٚضز، ٘ٛف٣ ث٣ فلال٣ٍ ثس٥ُِ غ٥ط ف٥ّٕبت٣ ثٛزٖ ضزا٣٤ ثط تٗ ا٤ٗ ضقتٝ پٛقب٘سٜ وٝ ؾجت قس

 (.1390)احٕسزٚؾت،  ث٥ٙبز فٛضز حٕب٤ت ذٛز ضا اظ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ لغـ وطز ٥ٕٞ1971ٗ فبُٔ ٔٛخت قس وٝ زض ؾبَ 

  تطبيقیوگزش َبي مختلف وسبت بٍ مذیزیت  .1-7

 ز٤سٌبٜ ٞب٢ فٕسٜ زض ازث٥بت ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ چٟبض زؾتٝ و٣ّ تمؿ٥ٓ وطز:

 ٤ه ٍ٘طـ ولاٖ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز ٚ ٔس٤ط٤ت زض ضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾقٝ ؾط٤ـ التهبز٢ ٚ نٙقت٣ اؾبؾبً :ٍ٘طـ تٛؾقٝ التهبز٢ * 

 زض آ٤ٙسٜ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ثٝ ثطضؾ٣ ا٘حطافبت ٣ٔ پطزاظز.

                                                           
9- White 

10- Ford Foundation 

11- W. Riggs 
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 حمٛل٣، ؾ٥بؾ٣، اختٕبف٣، اثط ثرك٣ ٔس٤ط٤ت تبثق٣ اؾت اظ فٛأُ ٔح٥غ٣ ث٥ط٣٘ٚ ٘ؾ٥ط فٛأُ فط٣ٍٙٞ، :ٔح٥غ٣ ٍ٘طـ* 

 التهبز٢ ٚ تق٥ّٓ ٚ تطث٥ت اؾت.

 ثٝ ٔتغ٥طٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٘ؾ٥ط ٌطا٤ف ٞب، فطض٥ٝ اؾبؾ٣ ا٤ٗ ٍ٘طـ آٖ اؾت وٝ ف٥ّٕبت ٔس٤ط٤ت ٚ اثط ثرك٣، ٍ٘طـ ضفتبض٢:* 

 فّؿفٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ غ٥طٜ ثؿت٣ٍ زاضز. ،٢ ضفتبض٢اٍِٛ ،افتمبزات ٘ؾبْ ٞب٢ اضظق٣

 . ا٤ٗ ٍ٘طـ اظ ٔسَ ؾ٥ؿتٓ ثبظ ثطا٢ قٙبذت ؾبظٔبٖ ٚ تقبُٔ آٖ ثب ٔح٥ظ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس ز٤سٌبٜ ؾ٥ؿتٓ ثبظ:* 

 ؾٝ ٘ٛؿ ٔح٥ظ ضا ٔكرم وطز: 1973زض ؾبَ  12ٍ٘ب٘س٢ 

تىِٙٛٛغ٢ ، خٛؾبظ٢ ٚ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾطٚوبض زاضز ٚ تب حس ٔح٥ظ ؾبظٔب٣٘: ؾبظٔبٖ ثب ٔتغ٥طٞب٣٤ ٘ؾ٥ط ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ  -اِف 

 ظ٤بز٢ تحت وٙتطَ ٔس٤طاٖ اؾت .

 ٔح٥ظ ٚؽ٥فٝ ا٢ :قبُٔ فطضٝ وٙٙسٌبٖ،تٛظ٤ـ وٙٙسٌبٖ ،وبضفطٔبٞب،ٔكتط٤بٖ ،ؾٟبٔساضاٖ ،زِٚت ٚ خبٔقٝ اؾت. -ة

 (.1390)احٕسزٚؾت، ٖ ثكٕبض ٣ٔ ضٚز٤ه ٔح٥ظ ولا 13ٚ ض٤چٕٗ سٔح٥ظ اختٕبف٣ : ٔح٥ظ اختٕبف٣ ثطاؾبؼ چبضت فبضٔ -ج

  اَذاف وظبمُبي اداري تطبيقی یب مذیزیت تطبيقی .1-8

 زضن ٘ؾط٤بت ٚ اثسافبت ؾب٤ط خٛأـ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضٜ ٢ أٛض ٚ آٌب٣ٞ اظ تدطث٥بت ف٣ّٕ آٟ٘ب. -

ؾبظٔبٟ٘ب ٚ فٛأُ ٔتكىّٝ آٖ افٓ اظ ؾبذتبض٢ ٚ ٤بفتٗ ٔق٥بضٞب ٤ب اٍِٛٞب٣٤ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٚ زضن ٚخٜٛ تكبثٝ ٚ تٕب٤ع ث٥ٗ  -

 ضفتبض٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ آٟ٘ب زض ٤ه وكٛض ٚ ٤ب ث٥ٗ وكٛضٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ.

ٞب٢ و٣ّ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زض ٘ؾبٟٔب٢ اختٕبف٣ ٔرتّف ثٝ ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ چٟبضچٛة ٘ؾبٟٔب ٚ ق٥ٜٛ زض ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢ اظ ٔمب٤ؿٝ -

 ( . 1381)اِٛا٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ،  )٘ؾط٢(

 عجمٝ ثٙس٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔرتّف ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت ا٢ٍِٛ ٔغبِقٝ تغج٥م٣ زضٔس٤ط٤ت -( 1خسَٚ قٕبضٜ )

ٔتغ٥طٞب٢ ان٣ّ ٚٔٛثطزضضؾ٥سٖ ثٝ 

 اٞساف ٔٛضز٘ؾط

 ذهٛن٥بت ٘ؾبْ ؾبظٔب٣٘

 ز٤س٘ؾبْ ٔٙسثبظٚٔٙقغف ز٤س٘ؾبْ ٔٙسثؿتٝ ٚٔبق٣ٙ٥

 ٔٙقغف ٚؾبظٌبضقٛ٘سٜ ثبٔح٥ظ چٙسٞسف٣ پص٤طته ٞسف٣ ذكه ٚا٘قغبف  اٞساف ٚٔبٔٛض٤تٟب٢ ؾبظٔبٖ

 اضتجبعبت ٘عز٤ه اضتجبعبت ضؾ٣ٕ ٚذكه ؾّؿّٝ ٔطاتت اظثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ؾّؿّٝ ٔطاتت ٚاضتجبعبت

 ٔتٙٛؿ ٚٔرتّف تىطاض٢ ٤ٚىٙٛاذت،ٔكبثٝ ٔب٥ٞت ٚؽب٤ف

 ٔتغ٥طٚاؾتب٘ساضزقسٜ ثبثت ٚاؾتب٘ساضزقسٜ فطا٤ٙسف٥ّٕبت

 ثؿ٥بضوٓ ثؿ٥بضظ٤بز ٥ٔعاٖ ضؾ٣ٕ ثٛزٖ

 وٓ ٚو٣ّ ٔفهُ ٚخع٣٤ لٛا٥٘ٗ ٚٔمطضات

 غ٥طٔتٕطوعٚٔكبضوت٣ ٔتٕطوعٚؾّؿّٝ ٔطاتج٣ اذت٥بضات

 و٣ّ ٚلبثُ تغ٥٥ط ٔكرم ٚٔق٥ٗ ٘مكٟب٢ ؾبظٔب٣٘

 پبزاقٟب٢ زض٣٘ٚ ٚغ٥ط ٔبز٢ پبزاقٟب٢ ذبضخ٣ ٚٔبز٢ فٛأُ ا٥ٍ٘عق٣

 ٔكبضوت خ٤ٛب٘ٝ ٔؿتجسا٘ٝ ٚآٔطا٘ٝ ؾجه ضٞجط٢

 تٛظ٤ـ لسضت ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٞسف ثطا٢ وٙتطَتٕطوعلسضت  لسضت

 ٔكبضوت٣ ٚا٘قغبف پص٤ط فطز٢ ٚثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ق٥ٜٛ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢

                                                           
12- Negandhi 

13-Farmed & Richman Chart 
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 ا٘قغبف پص٤طٚو٣ّ ثبثت ٚخع٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢

 ذٛزوٙتط٣ِ-زٚعطفٝ ٚو٣ّ ثبلاؾط٢ ٚزل٥ك وٙتطَ

 تٛؾظ ٌطٜٚ ٌٚكٛزٖ تقبضو اظعط٤ك ثبظوطزٖ ؾطپٛـ ٟ٘بزٖ ثطتقبضوٚ  لبٖ٘ٛ،  اظعط٤ك ؾطپطؾت ضٚقٟب٢ حُ تقبضو

 (1381،ز٤ٍطاٖاِٛا٣٘ ٚ ) 

 : ، چيه ي آفزیقب  صاپه،  آمزیکبي ضمبلی. مقبیسٍ ي جُت گيزي مذیزیت تطبيقی در کطًرَبي 9-1

 خٟت ٥ٌط٢ ٚ ٔمب٤ؿٝ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ –( 2خسَٚ قٕبضٜ )

 اثقبز

 ٔٙغمٝ/وكٛض

 آفط٤مب چ٥ٗ غاپٗ آٔط٤ىب٢ قٕب٣ِ

 xحبو٥ٕت ٘ؾط٤ٝ ---- y٘ؾط٤ٝ x٘ؾط٤ٝاغّت  ٤xبy٘ؾط٤ٝ

 تحىٓ آ٥ٔع ٔكبضوت اخجبض٢ ٔكبضوت٣ ٌطا٤ف ثٝ ق٥ٜٛ ٔكبضوت٣ ضٚـ ٔس٤ط٤ت

 اذت٥بضته٥ٕٓ ٥ٌط٢

 ٔس٤طاٖ اذت٥بض

 ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زاض٘س

ٔس٤طثٝ تٟٙب٣٤ حك 

 ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٘ساضز

ٔكبضوت وبضوٙبٖ ا٥ٕٞت 

 زاضز

 ٔس٤طاٖ ته٥ٕٓ

 ٣ٔ ٥ٌط٘س.

 تبو٥سثط

 ٔٙغم٣ ثٛزٖ

 ٌطا٣٤ ٔهّحت

 ٔٙبفـ ٔس٤ط خٕـ ٌطا٣٤ خٕـ ٌطا٣٤

فبنّٝ ٥ٔبٖ ٔس٤طٚوبضوٙبٖ 

 ت٥ِٛس
 تٕب٤عآقىبض ---- تٕب٤عآقىبض٥٘ؿت تٕب٤عآقىبض

 ثٝ ؾٕت ٔٙبفـ ٔبِىبٖ اؾت. خٟت ٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت٣
ٔس٤طاٖ ٔطالت ظ٤طزؾتبٖ 

 ا٘س

ٔٙبفـ حعة ٚوبضٌطاٖ 

 ا٥ٕٞت زاضز.

ٔس٤طاٖ ٚضـ 

 ٔٛخٛزضازٚؾت زاض٘س.

وٛتبٜ ٔست افك ظٔب٣٘ 

 زضٔمبثُ ثّٙسٔست
 وٛتبٜ ٔست وٛتبٜ ٔست ثّٙسٔست وٛتبٜ ٔست

 ٔٛاضزز٤ٍط
تغج٥ك ثبٌطا٤كبت 

 خس٤سزض٘ؾط٤ٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت
---- 

ٔس٤طاٖ ثب٤سنلاح٥ت 

ؾ٥بؾ٣ ٚف٣ٙ زاقتٝ 

 ثٝ ٕٞطاٜ ثبقٙس

 ٕٞىبض٢ ٔؿبِٕت آ٥ٔع

ٚفبزاض٢ وٓ،ثسفت 

ٌصاض٢ زضض٤ؿه پبزاـ 

 ٘ساضز،قطح ٚؽب٤ف قغّٟب

 ٔحسٚزاؾت.

 (1381،) اِٛا٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ
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 :  اؾتٙجبط ٣ٔ قٛزظ٤ط  ٘تب٤ح  اظثطضؾ٣ تغج٥م٣ وكٛضٞب

ٞٓ  ٚ ثطضؾ٣ ضا٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٞب٢ وكٛضٞب٢ ٔٛضز ٔس٤ط٤ت٣ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٚ ٔح٥غ٣ اثقبز زض ٘ت٥دٝ ا٤ٗ تحم٥ك ٞٓ اذتلاف ظ٤بز. 1

 ضا. ٞب٣٤ ث٥ٗ آٟ٘ب قجبٞت

 ٔتٙبؾت ثبٔٛلق٥ت ذبل ٞطٔٙغمٝ ٤بوكٛض تٙؾ٥ٓ قٛز. ٚضٚقٟب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثب٤س عطح ؾبظٔب٣٘ ثٝ ز٥ُِ اذتلاف ث٥ٗ وكٛضٞب،. 2

اخطا٢  تحمك ٚ زض ٥٘ع ٞب٢ ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ آ٤ٙسٜ ٚ پػٚٞف ٔكتطن زض ٔٙبعك شوطقسٜ ضا٣ٔ تٛاٖ ثطاؾبؼ اثقبز ٚ وكٛضٞب. 3

 ( . 1381)اِٛا٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ، ٔس٤ط٤ت خٟب٣٘ ٣ٔ تٛا٘س ٔف٥س ٚالـ قٛز ضاٞجطز

 تطبيقی مذیزیتمشایبي .1-11

ازاضٜ آٟ٘ب زض ٥ٔبٖ ؾب٤ط ُّٔ ٚ فطٍٟٞٙب أىبٖ پص٤ط ٥٘ؿت  بٟ٘ب ٚ ٘حٌٜٛؿتطـ ٔس٤ط٤ت ثسٖٚ ٔغبِقبت تغج٥م٣ ٚ ثطضؾ٣ ؾبظٔ .1

ٚ ٔحمم٣ وٝ زض ٔغبِقبت ذٛز ٌطفتبض ٔحسٚز ٍ٘ط٢ ٚ ته ثقس ا٘س٤ك٣ قٛز زض قٙبذت ٕٞٝ خب٘جٝ ٘ؾبْ ازاض٢ تٛف٥م٣ ٘رٛاٞس 

 زاقت.

تدطث٥بت ٚ فّٕىطزٞب٢ ؾب٤طوكٛضٞب ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ وكٛضٞب٢ ز٤ٍط ٔف٥س ٚ ؾبظ٘سٜ ثبقس. ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٤ٚػٜ وكٛض ذبن٣  .2

٥٘ؿت. زض ظ٥ٔٙٝ ا٢ ٕٔىٗ اؾت وكٛض٢ پ٥كطفتٝ اظ وكٛض٢ زض حبَ پ٥كطفت ٔغّج٣ ث٥بٔٛظز ٚ زض ظ٥ٔٙٝ ز٤ٍط ٕٔىٗ اؾت 

ِه وٛچه ثٛخٛز آٔسٜ ا٘س ٚ وكٛضٞب٢ ثعضي اظ آٔٛذتٗ ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ ثطفىؽ نٛضت ٥ٌطز. ثؿ٥بض٢ اظ اثسافبت ؾبظٔب٣٘ زض ٕٔب

 آٖ ؾٛز خؿتٝ ا٘س.

ٔغبِقبت تغج٥م٣ زض ظ٥ٔٙٝ ازاضٜ أٛض ؾبظٔبٟ٘ب ٘مف ٣ٕٟٔ ا٤فب ٣ٔ وٙس. ٘مبط لٛت ٚ ضقف فطض٥ٝ ٞب ٚ ٘ؾط٤ٝ ٞب ٍٞٙب٣ٔ  .3

ٞب ضا  تحمك ا٤ٗ ٞسف ٔهبز٤ك ف٣ّٕ ٘ؾط٤ٝ ج٥م٣ زضٞب ٚ قطا٤ظ ٚالق٣ آظٔٛزٜ قٛ٘س. ٔغبِقٝ تغ تط ٣ٔ قٛز وٝ زض ٔٛلق٥ت ضٚقٗ

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضا زض فطنٝ فُٕ ن٥مُ ٣ٔ زٞس. وٙس ٚ ٘ؾط٤ٝ ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضا ؾبزٜ ٣ٔ ؾبظ٘س. ٞب٢ ف٣ّٕ زضن ٘ؾط٤ٝ بِقبت تغج٥م٣ ثب ٘كبٖ زازٖ ٕ٘ٛ٘ٝٔغ .4

ٞب٢ ٘ٛ آقٙب ٣ٔ ؾبظز ٚ اظ ٌطا٤ف ثٝ  ا٘ؿبٖ ضا ثب اعلافبت ٚ ا٘س٤كٖٝٛ ٔغبِقبت تغج٥م٣ ازاض٢ زض خٛأـ ٔرتّف زض ازٚاضٌٛ٘بٌ .5

ضٚ ثٝ ضقس ش٣ٙٞ ا٘ؿبٖ وٕه  ٔغّك ٌطا٣٤ ٚ لب٤ُ قسٖ ثٝ ضٚقٟب٢ ا٘حهبض٢ زض ٔؿبئُ ؾبظٔب٣٘ خ٥ٌّٛط٢ ٣ٔ وٙس ٚ اظ ا٤ٗ

 ( . 1392)اِٛا٣٘ ٚ ؾّغب٣٘ فطثكب٣ٞ،  وٙس ٣ٔ
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ِت٣ ثبفث تفبٚت ، ؾٛاثك تبض٤ر٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢ زٚثجبت، ٌطا٤كبت فم٥ست٣، تٛؾقٝ التهبز٢ ، خٕق٥ت،٘ؾط ٚؾقت تفبٚت وكٛضٞب اظ

. چكٓ ا٘ساظٞب٢ آ٤ٙسٜ ثبفث ا٤دبز ٔكىُ زض ٔغبِقبت ٔس٤ط٤ت تغج٥م٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س وٝ ثب٤ؿت٣ چبضچٛث٣ ثطا٢ قٛز زض ز٤سٌبٜ ٣ٔ

 ، زؾتىبض٢ وطزٖ ٚثُ ٔمب٤ؿٝ ٘جٛزٖ زازٜ ٞب ٚ اضلبْ، لبلبْ ا٥ِٚٝتطؼ ٘جٛزٖ زازٜ ٞب ٚ اضآٖ تقط٤ف وطز . ٕٞچ٥ٙٗ لبثُ زؾ

، خٟبٖ قَٕٛ ٘جٛزٖ اٍِٛٞب ٚ تفبٚت زض ٔقب٣٘ ٔق٣ٙ زاض آٔبضٞب زض ث٥ٗ وكٛضٞب ، فسْ أىبٖ ٔمب٤ؿٝؾ٥بؾ٣ ثٛزٖ زازٜ ٞب ٚ اضلبْ

 ( .1393)ٔمسْ، ٘بق٣ اظ تقسز ظثبٖ ٚ فطًٞٙ اظ خّٕٝ ٔكىلات ز٤ٍط تغج٥م٣ ٣ٔ ثبقس 

 بزيکزاسی . 2

  . تبریخ تحًل ادارٌ عمًمی2-1

 ا٘دبْ ٔؿئ٥ِٛت .آ٤س ثط٣ٕ٘ ثرف ذهٛن٣ فٟسٜ اظ آٟ٘ب ا٘دبْ وٝ قٛز ٣ٔ اعلاق أٛض٢ زؾتٝ آٖ ثٝ خبٔقٝ ف٣ٕٔٛ أٛض ازاضٜ

 ٘ؾبْ قىُ ٥ٌط٢ ٚ ف٣ٕٔٛ أٛض ازاضٜ ا٘دبْ چ٣ٍٍ٘ٛ .اؾت خبٔقٝ ٤ب ٤ه وكٛض زِٚت٣ ٔس٤طاٖ ٚ حبوٕبٖ ثطفٟسٜ أٛض ا٤ٍٙٛ٘ٝ

 : اؾت وطزٜ ع٣ ٔرتّف٣ ضا زٚضٜ ٞب٢ زِٚت٣ ٔس٤ط٤ت

 قره٣ زٚضٜ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ .قٛز ٣ٔ ٘ب٥ٔسٜ وٟٗ ازاضٜ ف٣ٕٔٛ زٚض٠ وٝ ٌطزز ثط٣ٔ ٥ٔلاز٢ ٘ٛظزٞٓ لطٖ اظ پ٥ف ثٝ ٘رؿت زٚضٜ

اذت٥بضات  ذٛز زض٤بفت اؾبؼ ثط آ٘بٖ ٚ زاقتٝ فطٕٞٙس٢ ٤ب ؾٙت ٔٙكأ حبوٕبٖ لسضت اذت٥بضات ٚ وٝ ٔقٙب ثس٤ٗ .اؾت آٖ ثٛزٖ

  .اؾت ثٛزٜ ٔمطضات ٚ لبٖ٘ٛ حىٓ زض آ٘بٖ ته٥ٕٓ ٚ ٥ٔىطز٘س افٕبَ ضا ٔغّم٣

 ٔٙكأ ٘ؾط٤ٝ ا٤ٗ زض. اؾت ٚ زٔٛوطاؾ٣ ٕٞطاٜ ٔبوؽ ٚثط لب٣٘ٛ٘ اذت٥بضات قىُ ٥ٌط٢ ضطٚضت ٘ؾط٤ٝ پص٤طـ ٚ ؽٟٛض ثب زْٚ زٚضٜ

 زض ٥٘ع ضؤؾب ٚ وبضوٙبٖ .٣ٔ وٙٙس افٕبَ ذٛز ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ عط٤ك اظ ضا اذت٥بضات لبٍ٘ٛ٘صاض٢ ٔطزْ. اؾت لبٖ٘ٛ حبوٕبٖ لسضت

 غ٥طقره٣ ف٣ٕٔٛ أٛض ازاضٜ ا٘دبْ ؾٙت٣ ٔس٤ط٤ت زٚضٜ زض .٣ٔ ٌصاض٘س اخطا ثٝ ضا ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ا٤ٗ ٔطاتت ازاض٢ ؾّؿّٝ

 زض ثب٤س ٞؿتٙس ٚ وطزٜ ا٘س ٚضـ لبٍ٘ٛ٘صاضاٖ ٚ ؾ٥بؾتٕساضاٖ آ٘چٝ اخطا٢ حؿٗ ٔؿئَٛ نطفبً ٚ وبضوٙبٖ ضؤؾب اظ ٤ه ٞط .اؾت
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 ثطحؿٗ ثّىٝ ثٛز، ٘رٛاٞٙس ٣ٔ آ٤س زؾت ثٝ ا٢ وٝ ٘ت٥دٝ ٔؿئَٛ آٟ٘ب .وٙٙس ٘ؾبضت زلت ثٝ ثٛضٚوطات٥ه ذٛز ٘ؾبْ ٔطاتت ؾّؿّٝ

 ذٛز ٘ٛؿ ف٣ٕٔٛ زض أٛض ا٘دبْ زض ثٛضٚوطاؾ٣ ضٚقٟب٢ ٚ انَٛ ٚ ٔجب٣٘ ث٥ؿتٓ، لطٖ اَٚ ٥ٕ٘ٝ زض .زاض٘س تأو٥س أٛض فطا٤ٙس ا٘دبْ

 اٚاذط زض .ٌطز٤س زِٚتٟب ؾ٢ٛ اظ ٔطزْ ثطا٢ تط٢ ٚ ضضب٤تجرف ثٟتط ف٣ٕٔٛ ذسٔبت تأ٥ٔٗ ٔٛخت ٚ قسٜ ٔحؿٛة ثعضي تح٣ِٛ

 ثٝ ثٛضٚوطاؾ٣ ٘ؾط٤ٝ .ضخ زازٜ اؾت پ٥كطفتٝ زِٚت٣ وكٛضٞب٢ أٛض ٞب٢ ثرف زض تحٛلات٣ ،1990 زٞٝ اٚائُ ٚ 1980 زٞٝ

 لطاض خس٢ ٘مس ٔٛضز ذسٔبت ٥ٌط٘سٌبٖ ثٝ ازاض٢ ٘ؾبْ وبضوٙبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ فسْ آٖ ٔطاتج٣ ؾّؿّٝ ذكه ٔب٥ٞت ٔٛخت

 ٘ٛف٣ ثٝ زاقت، ٔؿّظ حبِت لطٖ ث٥ؿتٓ ؾبِٟب٢ اوثط زض وٝ زِٚت٣ أٛض ازاضٜ ثٛضٚوطات٥ه ٚ ٔطاتج٣ ؾّؿّٝ زل٥ك قىُ.ٌطفت

 ق٠ٛ٥ زض خعئ٣ تغ٥٥ط ٤ه ٤ب ؾبزٜ تدس٤س٘ؾط ٤ه تجس٤ُ ٚ تغ٥٥ط ا٤ٗ .قس تجس٤ُ ثبظاض ثط ٔجت٣ٙ ٚ ا٘قغبف لبثُ زِٚت٣ ٔس٤ط٤ت

أٛض  ٔس٤ط٤ت " .٣ٔ قس ٔحؿٛة قٟطٚ٘ساٖ زِٚت ٚ ث٥ٗ ضاثغٝ ٚ خبٔقٝ ٘مف ٔس٤ط٤ت زض ٕٞٝ خب٘جٝ ثّىٝ تغ٥٥ط٢ ٘جٛز ٔس٤ط٤ت

 ا٤ٗ زض. ٘ب٥ٔس  "ٔس٤ط٤ت ٌطا٣٤"زٚض٠  ٣ٔ تٛاٖ ضا أٛض ازاضٜ ا٘دبْ ٤ٛ٘ٗ زٚض٠  .ٌطفت لطاض  "أٛض ضؤؾب  ازاض٠ "خب٢  ثٝ "ٔس٤طاٖ

 چ٣ٍٍ٘ٛ ٔٙؾٛض ا٤ٗ ثطا٢ ٣ٔ قٛز ٚ تأو٥س   ؾبظٔبٟ٘ب  "ثطٖٚ زاز "ثط  "زضٖٚ زاز"خب٢  ثٝ ٚ ٘جٛزٜ ازاضٜ خسا زٚضٜ ؾ٥بؾت اظ

اضثبة  ٚ ٔكتط٢ لجبَ زض ثب٤س زِٚت٣ ٔس٤ط٤ت ٘ؾبْ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ .ثبظزٜ ا٘دبْ أٛضاؾت ٚ اظ ٘تب٤ح ا٘دبْ فطا٤ٙسٞب  تبثق٣

 تٛؾقٝ ٤بفتٝ وكٛضٞب٢ اوثط زض زِٚت ا٘ساظ٠ ٘مف ٚ .ثبقٙس ٔؿئَٛ ٚ پبؾرٍٛ ٞؿتٙس، ذسٔبت ٥ٌط٘سٌبٖ وٝ ٕٞبٖ ضخٛؿ،

 ٌطفتٝ فبنّٝ ذٛز ٌصقتٝ ازاض٢ ٘ؾبْ ثط حبوٓ ثٛضٚوطات٥ه ٘ؾبْ ثب ٚ ٣ٔ قٛز تق٥٥ٗ ٤ٛ٘ٗ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ انَٛ ٚ ٔجب٣٘ ثطاؾبؼ

 .زاض٘س تأو٥س ٞب ٞع٤ٙٝ وبٞف ٚ ذلال٥ت، پ٤ٛب٣٤ ثط ثب ٔمطضات ظزا٣٤ ٚ ذهٛن٣ ؾبظ٢ ذٛز ٚؽب٤ف حٛظ٠ زض ٞب اؾت . زِٚت

( 1388)٘بؽ٣ٕ اضزوب٣٘، اؾت  زِٚتٟب ٘ؿج٣ ٞب٢ ٔؿئ٥ِٛت اظ ٔترصٜ ضاٞجطزٞب٢ ٚ ٞب ذظ ٔك٣ ثب زِٚت زض ٘رجٍبٖ اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ
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ض٤ع٢ قسٜ اؾت. انغلاح  ٌٛ٘ٝ اظ ؾبظٔبٖ پب٤ٝ ٤ى٣ اظ ٘ؾط٤بت٣ اؾت وٝ ثط اؾبؼ افتمبز ثٝ ٔسَ ٔبق٥ٗ 14٘ؾط٤ٝ ثٛضٚوطاؾ٣

ثبقس. ا٤ٗ انغلاح زض لطٖ ٥ٞدسٞٓ پب ثٝ  ثٛضٚوطاؾ٣ ٤ى٣ اظ ٔفب٥ٞٓ خٙدب٣ِ ٚ چبِف ثطا٥ٍ٘ع ٔحبفُ آوبز٥ٔه ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

ثٛضٚوطاؾ٣ اظ  ٞب ٚ اثط نٙب٤ـ ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.ٖ فطنٝ ٚخٛز ٌصاقتٝ ٚ اظ ِحبػ ٘ؾط٢ ٍٕٞبْ ثب پ٥سا٤ف اثط ؾبظٔب

٘ؾط انغلاح٣ ثٝ ٔقٙب٢ ازاضٜ ٕ٘ٛزٖ اظ عط٤ك زفبتط ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات اؾت. ثٛضٚوطاؾ٣ اظ ٘ؾط فْٕٛ، ٔف٣ٟٔٛ ٔٙف٣ ٚ 

 قٛز. زْ تساف٣ ٣ٔا٘تمبزپص٤ط زاقتٝ ٚ اغّت آثبض ٔٙف٣ آٖ ٔب٘ٙس وبغصثبظ٢ ٚ وٙس٢ خط٤بٖ أٛض ازاض٢، زض شٞٗ تٛزٜ ٔط

ٟٔبض٢ تّم٣ ٣ٔ قس وٝ ٣ٔ ذٛاٞس ٕٞٝ خبٔقٝ ضا ثٛضٚوطاؾ٣ زض آغبظ ثب ٔق٣ٙ ٔٙف٣ ٕٞطاٜ ثٛز ٚ زض ٚالـ ثٝ ٔفْٟٛ لسضت ث٣

ثٝ زؾت »وٝ « ٣ قٕطزلسضت٣ ٥ٞٛلا٣٤ ٔ »ثٛضٚوطاؾ٣ ضا ضٚاج زاز، آٖ ضا  ٚاغٜ« وبضٔٙساٖ»وٝ ثب وتبة  15«ثبِعان »ثجّقس. 

ثٛضٚوطاؾ٣، ثٝ ٔق٣ٙ ٤ه ضٚـ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾت وٝ زض آٖ ضفب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات، .  «بزٜ اؾتٞب افت خٕبفت وٛتِٛٝ

 ٥ٌطز.  ٌطا٣٤ ٚ ؾبذتبض ضؾ٣ٕ ٔٛضز تٛخٝ او٥س لطاض ٣ٔ ثجت و٥ّٝ ٔىبتجبت ٚ خط٤بٖ أٛض، ضفب٤ت ؾّؿّٝ ٔطاتت، ترهم

 ثٛضٚوطاؾ٣ زض ٔقٙب٢ ٔتفبٚت ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثىبض ٣ٔ ضٚز اظ خّٕٝ:

 .  ضٚوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ ؾبظٔبٖ ٔقمَٛثٛ -

 . ثطٚوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ فسْ وبضا٣٤ ؾبظٔبٖ -

 . ثٛضوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ حىٛٔت ثٝ زؾت ٔبٔٛضاٖ ازاض٢ -

 . ثٛضٚوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ ازاضٜ ف٣ٕٔٛ -

 . ثٛضٚوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ ؾبظٔبٖ -

 . ثٛضٚوطاؾ٣ ثٝ ٔقٙب٢ خبٔقٝ ٤ٛ٘ٗ -

 ثطٚوطاؾ٣، تكط٤فبت ظائس اؾت ٤ق٣ٙ وبغص ثبظ٢ ٚ ٔمطضات اضبف٣ وٝ ٔٛخت اظ ث٥ٗ ضفتٗ وبضا٣٤ ٣ٔ قٛز.  -

 ثطٚوطاؾ٣، زؾتٍب٣ٞ ازاض٢ اؾت، ٤ق٣ٙ ٕٞٝ اثعاض ٚ أىب٘بت زِٚت ٔطوع٢ ٚ ٔح٣ّ.  -

 ٞب٢ ٔكرم اظ لج٥ُ ؾّؿّٝ ٔطاتت اذت٥بض . بظٔب٣٘ اؾت، زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌثطٚوطاؾ٣، ٘ٛف٣ قىُ ؾ -

                                                           
14- Bureaucracy 

15- Balzak 
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 ٘ٛؿ اذت٥بض ٔكطٚؿ ضا قٙبؾب٣٤ ٣ٔ وٙس: 3ثب تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ؾبظٔبٖ ٞب  16ٚثط

        ؾٙت٣. 1

           وبض٤ع ٔبت٥ه .2

 فملا٣٤ ٤ب لب٣٘ٛ٘. 3

اذت٥بض ضا ثب٤س اظ لسضت ٔتٕب٤ع زا٘ؿت. لسضت ٔٛضٛف٣ ٤ه عطفٝ اؾت. زاض٘سٜ آٖ ٣ٔ تٛا٘س اظ عط٤ك ظٚض ٤ب پبزاـ، ز٤ٍط٢ ضا 

زِرٛاٜ اٚ ضفتبض وٙس. أب زض اذت٥بض، لجَٛ حبو٥ٕت تٛؾظ فطٚ زؾتبٖ ٥٘ع ٟ٘فتٝ اؾت. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط اذت٥بض ضا ٣ٔ تٛاٖ ٚازاضز وٝ ثٝ 

تٟٙب ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔٛافمت فطٚزؾتبٖ ثٝ وبض ثطز. ٔٙؾٛض ٚثط اظ اذت٥بض ٔكطٚؿ، ٥ٕٞٗ ٔٛلق٥ت اذ٥ط اؾت. ؾٝ ٘ٛؿ اذت٥بض ٔكطٚؿ 

 نٛضت ظ٤ط ذلانٝ وطز:تكط٤ح قسٜ تٛؾظ ٚثط ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ 

 . قٛز ٣ٔ ٘بق٣ ضؾٓ ٚ ؾٙت اظ اذت٥بض ٚاخس افطاز پص٤طـ آٖ زض وٝ: ؾٙت٣ اذت٥بض •

. ٥ٌطز ٣ٔ ؾطچكٕٝ حىٕطاٖ قره٣ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ثٝ افتٕبز ٚ ٚفبزاض٢ اظ پص٤طـ اظ وٝ: وبض٤عٔبت٥ه اذت٥بض •

 .(پ٥بٔجطاٖ)

زاض٘سٜ ٤ب اذت٥بض وٝ تٛؾظ ٔمطضات ٚ زؾتٛض اِقُٕ ٞب٢ ٖ پص٤طـ اظ ٔمبْ ٤ب ؾٕت آ زض وٝ: لب٣٘ٛ٘ ٤ب فملا٣٤ اذت٥بض •

ؾبظٔبٖ ٔحسٚز ٚ ٔكرم قسٜ، ٘بق٣ ٣ٔ قٛز. أطٚظٜ ا٤ٗ قىُ اؾت وٝ زض اوثط ؾبظٔبٖ ٞب ٚخٛز زاض٘س ٚ ا٤ٗ قى٣ّ 

 (.1391)فجسا٣ِٟ، اؾت وٝ ٚثط ثٝ آٖ ٘بْ ثطٚوطاؾ٣ زازٜ اؾت

  در کطًرَبطبقٍ بىذي بز اسبط بًم ضىبسی ادارٌ امًر ديلتی . 2-3

 ٞب٢ وٛقف زٞس، ٣ٔ لطاض ٔغبِقٝ ٔٛضز ضا ٔح٥ظ ٚ ظ٘سٜ ٔٛخٛز ث٥ٗ ٔتمبثُ ضٚاثظ قٙبؾ٣، ثْٛ فّٓ وٝ ٕٞب٘غٛض •

تٕبف٣، اخ ٟ٘بزٞب٢ اِجتٝ. آ٤س فُٕ ثٝ آٖ، اعطاف ٔح٥ظ ٚ زِٚت٣ أٛض ازاضٜ ث٥ٗ ضاثغٝ ثطلطاض٢ خٟت زض ثب٤س ٥٘ع ان٣ِٛ

 نطفبً ٤ه ل٥بؼ اؾت.ٔٛخٛزات ظ٘سٜ ٥٘ؿتٙس ٚ ا٤ٗ الساْ 

 ٤ه ٔغبِقٝ ثطا٢ زِٚت٣ أٛض ازاضٜ قٙبؾ٣ ثْٛ ٘ؾط٤ٝ اظ اؾتفبزٜ اٌط وٝ ضؾ٥س٘س ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ثٝ پ٥كمسٔبٖ ؾب٤ط ٚ ض٤ٍع •

 .قس ذٛاٞس زٚچٙساٖ تغج٥م٣، ٔغبِقٝ ثطا٢ آٖ، ا٥ٕٞت ثبقس ٔف٥س وكٛض

ٔح٥ظ تأو٥س زاضز. ثٝ افتمبز ٢ٚ ٞط چٙس زض ظ٥ٔٙٝ ٥كتط زض تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔطاٚزات ازاضٜ ثب ث تقبزَ ا٤دبز ثٝ ٥٘ع آضٚضا •

ٔغبِقٝ اثط ٔح٥ظ اختٕبف٣ ثط ؾ٥ؿتٓ ازاض٢ ٔٛفم٥ت ٞب٢ ظ٤بز٢ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت ٣ِٚ ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجت زض ظ٥ٔٙٝ اثط 

 (. 1392)وط٤ٓ ظازٜ ٔمسْ،  ثٛضٚوطاؾ٣ ثط ٔح٥ظ السا٣ٔ ثٝ فُٕ ٥٘بٔسٜ اؾت

 وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ ٚ تٛؾقٝ ٤بفتٝٔمب٤ؿٝ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢  –( 3خسَٚ قٕبضٜ )

 ٤ٚػ٣ٌ خٛأـ ٔسضٖ ٚ تٛؾقٝ ٤بفتٝ ٤ٚػ٣ٌ خٛأـ زض حبَ تٛؾقٝ

زا٘ٙس، تب ٔٛفم٥ت ٞب٢  ذب٘ٛاز٣ٌ ٚ ٚضاثت ٣ٔ   ٔٙعِت ضا ٘بق٣ اظ پب٤ٍبٜ 

 قره٣.
 ٔٛفم٥ت ٌطا ٞؿتٙس.

 زاض٘س. افتمبز ثٝ غ٥طقره٣ ثٛزٖ أٛض زا٘ٙس. ٥ٌط٢ اختٕبف٣ ضا ٔحسٚز ٣ٔ ٔجب٣٘ ته٥ٕٓ

 تفى٥ه ٚؽب٤ف آٟ٘ب ظ٤بز اؾت. زٞس. ٞط ؾبذتبض اختٕبف٣ تقساز ظ٤بز٢ اظ ٚؽب٤ف ضا ا٘دبْ ٣ٔ

 (1392،) وط٤ٓ ظازٜ ٔمسْ
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 تئًري مىطًري فزد ریگش  .3

 ریگش ي وظزیٍ تئًري جًامع مىطًري. 3-1

ؾت، خبٔـ تط٤ٗ تئٛض٢ زض فطزض٤ٍع اضائٝ قسٜ اؾبلا وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ  -زض حٛظٜ ازاضٜ أٛض ف٣ٕٔٛ تغج٥م٣ تئٛض٢ ٤ب ٔسَ ٔٙكٛض٢

ثطا٢ ا٤دبز ٤ه تئٛض٢ وٝ ثٝ ٔسز آٖ ثتٛاٖ ٔؿبئُ ازاض٢ وكٛضٞب٢  17ٞب٢ ازاض٢ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ؾْٛ اؾت. فطزض٤ٍع ثبة ٘ؾبْ

٣ ٔسف٣ اؾت ا٢ ٚ ض٤ٚىطز اوِٛٛغ٤ه ثٝ ٔس٤ط٤ت زِٚت وبض ٤ٚػٜ -زض حبَ تٛؾقٝ ضا تلاـ وطز. فطزض٤ٍع ثب اتىب ثٝ ض٤ٚىطز ؾبذتبض٢

وٝ ضفتبض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زض وكٛضٞب٢ خٟبٖ ٔتبثط اظ اوِٛٛغ٢ )ٔح٥ظ التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبف٣( ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ 

وكٛضٞب اؾت. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٢ٚ وكٛضٞب ضا زض ٤ه پ٥ٛؾتبض ثٝ خٛأـ ٔتطاوٓ، ٔٙكٛض٢، تفى٥ه قسٜ تمؿ٥ٓ وطز. ثٝ ٌفتٝ ٢ٚ 

ا٢ ٔرتّف ضا ا٘دبْ ٣ٔ زٞس. ثطا٢ ٔثبَ پبزقبٜ، حبوٓ ٤ب ؾّغبٖ ٚ اعطاف٥بٖ آٟ٘ب وبض  ٤ب وبض ٤ٚػ٤ٜه ؾبذتبض ٕٞٝ « خٛأـ ٔتطاوٓ»

٤ٚػٜ ا٢ التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، اختٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ خبٔقٝ ضا ا٘دبْ ٣ٔ زٞٙس. زض خٛأـ تفى٥ه قسٜ ؾبذتبضٞب٢ ٔرتّف وبض ٤ٚػٜ 

بظٔبٖ ٞب ٣ اؾت ٚ افطاز ٕٞٝ فٗ حط٤ف ٥٘ؿتٙس، ٥ٕٞٗ عٛض ؾزٞٙس. زض ا٤ٗ خٛأـ، وبضٞب ثؿ٥بض ترهه ٘دبْ ٣ٔا٢ ٔرتّف ضا ا

ثٝ ظثبٖ ز٤ٍط فطزض٤ٍع ٔسف٣ اؾت خبٔقٝ  زٞٙس. زض خٛأـ ٔٙكٛض٢ تطو٥ج٣ اظ ا٤ٗ زٚ خبٔقٝ ٚخٛز زاضز. ٕٞٝ وبضٞب ضا ا٘دبْ ٣ٕ٘

ٝ ا٢ وٝ تفى٥ه قسٜ ٣ِٚ قٛز، أب خبٔق اؾت، خبٔقٝ تفى٥ه قسٜ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔا٢ وٝ ثؿ٥بض تفى٥ه قسٜ ٚ ثٝ ذٛث٣ ٤ىپبضچٝ قسٜ 

اؾت ٚ زض آٖ ٞط وؿ٣ ٣ٔ تٛا٘س  قٛز. أب اٌط خبٔقٝ ا٢ تفى٥ه قسٜ كسٜ اؾت، خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔثٝ ذٛث٣ ٤ىپبضچٝ ٘

ثبقٙس.  زاضا٢ خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ ٣ٔ غٓ فطزض٤ٍع وكٛضٞب٢ خٟبٖ ؾْٛضثٝ  قٛز. دبْ زٞس، خبٔقٝ ٔتطاوٓ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔوبض٢ ضا ا٘ٞط

ؾٙت ٚ تدسز، لس٤ٓ ٚ خس٤س، ٔترهم ٚ و٣ّ زاٖ ثب ٞٓ ٕٞع٤ؿت٣ زاض٘س، زض ٍ٘بٜ فطزض٤ٍع ا٤ٗ خٛأـ  خٛأق٣ وٝ زض آٖ

 ٞب٢ ظ٤ط ضا زاض٘س: )ٔٙكٛض٢( ٤ٚػ٣ٌ

٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ: خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ زاضا٢ ؾبذتبضٞب٢ ٘بٍٕٖٞٛ اؾت وٝ زض وٙبض ٞٓ لطاض زاض٘س ثٝ ٚاؾغٝ ٕٞع٤ؿت٣ ز٤سٌبٜ ٞب  •

بضٞب٢ ٘بٍٕٖٞٛ اختٕبف٣ زض ٤ه خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ ٘بوبُٔ ٚ ٘بلم اؾت. ا٤ٗ ؾبذتٞب٢ ٔرتّف، تغ٥٥ط  ٚ ٘حٜٛ ف٥ّٕبت

وٙبض قٙس. زض ٘ت٥دٝ ؾبذتبضٞب٢ ٔسضٖ زضثب تهبز٢، ٔصٞج٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٔرتّف٣ ٣ٔٞب٢ اختٕبف٣، ال غبِجبً تد٣ّ پس٤سٜ

٢ ثطاؾبؼ اٍِٛٞب ٚ ٞب٢ قٟط بٍٕٖٞٛ زض خبٔقٝ ٚخٛز زاضز. حٛظٜؾبذتبضٞب٢ ؾٙت٣ لطاض زاض٘س. ثٝ ز٘جبَ آٖ تٛؾقٝ ٘

 ٞب٢ ضٚؾتب٣٤ ٔطزْ ظ٘س٣ٌ ؾٙت٣ زاض٘س. ِٟب٢ غطث٣ اؾتٛاض٘س، أب زض حٛظٜٔس

زض خبٔقٝ ٔٙكٛض٢، ثٛضٚوطاتٟب )ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٞب٢ زِٚت٣( اظ ٘فٛش، لسضت ٚ پطؾت٥ػ ظ٤بز٢ ثطذٛضزاضز ٚ  •

فؼ لسضت ٚ ٥ت ٔٙبفـ قره٣ ذٛز ٚ حپَٛ ٍٞٙفت٣ ثٝ خ٥ت ٣ٔ ظ٘ٙس. نبحجبٖ لسضت ٥ٕٞكٝ تلاـ ذٛز ضا نطف تقم

ٞب٢ ل٣ٔٛ ٚ لج٥ّٝ ا٢ ٔرتّف٣ ٚخٛز زاض٘س وٝ تلاـ ٣ٔ وٙٙس  وٙٙس. زض ا٤ٗ خٛأـ ٌطٜٚ پ٥ٛ٘س ثٝ ٔبذص لسضت ٣ٔ

 قٛز. ٢ ٔرتّف٣ ٣ٔا٢ ذٛز ؾٛق زٞٙس. ا٤ٗ أط ٔٙدط ثٝ ذّك ٔؿبئُ ازاض قٝ ضا زض خٟت ٔٙبفـ ل٣ٔٛ ٚ لج٥ّٝخبٔ

٥ٌط٘س. ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ خٛأـ  ضا ٘بز٤سٜ ٣ٔ« ٘ساضٞب »ؽت وٙٙس ٚ حفب« زاضاٞب »ظ ٔٙبفـ ٘رجٍبٖ حبوٓ تلاـ ٣ٔ وٙٙس ا

 ٚخٛز زاضز. 18«فضب٢ ا٘ملاث٣ »٥ٕٞكٝ ٘ٛف٣ 

ٞب ٚ تد٤ٛعٞب ٚ ث٥ٗ  فطٔب٥ِتٝ: ثٝ ٌفتٝ فطزض٤ٍع، فطٔب٥ِتٝ اقبضٜ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ زاضز وٝ ث٥ٗ ٞٙدبضٞب ٚ افٕبَ، ث٥ٗ تٛن٥ف •

ٚ افٕبَ ٚالق٣ ٚ ٚالق٥بت زِٚت ٚ خبٔقٝ ٘ٛف٣ قىبف ٚخٛز زاضز. فطٔب٥ِتٝ اقبضٜ ثٝ ٚضق٥ت٣ لسضت ضؾ٣ٕ ٚ لسضت ٔٛثط 

زاضز وٝ زض آٖ لبٖ٘ٛ ٤ه چ٥ع ٣ٔ ٤ٌٛس ٚ فُٕ چ٥ع ز٤ٍط. زض ا٤ٗ خٛأـ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٔجت٣ٙ ثط لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ 

فٟسٜ لبٍ٘ٛ٘صاضاٖ لطاض زازٜ أب زض وكٛض زض فُٕ اخطا ٣ٕ٘ قٛز. ثطا٢ ٔثبَ، لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣، ٔؿئَٛ لبٖ٘ٛ ؾبظ٢ ضا ثط

 اذتهبل ٣ٔ زٞٙس .  ٞب٢ لبٍ٘ٛ٘صاض٢ فُٕ لبٍ٘ٛ٘صاضاٖ ظٔبٖ ا٘سو٣ ثٝ فقب٥ِت

ٕٞپٛقب٣٘: زض ز٤سٌبٜ فطزض٤ٍع، ٕٞپٛقب٣٘ اقبضٜ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ زاضز وٝ تب حس٢ ؾبذتبضٞب٢ تفى٥ه قسٜ )ثٝ عٛض  •

ٔقٝ ٔتطاوٓ ٕٞع٤ؿت٣ زاض٘س. زض ٤ه خبٔقٝ ضؾ٣ٕ( ٤ه خبٔقٝ تفى٥ه قسٜ ضا ؾبذتبضٞب٢ تفى٥ه قسٜ ٤ه خب

ٔٙكٛض٢، وبض ٤ٚػٜ ٞب ثٝ ٚؾ٥ّٝ ؾبذتبضٞب٢ ؾٙت٣ ٚ ٥ٕٞٗ عٛض ثٝ ٚؾ٥ّٝ ؾبذتبضٞب٢ ٔسضٖ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز وٝ حبنُ 

ا٢  طاؾ٣ وبض ٤ٚػٜآٖ ؾطزض٣ٌٕ ٚ ث٣ ٘ؾ٣ٕ اؾت. ثس٤ٗ تطت٥ت زض ٤ه خبٔقٝ ٔٙكٛض٢، لٜٛ ٔمٙٙٝ، ٔدط٤ٝ ٚ ثٛضٚو

                                                           
17 – Fred ,Reggs 
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ٔدّؽ زض ا٘تربة ٔس٤طاٖ زذبِت  التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٔرتّف٣ ا٘دبْ ٣ٔ زٞٙس. ٕ٘ب٤ٙسٜٔرتّف ازاض٢، ؾ٥بؾ٣، 

ظ٘ٙس. زض فُٕ ضفتبض آٟ٘ب تب حس ظ٤بز٢ ٔتأثط اظ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾت٣ٙ ٤ٚػٜ  ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ زؾت ثٝ فقب٥ِت ٣ٔ وٙس، ؾبظٔبٖ ٣ٔ

 (. 1386)زا٘ب٣٤ فطز ٚ اِٛا٣٘،٘ؾ٥ط ٔصٞت، ذب٘ٛازٜ ٚ عجمٝ اختٕبف٣ اؾت 

 مذل سبلا در تئًري مىطًري .3-2

ثطا٢ تج٥٥ٗ ضفتبض ٘ؾبْ ازاض٢ ا٤ٗ وكٛضٞب ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٘ؾبْ فطف٣ اظ خبٔقٝ، اظ ٚاغٜ ؾبلا )ٚاحس قىُ زٞٙسٜ  19فطزض٤ٍع

زض « زفتط »ثطا٢ ٘ؾبْ فطف٣ ازاض٢ خبٔقٝ ٔتطاوٓ ٚ ٚاغٜ « اتبق »ثٛضٚوطاؾ٣ زض وكٛضٞب( اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس. ٕٞب٘غٛض وٝ اظ ٚاغٜ 

ؾبلا ٤ه ٚاغٜ اؾپب٥٘ب٣٤ اؾت وٝ ثٝ عٛض  ٞب٢ ذبن٣ زاض٘س. س. ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٚاغٜ ٞب ٤ٚػ٣ٌأـ تفى٥ه قسٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙخٛ

ٔتفبٚت٣ تقط٤ف قسٜ اؾت، ٌب٣ٞ اٚلبت ثٝ فٙٛاٖ زفتط زِٚت، وٙفطا٘ؽ ٔصٞج٣ ٚ ٤ب ٤ه اتبق تقط٤ف قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٚاغٜ ٤ٚػ٣ٌ 

زض خٛأـ ٔتطاوٓ تطو٥ت ٣ٔ وٙس. ؾبذتبضٞب٢ ٘بٍٕٖٞٛ، اضظقٟب٢ ؾٙت٣ ٚ « اتبق »ٜ ٚ ٞب٢ ثٛضٚ )زفتط( زض خبٔقٝ تفى٥ه قس

ثٝ فٙٛاٖ ٚاحس تح٥ُّ خبٔقٝ « ؾبلا»ٞب٢  فطز ض٤ٍع ٤ٚػ٣ٌ ٔتد٣ّ اؾت.« ؾبلا »ٔسضٖ خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ زض ٘ؾبْ ازاض٢ زض 

 ٙكٛض٢ ضا ثٝ قطح ظ٤ط ٔغطح ٣ٔ وٙس : ٔ

ٞب٢  ف غبِت زض ا٘تهبثبت افطاز زض پؿت٘س٢ ٔحٛض٢، زٚؾت ثبظ٢ ٘مذ٤ٛكبٚ٘س ٔحٛض٢: زض خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ ذ٤ٛكبٚ •

وٙس. افضب٢ ٤ه ذب٘ٛازٜ ٚ ثؿتٍبٖ آٟ٘ب زض اؾترساْ ٚ ز٤ٍط ٔٛضٛفبت ازاض٢ اضخح٥ت زاض٘س.  ازاض٢ ٔرتّف ا٤فب ٣ٔ

ه قسٜ وٙٙس. زض ٔمبثُ زض خٛأـ تفى٥ ٣ٔثؿتٍبٖ ٘عز٤ه ٤ه ٔمبْ زِٚت٣ ٔع٤تٟب٢ ٔرتّف٣ اظ ٔمبْ ضؾ٣ٕ آٟ٘ب وؿت 

ازاض٢ ٤ٚػ٣ٌ ٔٛضٚث٣ زاضز  -ٔلاحؾبت زٚؾت٣ ٚ ذ٤ٛكبٚ٘س٢ خب٤ٍب٣ٞ ٘ساضز. زض ٤ه خبٔقٝ ٔتطاوٓ ؾ٥ؿتٓ، ؾ٥بؾ٣

قٛز.  ا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ ض٤ٚٝ ٞب اخطا ٣ٕ٘وٙس. زض ٤ه خبٔقٝ ٔٙكٛض٢، لٛ ٘ٛازٜ ٤ب زٚؾت٣ ٘مف ٣ٕٟٔ ا٤فب ٣ٔوٝ زض آٖ ذب

ز٢ ذٛز ثٝ خب٢ تٛخٝ ثٝ ضفبٜ اختٕبف٣ ٔطزْ تٛخٝ زاضز. ضفتبض ٚ ثٝ افعا٤ف لسضت قره٣ ٚ ٔٙبثـ ٔب« ؾبلا٣٤ »ٔس٤ط 

ض ٔٛضز ثطذ٣ وبُٔ ٚ زض ٔٙجقث ٣ٔ قٛز ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات لبث٥ّت ٍٕٞب٣٘ زاضز، ز« لج٥ّٝ ٍ٘ط٢ »فّٕىطز ٢ٚ اظ 

 قٛز. ٞب اخطا ٣ٕ٘ ٔٛضز ثطذ٣

ٞٙدبضٞب٢ ٔرتّف٣ پب٤جٙس٘س. ا٤ٗ أط ٔٙدط ثٝ ٞٙدبضٞب٢ ٘بٍٕٖٞٛ ٚ ٘جٛز اخٕبؿ: زض خبٔقٝ ٔٙكٛض٢ ٔطزْ ثٝ اضظقٟب ٚ  •

ٞب٣٤ زض خبٔقٝ ٣ٔ قٛز. ثٝ فلاٜٚ، ا٤سٜ ٞب٢ ؾٙت٣ ٚ ٔسضٖ زض وٙبض ٞٓ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ وٙٙس ٚ زض تربنٓ ثب  تفبٚت

ٔس٤ط زِٚت٣ ؾبلا٣٤ ٕٔىٗ اؾت ثطاؾبؼ قطا٤ظ  قٛز. پٛقب٣٘، ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ پ٥چ٥سٜ تط ٤٣ٔىس٤ٍط٘س. زض ٘ت٥دٝ ٕٞ

ٞب٢ ضلبثت٣ ٚاضز ؾبظٔبٟ٘ب٢ زِٚت٣ قٛز، أب ثطا٢ اضتمبء ٚ تٛؾقٝ وبض ضاٞٝ ثٝ عٛض  ٛفم٥ت زض آظٖٔٛاحطاظ ٤ب اظ عط٤ك ٔ

قس٤س٢ ثٝ پ٥ٛ٘سٞب٢ ٘ؿج٣ ٔتى٣ اؾت ٚ ثٝ ِغف ٚ تٛخٝ ٔبفٛق ٥٘بظ زاضز. ٔس٤ط٤ت ؾبلا٣٤ زض ؽبٞط ثٝ ٔدٕٛفٝ 

ٔس٤ط ؾبلا٣٤ ٕٔىٗ اؾت زض ثطاثط اخطا٢  ٔسض٣٘ اظ ٞٙدبضٞب پب٤جٙس اؾت، أب ثٝ نٛضت ٔحطٔب٘ٝ آٟ٘ب ضا ضز ٣ٔ وٙس.

اـ ٚاضز فطنٝ ٣ٔ قٛز ٕٔىٗ اؾت ثٝ  س، أب ٚلت٣ ٔٛضٛؿ ثحث ٥ٍ٘ع قره٣زل٥ك ٔمطضات ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔطزْ تأو٥س وٙٙ

 عٛض آقىبض ٘مم وٙس.

تط وٙٙس. ث٥ك ٍط ظ٘س٣ٌ ٣ٔٞب٢ ٘ػاز٢، ٔصٞج٣ ٚ ل٣ٔٛ ٔرتّف زض وٙبض ٤ىس٤ چٙس لج٥ّٝ ٌطا٣٤: زض خٛأـ ٔٙكٛض٢ ٌطٜٚ •

خبٔقٝ ٚ ثبقٙس. ا٤ٗ حبِت زض  لس ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ تغ٥٥ط اختٕبف٣ ٣ٔآٟ٘ب تقبُٔ ذهٕب٘ٝ )ؽبٞطاً زٚؾتب٘ٝ( ثب ٞٓ زاض٘س. آٟ٘ب فب

ٌصاضز. اٌط فض٢ٛ اظ ٤ه لج٥ّٝ، عب٤فٝ ٤ب ٌطٜٚ ٔصٞج٣ ٚ ٘ػاز٢ لبزض ثٝ تهس٢ ٤ه پؿت ثبلا٢  ٥ٕٞٗ عٛض ازاضٜ تأث٥ط ٣ٔ

 ز افضب٢ لج٥ّٝ، عب٤فٝ ٚ ٤ب ٌطٜٚ ذٛز ضا زض ٔٛضٛفبت ازاض٢ ٘ؾ٥ط اؾترساْ،زِٚت٣ زض ؾبظٔبٖ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ قٛ

ٞب٢ ٔرتّف ثطا٢  وٙٙس خبٔقٝ ضا زض خٟت ٞب٢ ل٣ٔٛ ٔرتّف تلاـ ٣ٔ زٞس. چٖٛ ٌطٜٚ اضتمبء، ا٘تمبَ ٚ غ٥طٜ تطخ٥ح ٣ٔ

٥ٗ ٚضق٣ ٚ حفؼ وٙس. ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ چٙ زٞٙس، ٔؿبئُ ازاض٢ ٔرتّف ثطٚظ ٣ٔتحمك ٔٙبفـ ل٣ٔٛ ٚ ٌط٣ٞٚ خٟت 

 (.  1393)ٔمسْ،ٞب٢ زٚ تئٛض٢ لبثُ تج٥٥ٗ اؾت  ٔٙبفـ ٌطٜٚ

طفتٝ ٘كسٜ اؾت ٣ِٚ زض تئٛض٢ زض ٔسَ فطزض٤ٍع تأث٥ط ٔتمبثُ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ثط اوِٛٛغ٢ ٚ اوِٛٛغ٢ ثط ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زض ٘ؾط ٌ

ط٤ت زِٚت٣ ضا تج٥٥ٗ ٔؿبئُ ازاض٢ اوِٛٛغ٢ ٔس٤ زض تئٛض٢ فطزض٤ٍع ثطا٢ خب٣٤ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ا٤ٗ أط ٔس٘ؾط لطاض ٌطفتٝ اؾت. خبثٝ

ضزازٜ اؾت. أب ِٔٛف زض تئٛض٢ خبثٝ خب٣٤ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ اوِٛٛغ٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ضا ٔحٛض تح٥ُّ ذٛز لطا
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٥ٗ اوِٛٛغ٢ ضا ٚاحس تح٥ُّ ذٛز ثطا٢ تج٥« خبثٝ خب٣٤ ٔس٤طاٖ ؾ٥بؾ٣ ٚ زِٚت٣ »ٞب٢ ان٣ّ تئٛض٢ ذٛز لطاض زازٜ ٚ  ؾبظ٘سٜ فطو

« ِت٣، ٘ؾط٤ٝ پطزاظ ٔسف٣ اؾتخب٣٤ ٔس٤طاٖ زٚ ٣( لطاض زازٜ اؾت. زض تئٛض٢ خبث٣ّٔٝ )فضب٢ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، اختٕبف٣، فطٍٞٙ

خب٣٤ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ )ثٝ نٛضت زؾت ثٝ زؾت وطزٖ پؿت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ زِٚت٣( اوِٛٛغ٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ )ؾ٥بؾ٣،  خبثٝ

خب٣٤ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ٔٙدط  وٙس؛ ٤ق٣ٙ خبثٝ ض٢ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ؾْٛ ضا تج٥٥ٗ ٣ٔ٘ؾبْ ازاالتهبز٢، اختٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ( ٚ ٥ٕٞٗ 

٥ٌط٘س) ثطذ٣ اظ  ٞب٢ ٤ٚػٜ ا٢ قىُ ٣ٔ ٛز ٚ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ذبن٣ ثب ٤ٚػ٣ٌق ؾبْ التهبز٢، ؾ٥بؾ٣ ٚ... ذبن٣ ٥ٌ٣ٔط٢ ٘ ثٝ قىُ

عٛض وٝ تئٛض٢  وٙٙس. ٕٞبٖ لسضت تج٣ٙ٥٥ تئٛض٢ ضا تأُٔ ٣ٕ٘ط وٙٙس تج٥٥ٗ تئٛض٢ ضا ثب٤س ثب ٤ه ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ زاز ٚ ث افطاز تهٛض ٣ٔ

قٛز زض تئٛض٢ خبثٝ خب٣٤ ٔس٤طاٖ  س٤ط٤ت زِٚت٣ ٔٙدط ثٝ ؾبلا ٔسَ ٤ٌٛ٣ٔس: اوِٛٛغ٢ ٔ طزض٤ٍع لسضت تج٥٥ٗ زاضز؛ ٤ق٣ٙ ٣ٔف

وٙس،  ْٛ ضا تج٥٥ٗ ٣ٔاظ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ؾزِٚت٣ ٥٘ع چ٥ٙٗ تج٣ٙ٥٥ ٔؿتمط اؾت ( . ا٤ٗ تئٛض٢ ضفتبض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زض ثؿ٥بض٢ 

وكٛضٞب زض ا٤ٗ  عٛض وٝ ٔسَ ٔٙكٛض٢ فطزض٤ٍع چ٥ٙٗ ٣ٔ وٙس. ثٙبثطا٤ٗ ضفتبض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ا٤طاٖ ٥٘ع ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ٕٞبٖ

ا٢ ٕٔىٗ اؾت زض ازاضٜ أٛض زض پ٥ف ٌطفتٝ قٛز. زض ف٥ٗ حبَ، چ٥ٙٗ چ٥سٔب٣٘ ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ تربنٓ  ز٤ٍط، ٘ؾبْ ؾ٥ٕٟٝ

 (. 1386)زا٘ب٣٤ فطز ٚ اِٛا٣٘، ٞب٢ ل٣ٔٛ ٚ حعث٣ قٛز وٝ ثحطاٖ ازاض٢ ٘ت٥دٝ آٖ اؾت ٌطٜٚٔمبثُ ٥ٔبٖ 
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ٞب٢  و٣ّ ثطا٢ ازاضٜ أٛض ف٣ٕٔٛ ٚ ضٚـا٘س٤كٝ خٛأـ ٔٙكٛض٢ ض٤ٍع ثٝ ذطٚج اظ ا٤ٗ ا٤سٜ وٕه وطز وٝ ان٣ِٛ خٟب٣٘ ٚ 

ٞب٢ حعث٣،  ٥م٣ زض ذهٛل ٔس٤طاٖ اخطا٣٤، ٘ؾبْٞب٢ تغج ؾطاؾط ٔكحٖٛ اظ تح٥ُّبضٞب٢ ض٤ٍع ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٚخٛز زاضز. و

زٞس وٝ  ٞب٢ ذٛز ا٤ٗ ٞكساض ضا ٣ٔ ؾبلاض٢ اؾت. اٚ زض خب٢ خب٢ ٘ٛقتٝٞب٢ ز٤ٛاٖ  ٢ ا٘تربثبت٣، ضٚاثظ ذبضخ٣ ٚ ٘ؾبْٞب ٌطٜٚ

حطوت اظ قط ثٝ ؾ٢ٛ ذ٥ط ٚ ٘ٝ اظ ؾٙت ضا٣ٞ وٝ اٚ ثٝ تطؾ٥ٓ آٖ پطزاذتٝ، ٘ٝ . ا٢ ٟٔٓ ضا ثٝ فطأٛق٣ ؾپطز ٘جب٤س ٔؿأِٝ

تٍصاض٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ازاضٜ ٚ ؾ٥بؾ ٌصاضز وٝ فٖٙٛ ٚ ضٚـ اٚ حت٣ ثط ا٤ٗ ٔؿأِٝ ٥٘ع نحٝ ٣ٔ غ٥طٔٙغم٣ ثٝ ٌ٘ٛطا٣٤ ٔٙغم٣ ٥٘ؿت.

ت ٌٛ٘ٝ وٝ ٕٔىٗ اؾ بٖٞب٢ لس٣ٕ٤ ثطتط٢ ٘ساض٘س. تحٛلات التهبز٢ زض فطنٝ خٟب٣٘ زض فهط حبضط، ٕٞ زض خٛأـ، شاتبً ثط ؾ٥بؾت

  (. 1382)ّٔه ٔحٕس٢، تط ٥٘ع ثىٙس  تط ٚ ثسلٛاضٜ ثٟجٛز ثركس، ٕٔىٗ اؾت آٖ ضا ظقت ظ٘س٣ٌ ضا
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ثطضؾ٣ ٘ؾط٤ٝ ض٤ٍع زض ذهٛل خٛأـ ٔٙكٛض٢، حب٢ٚ زٚ ٘ىتٝ اؾبؾ٣ اؾت وٝ زض تح٥ُّ ٔطثٛط ثٝ ؾ٥بؾتٍصاض٢ زض خٛأـ 

ٖ ٣ٔ ٌصضز ثب٤س ضٚقٗ ثبقس. ٔس٘ؾط لطاض ٥ٌطز. ٘رؿت آ٘ىٝ خب٤ٍبٜ ٤ه خبٔقٝ ٘ؿجت ثٝ ٔٙكٛض٢ وٝ ٘ٛض اظ آٔرتّف ثب٤س 

ا٢ تٛؾقٝ ٤بفتٝ ٚ ذبضج قسٜ اظ  ٚ زض حبَ فجٛض اظ ٔٙكٛض ٚ خبٔقٝ ا٢ ٔٙكٛض٢ ٣ ٚ پ٥ف اظ ٚضٚز ثٝ ٔٙكٛض، خبٔقٝا٢ ؾٙت خبٔقٝ

ٞب زاضاؾت. زْٚ،  ظ٤بز٢ ضا زض عطاح٣ ٚ ت٥ِٛس ؾ٥بؾتآٟ٘ب ا٥ٕٞت  ٔٙكٛض، انغلاحبت٣ ٞؿتٙس وٝ ٤بفتٗ ٔهبز٤ك ٘عز٤ه ثٝ

ٞب، ٞٙدبضٞب ٚ  ٞب، ؾٙت ت قٙبؾب٣٤ زل٥ك آزاة، فبزتانغلاح اوِٛٛغ٢ ٤ب ثْٛ قٙبؾ٣ ازاضٜ خٛأـ اؾت وٝ حىب٤ت اظ ضطٚض

لبثُ تى٥ٝ زض عطاح٣  ضٚقٟب٢ٞب٢ ٤ه خبٔقٝ زاضز. تٛخٝ ثٝ زٚ ٘ىتٝ اؾبؾ٣ پ٥ف ٌفتٝ، قطط پ٥ك٥ٗ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ  ض٤ٚٝ

  (. 1382)ّٔه ٔحٕس٢، ٞب٢ ثب تٙبؾت اؾت  ؾ٥بؾت

 جمع بىذي ي وتيجٍ گيزي
ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٕٞب٘ٙس ٔغبِقبت تغج٥م٣ زض ؾغح ذطز )زضٖٚ ٤ه  ب٢ ازاض٢ زض خٛأـ ٔرتّف ٤ب زٚضٜٞ ٔغبِقبت تغج٥م٣ زض ٘ؾبْ

 ضا ثطضؾ٣ وٙس ٚ ٚخٜٛ اقتطان ٚ افتطاق آٟ٘ب ضا ث٥بثس. اظ آ٘دبٞب٢ ازاض٢ خٛأـ  وكٛض ( زضپ٣ آ٘ؿت وٝ ثب تغج٥ك ٚ ٔمب٤ؿٝ ٘ؾبْ

ٞب زض  ٞب٢ ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ لطاض زاض٘س ثٝ ذهٛل ثٝ خٟت ض٤كٝ زاقتٗ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ازاض٢ ثٝ قست تحت تأث٥ط ٔح٥ظ وٝ ٘ؾبْ

ٛ٘بٌٖٛ ثٝ ثطضؾ٣ ٕٞٝ ٞب٢ ازاض٢ ث٥ٗ خٛأـ ٤ب زض ازٚاض ٌ فطًٞٙ ٚ ٘ؾبْ اضظق٣ خبٔقٝ تٛخٝ ان٣ّ زض ٔغبِقٝ تغج٥م٣ ٘ؾبْ

وٝ ٔحمك ضا زض ا٢ اؾت  ٞب٢ ثبظ ق٥ٜٛ ثط ثط آٖ ٔقغٛف ذٛاٞس ثٛز. ٍ٘طـ ٔجت٣ٙ ثط ٘ؾبْٛٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ٔ ٞب ٚ ٔح٥ظ خب٘جٝ ؾبظٔبٖ

اٌطچٝ ٔسَ ض٤ٍع ٚ خٛأـ ٔٙكٛض٢ ٢ٚ، ٍ٘ب٣ٞ  ؾبظز. ؾبظٔبٖ ضا ٥ٟٔب ٣ٔزٞس ٚ أىبٖ ثطضؾ٣ ٕٞٝ خب٘جٝ  ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٤بض٢ ٣ٔ

ب ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ٔسَ ل تمؿ٥ٓ ثٙس٢ خٛأـ ٌٛ٘بٌٖٛ اظ ٔٙؾط تٛؾقٝ ٤بفت٣ٍ ٚ تٛؾقٝ ٥٘بفت٣ٍ ضا ٔس٘ؾط زاضز أولاٖ زض ذهٛ

تٛاٖ زض ٔٛضز ٔٙبعم٣ ز٤ٍط، زؾت ثٝ ث٣ٔٛ ؾبظ٢ ظز ٚ ثب زض ٘ؾط آٚضزٖ اوِٛٛغ٢ ٤ب ثْٛ قٙبؾ٣ ٤ٚػٜ ٞط  ا٢ ٕ٘بز٤ٗ ٣ٔ ثٝ ٌٛ٘ٝ

خٝ ثٝ ٔسَ ض٤ٍع ز، عطح٣ ذبل ضا اضائٝ وطز. زض ا٤ٗ عطح ٕ٘بز٤ٗ ٔطثٛط ثٝ ا٤طاٖ ثب تٛوٝ ض٤ٍع ٥٘ع ثساٖ اقبضٜ زاض ٔٙغمٝ، چٙبٖ



 061-011جلذ چهارم، ص  – 0931، زمستان  01رویکردهای پژوهشی وویه در مذیریت و حسابذاری، شماره 
http://www.majournal.ir 

 

 
 

ٞب زض حٛظٜ ثرك٣ زض ا٤طاٖ ثب چ٥ٙٗ ٔكى٣ّ  اقبضٜ وطز. تح٥ٍّّطاٖ ؾ٥بؾت« اظ٢ٔٙكٛضٞب٢ ٔٛ »ا٢ ثب فٙٛاٖ  ٣ٔ تٛاٖ ثٝ پس٤سٜ

ٞب ضا پ٥چ٥سٜ  م٣ ثب ٤ىس٤ٍط٘س، وبض تح٥ُّ ؾ٥بؾتٔٙغٔٛاخٟٙس. ا٘دبْ ف٣ّٕ ٚاحس ثٝ ٚؾ٥ّٝ ثرف ٞب٢ ٔتقسز وٝ فبلس اضتجبع٣ 

٤ح تىطاض٢ ٚ ٔكبثٝ ٚ ٞب٢ ا٘دبْ ٌطفتٝ اظ ؾ٢ٛ ثرف ز٤ٍط، چٙسثبضٜ وبض٢، ضؾ٥سٖ ثٝ ٘تب ٞب اظ فقب٥ِت وٙس. ث٣ اعلاف٣ ثرف ٣ٔ

طأٛـ وطز وٝ ٚخٛز ٘جب٤س فآٚضز. زض ا٤ٗ حبَ  ت٣ اؾت وٝ ا٤ٗ پس٤سٜ ثٝ ٚخٛز ٣ٔا٢ اظ ٔكىلا ٞب٢ اضبفٝ، ٌٛقٝ تح٥ُٕ ٞع٤ٙٝ

ٌطزز ثساٖ قطط وٝ ٤ه خٕـ وٙٙسٜ ٟ٘ب٣٤، تٕب٣ٔ  احس، ثٝ ذٛز٢ ذٛز ٔصْٔٛ تّم٣ ٣ٕ٘ٞب٢ ٔرتّف ثطا٢ ا٘دبْ وبض٢ ٚ حٛظٜ

ٔٙكٛض ض٤ٍع چٙبٖ اؾت وٝ ٣٤ٌٛ  ٜٔحهٛلات ثٝ ٚخٛز آٔسٜ ضا ٌطز آٚضزٜ ٚ ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٚ تح٥ُّ آٟ٘ب ثپطزاظز. ا٤ٗ پس٤سٜ اظ ٍ٘ب

 ٤ٍط حبنُ اظ ٔٙكٛضٞب٢ ٔٛاظ٢ ثب ٤ىس٤ٍط ازغبْ قسٜ ٚ اظ ٞط ٔدٕٛفٝ، تٟٙب ٤ه ضً٘ حبنُ آ٤س.ٞب٢ ٔكبثٝ ٤ىس ضً٘
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