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 چكیده
اشد. ب می تأمین زنجیره مديريت هاو رقابت در عملکرد مطلوب سازمان تیعوامل موفق نيتریدیامروزه يکی از کل

 نیأمت رهیمطلوب زنج یهاميبه کشف پارادا ،یريپذبهبود رقابت زیبهتر و ن یبه عملکرد دنیرس برای هاسازمان

 یمدلساز کروديسبز با رو نیتأم رهیزنج تیموفق یعوامل اصل نیی. هدف از پژوهش حاضر تعباشندیم شيخو

 یلیتحل-یفیو از لحاظ طرح توص یاز نظر هدف کاربرد یدر صنعت فولاد است. روش بررس یریتفس یساختار

شرکت فولاد مبارکه اصفهان  رانينفر از پرسنل و مد 313ساده و تعداد نمونه  یتصادف یریگ. روش نمونهباشدیم

 تيريمد تیوضع ست،يزطیمح هاییآلودگ تیوضع بیکه به ترتاست. ابزار پژوهش پرسشنامه استاندارد است 

رار مورد سنجش ق کرتیل یانهيپنج گز اسیوری سبز را در مقو بهبود بهره هایرفع آلودگ هاینهيهز ست،يزطیمح

لادمبارکه فو تسبزشرک نیتام رهیزنج تیبر موفق ستيزطیمح هاییآلودگ تیاز آنست که وضع یحاک هاافتهيداد. 

بزشرکت س نیتام رهیزنج تیبر موفق ستيزطیمح تيريمد تیوضع نیدارد همچن یداریمثبت و معن ریاصفهان تاث

ارکه سبزشرکت فولادمب نیتام رهیزنج تیبر موفق هایرفع آلودگ هاینهياست و هز رگذاریفولادمبارکه اصفهان تاث

 سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان نیتام رهیزنج تیسبز بر موفق یوردارد و بهره یداریمثبت و معن ریاصفهان تأث

وری سبز و بهبود بهره تیمطلوب نيشتریب یدارا ستيزطیمح تيريمد تینشان داد که وضع جياست. نتا رگذاریتاث

 تیا وضعر ریتاث نيو کمتر ستيزطیمح هاییآلودگ تیرا وضع ریتاث نيشتریاست و ب تیمطلوب نيکمتر یدارا

 یهایآلودگ تیسبز مشتمل بر وضع رهیدر زنج تیعوامل موفق نيدارا خواهد بود. بنابرا ستيز طیمح تيريمد

شرکت  و باشندیسبز موثر م یورو بهبود بهره یرفع آلودگ یهانهيهز ست،يزطیمح تيريمد تیوضع ست،يزطیمح

گام  شيتهایفعال یطیمحستيدر جهت بهبود مداوم عملکرد ز یطیمحستيمدل ز نيفولاد مبارکه اصفهان با تدو

 سبز حرکت نمود. دیسبز به سمت تول نیتأم رهیزنج تيرينهاده و با مد

 

 فولاد مبارکه ست،يز طیمح تيريسبز، مد نیتام رهیزنج ن،یتام رهیزنج واژگان کلیدي:

 

 مقدمه -7
و  یاآن به محصولات واسطه ليمواد خام، تبد هیتدارک و ته فهیاست که وظ یلاتیو تسه عياز مراکز توز یاشبکه نیتام رهیزنج

 ها،یهمانندانواع آلودگ یامروز با مسائل یایدن گريد يی. از سودهدیصورت م انيرا به مشتر يیمحصولات نها نيا عيتوز زیو ن يینها

ردند. سبب انقراض نوع بشر گ توانندیمسائل به شکل بالقوه م نيو... روبروست که ا یاگلخانه یگازها زانیم شيافزا ن،یگرم شدن زم

. گرفت یجا یمهم سازمان ینوآور کيها، به شکل برنامه تيزود در اولو یلیمرتبط با آن خ یهایو استراتژ ستيز طیلذا حفظ مح

واد م ،یانرژ ،یگلخانه ا یگازها دیتول عاتيبه حداقل رساندن ضا گريد یاز سو ،یو سودده یرقابت تيبه مز ديسو با کيسازمان از 

 یلیسبز عنوان گشت و خ نیتام رهیزنج دهيکه ا نجاستي. انديها توجه نمابردن آن انیاز م زیو جامد /خطرناک( و ن يیایمیزائد ش

 .همگان را به خود جلب نمود دگاهيزود د
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اسر در سر یطیمح ستياز نظر ز تیو مطلوب یتمنديرضا جاديا لهیبه وس یصنعت یهاسبز در سازمان نیتأم رهیضمن، زنج در

 یبرا کيسلاح استراتژ کيبه شکل  نیتأم رهیسبز در کل زنج کیخود و لجتت یطینموده تا از بهبود عملکرد مح یسع نیتأم رهیزنج

 افتيسبز)محصول( و باز ی(، طراحنديسبز)فرا دیرا مطابق سه موضوع مهم: تول شيخو اهدافبهره برده و  داريپا یرقابت تيکسب مز

 (1331 یو عبدالملک یعیمحصول، بنا نهد. )رف

 

 هدف و زمینه -2

ها يا هسازی هزيناند و تنها تمرکز نمودن بر عملکرد اقتصادی برای بهینههای تأمین به سرعت رشد يافتهدر سالهای اخیر زنجیره

ای از مراکز توزيع و (. زنجیره تامین شبکه2511، 1گردد )دب و گوواندتواند باعث توسعه پايدار در زنجیره تأمین بازگشت سرمايه نمی

ای و نهايی و نیز توزيع اين محصولات نهايی را به تسهیلاتی است که وظیفه تدارک و تهیه مواد خام، تبديل آن به محصولات واسطه

ای ها، گرم شدن زمین، افزايش میزان گازهای گلخانهیدهد. از سويی ديگر دنیای امروز با مسائلی همانندانواع آلودگمشتريان صورت می

مرتبط با  هایتوانند سبب انقراض نوع بشر گردند. لذا حفظ محیط زيست و استراتژیو... روبروست که اين مسائل به شکل بالقوه می

ی های صنعتأمین سبز در سازمانها، به شکل يک نوآوری مهم سازمانی جای گرفت. در ضمن، زنجیره تآن خیلی زود در اولويت برنامه

به وسیله ايجاد رضايتمندی و مطلوبیت از نظر زيست محیطی در سراسر زنجیره تأمین سعی نموده تا از بهبود عملکرد محیطی خود 

و لجتتیک سبز در کل زنجیره تأمین به شکل يک سلاح استراتژيک برای کسب مزيت رقابتی پايدار بهره برده و اهداف خويش را 

(. اثر 1331ابق سه موضوع مهم: تولید سبز)فرايند(، طراحی سبز)محصول( و بازيافت محصول، بنا نهد )رفیعی و عبدالملکی مط

را نیز بايد  شودهای گوناگون درگیر در زنجیره تأمین بر زندگی اجتماعی و مسايل زيست محیطی که منجر به توسعه پايدار میفعالیت

های مفاهیم مديريت زنجیره تأمین سبز و مديريت زنجیره تأمین پايدار به منظور اهمیت نگرانیدر نظر گرفت. به همین منظور 

بنابراين آگاهی نسبت به حفاظت از محیط  اند.اجتماعی و زيست محیطی همراه با عوامل اقتصادی در برنامه زنجیره تأمین ظهور يافته

(. امروزه توجه بیشتری به حفاظت از 2511داشته است )دب و گوواند،  زيست و افزايش روند نگهداری از منابع زمین رشد زيادی

محیط زيست و منابع زيستی وجود دارد و اين حساسیت مثبت تا به آن جا شدت گرفته است که حتی صاحبان صنايع سعی دارند با 

يت نکات زيست محیطی را به عنوان استفاده از آن گامی موثردر جهت مقبولیت کالای مورد عرضه خود به مشتريان برداشته و رعا

ها نیز سعی دارند بیشتر از گذشته با وضع قوانین زيست محیطی)سبز( در اين راستا يک مزيت رقابتی مورد استفاده قرار دهند. دولت

 فعالیت نمايند. به همین منظور استانداردهای مشخصی وضع شده است. عوامل ذکر شده )تقاضای مشتريان، قوانین دولتی و

های وضع شده ( به عنوان محرک، عامل ايجاد تغییراتی در اين خصوص شده است. اقدامات سبز در شرکتهای تولیدی توسط استاندارد

شود و دولتها با وضع مقررات خاص شرکتهای تولیدی را موظف به قوانین و مقرراتی که وضع شده توسط دولتها به شدت پیگیری می

های مديريت زنجیره تامین سبز، باعث کاهش ضايعات، (. استفاده از استراتژی2511ِ)دب و گوواند، کنند رعايت اقدامات سبز می

شود. اين امر در نهايت باعث افزايش راندمان و کاهش استفاده از منابع و به تبع آن کاهش مصرف انرژی وآلودگی محیط زيست می

 (.1331ده, معتمدی و نوروززاده گردد )نوروززاها میها و شرکتبهبود عملکرد در سازمان

کننده سبز معیارهای انتخاب تامین نشان دادند،( 1331عظیمی فرد وهمکاران)در اين زمینه تحقیقاتی صورت گرفته از جمله 

داشت. در نهايت اين مقاله معیارهای نقش کننده پايدار در صنعت فولاد ترين معیارها در انتخاب تامینپايدار در مشخص کردن مهم

میزان انتشار کربن دی اکسید، تعداد کارکنان مشغول به کار در صنعت تامین کننده، مسافت تا محل تامین و میزان مصرف آب به 

ری گیکه نوعی تصمیم AHPگیری از نظرات کارشناسان صنعت فولاد انتخاب و سپس توسط روش ترين معیارها با بهرهعنوان مهم

قوانین  میانکه در  نشان داد (1331معزز و موسوی ثانی باغسیاهی)، (1331شد. رفیعی و عبدالملکی) عینچندمعیاره است، اهمیتش م

های سازی مديريت زنجیره تامین سبز در شرکتترين موانع در پیادهها، مهمها، عدم وجود محرکو مقررات دولتی، موانع، مشوق

نشان داد بین مديريت منابع انسانی سبز و مديريت زنجیره تأمین سبز  (2511و همکاران) 2جبورچنین هم کوچک و متوسط بودند.

محدوديتهای مديريتی و نظارت بر پیشرفت مناسب  ،که عدم آموزش نشان دادند (2511و همکاران) 3وانگ رابطه معناداری وجود دارد.

                                                           

1 Dube& Grawande 

2 Jabbour 

3 Wang 
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 1نورسیاهمچنین مديريتی هستند.  مشکلاتاز جمله  GSCMگسترده از و همچنین آگاهی ضعیف مشتری و عدم فشار برای استفاده 

 ودش( نشان داد اقدامات اطلاعات زنجیره تأمین سبب بهبود عملکرد شرکتهای کوچک ومتوسط در کشور مالزی می2511و همکاران)

تأمین سبز با استفاده از يک رويکرد  سازی برای مديريت زنجیرهپژوهشی با عنوان يک مدل بهینهدر  (2511و همکاران ) 2زاهوو نیز 

ر اين سناريويی که د گشت. سازی مديريت زنجیره تأمین سبز پیشنهاد های بزرگ انجام دادند. سه سناريو برای بهینهتحلیلی داده

 .باشدمی همزمان شکلبه  انتشار کربن وهای اقتصادی ، هزينهاتبه حداقل رساندن خطر بر سعیتحقیق تأيید شد 

 تامین سازمانی، زنجیره اهداف راستای در منابع از موثر و صحیح استفاده هدف وری بابهره ها برسازمان در که تاکیدی به وجهت با

 صنعت در محیطی زيست مسائل لذا اهمیت .شودمی استفاده پايدار رقابتی مزيت کسب جهت استراتژيک سلاح يک عنوان سبز به

 زنجیره بررسی مديريت سبز، به تامین زنجیره های مديريتشاخص و ابعاد شناسايی از حاضر پس تحقیق تا است ای شدهانگیزه فولاد

بپردازد. لذا، با توجه به اينکه در صنعت فولاد اصفهان مديريت زنجیره تأمین از مسائل چالش  محیطی زيست مسائل و سبز تامین

يابی مواد، فرايند ساخت و تولید، تحويل محصول نهايی به مشتری ب و منبعبرانگیز بوده ونیاز به رفع مشکلات طراحی محصول، انتخا

تعیین عوامل اصلی موفقیت  و مديريت محصول پس از مصرف و طی شدن عمر مفید آن وجود دارد. بنابراين هدف از پژوهش حاضر

 سازی ساختاری تفسیری در صنعت فولاد است. زنجیره تأمین سبز با رويکرد مدل

 

 
 .مدل مفهومی تحقیق7شكل 

 

 روش بررسی -9
پرسنل و مديران شرکت جامعۀ آماری پژوهش باشد. تحلیلی می_کنونی به لحاظ هدف کاربردی و از نظر طرح، توصیفی مطالعه

ل حجم فرموگیری تصادفی ساده و با توجه به روش نمونهبر اساس نفر و که  14555فولاد مبارکه اصفهان است که تعداد آنها برابر با 

 به عنوان نمونه آماری درنظرگرفته شدند. نفر  313 کوکران نمونه

ن عنوای استاندارد به آوری نقطه نظرات پرسنل و مديران شرکت فولاد مبارکه، از پرسشنامهمنظور جمعابزار پژوهش حاضر به

زيست، وضعیت مديريت محیط زيست،  شده است که به ترتیب برای وضعیت آلودگیهای محیطابزار گردآوری اطلاعات استفاده 

ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زياد ی مذکور دارای طیف پنج گزينهوری سبز، پرسشنامههای رفع آلودگیها ، بهبود بهرههزينه

ت یآوری اطلاعات جمعباشند.بخش اول به جمعی تحقیق شامل دو بخش سؤالات عمومی و اختصاصی میاند:پرسشنامهشدهبندیطبقه

شده که در خصوص: جنسیت، سن، میزان تحصیلات و سابقه شغلی سؤال تشکیل 4پردازد که از دهندگان میشناختی پاسخ

شوند. برای سنجش هر يک از اين متغیرها، باشد.بخش دوم پرسشنامه که به متغیرهای تحقیق مربوط میدهندگان به سؤالات میپاسخ

 5بر اساس طیف سوال  25 یداراشد که بندی، بیانها به تفکیک طبقهها و زير سازهؤلفهشده که سهم هريک از مسؤالاتی طراحی

به وسیله معادلات ساختاری و رگرسیون چند متغیره و با استفاده از نرم افزار  هاو تجزيه و تحلیل داده باشدیمگزينه ای لیکرت 

SPSS .انجام شد  

 

                                                           
1 Nor Siah 

2 Zhao 
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  هایافته -4

 شناختیاطلاعات جمعیت -4-7
درصد دارای  21سال،  3درصد کمتر از  23درصد زن بودند. از لحاظ سابقه  28درصد مرد و  12نفر اعضای نمونه پژوهش  313از 

ديپلم، درصد دارای فوق 25سال داشتند. از لحاظ تحصیلات  15درصد بیش از  14سال و  15تا  5درصد  31سال،  5تا  3سابقه کاری 

 درصد دارای مدرک دکتری بودند. 11درصد دارای مدرک کارشناسی ارسد و  21، درصد دارای مدرک کارشناسی 31
 

 سنجش بارهاي عاملی -4-2

 
 

 . .مدل ترسیم شده تحقیق همراه با ضرایب استاندارد شده بار عاملی2شكل 

 

شود ور که مشاهده می(. مطابق با شکل همانط1333، 1باشد )هولندمی 5,4مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرايب بارهای عاملی 

qفقیت موریتاث یبررسباشند که پرسشنامه طراحی شده در پیوست ارائه شده است، تمامی سوالات پرسشنامه ها شماره سوالات می

 هستند.  5,4زنجیره تامین سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان می باشد. تمامی سوالات پرسشنامه دارای بار عاملی بیشتر از 

 

 پایایی ابزار سنجشتحلیل  -4-9
رسد. ها می، نوبت به محاسبه و گزارش ضرايب آلفای کرونباخ و پايايی ترکیبی سازهPLSها در روش مطابق با الگوريتم تحلیل داده

های اصلی تحقیق آورده شده است. در مورد آلفای کرونباخ، همانطور که مربوط به مولفه 2در جدول اطلاعات مربوط به آلفای کرونباخ

گیری باشند که برازش مناسب مدلهای اندازهمی 5,1از جدول زير مشخص است تمام متغیرهای پنهان دارای ضرايب آلفای بیشتر از 

 دهد.را نشان می

  

                                                           
1 Hulland 

2 Cronbachs Alpha 
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 مقادیر آلفا -7جدول 

 آلفاي کرونباخ متغیرها

 5,111 های محیط زيستوضعیت آلودگی

 5,135 وضعیت مديريت محیط زيست

 5,814 های رفع آلودگی هاهزينه

 5,181 وری سبزبهبود بهره

 

 پایایی ترکیبی -4-4
رسد. از آنجايی که معیار آلفای کرونباخ يک معیار سنتی برای می 1بعد از بررسی آلفای کرونباخ، نوبت به ضرايب پايايی ترکیبی

و  برد. اين معیار توسط ورتستری نسبت به آلفا به نام پايايی ترکیبی به کار میمعیار مدرن PLSباشد روش ها میتعیین پايايی سازه

 ها نه به صورت مطلق بلکه با توجه بهايايی سازه( معرفی شد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در اين است که پ1314همکاران )

هر دوی اين معیارها به کار برده  PLSگردد. برای سنجش بهتر پايايی در روش همبستگی سازه هايشان با يکديگر محاسبه می

های رفع نهزيست، هزيمتغیر پنهان وضعیت آلودگیهای محیطزيست، وضعیت مديريت محیط 4شوند.جدول ضرايب پايايی ترکیبی می

گیری تايید هستند، برازش مناسب مدلهای اندازه 5,1دهد و از آنجايی که همگی بالای وری سبز را نشان میآلودگیها و بهبود بهره

 شود.می

 . .مقادیر پایایی ترکیبی2جدول 

 پایایی ترکیبی متغیرها

 5,851 های محیط زيستوضعیت آلودگی

 5138 وضعیت مديريت محیط زيست

 5111 های رفع آلودگی هاهزينه

 5,141 وری سبزبهبود بهره

 

 روایی همگرا-4-5
گیری، روايی همگرا است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سوالات )شاخصها( معیار دوم از بررسی برازش مدلهای اندازه

( 1331رود. مگنز و همکاران )برای اين منظور به کار می SPSSپردازد. معیار میانگین واريانس استخراج شده توسط نرم افزار خود می

( مقدار مناسب برای میانگین واريانس 1381اند و فورنل و لارکر )به بالا را برای میانگین واريانس استخراج شده کافی دانسته 5,4مقدار 

یرهای پنهان وضعیت آلودگیهای محیط زيست، دهد در متغبه بالا معرفی کرده اند.همانطور که نتايج نشان می 5,5استخراج شده را 

بیشتر است که نشان از  5,5وری سبز مقدار اين شاخص از ها و بهبود بهرههای رفع آلودگیوضعیت مديريت محیط زيست، هزينه

 برازش خوب مدل دارد.

 

 .مقادیر میانگین واریانس استخراج شده9جدول 

 میانگین واریانس استخراج شده متغیرها

 5,513 های محیط زيستآلودگی وضعیت

 5,143 وضعیت مديريت محیط زيست

 5,525 های رفع آلودگی هاهزينه

 5,135 وری سبزبهبود بهره

  

                                                           
1 Composite Reliability 
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 2Rمعیار  -4-6

به عنوان مقدار  5,11و 5,33، 5,13معیاری است که نشان از تاثیر يک متغیر برونزا بر يک متغیر درونزا دارد و سه مقدار  2Rمقدار

 فرمايید.شود. که در جدول زير مشاهده میدر نظر گرفته می 2Rملاک برای مقادير ضعیف، متوسط و قوی 

 

 2R.مقادیر 4جدول 

 2Rمقدار  متغیرها

 5,551 های محیط زيستآلودگیوضعیت 

 5,385 وضعیت مديريت محیط زيست

 5,215 های رفع آلودگیهاهزينه

 5,421 وری سبزبهبود بهره

 

 2Qمعیار -4-1

و  5,15، 5,52سازد و در صورتی که مقدار در مورد يک سازه درونزا سه مقدار بینی مدل را مشخص میاين معیار قدرت پیش

 1رهای برونزای مربوط به آن را دارد.)هنسلبه ترتیب نشان از قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی سازه يا سازهرا کسب نمايد  5,35

 (  .2553و همکاران، 

 

 2Q.مقادیر 5جدول 

 Q2 متغیرها

 5,525 وضعیت آلودگیهای محیط زيست

 5,111 وضعیت مديريت محیط زيست

 5,145 های رفع آلودگی هاهزينه

 5,315 وری سبزبهرهبهبود 

 

 (2GoFبرازش مدل کلی )معیار  -4-8
به ترتیب زير محاسبه  GoFکند، معیار گیری و ساختاری را کنترل میبرای بررسی برازش مدل کلی که هر دو بخش مدل اندازه

 شود:می

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2 

ای های بازاريابی، ارايه محتواز میانگین مقادير اشتراکیمتغیرهای پنهان ابعاد به روزرسانی مطالب، کمپین3میانگین مقادير اشتراکی

یانگین مدر نتیجه آيد. مرتبط با محصولات يا خدمات، ارايه قالبهای گوناگون محتوا و ايجاد فضای تعاملی برای مشتريان به دست می

 5,515برابر است با:  مقادير اشتراکی

  

                                                           

1-Henseler  

2- Goodness of Fit 

3-Communalities 
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 .مقادیر اشتراکی متغیرهاي پنهان مرتبه اول6جدول 

 مقادیر اشتراکی متغیرها

 5,513 های محیط زيستوضعیت آلودگی

 5,143 وضعیت مديريت محیط زيست

 5,525 های رفع آلودگیهاهزينه

 5,542 وری سبزبهبود بهره

 

مربوط به تمامی متغیرهای پنهان درونزای مدل اعم از مرتبه اول و دوم مدنظر قرار گرفته و 2Rنیز بايد مقادير  𝑅2̅̅̅̅برای محاسبه 

( عبارت است 𝑅2آورده شده است. بنابراين میانگین اين مقادير ) 4متغیرها در جدول  2Rمقادير میانگین آنها محاسبه گردد. مقادير 

 5,218از: 

 ت با:در اينجا برابر اس GoFدر نتیجه مقدار معیار 

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2 = √0.570 × 0.268 = 0.389 
، GoFبرای  0.389، حاصل شدن GoFبه عنوان مقادير ضعیف، متوسط و قوی برای  5,31، و 5,25، 5,51با توجه به سه مقدار 

 نشان از برازش کلی قوی مدل دارد.

 

 هاتجزیه و تحلیل داده -5
 حیطزيست برموفقیت زنجیره تامین سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان تاثیرگذار است.وضعیت آلودگیهای م فرضیه اول:

شود که وضعیت آلودگیهای محیط زيست ( مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می12,158) zبا استفاده از ضريب معناداری 

وموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان مثبت و معنی دار است. همچنین مقدار ضريب استاندارد شده مسیر وضعیت 

دهد که متغیر وضعیت آلودگیهای ( نشان می5,511هان)آلودگیهای محیط زيست وموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصف

ح گذارد. بنابراين در سطبر متغیر موفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر می %51,1محیط زيست با ضريب 

پذيرفته  1ان گفت فرضیه تواست، پس می 1,31بزرگتر از tبراساس نتايج جدول زير و با توجه به اينکه مقدار آماره  %35اطمینان 

 شود و وضعیت آلودگیهای محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.می
 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 7فرضیه 

وضعیت آلودگیهای محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت 

 فولاد مبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.
 عدم رد فرضیه 12,158 5,511

 

 فرضیه دوم: وضعیت مديريت محیطزيست برموفقیت زنجیره تامین سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.

شود که تاثیر وضعیت مديريت محیط زيست ( مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می3,252) zبا استفاده از ضريب معناداری 

برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان مثبت و معنی دار است. همچنین مقدار ضريب استاندارد شده مسیر وضعیت 

دهد که متغیر وضعیت مديريت ( نشان می5,231فهان )مديريت محیط زيست و موفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اص

ان گذارد. بنابراين در سطح اطمینبرموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان را تاثیر می %1/23محیط زيست با ضريب 

شود و پذيرفته می 2فت فرضیه توان گاست، پس می 1,31بزرگتر از  tبراساس نتايج جدول زير و با توجه به اينکه مقدار آماره  35%

 وضعیت مديريت محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر گذار است. 

 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 2فرضیه 

وضعیت مديريت محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت 

 فولاد مبارکه اصفهان تاثیر گذار است.
 عدم رد فرضیه 3,252 5,231

 

 های رفع آلودگیها برموفقیت زنجیره تامین سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.فرضیه سوم: هزينه
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های رفع آلودگیها برموفقیت شود که تاثیر هزينه( مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می3,135) zبا استفاده از ضريب معناداری 

رفع  هایزنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان مثبت و معنی دار است. همچنین مقدار ضريب استاندارد شده مسیر هزينه

های رفع آلودگیها با ضريب دهد که متغیر هزينه( نشان می5,483هان)آلودگیها وموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصف

براساس  %35گذارد. بنابراين در سطح اطمینان بر متغیر موفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر می 3/48%

های رفع شود و هزينهپذيرفته می 3گفت فرضیه  تواناست، پس می 1,31بزرگتر از  tنتايج جدول زير و با توجه به اينکه مقدار آماره 

 .آلودگیها برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر گذار است

 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 9فرضیه 

های رفع آلودگیها برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد هزينه

 مبارکه اصفهان تاثیر گذار است.
 عدم رد فرضیه 3,135 5,483

 

 وری سبزبرموفقیت زنجیره تامین سبزشرکت فولادمبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.فرضیه چهارم. بهبود بهره

وری سبز برموفقیت شود که تاثیر بهبود بهره( مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می2,512) zبا استفاده از ضريب معناداری 

وری زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان مثبت و معنی دار است. همچنین مقدار ضريب استاندارد شده مسیر بهبود بهره

وری سبزبا ضريب دهد که بهبود بهره( نشان می-5,258گذاراست.)سبزوموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر

براساس نتايج  %35گذارد. بنابراين در سطح اطمینان بر موفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر می 8/25%

وری شود و بهبود بهرهپذيرفته می 4توان گفت فرضیه است، پس می 1,31بزرگتر از  tجدول زير و با توجه به اينکه مقدار آماره 

 سبزبرموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیرگذاراست.

 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 4فرضیه

وری سبزبرموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه بهبود بهره

 اصفهان تاثیرگذاراست.
 عدم رد فرضیه 2,512 -5,258

 

 ها ها و محاسبه شدت تاثیر گزینهبندي متغییررتبه -5-7
 رتبه ها

 شدت تاثیر میانگین رتبه متغیرها

 4,51 3,35 های محیط زيستوضعیت آلودگی

 3,54 4,88 وضعیت مديريت محیط زيست

 3,34 1,14 های رفع آلودگی هاهزينه

 4,12 1,21 وری سبزبهبود بهره

 

عیت مديريت وض"باشد.با توجه به اين موضوع متغییر ترين میبیشترين میانگین رتبه نشان دهنده مطلوببا توجه به جدول بالا، 

یر دارای کمترين مطلوبیت میباشد. همچنین بیشترين تاث "وری سبز بهبودبهره"دارای بیشترين مطلوبیت و متغییر  "محیط زيست 

 دارا خواهد بود. "وضعیت مديريت محیط زيست "یر را متغیر و کمترين تاث "را متغیر وضعیت آلودگیهای محیط زيست 
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 .نمودار میانگین رتبه7نمودار 

 

 
 .نمودار شدت تاثیر2نمودار 

 

باشد متغیر دارا می 4شود مديريت محیط زيست بهترين میانگین رتبه را در بین ملاحظه می 2و  1همانطور که در نمودارهای 

باشد و همچنین دو متغیر بعدی با اختلاف نسبتا از آن متغیر وضعیت آلودگیهای محیط زيست میرتبه دوم بهترين میانگین رتبه 

بز وری سها و بهبود بهرههای رفع آلودگیهای بعدی قرار خواهند داشت که به ترتیب هزينهزيادی نسب به دو متغیر مذکور در رتبه

 نام دارند.

0

1

2

3

4

5

6

وضعیت آلودگیهاي محیط

زیست

وضعیت مدیریت محیط 

زیست

هزینه هاي رفع آلودگیها    بهبود بهره وري سبز

میانگین رتبه

0
0.5
1

1.5
2

2.5
3

3.5
4

4.5
5

وضعیت آلودگیهاي محیط

زیست

وضعیت مدیریت محیط 

زیست

هزینه هاي رفع آلودگیها    بهبود بهره وري سبز

شدت تاثیر
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 . عوامل موفقیت در زنجیره تأمین سبز9شكل 

 

  گیريبحث و نتیجه
در اين پژوهش تلاش شده است تا ابعاد شناسايی عوامل کلیدی موفقیت زنجیره تامین سبز بارويکرد مدلسازی ساختاری تفسیری 

ها بر زنجیره تأمین سبز مشخص شود. در بررسی نتايج پژوهش اصفهان شناسايی شود و میزان اثرگذاری آن در شرکت فولادمبارکه

محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان اثر دارد و همچنین وضعیت وضعیت آلودگیهای نشان داد که 

ا برموفقیت های رفع آلودگیهمديريت محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اصفهان تاثیر داشته و نیز هزينه

رکه وری سبزبرموفقیت زنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبافهان تاثیرگذاراست و بهبود بهرهزنجیره تامین سبز شرکت فولاد مبارکه اص

 باشد. اصفهان موثر می

آلودگیهای محیط زيست برموفقیت که نشان داد وضعیت  (1331فرد و همکاران )عظیمیپژوهش اين نتايج با نتايج حاصل از  

که حاکی از آن بود که وضعیت آلودگیهای محیط زيست برموفقیت زنجیره  (2511) نزنجیره تامین سبز تاثیر داشته و جبور و همکارا

( که وضعیت مديريت محیط زيست 2511(و زاهو و همکاران )1331) معزز و موسوی ثانی باغسیاهیتامین سبز تاثیرگذاراست و نیز 

( که وضعیت 2511( و وانگ و همکاران )1331) همچنین رفیعی و عبدالملکی .باموفقیت زنجیره تامین سبز رابطه معنی داری دارد

( که نشان داد 2511دار دارد و نیز نوراسیا و همکاران )ای مثبت و معنیمديريت محیط زيست برموفقیت زنجیره تامین سبز رابطه

که بهبود  (2511) فرد و همکارانهای رفع آلودگیها اثر قابل توجهی بر موفقیت زنجیره تامین سبز داشته و همچنین عظیمیهزينه

باشد، همسو است. لذا عوامل موفقیت در زنجیره سبز مشتمل بر وضعیت وری سبز برموفقیت زنجیره تامین سبز تاثیر گذار میبهره

ت باشند که در شرکوری سبز موثر میهای رفع آلودگی و بهبود بهرهزيست، هزينهزيست، وضعیت مديريت محیطهای محیطآلودگی

شترين وری سبز دارای کمترين مطلوبیت بود و نیز بیزيست دارای بیشترين مطلوبیت و بهبود بهرهه، وضعیت مديريت محیطفولاد مبارک

زيست دارا زيست داشته و کمترين تأثیر را وضعیت مديريت محیطهای محیطتأثیر در شرکت فولاد مبارکه اصفهان، وضعیت آلودگی

 بود.

فهان پیشنهاد اص زنجیره تامین سبز بارويکرد مدلسازی ساختاری تفسیری در شرکت فولادمبارکه با توجه به عوامل کلیدی موفقیت

 محیطی فعالیتهای خويشمحیطی برای بهبود مداوم عملکرد زيستمی شود که شرکت فولاد مبارکه اصفهان با تدوين مدل زيست

 اقدام نمايد.
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