
   هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش
  101-116، ص 1396پياپي)، زمستان  23( 3سال ششم، شمارة 

Applied Research of Sport Management 
Vol.6, no.3, Winter 2018 

 

  
  E-mail: Sh.rezaei@ilam.ac.ir  

اي  هاي حرفه هدف از انجام اين پژوهش، طراحي مدل درآمدزايي باشگاه
 روش از و بوده كيفي رويكردي پژوهش داراي فوتبال ايران است. اين

 .شده است تحقيق استفاده روش عنوان به 1(گراندد تئوري) بنياد داده نظريه
و باز با  هاي عميق ها، مطالعه اسناد بالادستي و مصاحبه روش گردآوري داده

نفر از نخبگان آگاه از موضوع مورد بحث است. روايي اين پژوهش  31
و  قرار گرفت شوندگان و سپس اساتيد متخصص مورد بررسي توسط مصاحبه

فرآيند نتايج  2حسابرسي ةييد گرديد. پايايي نيز با استفاده از روش مطالعأت
وم در طي سه ها از روش مقايسه مدا به دست آمد. براي تحليل داده% 76

مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي استفاده شده است. تجزيه و تحليل 
 هاي فوتبال ايران جوهري مدل درآمدزايي باشگاه تئوري ها نشان داد كه داده

هاي مالي،  ثر مديريتي، مكانيزمؤهاي م لفه: مكانيزمؤهفت م داراي
هاي اصلاح  هاي اصلاح ساختار فوتبال، مكانيزم هاي آموزش، مكانيز مكانيزم

كه  باشد ميقانوني و استقرار مدل درآمدزايي  -هاي حقوقي فرهنگ، مكانيزم
 ها لفهؤهاي فوتبال ايران در گرو مديريت برتر اين م توسعه و موفقيت باشگاه

  .است
  

  كليديهاي  واژه
  .هاي فوتبال، گراندد تئوري درآمدزايي، باشگاه

                                                                      
1. Grounded Theory   
2. Auditing 

The aim of this study is designing a revenue model for 
the football clubs in Iran. This study has a qualitative 
approach and we used the grounded theory as a research 
method. For gathering data we studied high level 
documents and we interviewed with 31 experts who 
were aware of this subject.  The validity of this research 
was examined and approved by the interviewers and 
then expert professors. The reliability of it is %76 which 
was obtained by using the methodology of the auditing 
result process. For data analysis we used the continuous 
comparison method in three stages: open, axial and 
selective coding. Data analysis shows that the theory of 
the revenue model for the football clubs in Iran has 
seven components: effective mechanisms of 
management, financial mechanisms, training 
mechanisms, reform of football mechanisms, culture 
reform mechanisms, statutory and legal mechanisms and 
the establishment of the revenue model. The 
development and success of the football clubs in Iran 
depends on superior management of these components. 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
در حال حاضر ورزش و تفريحـات سـالم در كشـورهاي توسـعه     
يافته به عنوان يك صنعت مهم و عامل اثرگذار در رشد اقتصاد 

 21ملي مورد توجه بوده و يكـي از درآمـدزاترين صـنايع قـرن     
). گرايش رو به رشد مـردم  18: 1383(عسكريان، رود بشمار مي

باعث شـده  به ورزش و نياز به مصرف كالاها و خدمات ورزشي 
است تا صنعت ورزش رونـد درآمـدزايي چشـمگيري را تجربـه     

(رمضـاني،   نمايد و سهم بسزايي در اقتصاد كشورها داشته باشد
). اين صنعت با در اختيـار داشـتن عامـل محركـي     216: 1387

ــره   ــان به ــي، امك ــزرگ ورزش ــابقات ب ــدي از  همچــون مس من
ه اين موضوع ها را فراهم نموده ك هاي تبليغاتي در رسانه فرصت

خود موجب ايجاد بستر لازم براي تعامل مابين صنعت، تجـارت  
 ). 77: 1381(كاظم،  و ورزش گرديده است

اي از صنعت ورزش در جهـان اسـت و    فوتبال بخش عمده
به لحاظ اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بـر ورزش و جامعـه در   

در سـال   3جهان اثرات زيادي برجـاي گذاشـته اسـت. جيسـون    
ميليـون نفـر    265ها را افزون بر  جامعه آماري فوتباليست 2014

) گـردش  2016( 4اعلام كرده است. سازمان اقتصادي دلوويـت 
 22بـالغ بـر    2014-2015مالي صنعت فوتبال اروپا را در فصل 

بينـي   بيليون يورو پيش 25را  2016-2017بيليون يورو و فصل 
ل صـاحب همـه عوامـل لازم    كرده است؛ بنابراين امروزه فوتبـا 

 ـ   شدن مـي » صنعت«براي  ثيرات اقتصـادي و  أباشـد. هرچنـد ت
المللـي   هاي بين درآمدزايي فوتبال منحصر به برگزاري تورنمنت

هاي جهاني نيست؛ بلكه در بسياري از كشورها،  بزرگ نظير جام
اي  داري حرفـه  اي و صـنعت باشـگاه   هـاي حرفـه   برگزاري ليگ

عه اقتصادي مطلوبي در صنعت فوتبـال  فوتبال باعث رشد و توس
آنها شده است. در كشورهايي چون اسـپانيا، انگلسـتان، آلمـان،    

هـاي فوتبـال بـه منزلـه      ) باشـگاه Big Fiveايتاليا و فرانسـه ( 
ها دلار درآمد  كنند كه سالانه ميليون ماشيني اقتصادي عمل مي

ــوان 1392). نقــدي و همكــاران(68: 1395دارند(رضــايي،  ) عن
ترين بخش صـنعت فوتبـال هسـتند و     ها مهم ند كه باشگاهكرد

 ها اسـت  ادامه حيات صنعت فوتبال منوط به ادامه حيات باشگاه
فوتبــال  ة). نشــريه اتحاديـ ـ38: 1392(نقــدي و همكــاران،  

ارزش مـــالي باشـــگاه فوتبـــال  2016) در ســـال 5اروپا(يوفـــا
عـلام  ميليون يورو ا 2905منچستريونايتد انگلستان را افزون بر 

كرده است. همگام با افزايش تمـايلات نسـبت بـه ايـن رشـته      
هـا بـه وجـود آمـده اسـت تـا        ورزشي تغييرات زيادي در باشگاه

                                                                      
3. Jason 
4. Deloitte 
5. UEFA 

هـاي اخيـر قابـل قيـاس بـا دوران       اي سال جائيكه فوتبال حرفه
گذشته نيست. داد و ستدهاي چند ميليون دلاري بـراي نقـل و   

هاي كلان، خريـد   ايهانتقال بازيكنان، وجود حاميان مالي با سرم
هـاي چنـد    ها، معاملـه  و فروش وسايل و كالاهايي با آرم باشگاه

صد ميليون دلاري براي تبليغات اطراف زمين، كسب درآمدهاي 
كلان از محل حق پخـش تلويزيـوني مسـابقات، قـرار گـرفتن      

ها در فهرست بازار بورس و... همگي نقش بسزايي را در  باشگاه
 در بسياري از كشورها ايفا نمـوده اسـت   توسعه اقتصادي فوتبال

فوتبال بيش از هر عصـر  ). بنابراين ورزش 71: 2002، 6(نورمن
هـا بـيش از هـر     ديگري ميدان مسابقه اقتصادي شده و باشگاه
انــد. پــس اتخــاذ  زمــان ديگــري بــه درآمــدزايي متكــي شــده 

هـا   هاي مختلـف باشـگاه   راهبردهاي اقتصادي درآمدزا در بخش
بازسازي و توسعه فوتبال يـك كشـور محسـوب    جزء ضروريات 

 گردد.  مي

يكي از الزامات اوليه درآمدزايي و توسـعه پايـدار اقتصـادي    
ها  هاي فوتبال در كشورهاي صاحب نام، ثبت اين باشگاه باشگاه

سسـات  ؤها و م هاي تجاري به مانند ساير شركت به عنوان بنگاه
يـك سـو بـه    هاي تجاري ثبـت شـده از    باشد. بنگاه تجاري مي

صورت يك مجموعـه مسـتقل از اقتصـاد دولتـي  داراي آزادي     
عمل خواهد بود و از سويي ديگر صاحب يك شخصيت حقوقي 

اي  هاي فوتبال شامل مجموعـه  گردند. تجاري سازي باشگاه مي
باشد كه در پرتـو ثبـت    هاي فني، اقتصادي و مالي مي از فعاليت

ري، جنبه حقوقي پيـدا  ها به عنوان يك بنگاه تجا تجاري باشگاه
). 155: 1392(رضـايي،   كند كرده و از قوانين تجارت پيروي مي

تـر   همچنين اين فرآيند، محصول اصلي فوتبال (بازي) را راحت
ــرار مــي  در دســترس مصــرف ــده نهــايي خــدمات ق دهــد.  كنن

ــايي( ــت و   1395رض ــات فراغ ــاد ورزش، اوق ــاب اقتص ) در كت
زايي صـنعت فوتبـال را   هاي درآمـد  لفهؤترين م مهم ،گردشگري

  شامل:
يكــي از منــابع مــالي  . حمايــت مــالي و تبليغــات:1
شود، حمايت مالي يـا   ها كه از محل قراردادها كسب مي باشگاه

باشد. اين منبع درآمد در طي چند دهه گذشـته   اسپانسرينگ مي
درصـد درآمـد    20به وجود آمـده اسـت كـه بـه طـور ميـانگين      

شـود. سـازمان اقتصـادي     يها از اين طريـق حاصـل م ـ   باشگاه
هاي ليگ برتر انگليس را  ) ميانگين درآمد باشگاه2016دلوويت(

كنـد   ميليون يورو اعلام مي 220بالغ بر  2014-2015در فصل 
درصد آن توسط اسپانسرها تأمين شـده اسـت. رضـايي     29كه 

) عنوان كرد كـه بـه دليـل عـدم دريافـت حـق پخـش        1395(

                                                                      
6. Norman 
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هــاي دولتــي،  رها بعــد از كمـك تلويزيـوني، تبليغــات و اسپانس ـ 
 هـاي فوتبـال ايـران اسـت     ترين مولفة درآمـدزايي باشـگاه   مهم

) 1394( ). نتايج تحقيق ترابي و همكاران189: 1395(رضايي،  
درصد از درآمد  72/8و تبليغات  57/14نشان داد كه اسپانسرها 

(ترابي و همكاران،  دهند هاي فوتبال ايران را تشكيل مي باشگاه
1394 :225 .( 

هاي كوچك  فروشي براي باشگاه بليت :7فروشي . بليت2
هـا توانـايي    و مياني بسيار مهم و حياتي است؛ زيرا اين باشـگاه 

المللـي را ندارنـد و    يافتن جايگاه مناسب در سطح مسابقات بين
هاي خود به اجبـار بـه درآمـد فـروش بليـت       براي تأمين هزينه

) سـهم درآمـدزايي از   1394ترابـي و همكـاران(  ستند. ه  وابسته
صـدم درصـد    95/0هـاي فوتبـال ايـران را     فروش بليت باشگاه

). گـزارش مـالي   226: 1394(ترابي و همكـاران،   عنوان كردند
دهـد كـه درآمـد     ) نشان مـي 2015ساليانه اتحاديه فوتبال اروپا(

و ميليون يـور  6/33از بليت فروشي  2013-2014يوفا در فصل 
  بوده است. 

امــروزه  . فــروش محصــولات تجــاري باشــگاه:3
ها طيف وسيعي دارد. در يك سر طيف  محصولات تجاري باشگاه

گرفتن حق فرانشيز يا فروش اجازه استفاده بـه طـور مقطعـي يـا     
هـاي توليـدي و    پيوسته از نـام و نشـان باشـگاه توسـط شـركت     

ته بـه  خدماتي است و در سر ديگر فـروش انـواع كالاهـاي وابس ـ   
) 2016است. سازمان اقتصـادي دلوويـت(  » 8روز بازي«باشگاه در 

- 2015هاي بوندسليگاي آلمان را در فصل  ميانگين درآمد باشگاه
درصد آن  22كند كه  ميليون يورو اعلام مي 133افزون بر  2014

توســط فــروش اقــلام تجــاري كســب شــده اســت. فراهــاني و  
يت برند بـر وفـاداري   ) عنوان كردند كه عامل هو1393همكاران(

 ـ    ثير أبه برند براي خريد محصولات در هـواداران فوتبـال ايـران ت
   ).51: 1393(فراهاني و همكاران،  مستقيم دارد

درآمـد   گـذاري:  . درآمدهاي حاصـل از سـرمايه  4
هـا اسـت.    ها يكي از منابع مالي باشـگاه  گذاري حاصل از سرمايه
رآمدهاي افزون بر نياز هاي با تراز مالي مثبت، د برخي از باشگاه

كنند. در اين ميان  گذاري مي خود را در بازارهاي مختلف سرمايه
هـاي بـزرگ و    بازار بورس انعطاف بيشتري دارد و برخي باشگاه

 آورند.  پرتوان مالي به آن روي مي

از منظر اقتصـادي،   . درآمد ناشي از ارزش افزوده:5
ايـي دارد   فـزوده عرضه و تقاضا براي بازيكن بستگي بـه ارزش ا 

                                                                      
7. Ticketing 
8. Match Day 

كند. در اين  كه جذب يا دفع يك بازيكن براي باشگاه ايجاد مي
ميان پرورش بازيكنان جوان موضوعي محـوري بـراي صـنعت    
ورزش است. يكي از نكات درخور توجه اين است كـه برخـي از   

هـاي اروپـا در درآمـدآفريني از انتقـال بازيكنـان جـوان        باشگاه
ها بازيكنـان مسـتعد را از    باشگاه اند. اين مهارت و چيرگي يافته

هاي  كنند؛ سپس در بازي هاي كوچك و محلي جذب مي باشگاه
گذارنـد؛ در نهايـت آنهـا را بـه      حساس آنها را بـه نمـايش مـي   

فروشند. براي نمونه  هاي ديگر به قيمت بسيار بالايي مي باشگاه
ــي ــگاه م ــوان از باش ــال آژاكــس  ت ــاي فوتب ــروا  9ه ــد، ك در هلن

در اسكاتلند و رئـال   11در انگليس، گريناك مورتون 10الكساندريا
هـا   در اسپانيا ياد كرد. كاركرد اين دسـته از باشـگاه   12داد سوسيه

برداري از بازيكنان برتر اسـت. بـه    گري و بهره تركيبي از واسطه
ميليون دلار حق انتقال كريسـتين رونالـدو   120عنوان نمونه، از 

يـون دلار بـه ايـن بـازيكن     ميل 12به باشگاه رئال مادريد، فقط 
ــه ب     ــزوده ب ــك ارزش اف ــوان ي ــه عن ــه ب ــيد و بقي ــگاه رس اش

 منچستريونايتد تعلق گرفت.

ــوني 6 ــق پخــش تلويزي  -وضــعيت تجــاري :13. ح
دســتخوش تحــولاتي  1990اقتصــادي صــنعت ورزش از دهــه 

بزرگ شد. محور اين تحولات كشاندن عرضه ورزش به خـارج  
هـا بـود.    ا اسـتفاده از رسـانه  هاي ورزشي ب ها و زمين از ورزشگاه

المللي و تجـاري شـدن ورزش و پـا گـرفتن آن بـه عنـوان        بين
هـا از   صنعتي نو تـا حـد بسـيار زيـادي ناشـي از پخـش بـازي       

تلويزيون و اينترنت بوده است. بر اثر تلفيق تلويزيون خصوصـي  
و جاذبيت فوتبال، پيشرفت صنعت فوتبال با يك جهش عظـيم  

ر آن پي بردن بـه ارزش اقتصـادي حـق    مواجه گرديده كه محو
)، 1392)، رضـايي( 1395پخش تلويزيوني بوده اسـت. دوسـتي(  

) 1391) و عسـكريان( 1395)، رضايي و همكـاران( 1394ترابي(
امتناع صدا و سيما از پرداخت حق و پخش تلويزيوني ليگ برتر 

هـاي فوتبـال كشـور     ترين دليل عدم توسعه مالي باشگاه را مهم
هاي تلويزيوني مجاري توزيع كالا به شمار  . شبكهمعرفي نمودند

هـاي   بـازي ورزشـي اسـت و كانـال     ،رونـد. در اينجـا كـالا    مي
كننـد. از   تلويزيوني در صنعت ورزش، نقش واسـطه را ايفـا مـي   

ها يا توليدكننـدگان   رو بخشي از درآمد حق پخش به باشگاه اين
 هـاي  گيرد و بخش قابـل تـوجهي نصـيب شـبكه     كالا تعلق مي
) ميـانگين  2016( شود. سازمان اقتصادي دلوويـت  تلويزيون مي

                                                                      
9. Ajax 
10. Crewa Alexandria 
11. Greenock Morton 
12. Real Sociedad 
13. Broadcasting & TV Right 
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بـالغ   2014-2015هاي سري آ ايتاليا را در فصـل   درآمد باشگاه
وسيله حق  هدرصد آن ب 61كند كه  ميليون يورو اعلام مي 90بر 

پخش تلويزيوني كسـب شـده اسـت. همچنـين ايـن سـازمان       
وني در كند كه مجموع ارزش حـق پخـش تلويزي ـ   بيني مي پيش

  بيليون يورو برسد. 5/7در اروپا به  2016-2017فصل 
اي، يكي از  امروزه در صنعت ورزش حرفه: 14بندي . شرط7
هـاي ورزشـي اسـت.     بندي ها شرط ترين منابع درآمدي باشگاه مهم

تحقيقات حاكي از آن است كه دومـين عامـل پيشـرفت و توسـعه     
زشي است كـه  هاي ور بندي ورزش انگلستان درآمد حاصل از شرط

هاي ورزشي نظيـر: توسـعه    گذاري درآمد حاصل از آن براي سرمايه
مدارس ورزشي، برگزاري رويدادهاي ورزشي، ايجاد اماكن ورزشي 

) نيـز  2011و همكاران( 15لامنتشود.  پروري استفاده مي و قهرمان
عنوان يك منبع مالي مهم معرفي نموده  هبندي در ورزش را ب شرط

دهنـد.   است؛ هرچند بحث سـلامتي آن را مـورد ترديـد قـرار مـي     
هاي ورزشي در مطالعات نظام جامع تربيت بدني  بندي موضوع شرط

قـانوني در ايـن    و ورزش كشور نيز مد نظر قرار گرفته و وجود خلأ
ان اي اير زمينه به عنوان يك ضعف پيش روي توسعه ورزش حرفه

بندي در قوانين مـدني جمهـوري    موضوع شرط .قلمداد شده است
 655و  654در مـوارد  » بنـدي  گـرو  «اسلامي ايران تحت عنـوان  

بندي را به جهت حـرام   مطرح شده است. اين قوانين در ابتدا شرط
بودن از نظر شرعي ممنوع دانسته و معاملات آن را باطـل دانسـته   

زمينـه دوانيـدن حيوانـات    در سـه   بنـدي صـرفاً   است؛ سپس شرط
سواري، تيراندازي و شمشيربازي مجاز دانسته شده است. همچنين 
سند راهبردي نظام جـامع تربيـت بـدني و ورزش كشـور كـه بـه       

هاي پيشنهادي خود  ت دولت نيز رسيده است، در طرحأتصويب هي
اي را مطـرح   بندي مجاز در ورزش حرفه لزوم انجام مطالعات شرط

رسـد موضـوع    نايت به موارد مذكور، بـه نظـر مـي   كرده است. با ع
هاي مجاز ورزشي در صنعت فوتبال بايد از نظر فقهي و  بندي شرط

از  ئاتتـوان بـا عنايـت بـه اسـتفتا      هحقوقي بيشتر بررسي شود تا ب
مراجع، بهترين تصميم براي قانوني نمـودن آن در فوتبـال گرفتـه    

 .)89: 1395(رضايي، شود

هـاي فرامليتـي    تبال به مانند شـركت هاي فو امروزه باشگاه
عمل كرده و صنعت فوتبال دستخوش تغيير و تحولات روزمـره  

هاي فوتبال دوران  توان گفت كه درحال حاضر باشگاه است. مي
كننـد؛ زيـرا سـيل پـول بـه سـوي        طلايي خود را سـپري مـي  

هاي  هاي فوتبال سرازير است، قراردادهاي كلان با شبكه باشگاه
شود و حاميـان گونـاگون بـراي جلـب نظـر       ته ميتلويزيوني بس

هــا رقابــت شــديد دارنــد. ايــن پرســش مطــرح اســت؛  باشــگاه
                                                                      
14. Betting 
15. Lamont 

چگونه  اين وضعيت كدامند؟ وجود آورنده بهها و عوامل  مكانيسم
اي دنيا در كشورهاي اروپايي و حتي آسـيايي   است فوتبال حرفه

 سالانه مبالغ كلاني را از محل حق پخش تلويزيـوني، تبليغـات،  
سـازند ولـي    حاميان مالي، بليت فروشـي و... نصـيب خـود مـي    

فوتبال ايران از كسـب ايـن درآمـدها محـروم اسـت؟ بنـابراين       
پژوهش حاضر به دنبال طراحـي مـدلي اسـت تـا از طريـق آن      

هاي فوتبال نوسازي شده و تعامـل   هاي درآمدزايي باشگاه كانال
  دد.ها، دولت و صنعت برقرار گر اي بين باشگاه سازنده
 
  شناسي تحقيق روش

رويكرد تحقيق حاضر از نوع كيفي اسـت كـه بـا روش گرانـدد     
اي است  پژوهش كيفي فرآيند پيچيدهانجام شده است.  16تئوري

هـا   كه انجام آن مستلزم صرف وقت نسبتاً طولاني بـوده و داده 
فــر و  (دانــايي شــوند بــه روش اســتنباط اســتقرايي تحليــل مــي

  ). 54: 1383همكاران، 
پژوهش كيفي است كـه بـه    ةروش گراندد تئوري يك شيو

اي تكـوين   هـا، نظريـه   وسيله آن با استفاده از يـك دسـته داده  
يابد. روش نظريـه داده بنيـاد معمـولا بـه سـه شـيوه اجـرا         مي
شود: شيوه سيستماتيك، شيوه نوخاسته و شيوه سـازاگرا. در   مي

 17بيناين تحقيق از روش سيستماتيك كه به اسـتراوس و كـور  
ها اسـتفاده شـده    شود براي تجزيه و تحليل داده نسبت داده مي

است. روش سيستماتيك خود داراي سه مرحله اصلي كدگذاري 
  باز، كدگذاري محوري و كدگذاري انتخابي است. 

جامعه آماري اين پژوهش شامل كليـه افـراد متخصـص و    
هـاي درآمـدزايي باشـگاه هـاي      الزامـات و روش  ةخبره در زمين

هـاي فوتبـال، اسـاتيد مـديريت      مديران باشـگاه (شامل:  تبالفو
ورزشي، اقتصاددانان و اساتيد مـديريت) هسـتند كـه بـه روش     

ــي ــه برف ــره گلول ــد.  انتخــاب شــده 18اي) (ارجــاع زنجي روش ان
ا،  ا (قانون اساسـي ج  آوري اطلاعات مطالعه اسناد بالادستي جمع

هـا   ، اساسنامهبرنامه چهارم و پنجم توسعه، سند راهبردي ورزش
انداز بيست  هاي فيفا و فدراسيون فوتبال و سند چشم نامه و آيين

 31ساله كشور) و مصاحبه عميق و باز است. در اين مطالعـه بـا   
نفر مصاحبه انجام شد كه از مصاحبه هفدهم به بعـد، تكـرار در   

و چهـارم   اطلاعات دريافتي مشاهده گرديد و از مصاحبه بيست 
كاملا تكراري و به اشباع نظري رسـيده بـود؛ امـا    ها  به بعد داده

 با هاي عميق مصاحبه. ادامه يافت 31براي اطمينان تا مصاحبه 

 درآمـدزايي در  و الزامـات  هـا  ضرورت«مورد  در سؤالاتي طرح

                                                                      
16. Grounded Theory 
17. Strauss   & Corbin 
18. Snow Ball 
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 بـر اسـاس   هـا  پرسش باقي و شد مي آغاز »هاي فوتبال باشگاه

 .شد مي طرح شونده هاي مصاحبه پاسخ

 
 در گراندد تئوري شامل:مراحل كدگذاري 

   19. گام اول: كدگذاري باز1
   20. گام دوم: كدگذاري محوري2
  21. گام سوم: كدگذاري انتخابي3

  
  گام اول: كدگذاري باز

بلافاصـله بعـد از اولـين    نظريـه داده بنيـاد   اين مرحله از روش 
شود. بـه عبـارت ديگـر محقـق پـس از هـر        مصاحبه انجام مي

هـاي   ن مفـاهيم و انتخـاب برچسـب   مصاحبه شروع به پيدا كرد
 مراحـل كنـد.   مناسب براي آنها و تركيب مفـاهيم مـرتبط مـي   

 از: است عبارت باز كدگذاري

 به بايد پژوهشگر اين مرحله در :كدگذاري و تحليل. 1

 يـك  درون از اسـت  كند. ممكن رويدادها توجه كدگذاري همة

 ها داده وقتي ولي شود؛ زيادي استخراج يا متن كدهاي مصاحبه

كدهاي جديد احصـاء   گيرد مي قرار بازنگري مورد مرتب طور به
  .شوند مي مشخص نهايي كدهاي و

 براسـاس  مفاهيم خود مرحله اين در: ها طبقه كشف .2

كـار   ايـن  به كه شوند مي بندي مشابه طبقه موضوعات با ارتباط
 هـا  بـه طبقـه   كـه  عناويني .شود مي سازي) گفته سازي(تم طبقه

 آن مجموعه كه است مفاهيمي از تر انتزاعي دهيم؛ مي اختصاص

 بالايي مفهومي قدرت داراي ها طبقه .دهند تشكيل مي را طبقه

 .كننـد  جمـع  محـور خـود   بـر  را مفـاهيم  توانند مي زيرا هستند؛
 انتخاب پژوهشگر خود توسط عمده طور به انتخابي هاي عنوان

 بـا  را خواني هم و ارتباط بيشترين تا بوده اين بر و سعي اند شده

 ديگـر  مهـم  منشـأ  .داشته باشند است آن نمايانگر كه هايي داده
 كار در پژوهش به كنندگان مشاركت كه است عبارتي ها) (عنوان

 .باشد داشته كاربرد پژوهشگر براي تواند مي و برند مي

 به: آنها خصوصيات به توجه با ها طبقه توصيف. 3

 آنهـا  خصوصـيات  بعدي گامدر  ها، طبقه كردن تر روشن منظور

 .شود مي بيان

اسـت:   قسـمت  دو شـامل  كـه  باز كدگذاري جدول. 4
 هاي طبقه جدول و ها مصاحبه استخراجي از اوليه كدهاي جدول

  .آنها ثانويه كدهاي همراه به مفاهيم از شده استخراج

                                                                      
19. Open Coding   
20. Axial Coding 
21. Selective Coding 

  كدگذاري محوري گام دوم:
مرحلــه دوم كدگــذاري كــه بــه آن كدگــذاري محــوري گفتــه  

ها را به عنوان طبقـه محـوري    پژوهشگر يكي از طبقه ،شود مي
را تحـت عنـوان پديـده محـوري در مركـز       انتخاب كرده و آن

هـا را بـا آن    فرآيند مورد كاوش قرار داده و ارتباط سـاير طبقـه  
ها با طبقه محـوري در پـنج    كند. ارتباط ساير طبقه مشخص مي
  ) :112 :2008استراوس، تواند تحقق داشته باشد ( عنوان مي

گيري پديده  اين شرايط باعث شكل: 22شرايط عليّ -1
هـا و   اي از طبقه شوند. اين شرايط مجموعه يا طبقه محوري مي

  دهد. ثير قرار ميأهايشان است كه مقوله اصلي را تحت ت ويژگي
بيـانگر رفتارهـا،    :هـا و تعـاملات)   (كـنش 23راهبردها -2
داري هستند كه تحت تـأثير شـرايط    ها و تعاملات هدف واقعيت
  شوند. گر و بستر حاكم حاصل مي مداخله
به شرايط خاصي كه بر راهبردها تأثير : 24بسترحاكم -3

شود و تميز آنها از شرايط علّي مشـكل   گذارند بستر گفته مي مي
ها يا متغيرهاي  هاي از مفاهيم، طبق است. اين شرايط را مجموعه

اي از  دهند، در مقابل شرايط علّي مجموعـه  اي تشكيل مي زمينه
متغيرهاي فعال است. گاهي اوقات متغيرهـاي بسـيار مـرتبط را    
ذيل شرايط علّي و متغيرهايي با ارتباط كمتر را ذيل بستر حاكم 

  كنند. بندي مي طبقه
شرايطي هستند كه راهبردهـا   :25گر شرايط مداخله -4

اي از متغيرهـاي   شوند. اين شرايط را مجموعـه  نها متأثر مياز آ
گـر، شـرايط    دهند. شـرايط مداخلـه   ميانجي و واسط تشكيل مي

ساختاري هستند كه مداخله ساير عوامل را تسـهيل يـا محـدود    
  كنند و صبغه علّي و عمومي دارند. مي

ها بيانگر نتايج و پيامدهايي  برخي از طبقه :26پيامدها -5
آينـد. ايـن روش    در اثر اتخاذ راهبردها به وجود مـي  هستند كه

كدگــذاري » مــدل پــارادايم«كدگــذاري كــه اصــطلاحاً بــه آن 
شود توسط استراوس و كوربين ارائه شده است  محوري گفته مي

و به اين دليل محوري گفتـه مـي شـود كـه كدگـذاري حـول       
 ). 1شود (شكل شماره  يك طبقه انجام مي» محور «

                                                                      
22. Casual Conditions  
23. Actions & Interactions 
24. Context 
25. Intervening Conditions 
26. Consequences 
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 )102: 1387مدل پارادايمي كدگذاري محوري (منبع: بازرگان،  .1شكل 

 
  گام سوم: كدگذاري انتخابي(گزينشي)

روند انتخاب مقوله اصلي به طور مـنظم و سيسـتماتيك آن بـا    
ها، اعتبار بخشيدن به روابط، و پركردن جاهاي خالي  ساير مقوله

لاح و گسترش دارند. اين روند شـامل  با مقولاتي كه نياز به اص
اولين قدم متضمن توضيح خط اصلي داستان  چند گام مي باشد:

است. گام دوم، ربط دادن مقولات تكميلي بر حول مقوله اصلي 
(كـه در كدگـذاري محـوري توصـيف      با استفاده از يك پارادايم

شده است) است. گام سوم، مرتبط ساختن مقولات به يكـديگر  
ييد رساندن آن روابـط در  أدي است. گام چهارم، به تبع در سطح
ها است. آخرين قدم، تكميل مقولاتي است كه اصلاح  قبال داده

: 1389فر و همكاران،  (دانايي و يا نياز به بسط و گسترش دارند
تجزيه و تحليـل   تكميل و انجام مسير 2). در شكل شماره 112
   حاضر آمده است: تحقيق ها در داده

 

 
 هاي تحقيق تجزيه و تحليل داده تكميل و فرآيند انجام .2شكل 

 
  تحقيق)  27ها (قابليت اعتماد روايي و پايايي داده

روايي پاسخ به اين سؤال است كه آيا چيزي كـه پژوهشـگر در   
چيـزي اسـت كـه او در    حال مشاهده و بررسي آن است، همان 

گيري آن است؟ در ايـن پـژوهش بـراي     حال سنجيدن و اندازه
كنندگان ارائه  هاي پژوهش را براي مشاركت بررسي روايي، يافته

و متن نظريه توسط آنها مطالعه و نقطه نظرات آنها اعمال شده 
اسـاتيد مـورد مطالعـه و     است. در پايان، ايـن پـژوهش توسـط   

مواردي جهت اصلاح يا تغيير نظريه نهايي بازبيني قرار گرفته و 
هاي پژوهش  بيان شده است. پايايي به گستره تكرارپذيري يافته

                                                                      
27. Trustworthiness 

حسابرسي  هاي نشان دادن پايايي، مطالعه يكي از راهاشاره دارد. 
ها آن زماني قابل حسابرسـي هسـتند كـه     فرآيند آن است. يافته

حقـق در  محقق ديگر بتواند مسير تصميم به كار رفته توسـط م 
طول مصاحبه را با روشني و وضوح پيگيـري كنـد و سـازگاري    

ها را از طريـق   مطالعه را نشان دهد. بنابراين محقق پايايي داده
نشان دادن مسير تصميمات خود و همچنين قـرار دادن تمـامي   

هـا، فرآينـد مطالعـه،     هاي خام، تحليل شده، كـدها، مقولـه   داده
ر اسـاتيد راهنمـا و مشـاور و بـا     ها در اختيا اهداف اوليه و سوال

هـاي تحقيـق    نظران درستي تمـام گـام   حسابرسي دقيق صاحب
 روش ييد قرار گرفت. علاوه بر اين در تحقيق كنـوني از أمورد ت
انجـام   هاي مصاحبه پايايي محاسبه براي درون موضوعي توافق



 107  با رويكرد گراندد تئوري :هاي فوتبال ايران طراحي مدل درآمدزايي باشگاه :الدين رضايي شمس  

 

 روش با مصاحبه پايايي محاسبه براي .است شده استفاده گرفته
 دانشـجوي  يـك  كدگـذار(ارزياب)، از  دو موضوعيدرون  توافق
ــار مقطــع ــا شــد درخواســت دكتــري آم ــه ت همكــار  عنــوان ب

ــذار) ــژوهش در پژوهش(كدگ ــد؛ مشــاركت پ ــا آمــوزش كن  و ه
 ايشـان انتقـال   به ها مصاحبه كدگذاري جهت لازم هاي تكنيك

نظر دو نفـر   در كه كدهايي ها، مصاحبه از كدام هر در. شد داده
 بـا  غيـر مشـابه   كـدهاي  و »توافق« عنوان با هستند مشابه هم

 همراه به محقق سپس .شوند مي مشخص »توافق عدم« عنوان
 و كـرده  كدگـذاري  را مصـاحبه  سـه  تعداد پژوهش، همكار اين

 پايـايي  شـاخص  عنـوان  بـه  كـه  درون موضـوعي  درصد توافق
  زير محاسبه شد: فرمول از استفاده با رود مي كار به تحليل

  
  جدول زير آمده است: در ها كُدگذاري اين از حاصل نتايج

  
  نتايج  بررسي پايايي بين دو كدگذار .1جدول 

  
 

  شوندگان توزيع فراواني وضعيت تخصص مصاحبه .2جدول 

  
  

دهد تعداد كل  نشان مي 1شمارة  همان طور كه جدول
(محقق و فرد همكاري  شده توسط هر دو نفركدهاي ثبت 
، و تعداد 95، تعداد كل توافقات بين اين كدها 249كننده) برابر 

مي باشد. پايايي بين دو  32 كل عدم توافقات بين اين كدها
 %60% است كه از 76 كدگذار با استفاده از فرمول ذكر شده

  است. ييدأتها مورد  بالاتر بوده بنابراين قابليت اعتماد كدگذاري
  

  نتايج تحقيق
  شوندگان عوامل فردي مصاحبه

و  مطالعه اسناد بالادستي ها داده منبع اصلي ،پژوهش اين در

 صورت به ابتدايي هاي مصاحبه كه طوري است؛ به مصاحبه بوده

 مصاحبه، هر انجام از پس تدريج به و اند بوده توصيفي و اكتشافي

 وسيله به و گرديد مي انجام ها مصاحبه از حاصل هاي داده كدگذاري

 باز كدگذاري طريق از نظري كدهاي ها داده دائمي مقايسه روش

مصاحبه و  31 هاي كدگذاري منوال همين به و گرديد مي پديدار
ادامه بدليل محدوديت انتشار و  گرديد. در انجام اسناد بالادستي

 كه است ذكر به لازم (هرچند متن يك مصاحبه تعداد صفحه، فقط

از  قسمتي  فقط است شده آورده اينجا در كه هايي مصاحبه نمت
 و محوري طبقات آنها، باز كدگذاري نحوه است)، بوده مصاحبه

  .است گذاشته شده نمايش معرض به تفصيل و ترتيب به را مدل
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  گام اول: كدگذاري باز
  ها اري اوليه يك نمونه از مصاحبهالف) كدگذ

  

  
  ها  اي از كدگذاري اوليه مصاحبه نمونه .3جدول 

  بدني دانشگاه تهران محمد خبيري؛ دكتراي مديريت ورزشي، عضو هيأت علمي دانشكده تربيت: S1قسمتي از مصاحبه 
  استخراج كدهاي اوليه(خام)  متن مصاحبه

 شـرايط موجـود  اگـر در   كنيم، تمركز سند جامع ورزش روي بايد مكانيزم درآمدزاييمورد  در«
  ».ارجحيت دارد هاي درآمدزايي بر خصوصي سازي لفهؤتعيين م باشيم الگوباور و باور مدل

 هزينـه  كرد، چقدر بررسي را ها باشگاه مالي هاي چارچوب بايد قاعدتاً كنيم تحليل بخواهيم اگر«

  ».درآمدزايي كارا باشندتوانند به عنوان منابع  مي عواملي كنند، چه مي درآمدزاييچقدر  ساليانه دارند،
  ».شود آنها به صورت پايدار مي توسعه ماليها باعث  تجاري سازي موفق باشگاه«
يـك فرصـت اسـت. و در     FIFAو  AFC تهديدها و الزامـات هاي فوتبـال،   امروزه براي باشگاه«

  ».هاي فوتبال ما خواهد شد باشگاه رونق اقتصاديدرازمدت باعث 
ها حتي با  اكثر باشگاه تراز ماليباشد،  نمي وضعيت مطلوبيفوتبال ما هاي  وضعيت موجود باشگاه«

عوامل اقتصادي، عوامـل سياسـي، عوامـل سـاختاري،     باشـد.   منفي مي هاي دولتي يارانه
  ».شوند هاي فوتبال قلمداد مي و ... موانعي بر سر راه پيشرفت و توسعه مالي باشگاهعوامل مديريتي 

تـرين   و... از مهـم  يت، فروش اقلام تجاري، بليط فروشيحق پخش تلويزيوني، كپي را«
 فوتبال دولتي، اقتصـاد درونگـرا  باشند كه به دليل  هاي فوتبال در دنيا مي منابع درآمدزايي باشگاه

  ».بهره هستند هاي ما از آنها بي باشگاه ،و...
داران، اصـلاح سـاختار، تشـكيل كميتـه      جذب كارآفرينان ورزشي، جـذب سـرمايه  «

و... همـه بـه درآمـدزايي     بازاريابي، وضع قوانين حمايتي و سهل گيرانه، تعيين استراتژي
  ».كند ها كمك مي باشگاه

 ».هاي فوتبال در اروپا و جهان است ترين منبع مالي باشگاه بدون شك مهم حق پخش تلويزيوني«

خروج افراد ورزشي با  ها، ها و درآمدها در باشگاه هزينه شفاف سازيوجود مشكلات اعلام صريح و «
  ».باشند براي حل اين مشكلات از ديگر موانع مي عدم عزم جديتجربه از صنعت فوتبال و 

  ضرورت وجود مكانيزم درآمدزايي -
  ضرورت توجه به اسناد بالادستي -
  ها هاي مالي باشگاه تعيين چارچوب -
  ها و درآمدها تعيين هزينه -
  ها ضرورت ثبت تجاري باشگاه -
  ها ق اقتصادي باشگاهرون -
  تعيين منابع درآمدزايي پايدار -
 توسعه مالي -

  الزامات درآمدزايي -
  وضعيت نامطلوب جاري -
  هاي دولتي يارانه -
  موانع اقتصادي و... -
  هاي درآمدزايي لفهؤم -
  هاي مستمر و... جذب حمايت -
  موانع پيشرفت و توسعه  -
  قدرت سياسي صدا و سيما -
  خصوصي رقابت با بخش -
  حق پخش تلويزيوني -
  سازي مالي شفاف -

 (S1)مصاحبه  قسمتي از كدگذاري اوليه  

 ها بعنوان بنگاه تجاري جهت احقاق حق خود با استفاده از قوانين تجارت عدم ثبت تجاري باشگاه .1

 ضرورت وجود مدل و طراحي مكانيزم درآمدزايي .2

   پخش تلويزيوني عنوان پايه و اساس حق هرايت) ب عدم وجود قانون حق مالكيت معنوي(كپي   .3

 به بازيكنان و مربيان و...غير واقعي بودن مبلغ پرداختي  .4

 ها از سوي دولت باشگاهايجاد حس استثمار در  .5

 هاي قانوني، وجود قوانين نامطمئن، دست و پاگير و در مواردي تناقض در قوانين مرتبط با مديريت صدا و سيما ناكارآمدي چارچوب .6

  اي داري حرفه سازي براي تغيير سيستم اداره ورزش و باشگاه مبني بر خصوصي 44توجهي به اصل بي .7

 هاي فوتبال سازي باشگاه طراحي مكانيزم حقوق و مزايا در فرآيند تجاري .8

 ها و درآمدها) (هزينه ها هاي مالي باشگاه ضرورت توجه به چارچوب .9

 ها و ورزش به عنوان درآمدزايي در مديريت باشگاهوجود مشكلات انتخاب افراد ماهر و با تجربه  .10

 ها هاي موجود در باشگاه فاصله داشتن تحقيقات پژوهشي از واقعيت .11

 احساس خودشيفتگي در مديران، مربيان و بازيكنان و عدم همكاري با دانشگاهيان .12

  هاي غيردولتي ها در ورزش و سلب رقابت ساير بخش دولتي وجود شبه .13

  هاي مبتني بر هزينه ها و صدا و سيما و اجراي سياست اشگاهعدم شفافيت مالي ب .14
 دشواري كسب پول از بازار بدلايل دولتي بودن همه بازارهاي مرتبط با فوتبال .15
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 (S1)مصاحبه  قسمتي از كدگذاري اوليه  

ها نگاه زالو صفتي به باشگاه .16
   دليل بازارهاي كوچك دولتي هگرايي و عدم تعامل با بازار خارجي ب ساختار انحصاري بازار، درون .17
 انجام همه امور و امنيتي جلوه دادن آنها كاري در مخفي .18
 كاري مالي هاي محافظه وسيله صدا و سيما و در نتيجه پايبندي به سياست همين سالانه هزار ميليارد ريال درآمد بأاجبار به ت .19
 هاي موفق سودآور براي ايجاد انگيزه به عنوان يك سازوكار   تشويق مديران و باشگاه .20
 سياسي و عدم وجود كارآفريني اقتصاديهاي اقتصادي و  معضل رانت .21
 مبارزه با دلالي و واسطه گري  .22
  گذاري بازيكنان طراحي مكانيزم قيمت .23
 عدم اجراي قانون حق ثبت و كپي رايت در صنعت فوتبال .24
 عدم اجراي قانون تنبيه افراد خاطي  .25
 ها سازي باشگاه تجاريبراي پيشبرد رونق اقتصادي و  ها ضرورت ثبت تجاري و گرفتن شماره ثبت باشگاه .26
 انجام مطالعات تطبيقيضرورت  .27
 پخش تلويزيوني زني براي حل مشكل حق تشكيل كميته چانه ضرورت .28
 ها و صدا و سيما گيري مديران باشگاه گيري و عدم استقلال تصميم تعدد مراكز تصميم .29
 عنوان يك صنعت هالمللي فوتبال ب هاي بين عدم توجه به جنبه .30
31. ... 

  
(ادامـه   ب) كدگذاري ثانويه و شكل دهـي مقـولات  

در مرحله بعد، كدهاي اوليه(بـه علـت تعـداد     گراندد تئوري):
شوند. چنـد كـد ثانويـه     فراوان آنها) به كدهاي ثانويه تبديل مي

شـود. در جـداول زيـر قسـمت      تبديل به يك كد مفهـومي مـي  
بـاز براسـاس كـد ثانويـه، كـدهاي      كوچكي از نتايج كدگـذاري  

  مفهومي و مقولات ارائه شده است.
  

  دهي مقولات كدگذاري ثانويه و شكل .4جدول 

 مقولات كدهاي مفهومي كدهاي ثانويه فراواني

8 

 لزوم اعلام صريح ضوابط مالي -

 سردرگمي در اجراي قراردادهاي بازيكنان -

 تفسيري بودن قوانين شخصي مديران و فدراسيون در اعمال قوانينعملكرد  -
  موجود

الملل براي آگاهي از  عدم وجود كميته حقوقي يا افراد آشنا به مسائل حقوق بين -
 ضوابط قراردادها به هنگام بستن قرارداد با بازيكنان خارجي

شفاف سازي آئين 
ها، قوانين و امور  نامه

 مالي

آئين  يتشفاف
ها و امور مالي  نامه

 صنعت فوتبال
11 

  ها عدم اجراي قانون حق ثبت و كپي رايت در باشگاه -
 پخش تلويزيوني عدم وجود قانون حق -

 ثبت و تنبيه افراد خاطي لزوم اجراي قانون حق -

 ها وجود بهانه و توهم رعايت نشدن حقوق مالكيت در باشگاه -

 ها هاي فوتبال از قوانين موجود مالكيت معنوي باشگاه باشگاهبي اطلاعي مديران و  - 

 ها ضعف قانون در پشتيباني از مالكيت معنوي باشگاه -

 ها براي احقاق حق آنها تصويب قوانين حقوق مالكيت باشگاه -

هاي  حق مالكيت
 باشگاه

7 

 ها رفع موانع قانوني براي درآمدزايي باشگاه -

 يكي از موانع درآمدزاييچالش حقوقي و قانوني،  -

 هاي موجود يكي از موانع حضور بخش خصوصي آيين نامه -

  هاي مشوق تجاري سازي لزوم تدوين قوانين و آئين نامه -
 كردن موانع حقوقي جهت تشويق و جذب بخش خصوصي برطرف -

تدوين قوانين و آئين 
 هاي مشوق نامه

 درآمدزايي

هاي صوري  سندسازي به بازيكنان و كادر اجراييغير واقعي بودن مبلغ پرداختي  - 10 طراحي مكانيزم 
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 مقولات كدهاي مفهومي كدهاي ثانويه فراواني

 ها توسط دولت ايجاد حس استثمار باشگاه -

 و... تجارتقابليت به روز شدن مكانيزم تجاري سازي  با توجه به قوانين  -

 ها واقعي و عملياتي نبودن مكانيزم پرداخت -

و عدم وجود قوانين 
 پرداخت

هاي  پرداخت
 منطقيعادلانه و 

9 

 ها مشخص نبودن سهم مالي و حقوقي باشگاه -

 ها مشكل مشخص نبودن ارزش ريالي سهم دولت در باشگاه -

 ها طراحي مكانيزم تعيين ارزش ريالي ريز فرآيندهاي باشگاه -

  غير واقعي بودن مبلغ پرداختي در قراردادها -
 نبود رديف بودجه مستند از سوي دولت -

طراحي مكانيزم تعيين
سهم حمايت مالي 

 ها دولت در باشگاه

8 

هاي جديد پرداخت به بازيكنان توسط  گذاري ها و بدعت غلط پرداخت  فرهنگ -
 مديران غير ورزشي

 ها پيشنهاد تعيين فايرپلي مالي در باشگاه -

 ها خيانت محسوب شدن فرهنگ كاهش هزينه -

  صوري و غير كارشناسانه قراردادهاي كاملاً -
 هاي فروش بازيكن، وجود دلاليسم در فوتبال به دليل فوتبال دولتي رانتوجود  -

هاي ناعادلانه  پرداخت
و ايجاد حباب قيمت 

گذاري  در نرخ
 بازيكنان

7 
  پايين بودن سرانه جهت انجام كارهاي پژوهشي و آكادميكي -
 هاي پژوهش موجود هاي پژوهش و يا عدم استقلال كميته نبود كميته -

نبودن بودجه مكفي 
 پژوهش

9 

 ها باور دولت به تجاري سازي باشگاه -

ها و ارائه راهكارهاي عملياتي  ايجاد آگاهي از اثرات تجاري سازي در سطح باشگاه -
 كردن آن

 ها و دولت براي ايجاد پذيرش تجاري سازي زمان به باشگاه هاي هم  مشاوره -

ايجاد پذيرش تجاري 
 ها سازي در باشگاه

  ضرورتدرك 
درآمدزايي 

هاي  باشگاه
 6 فوتبال

 آگاهي بازارهاي مرتبط با صنعت فوتبال از فرآيند درآمدزايي -

ضرورت آگاهي هواداران،  طرفداران، حاميان مالي و... از مزاياي درآمدزايي در  -
 طولاني مدت

 باور و اعتقاد به درآمدزايي از سوي همه اهالي صنعت فوتبال -

) در Strategic Partnershipتوانمند كردن شركاي استراتژيك(شناسايي و  -
  ها هاي مختلف براي خريد خدمات و محصولات باشگاه حوزه

 ايجاد نياز در مردم و پاسخ دهي به آن از طريق فروش خدمات و محصولات -

ايجاد نياز در بازار و  
فروش  محصولات و 

 خدمات به آنها

  
پس از تعيين مقولات، مرحله  :دهي طبقات اصلي ج) شكل

) 5ساخت طبقات كلي نظريه است كه در جدول زير (جدول 
  :ارائه شده است

  
  

  
  شكل دهي طبقات اصلي نظريه .5جدول 

  مقولات  طبقات اصلي

  ثّر مديريتيؤهاي م مكانيزم
  ها در ايجاد تحول نقش حمايتي مديران باشگاه -
  ها مين و توسعه امكانات و تسهيلات باشگاهأت -
  اي داري حرفه نقش پررنگ مديريت منابع انساني و باشگاه -

  هاي مالي و اداري مكانيزم
  ها و درآمدها) مديريت منابع(هزينه -
  محور هاي باشگاه حمايت مالي از پژوهش -
  هاي پرداخت منطقي و عادلانه مكانيزمطراحي  -
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  مقولات  طبقات اصلي

  هاي آموزش مكانيزم

  هاي آموزش مديران تغيير شيوه -
  محور و تعاملي به مديران هاي ارتباط ارائه آموزش -
  هاي آموزش آشنايي با شيوه -
  هاي آموزش تغيير سيستم -
  اي داري حرفه ايجاد سند راهبردي باشگاه -
  ها باشگاهاجبار در آموزش به همة افراد  -

  هاي اصلاح ساختار فوتبال مكانيزم

  ارتقاء نظام ارزشيابي و كنترل -
  هاي درآمدزايي لفهؤارتقاء كيفيت خدمات و محصولات در همه م -
  اصلاح ساختار معيوب صنعت ورزش و فوتبال -
  مديريت تخصصي صنعت فوتبال -
  هاي درآمدزايي صنعت فوتبال لفهؤايجاد سند راهبردي م -

  هاي اصلاح فرهنگ مكانيزم
  مداري كيد بر اخلاقأهاي ديني و ت حاكميت ارزش -
  هاي سياسي در صنعت ورزش و فوتيال حذف رانت -
  هاي دو طرفه ها مبتني بر تعامل هاي ارتباطي باشگاه بازسازي كانال -

  قانوني -هاي حقوقي مكانيزم
  ها طراحي مجدد فرآيندهاي داخلي باشگاه -
  هاي درآمدزايي لفهؤفرآيند تسهيل در اخذ قانوني مايجاد  -
  ها ها، قوانين و امور مالي باشگاه نامه شفافيت آيين -

  طراحي و استقرار مدل درآمدزايي
  ها با مراكز علمي تعامل دو طرفه باشگاه -
  دستيابي به مزاياي استقلال مالي و توسعه آنها -
  هاي فوتبال در بازار برند باشگاهايجاد شبكه مشتريان و اعتباربخشي به  -

  
  گام دوم: كد گذاري محوري

پردازي  كدگذاري محوري، مرحله دوم تجزيه و تحليل در نظريه
بــين  ةداده بنيــاد اســت. هــدف از ايــن مرحلــه برقــراري رابطــ

(در مرحله كدگذاري باز) است. اين كار بـر   هاي توليد شده طبقه
پـرداز كمـك    شـود و بـه نظريـه    مدل پارادايم انجام مـي  اساس
كند تا فرآيند نظريه را به سهولت انجام دهد. اساس فرآينـد   مي

بر بسـط و گسـترش يكـي از     دهي در كدگذاري محوري ارتباط
ها قرار دارد. بنابراين در گام دوم اين پـژوهش بـر اسـاس     طبقه
ــناد بالادسـ ـ     داده ــه اس ــده از مطالع ــت آم ــه دس ــاي ب تي و ه

مولفـة مـدل مطلـوب     7بندي آنها،  هاي عميق و مقوله مصاحبه
  هاي فوتبال به دست آمده است. درآمدزايي باشگاه

هاي فوتبال  طراحي مدل درآمدزايي باشگاه جوهري تئوري
ــران ــ لفــه مكــانيزمؤهفــت م داراي اي ــديريتي، ؤهــاي م ثر م
هـاي اصـلاح    هاي آمـوزش، مكـانيز   هاي مالي، مكانيزم مكانيزم

هـاي   هـاي اصـلاح فرهنـگ، مكـانيزم     اختار فوتبال، مكـانيزم س
  باشد.  قانوني و طراحي و استقرار مدل درآمدزايي مي -حقوقي

(كدگـذاري   پـردازي  گام سوم: تشريح مرحله نظريه
  انتخابي)

پـردازي بنيـادي، توليـد     همانگونه كه گفته شد، هدف نظريه
هـا   تحليـل نظريه است نه توصيف صرف پديده. براي تبديل 

ها بايد بـه طـور مـنظم بـه يكـديگر مربـوط        به نظريه، طبقه
شــوند. كدگــذاري انتخابي(براســاس نتــايج دو مرحلــه قبلــي 

پردازي است. بـه ايـن ترتيـب     كدگذاري) مرحله اصلي نظريه
ها ربـط   مند به ديگر طبقه كه طبقه محوري را به شكل نظام

كـرده و   داده و آن روابط را در چـارچوب يـك روايـت ارائـه    
هايي را كه به بهبود و توسعه بيشتري نياز دارند اصلاح  طبقه
كند. در اين مرحله پژوهشگر بر حسب فهم خـود از مـتن    مي

پديده مورد مطالعه، يا چارچوب مدل پـارادايم را بـه صـورت    
ريزد و به  كند يا مدل پارادايم را به هم مي روايتي عرضه مي

دهد (دانايي فـرد و   ن ميصورت ترسيمي نظريه نهايي را نشا
  ).134: 1389اسلامي،
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  هاي فوتبال مدل پارادايمي درآمدزايي باشگاه
كند كه از طريق آنها جامعه  اين نظريه سازوكارهايي را بيان مي

هـاي فوتبـال، فدراسـيون فوتبـال      هدف (صنعت فوتبال، باشگاه
ــدي ــه    و...) نيازمن ــه ب ــا توج ــود را تشــخيص داده و ب ــاي خ ه

بدست آمده در صدد كسب  موفقيت و پيشـرفت بـر    هاي لفهؤم
هـاي فوتبـال نيـز بـه ماننـد سـاير        آيند و از طرفـي باشـگاه   مي

ها محصول خود را از طريق بازارسازي به جامعـه هـدف    شركت
دارنـد. بـراي بسـط و گسـترش نظريـه درآمـدزايي        عرضه مـي 

 ). 2(نمودار  گردد هاي فوتبال، مدلي كلي ارائه مي باشگاه

  
  گيري و نتيجهبحث 

نمايش داده شده است: يكي از  2همانگونه كه در نمودار 

هاي فوتبال كشور، توجه به تجاري  هاي توسعه باشگاه ضرورت
هاي تجاري شده  ها و سازمان سازي آنها به مانند ساير شركت

ي ها در راستاي حل مسائل مالي باشگاهباشد كه اين امر  مي
. بدين منظور لازم است كه مديران شرايط )P1فوتبال است(

هاي فوتبال  سازي باشگاه هاي تجاري لازم را براي فعاليت
حل مسائل  زمينههاي نوآورانه در  فراهم كرده و از ايده

هاي مالي حمايت هاي لازم را  لفهؤها به خصوص اخذ م باشگاه
توان با  ن، ميبا وجود حمايت هاي مديرا ).P2( به عمل آورند

انجام مطالعات تطبيقي، و يا استفاده مطلوب از نتايج 
هاي انجام شده در زمينه صنعت فوتبال اقدام به اصلاح  پژوهش

هاي فوتبال را  ساختار فوتبال نموده و مقدمات توسعه باشگاه
  هاي  . همچنين از الزامات حمايت از فعاليتفراهم آورد

  

  
  كدگذاري محوري بر اساس مدل پارادايم .1نمودار 
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  )=P: Propositionمفروضه(*
)P1ها است؛ هاي فوتبال مرهون تجاري سازي در راستاي حل مسائل مالي باشگاه ): توسعه باشگاه  
)P2باشد؛ ها در جهان در گرو مديريت برتر مي هاي سازمان ها و فعاليت ): موفقيت بسياري از پروژه 

)P3 توان تحولات اساسي ايجاد كرد؛ فوتبال ايران مي): با اصلاح ساختارهاي حاكم در صنعت 

)P4هاي توسعه مالي است؛ اندركاران صنعت فوتبال ايران لازمه رسيدن به موفقيت ): اصلاح سيستم آموزش، و تعليم صحيح دست 

)P5وتبال ايران است؛هاي با ارزش صنعت ف لفه سازي مالي و سپس خصوصي سازي، راه رسيدن به پيشرفتؤسازي در راستاي م ): فرهنگ 

 )P6هاي فوتبال است؛ هاي مالي مقدمه دستيابي به موفقيت هاي اقتصادي باشگاه لفهؤ): تعريف م 

 )P7هاي قانوني؛ها و حل مشكل خلأ هاي درآمدزايي باشگاه ها و قوانين مشوق فعاليت نامه ): تدوين آئين 

 )P8 :(هاي فوق است. فوتبال، نتيجه طراحي مكانيزمهاي  طراحي و استقرار فرآيند مدل درآمدزايي باشگاه  

  هاي فوتبال ايران مدل پارادايمي درآمدزايي باشگاه .2نمودار 
  

هـاي سـاختاري     مكـانيزم هاي فوتبال، تعبيـه   درآمدزايي باشگاه
هـاي فوتبـال    هاي مالي در ساختار كلي باشگاه لفهؤمتناسب با م

حولات ساختاري در اين زمينه ضروري بـه نظـر   است و ايجاد ت
ــي ــد م ــيم صــحيح  P3( رس ــوزش و تعل ــتم آم ). اصــلاح سيس
هاي رسـيدن   اندركاران صنعت فوتبال ايران از ديگر لازمه دست

. همچنـين  )P4هاي فوتبال است ( هاي مالي باشگاه به موفقيت
هاي لازم جهت فراهم كردن فضـاي مـورد نيـاز     سازي فرهنگ

سـازي مـالي و سـپس     لفـه ؤعلمي در زمينـه م كوشش و تلاش 
هاي فوتبال ايران يكي ديگر از الزامـات   خصوصي سازي باشگاه

). البتـه بايـد ايـن    P5( هاي فوتبال است ايجاد تحول در باشگاه
نكته را در نظـر داشـت كـه بـدون تعريـف و مشـخص كـردن        

 رود هـاي فوتبـال كـاري از پـيش نمـي      هاي مالي باشگاه لفهؤم
)P6 .(نامه نكته ديگر اينكه با تدوين آئين    ق هـا و قـوانين مشـو

هاي مالي، خصوصي سازي و تدوين خط مشي دقيـق و   فعاليت
هاي فوتبال انگيزه لازم براي  شفاف براي تعيين مالكيت باشگاه

) و از ايـن طريـق راه   P7( درآمدزايي در مـديران ايجـاد كـرده   
هـاي   د آن در باشگاهرسيدن به درآمدزايي پايدار و استقرار فرآين

  .)p8(فوتبال را هموار سازيم

 : )P1(شرايط علي 
 هاتوسعه و استقلال مالي باشگاه -
 هاحل مسائل مالي باشگاه -
 هاتوليد ثروت براي باشگاه -
  FIFAو  AFCالزامات  -
 هاخطر ورشكستگي باشگاه -

 ):P2(مقوله اصلي 
طراحي مكانيزم هاي 

 مديريتي

 :)P3(كنشها و تعاملات
طراحي مكانيزم اصلاح  

سيستم و ساختار صنعت 
 فوتبال

 ):P8پيامد(
طراحي مكانيزم 
هاي درآمدزايي باشگاه

 فوتبال

طراحي مكانيزم اصلاح  
 )P4آموزش (

 :شرايط مداخله گر

طراحي مكانيزم اصلاح 
 )P5فرهنگ(

 )P6طراحي مكانيزم هاي مالي(

طراحي مكانيزم هاي 
 )P7قانوني( -حقوق

 بستر حاكم:
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  مقايسه عناصر مدل حاصل از تحقيق با ادبيات موضوع .6جدول 
  ادبيات و پيشينه موضوع  هاي فوتبال مدل درآمدزايي باشگاه

  :يشرايط علّ
  ها توسعه و استقلال مالي باشگاه -
  ها باشگاهحل مسائل مالي  -
  ها توليد ثروت براي باشگاه -
  FIFAو  AFCالزامات  -
  ها خطر ورشكستگي باشگاه -

كند كه تجاري سازي براي پيشرفت همـه صـنايع يـك     شيباتا اظهار مي
هـاي كـاربردي    له نيازمنـد پـژوهش  أكشور ضـروري اسـت، و ايـن مس ـ   

را ) تجاري سـازي  1395رضايي و همكاران( .)1147: 2010شيباتا: (است
هـاي فوتبـال ايـران معرفـي      مقدمه و لازمـة خصوصـي سـازي باشـگاه    

هـاي   ترين عامل ناكارآمدي باشـگاه  ) مهم1393كنند. سليماني دامنه( مي
  كند. ها عنوان مي فوتبال ايران را كسب درآمد ناچيز و رقم بزرگ هزينه

  پديده اصلي(طبقه محوري):
 طراحي مكانيزم هاي مديريتي:

 ها امكانات و تسهيلات باشگاهتأمين و توسعه  -
  ها در ايجاد تحول در باشگاه عالي نقش حمايتي مديران -
  اي داري حرفه نقش پر رنگ مديريت منابع انساني در باشگاه  -

تـرين مـانع    هـا را مهـم   ) نبود مديران متخصص در باشگاه1395دوستي(
) 1395رضايي(كند.  مي هاي فوتبال استان مازندران معرفي  توسعه باشگاه

مهمترين موانع اخذ حق پخـش تلويزيـوني در ايـران را در هفـت دسـته      
سياسـي، عوامـل    -قـانوني، عوامـل اقتصـادي    -اصلي؛ عوامـل حقـوقي  

مديريتي، عوامل ساختاري، عوامـل معنـايي، عوامـل رفتـاري و عوامـل      
  بندي نمودند. محيطي تقسيم

  :بستر حاكم
 قانوني:  -حقوقيطراحي مكانيزم هاي 

 ها طراحي مجدد فرآيندهاي داخلي باشگاه -
 ايجاد فرآيند تسهيل درآمدزايي -
  ها ها، قوانين و امور مالي باشگاه شفافيت آئين نامه -

 طراحي مكانيزم هاي مالي:
 مديريت منابع (درآمدها و هزينه ها) -
 اي داري حرفه هاي كمك به باشگاه حمايت مالي از پژوهش -
  پرداخت منطقي و عادلانههاي  طراحي مكانيزم -

ــام تجــاري يكــي از  2012( جــواني و همكــاران ــد كــه ن ) عنــوان كردن
كيد بر نقش أباشد. اسكات با ت هاي مهم در وفاداري هواداران مي شاخص

حق پخش تلويزيوني در توسعه فوتبال آن را به عنوان موتور محرك اين 
 ) ضــعف1395دوســتي( ).23: 2012اســكات، ( صــنعت عنــوان كردنــد

 زها، نبود تيم متخصص مالي و نبود كميتـه بازاريـابي ا   درآمدزايي باشگاه
هاي فوتبال استان مازنـدران معرفـي    ترين موانع توسعه مالي باشگاه مهم

هاي نوين تأمين مالي  ) عدم آگاهي مديران از روش1394كند. ترابي( مي 
  كند. مي هاي فوتبال ليگ برتر عنوان را مهمترين مانع درآمدزايي باشگاه

  گر: شرايط مداخله
 هاي اصلاح ساختار آموزشي: طراحي مكانيزم

 هاي آموزش تغيير شيوه -
  محور و تعاملي به مديران هاي ارتباط ارائه آموزش -
  هاي آموزش آشنايي با شيوه -
  هاي آموزشي تغيير سيستم -
  اجبار در آموزش -

  طراحي مكانيزم هاي اصلاح فرهنگ:
  ها سياسي در باشگاههاي  حذف رانت -
 هاي دو طرفه ها مبتني بر تعامل هاي ارتباطي باشگاه بازسازي كانال -
  اي مداري حرفه كيد بر اخلاقأهاي ديني و فرهنگي با ت ارزشحاكميت  -

اكثـر  ) موانع فرهنگي را يكي از موانع تجـاري سـازي   1389پور( حسنقلي
ت كـه بسـترهاي   ) معتقـد اس ـ 1392كند. رضايي( صنايع ايران عنوان مي

هاي فوتبال ايـران آمـوزش    اي جديد را بايد به همه مديران باشگاه حرفه
ساز معرفي كـرده و   ) صنعت فوتبال را هويت1392داد. مشبكي اصفهاني(

) اصـلاح فرهنـگ را از   2008بر نقش فرهنگـي آن تأكيـد دارد. كـوالتر(   
  .كند هاي ورزشي ذكر مي باشگاه  ثّر در موفقيتؤعوامل مهم و م

 :راهبردها
 :مكانيزم اصلاح ساختار فوتبالطراحي 

  ارتقاء نظام ارزشيابي و كنترل -
 ها لفهؤهاي فوتبال در همه م ارتقاء كيفيت خدمات و محصولات باشگاه - 
 گونه معيوب حاكم بر ورزش و صنعت فوتبال اصلاح ساختار بوروكراسي - 
  تخصصي كردن مديريت و منابع انساني -
  اي داري حرفه راهبردي باشگاهايجاد سند  -

 .)65: 2005(دبكر، هـا  وجود خط مشي پويا براي تجاري سـازي باشـگاه  
هـاي فوتبـال را    ) موانع محيطي و سـاختار مـديريت باشـگاه   1388الهي(
) 1393سـليماني دامنـه(   .ترين موانع توسعه درآمدزايي عنوان نمودند مهم

هـا معرفـي    ارزشيابي باشگاه ل ورها را مهمترين ابزار كنت ميزان پرداختي
) ايجـاد سـند راهبـردي بـراي     1388( ) و الهـي 1395( كند. رضـايي  مي

  داند. هاي ليگ برتر ضروري مي باشگاه

  :پيامدها
 هاي فوتبال: طراحي مدل درآمدزايي باشگاه

 ها و مراكز علمي تعامل باشگاه -
  ها دستيابي به مزاياي درآمدزايي و توسعه مالي باشگاه -
 هاي بازارسازي آشنايي با شيوه -
  درك ضرورت درآمدزايي -
  اي داري حرفه در همه امور باشگاه ايجاد محيط و تفكر رقابتي -
  خصوصي سازي -
  ها در بازار ايجاد شبكه مشتريان و اعتبار بخشي به برند باشگاه -

) برقــراري تعامــل دو طرفــه بــين صــنعت فوتبــال و مراكــز 1395دوســتي(
 ماتوس. كند ميها معرفي  كي از موانع ساختاري توسعه باشگاهدانشگاهي را ي

هـاي   كند كه در موضوع حق و پخش تلويزيوني، باشـگاه  ) عنوان مي2012(
همكــاران «تلويزيــوني بايســتي همــديگر را  - هــاي راديــو فوتبــال و شــبكه

ــر »اقتصــادي ــده  ف ــابين تعامــل برن ــي م ــوده و در قراردادهــاي ف  - ض نم
هاي تلويزيوني به صنعت فوتبـال،   با ورود رسانه و شبكهداشته باشند. 28برنده
تر شـد؛ بـه نحـوي كـه در ايـن زمينـه اعمـال         هاي تجاري آن پيچيده جنبه

نفعان  ها كه به نياز همه ذي و دولت  ، رسانه رويكردهاي جديد از سوي باشگاه
  .)43: 2012رسد(تورنر،  صنعت فوتبال پاسخ دهد ضروري به نظر مي

  

                                                                                                                                                    
28. Win-win 
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  منابع و مĤخذ
 ابريشمي، حميد  ؛خبيري، محمد ؛سجادي، نصراالله ؛الهي، عليرضا

موانع موجود در توسعه جذب درآمد حاصل از حمايـت  «). 1388(
، 1، شـماره  نشريه مـديريت ورزشـي  . »مالي صنعت فوتبال ايران

 .189-202صص: 

 ) هاي تحقيق كيفـي و   روشاي بر  مقدمه .)1387بازرگان، عباس
. تهـران، انتشـارات   آميخته؛ رويكردهاي متداول در علوم رفتاري

 .25-43ديدار، چاپ اول، صص: 

 1394طريقي، سـمانه (  ؛باقري، ميثم ؛قرباني، مهسا ؛ترابي، تقي .(
 كشـورهاي  در فوتبال هاي باشگاه مالي تأمين نوين هاي روش«

 توسـعه  حـال  در هايكشور با آن بررسي تطبيقي و يافته توسعه

 و ايـران  برتـر  ليـگ  اي حرفه فوتبال هاي خاص: باشگاه (مورد
، 13، شـماره  4، سـال  گذاري فصلنامه دانش سرمايه. »)انگلستان

 .  217-231صص: 

 هــاي مــوثر  طراحــي مكانيســم). 1392الــدين ( رضــائي، شــمس
. رسـاله دكتـري مـديريت    هاي فوتبال ايران سازي باشگاه تجاري

 .155دانشگاه تربيت مدرس، ص: ورزشي، 

 هــاي مــوثر  طراحــي ســازوكار«). 1394الــدين ( رضــائي، شــمس
 در پـژوهش  دوفصلنامه. »هاي فوتبال ايران سازي باشگاه تجاري

 ،)پيـاپي  سـيزده ( پـنجم  ، سـال حركتي رفتار و ورزشي مديريت
 .  119-130، صص: )پياپي 25( 9 شماره

   كـوزه چيـان، هاشـم     ؛اميـري، مجتبـي   ؛رضائي، شـمس الـدين
هاي فوتبـال   بررسي موانع توسعه روابط متقابل باشگاه«). 1395(

، 8، دوره مجله مديريت ورزشي. »و سازمان صدا و سيما در ايران
 .189-206، صص: 2شماره 

 اقتصـاد ورزش، اوقـات فراغـت و    ). 1395الـدين (  رضايي، شمس
صـص:  . انتشارات دانشگاه ايـلام، ايـلام، چـاپ اول،    گردشگري

89-65.  
 ) گـذاري در ورزش:   طرح اقتصاد و سـرمايه «). 1387رمضاني، رضا

 .237-  212، صص: سازمان تربيت بدني. »مطالعه موردي فوتبال

 ) عوامل و موانع بندي رتبه و شناسايي«). 1395دوستي، مرتضي 

پژوهشـنامه  . »مازندران استان منتخب فوتبال باشگاههاي توسعه
، صـص:  23، شـماره  12، سـال  حركتـي مديريت ورزشي و رفتار 

236-219. 

 روش ). 1383( آذر، عـادل  ؛الواني، سيد مهدي ؛دانايي فرد، حسن
انتشـارات   .شناسي پژوهش كيفي در مديريت: رويكـردي جـامع  

 .54، ص: صفار، تهران

 كاربرد نظريه داده بنيـاد  . )1389( اسلامي، آذر ؛دانايي فرد، حسن
انتشـارات دانشـگاه    .سـازماني در عمل: ساخت نظريه بي تفاوتي 
 .112امام صادق، تهران، چاپ اول، ص 

 ) هـاي   رش سال مالي باشگاهگزا"). 2016سازمان اقتصادي دلوويت
  www.deloitte.co.uk/sportsbusinessgroup: "اروپا

 سـجادي، سيدنصـراالله    ؛حميدي، مهرزاد ؛دامنه، جهانگير سليماني
 بـا  ايـران  فوتبال برتر ليگ هاي تيم عملكرد ارزيابي«). 1393(

 مـديريت  مطالعـات . »DEAو  AHPتلفيقـي   مدل از استفاده

 .105-126، صص: 22، شماره ورزشي

  ) بررسـي وضـعيت اقتصـادي صـنعت     ).  1383عسكريان، فريبـا
. )GDSP، (با تكيـه بـر   1377- 1380ورزش ايران در سالهاي 

 . 18رساله دكتري، دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران، ص: 

 اسپانسرها جذب موانع«). 1391آزادان، مهدي ( ؛عسكريان، فريبا 

 و ورزشـي  مـديريت  هـاي  پـژوهش . »ايران اي حرفه فوتبال در
 .59. ص: 4شمارة  دوم، . سالحركتي علوم

 ــري، حبيــب ؛فراهــاني، ابوالفضــل خــدادادي، محمدرســول  ؛هن
) FBBEسازي ارزش ويژه برند مبتني بر هـوادار(  مدل«). 1393(

پژوهشـهاي كـاربردي در مـديريت    . »هاي فوتبال ايـران  باشگاه
 .  51-64)، صص: 11(پياپي3، سال سوم، شمارهورزشي

  ) س و بـورس در فوتبـال  فوتبـال در بـور  ). 1381كاظم، محمـد .
انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، تهران، چاپ اول، ص: 

77. 

 خدادادحسـيني، سـيد    ؛وحـدتي، حجـت   ؛مشبكي اصفهاني، اصغر
طراحـي مـدل هويـت برنـد     «). 1392احسـاني، محمـد (   ؛حميد.

ــال)     ــگ برترفوتب ــوردي: لي ــه م ــنعت ورزش ايران(مطالع  ».ص
-223، صص: 4، شماره 17ره ، دوهاي مديريت در ايران پژوهش

203. 

 تحليـل  «). 1392افشارپي، امير ( ؛كاغذيان، سهيلا ؛نقدي، يزدان
هـاي   هـاي فوتبال(باشـگاه   عوامل اقتصادي موثّر بر درآمد باشگاه

، سـال  ريـزي  دوفصلنامه اقتصاد توسعه و برنامه. »منتخب جهان)
 .  21-43، شماره اول، صص: 2
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