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 هاي بنگاه از گيري شكل بر موثر عوامل بررسي حاضر مقاله از هدف
  حاضر تحقيق باشد.روش كشورمي ورزش صنعت در متوسط و كوچك
 جامعه است. گرفته انجام ميداني شكل كه بوده كاربردي نوع از پيمايشي
 آگاه افراد و كارافرينان و دانشگاهي اساتيد تمامي شامل حاضر تحقيق آماري

 دكتري مدرك با دانشگاهي استاد 35 تعداد منظور بدين بودند. حوزه اين در
 نمونه عنوان به ورزش حوزه در منتخب كارافرين 48 تعداد ورزشي، مديريت
 محقق پرسشنامه حاضر، تحقيق پرسشنامه .  گرديدند. مشخص تحقيق
 مورد آن پايايي همچنين و سازه روايي و صوري روايي كه بود اي ساخت
 روش از حاضر تحقيق هاي داده تحليل و تجزيه منظور گرفت.به قرار تاييد
  هاي افزار نرم وسيله به مسير تحليل و اكتشافي عاملي تحليل هاي

SPSS و AMOS در كه ميدهد نشان حاضر تحقيق گرديد.نتايج استفاده 
 نتايج شدند. مي  شامل را ها واريانس از درصد 835/83  حدود عامل 5 كل

 بيشترين 459/0  تاثير با تكنولوژي عوامل كه دهد مي نشان حاضر تحقيق
 كشور ورزش صنعت در متوسط و كوچك هاي بنگاه از گيري شكل بر  تاثير
 توفيق در تكنولوژي عوامل كه داد نشان پژوهش اين هاي يافته بود. دارا را
  داشتند. تاكيد ورزشي متوسط و كوچك كارهاي و كسب گيري شكل و
  

  كليدي هاي واژه
 تسهيلاتي، متوسط،عوامل و كوچك هاي بنگاه تكنولوژي، عوامل
  .گيري شكل

The purpose of this paper is to examine the factors 
affecting the formation of small and medium-sized 
institution in the country as the sports industry. The 
research method was applied survey that conducted as a 
field. The statistical society consisted of all academics 
and entrepreneurs and awareness people in this area. 35 
university professors with Ph.D degree in sports 
management, 48 selected entrepreneurs in the field of 
sport were selected as a sample. Study questionnaire was 
a self-made questionnaire that its validity and construct 
validity and reliability were confirmed. The research 
methods of exploratory factor analysis and path analysis 
by SPSS and AMOS software were used to analyze the 
data. The results showed that 83.835 variances were 
included 5 factors. The findings showed the 
effectiveness of technology factors was 0.459, so it had 
the greatest impact on the formation of small and 
medium institutions in country sports industry. This 
study results confirmed that technology factors have 
effective role in the formation and success of small and 
medium-sized businesses in the sports industry  
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  همقدم
جهان در اواخر قرن بيستم، شاهد تغييرات بسيار گسـترده در تمـام   
عرضه هاي كسب و كار بوده است به طوري كه مفـاهيمي چـون   
جهاني شدن، افزايش رقابت، توسعه فناوري اطلاعـات، توجـه بـه    
كيفيت كالا و خدمات، مشتري مداري و مانند اين ها، اداره امور را 

ي روبرو كرده است. از جمله در بخش عمومي با جالش هاي جديد
راه كارهاي موثر دولتي براي رويـارويي بـا ايـن چـالش هـا، روي      

).  1، 1389آوردن به بحث كار آفريني در جامعه است(قاسـم نـژاد،   
بدون شك توسعه ي اقتصادي يك كشور در گـرو ايجـاد فرصـت    
هاي شغلي مناسـب و بهبـود فضـاي كسـب و كـار اسـت(عقيلي،       

سال هاي اخير اهميت و نقش صنايع كوچـك و  در  ). 146، 1391
متوسط در كشورهاي صنعتي و كشورهاي در حـال توسـعه رو بـه    
افزايش بوده است. در دو دهه گذشته با ظهور فناوري هاي جديـد  
در توليد و ارتباطات، تحوالتي در  قابليت هاي واحـدهاي صـنعتي،   

ديد آمده كه روش هاي توليد و توزيع و ساختار تشكيالتي بنگاه ها پ
(يه يانگ بر اهميت واحدهاي كوچك و متوسط افزوده است عموما
امروزه در اكثر كشـورهاي جهـان صـنايع     ). 146، 2005، 1و زنگ

كوچك و متوسط از جنبه هاي مختلف اجتماعي، توليـد صـنعتي و   
ارائه خدمات در حال نقش آفريني هستند و در بسياري از كشـورها  

ان اصـلي اشـتغال جديـد، مهـد تحـول و      اين واحدها تأمين كنندگ
نوآوري و پيشرو در ابداع فناوري هاي جديد هستند. از طرف ديگر 

در توسعه اقتصادي  اين بنگاه ها با صادرات قابل توجه نقش مؤثري
به گونه اي كه امروزه تقريبا همـه كشـورها    ،كشورها ايفا مي كنند

دارنـد. وجـود    سعي در توسعه اين بنگاه ها در ساختار صنعتي خـود 
چالش هاي محيطي و تغيير در فرايندهاي مديريتي نيز نقش ايـن  

ت هاي كوچك سازي، مؤسسات را برجسته تر ساخته است و سياس
برون سپاري فعاليت ها ، تجديد ساختار، مهندسي مجدد و به ويژه 
ترغيب كار آفريني در عصر جهاني شدن، سرعت بخشيدن به ايجاد 

ــه   ــات كارآفرينان ــاخته   موسس ــه س ــط را نهادين ــك و متوس كوچ
با توجه به موقعيت كنوني كشـور    ).38، 2007، 2است(اسوتليسيك

و فقدان انگيزه كافي براي سرمايه گذاري براي ايجاد صنايع بزرگ 
توسط بخش خصوصي از يكسو، و طرح هاي كاهش تصدي دولت 
در امور اقتصادي از سوي ديگر، به نظر مي رسد كه كمك به ادامه 

يات واحدهاي توليدي كوچك و متوسط موجود و ايجـاد شـرايط   ح
مناسب براي راه اندازي واحدهاي جديد توسط كارآفرينان بالقوه، از 

ليـت هـاي   جمله راه هاي مـؤثر بـراي تحـرك بخشـيدن بـه فعا     

                                                                      
1. Yeh-Yun Lin & Zhang 
2. Svetlicic 

مولد،تامين بخشي از نياز هاي جامعه، حضور بيشتر در بـازار هـاي   
كـاري در كشـور مـي    جهاني و كاهش مشكلات ناشـي از نـرخ بي  

كسب و كـار هـاي كوچـك و متوسـط      ). 36، 1386باشد(شايقي، 
امروزه نقش كليدي در پيشرفت هاي اقتصـادي ايفـا مـي كننـد و     
منابعي جهت اشتغال زايي، دست يابي به نوآوري و رقابـت در هـر   

مهـم تـر از ايـن    ). 2، 2011، 3(سيميسونبازي محسوب مي شوند
كه بـا توجـه بـه مفـاهيم و فنـون و      موضوع،به اثبات رسيده است 

اصول بازاريابي در كسب و كارهاي كوچـك و متوسـط،موفقيت را   
در كشور ما ،  ).2006، 5و داس 2005، 4(كرسونتضمين مي نماييد

هـاي كوچـك و متوسـط     هاي ايراني را شركت درصد شركت 92
اشتغال  درصد نيروي كار را به 56تشكيل داده است و اين شركتها 

امروزه در كشورهاي پيشـرفته،   ). 147:1393(منوريان، انـد گرفتـه
ارزش افزودة صنعت ورزش بخش چشمگيري از محصول ناخالص 
داخلي را تشكيل ميدهد و نقش مهمي در ايجاد درآمـد، اشـتغال و   

امـروزه در اكثـر    ).51، 2007، 6هـات (نيز تفـريح و سـرگرمي دارد  
هـاي مختلـف   كشورهاي جهان صنايع كوچك و متوسط از جنبـه  

اجتماعي، توليد صنعتي و ارائه خدمات در حال نقش آفريني هستند 
و در بسياري از كشورها اين واحدها تأمين كنندگان اصلي اشـتغال  
جديد، مهد تحول و نوآوري و پيشرو در ابداع فناوري هـاي جديـد   

). صنعت ورزش يكي از مهم ترين و 38، 2007، 7هستند(استيونس
ن با رقابت هاي آدر جهان است كه محصولات جذاب ترين صنايع 

ورزش  ).44، 1395شديدي در سطح جهان مواجه است(محمدي، 
يك سرمايه گذاري دراز مدت است كه در اثـر آن رشـد و توسـعه    

). در حـال حاضـر،   96، 1393معلوم و محرز اسـت(نظري قنبـري،   
درصدي  50ميليارد دلاري ورزش در آمريكا با رشدي  152صنعت 

هزار نفر به طور  24ميليون شغل به طور غيرمستقيم و اشتغال  4در 
مستقيم به يكي از ده صنعت برتر در ايالات متحده امريكا تبـديل  

وابستگي شديد صنعت ورزش كشو ر به دولت شر ايطي  شده است.
را فـراهم كــرده اســت كــه نيازمنـد بــه همكــاري پژوهشــگران و   

جربـة حرفـه اي در ايـن    متخصصان در اين ز مينه و مديران بـا ت 
صنعت نيازمند است تا با مطالعه و تحليل پيچيدگي حاكم بـر بـازار   
ورزش كشور، در اين بخش، حجم عظـيم گـردش پـولي و افـراد     
شاغل در آن، بـا مـديريتي علمـي و صـحيح اداره شـوند(معماري،      

). در كشور ما وزارت تعاون در كنـار وزارتخانـه هـاي جهـاد     1388

                                                                      
3. Simpson 
4. Carson 
5. Das 
6. Holt 
7. Svetlicic 
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ها مي باشد. تعاوني هـاي   SMEمعدن متولي  كشاورزي و صنايع
كوچك و متوسط نوعي تشكل تعاوني است كـه گروهـي از افـراد    
متقاقي با اتحاد يكديگر كارگاه هاي توليدي در حيطه فعاليت هاي 
صنعتي تشكيل ميدهند و بـا اسـتفاده از اصـول و قواعـد نهضـت      

صنعتي خويش را اداره مي كنند و از سـوي   –تعاوني هاي توليدي 
وزارت تعاون در راستاي سياست هاي اقتصادي و صـنعتي كشـور   

 بـراي  حاضـر،  اساس، پـژوهش  براينهدايت و حمايت مي شوند. 
 عوامل موثر بر شكل گيري بنگاه هاي كوچك و متوسط، شناسايي

 ايـن  بـه  پاسـخ  پـي  و در گيـرد  انجام مي ديدگاه صاحب نظران از
مؤثر بر شكل گيري بنگاه هاي  كوچك و  عوامل  كه است شپرس

از نظـر صـاحب     از عوامل يك هر بندي متوسط چيست؟؟ اولويت
  است؟ نظران چگونه

 تحقيـق  چنـدين  متوسـط  و كوچك هاي بنگاه ي زمينه در
 عنوان با تحقيقي در )1393همكاران( و ناصح است. شده انجام

 مديريت نظران صاحب و تعاون كارشناسان هاي ديدگاه مقايسه
 ورزشـي  توسط و كوچك هاي بنگاه توسعه خصوص در ورزشي

 هـاي  ديدگاه در فقتوا كه رسيدند نتيجه اين به تعاون قالب در
 در را دانشــگاهي ظــران صــاحبن و كارشناســان گــروه دو هــر

 سـاختاري، -قـانوني  تشويقي،- حمايتي عوامل اهميت خصوص
-رسـاني  اطـلاع  عامل و ارتباطات و اطلاعات فناوري آموزشي،
 و توسـعه  در تأثيرگـذار  عوامـل  مهمتـرين  عنـوان  بـه  فرهنگي
 تعـاوني،  قالـب  در ورزشي متوسط و كوچك هاي بنگاه تشكيل
 بـين  عنوان با تحقيقي در )1394همكاران( و احساني .داد نشان
 كارهـاي  و كسـب  ايجـاد  و كارآفريني و شخصيتي هاي ويژگي
 بـين  كـه  رسـيدند  نتيجـه  ايـن  بـه  ورزشـي  متوسـط  و كوچك

 معنـا  و مثبـت  ارتباط كار و كسب ايجاد با كارآفرينانه شخصيت
 شخصـيت  ابعـاد  مـابقي  ابهـام،  تحمـل  بعـد  جز به و دارد داري

 ورزشـي  متوسط و كوچك كارهاي و كسب ايجاد با كارآفرينانه
 متغييـره  دو رگرسـيون  نتـايج   همچنـين  دارد. معناداري ارتباط
 واريـانس  از درصـد  20 حـدود  كارآفرينانـه  شخصيت داد نشان
 سن،وضـعيت  جنسـيت،  بـين  و كـرد  تبين را كار و كسب ايجاد
 داري معنا ارتباط كار و كسب ايجاد با تحصيلات سطح و تاهل

 مـدلي  عنـوان  بـا  تحقيقي در )1393( زاده عظيم نشد. مشاهده
 بـه  ورزشـي  متوسط و كوچك كارهاي و كسب اندازي راه براي
 بـا  اي سـرمايه  و محيطي فردي، عامل سه كه رسيد نتيجه اين

 كند. مي ايفا موثري نقش ورزشي كار و كسب ايجاد

  
  تحقيق روش
 جامعـه  باشد. مي كاربردي نوع از پيمايشي حاضر تحقيق روش

ــاري ــق آم ــامي شــامل حاضــر تحقي ــاتيد تم  و دانشــگاهي اس
 تعـداد  منظـور  بـدين  بودند. حوزه اين در آگاه افراد و كارافرينان

 تعـداد  ورزشـي،  مـديريت  دكتري مدرك با دانشگاهي استاد 35
 شـيراز  شـهر  متوسـط  و كوچـك  هـاي  بنگـا  مديران از نفر 48

 78 تعــداد نهايــت در ).=83nگرديدنــد( مشــخص تحقيــق
 از تحقيـق  ايـن  در گرفت. قرار بررسي مورد برگشتي پرسشنامه
 شـامل  اول، بخش در كه شد استفاده ساخته محق نامه پرسش

 و....) تحصيلات تاهل، ،وضعيت ،جنست (سن فردي مشخصات
 گيـري  شـكل  بـر  مـوثر  عوامل نامه پرسش را آن دوم بخش و

 مقيـاس  خـرده  5در و داد. تشكيل را ومتوسط هايكوچك بنگاه
 عوامـل  تكنولـوژي،  عوامـل  حمايتي، عوامل تسهيلاتي، عوامل
 اساس بر نامه شد.پرسش بندي دسته آموزشي عوامل و توليدي
 روايـي  از اطمينان براي گرديد. تنظيم ليكرت ارزشي 7 مقياس
 اسـاتيد  از نفـر  چنـدين  نظـرات  از سـوالات،  محتوايي و صوري
 شـد.  اسـتفاده  داشـتند،  تخصـص  زمينه در كه ورزشي، مديريت
 عامل تحليل توسط نيز مذكور نامه پرسش سازه اعتبار همچنين
 ضـريب  از نامه پرسش پايايي و گرفت قرار تاييد مورد اكتشافي

 شـده  داده گزارش 1 جدول در كه گرديد محاسه كرونباخ آلفاي
 عامـل  (تحليـل  ااسـتباطي  آمـاري  تحليـل  و تجزيه براي است.

  گرديد. استفاده ) مسير تحليل و اكتشافي
  

 موثر عوامل ابعاد پايايي و معيار انحراف ميانگين، مقادير .1جدول 
  متوسط و كوچك هاي بنگاه گيري شكل بر

  عوامل
تعداد 
گويه 
  ها

  ميانگين
انحراف 
  استاندارد

ضريب 
آلفا 

  كرونباخ
عوامل 
  تسهيلاتي

7  89/1  89/0  89/0 

عوامل 
  حمايتي

8  56/1  67/0  83/0  

عوامل 
  تكنولوژي

6  45/1  66/0  86/0  

عوامل 
  توليدي

4  20/1  59/0  81/0  

عوامل 
  آموزشي

4  06/1  82/0  79/0  

   
  تحقيق هاي يافته

 هـاي  بنگـاه  گيـري  شكل بر موثر عوامل بندي دسته منظور به
 گرديـد.  اسـتفاده  اكتشـافي  عامـل  تحليـل  از متوسط و كوچك
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 ميـزان  الكـين  يـر  مي كيزر برداري نمونه كفايت آزمون نتيجه
 درصـد  99 سطح در بارتلت كرويت آزمون داد. نشان را 812/0

 و الكـين  -ير مي -كيزر هاي آزمون نتايج شد. معنادار اطمينان
 عامل تحليل براي حاضر تحقيق هاي داده كه داد نشان بارتلت
 45 كـل  در كـه  داد نشان عاملي تحليل نتايج باشد. مي مناسب
 بـر  در را سـوالات  كـل  هـاي  واريانس از درصد 835/83 عامل
   ).2 شماره (جدول گرفت
  

  چرخش از بعد شده تعيين هاي واريانس مجموع .2 جدول

  عامل
ارزش 
  ويژه

درصد 
  واريانس

درصد 
تراكمي 
  واريانس

  143/29  143/29  484/7  تسهيلاتي
  488/49  345/20  401/4  حمايتي

  6/62  112/13  231/3  تكنولوژيكي
  734/73  134/11  561/2  توليدي
  835/83  101/10  876/1  آموزشي

  
 29 تقريبا كه باشد مي درصد7 حدود اول عامل ويژه مقدار

 هـا  گويـه  بـه  توجـه  بـا  شـود.  مي شامل را واريانس كل درصد
 نـام  تسـهيلاتي  عوامـل  عنـوان  بـه  عوامـل  اين شده بارگذاري
 ايـن  در شده بارگذاري هاي گويه 3 شماره گرديد.جدول گذاري
  است. داده نشان را ها ويژگي
  
  عاملي بار مقدار و تسهيلاتي عوامل به مربوط هاي گويه .3 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 

  عاملي هر گويه

1  
 اي بيمه و تضميني خدمات ارائه

 حداقل با شركت ها نياز مود
  كارمزد و گذاري سپرده

805/0  

  784/0  توليد نقدينگي تأمين به كمك  2

3  
ارائه تسهيات براي تهيه زمين و 

  ساختمان
721/0  

4  
 خريد براي تسهيلات ارائه

  آلات ماشين ونوسازي
652/0  

  603/0  مالياتي معافيت يا تخفيف  5

6  
 براي ارزي تسهيالت پرداخت
  نياز مورد اوليه مواد واردات

601/0  

  521/0 براي مناسب وكارهاي ساز تدوين  7

 ريالي تسهيالت اقساط بازپرداخت
  ارزي و

  
 خدمات ارائه دهد مي نشان 3 شماره جدول در كه همانطور

 و گـذاري  سپرده حداقل با شركتها نياز مود اي بيمه و تضميني
 سـاز  تـدوين  و گويـه  تـرين  مهـم  805/0 عـاملي  بار با كارمزد

 ارزي و ريالي تسهيالت اقساط بازپرداخت براي مناسب وكارهاي
 عوامـل  بـين  در گويـه  تـرين  اهميـت  كـم  521/0 عاملي بار با

  است. بوده حمايتي
 20 تقريبا كه باشد مي درصد4 حدود دوم عامل ويژه مقدار

 هـا  گويـه  بـه  توجـه  بـا  شـود.  مي شامل را واريانس كل درصد
 گـذاري  نام حمايتي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري

 ويژگـي  اين در شده بارگذاري هاي گويه 4 شماره گرديد.جدول
  است. داده نشان را ها

  
  عاملي بار مقدار و حمايتي عوامل به مربوط هاي گويه. 4 جدول

  گويه نام  رديف
 بار مقدار
 هر عاملي
  گويه

1  
 بازارهاي شناسايي به كمك

  خارجي و داخلي
796/0  

2  
 نمايشگاه در شركت براي كمك

  خارجي و داخلي هاي
763/0  

3  
 هاي فعاليت ارتقاء به كمك
 به محصولات صدور و صادراتي

 خارجي بازارهاي

698/0  

4  
 هاي قابليت بهبود به كمك

  فروش ارتقاء و تجاري
606/0  

5  
 تحقيقات زمينه در خدمات ارائه

 بازاريابي
587/0  

6  
 تجارت زمينه در خدمات ارائه

 الكترونيك
553/0  

7  
 هاي حمايت و تسهيلات  دادن
 از آمده بعمل غيرمالي و مالي

  متوسط و كوچك بنگاههاي
520/0  

  513/0  تجاري هاي حمايت انجام  8
  

 بـه  كمـك  دهـد  مي نشان 4 شماره جدول در كه همانطور
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 مهـم  796/0 عـاملي  بـار  با خارجي و داخلي بازارهاي شناسايي
 كم 513/0 عاملي بار با تجاري هاي حمايت انجام و گويه ترين

  است. بوده حمايتي عوامل بين در گويه ترين اهميت
 تقريبـا  كـه  باشد مي درصد 3 حدود سوم عامل ويژه مقدار

 هـا  گويـه  به توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 13
 نـام  تكنولـوژي  عوامـل  عنـوان  بـه  عوامـل  اين شده بارگذاري
 ايـن  در شده بارگذاري هاي گويه 5 شماره گرديد.جدول گذاري
  است. داده نشان را ها ويژگي
  عاملي بار مقدار و تكنولوژي عوامل به مربوط هاي گويه .5 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 
عاملي 
  هر گويه

1  
 طراحي در اي مشاوره خدمت ارائه

  توليد فرايندهاي و محصول
785/0  

  742/0  مناسب فناوري انتخاب به كمك  2

3  
 و تحقيقاتي واحد اندازي راه به كمك

  محقق تأمين
712/0  

4  

 اطلاع مراكز و اطلاعاتي بانكهاي ايجاد
 شركتهاي آگاهي افزايش براي رساني
 و اقتصادي تحوالت آخرين از توليدي

  كشور خارج و داخل بازرگاني

631/0  

5  
 آالت ماشين اندازي راه و نصب به كمك

  توليدي
521/0  

6  
 تكنولوژيهاي مورد در رساني اطلاع

  پيشرفته و جديد
501/0  

  
 خدمت ارائه دهد مي نشان 5 شماره جدول در كه همانطور

 عـاملي  بار با توليد فرايندهاي و محصول طراحي در اي مشاوره
 تكنولوژيهـاي  مـورد  در رساني اطلاع و گويه ترين مهم 785/0
 در گويـه  ترين اهميت كم 501/0 عاملي بار با پيشرفته و جديد
  است. بوده تكنواوژي عوامل بين

 تقريبـا  كه باشد مي درصد 2 حدود چهارم عامل ويژه مقدار
 هـا  گويـه  به توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 11

 گـذاري  نـام  توليدي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري
 ويژگـي  اين در شده بارگذاري هاي گويه 6 شماره گرديد.جدول

  است. داده نشان را ها
  

  عاملي بار مقدار و توليدي عوامل به مربوط هاي گويه .6 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 
عاملي 

  هر گويه

1  
 وكاهش توليد خطوط سازي بهينه به كمك

 توليد) مديريت (تكنيكهاي ها هزينه
752/0  

  720/0  توليدي محصولات كيفيت ارتقاء به كمك  2
  612/0  مرغوب اوليه مواد تأمين به كمك  3

4  
 كنترل نظام آموزش و استقرار به كمك

  كيفيت
567/0  

  
 بـه  كمـك  دهـد  مي نشان 6 شماره جدول در كه همانطور

 (تكنيكهـاي  هـا  هزينـه  وكـاهش  توليـد  خطـوط  سـازي  بهينه
 بـه  كمك و گويه ترين مهم 752/0 عاملي بار توليد)با مديريت
 كـم  567/0 عـاملي  بار با كيفيت كنترل نظام آموزش و استقرار
  است. بوده توليدي عوامل بين در گويه ترين اهميت

 تقريبـا  كـه  باشد مي درصد 1 حدود پنجم عامل ويژه مقدار
 هـا  گويـه  به توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 10

 گـذاري  نام آموزشي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري
 ويژگـي  اين در شده بارگذاري هاي گويه 7 شماره گرديد.جدول

  است. داده نشان را ها
  

  عاملي بار مقدار و آموزشي عوامل به مربوط هاي گويه .7 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 
عاملي هر 

  گويه
  703/0  آموزشي هاي دوره اجراي به كمك  1
  654/0  مالي مشاوره خدمات ارائه  2
  634/0  مديريتي حمايتهاي انجام  3
  587/0  حقوقي مشاوره خدمات ارائه  4
  

 بـه  كمـك  دهـد  مي نشان 7 شماره جدول در كه همانطور
 گويـه  ترين مهم 703/0 عاملي بار با آموزشي هاي دوره اجراي

 اهميـت  كـم  587/0 عاملي بار با حقوقي مشاوره خدمات ارائه و
 منظـور  بـه  اسـت.  بـوده  تكنـواوژي  عوامـل  بين در گويه ترين

 گيـري  شـكل  عامـل  5 ايـن  از يك هر اهميت ميزان و بررسي
 اسـتفاده  مسـير  تحليـل  روش از متوسـط  و كوچـك  هاي بنگاه

 داده نمـايش  8 و 7 شـماره  جـدول  در آزمون اين نتايج گرديد.
  شده.است.
 عوامــل ميدهــد نشــان 7 شــماره جــدول كــه طــور همــان
 گيري شكل بر را تاثير بيشترين 498/0 كلي اثر با تكنولوژيكي

 مـدل  يـك  شـماره  شـكل  دارد.  متوسـط  و كوچك هاي بنگاه
  است. گذاشته نمايش به را حاضر تحقيق نهايي
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 كـل  در شـود  مي مشاهده 8 شماره جدول در كه همانطور
 مـدل  نيكـويي  پـرازش  هـاي  شـاخص  به توجه با تحقيق مدل

 تـاثيرات  يـك  شـماره  شـكل   در دهـد.  مـي  نشـان  را مناسبي

 نشـان  را متوسـط  و كوچك هاي بنگاه گيري شكل بر متغييرها
  دهد. مي

  
  متوسط و كوچك هاي بنگاه توسعه بر متغييرها اثرات .7 جدول

  اثر كلي  اثر غير مستقيم  اثر مستقيم  سطح معني داري  مقدار آماره تي  متغييرها
  459/0  ندارد  459/0  001/0  567/18  عوامل تكنولوژيكي
  398/0  ندارد  398/0  001/0  387/12  عوامل تسهيلاتي
  285/0  ندارد  285/0  003/0  543/9  عوامل آموزشي
  165/0  ندارد  165/0  005/0  123/6  عوامل توليدي
  106/0  ندارد  106/0  005/0  435/5  عوامل حمايتي

  
  مدل برازش. 8جدول 

  Chi-square 
(X2) Df X2/df RSMEA CFI GFI AGFI NFL 

  943/0  936/0  984/0  952/0  045/0  004/1  209  845/209  ميزان

  ..........................  ملاك
كوچك تر از 
  صفر نباشد

  05/0كمتر از   3كمتر از 
بيشتر از 

90/0  
بيشتر از 

90/0  
بيشتر از 

90/0  
بيشتر از 

90/0  

  برازش مطلوب  برازش مطلوب  تفسير
برازش 
  مطلوب

  برازش مطلوب
برازش 
  مطلوب

برازش 
  مطلوب

برازش 
  مطلوب

برازش 
  مطلوب

  

 
  تحقيق نهايي مدل .1 شكل

  
  گيري نتيجه و بحث
بنگاه  يريعوامل موثر بر شكل گ مطالعهپژوهش حاضر،  هدف از

، از ديدگاه صـاحب  در صنعت ورزش ايران كوچك و متوسط يها
در پي پاسخ به ايـن پرسـش اسـت    مي باشد. اين پژوهش نظران 

كوچـك و متوسـط     يبنگـاه هـا   يريمؤثر بر شكل گكه عوامل 
عوامل از نظـر صـاحب نظـران     اولويت بندي هر يك از ست؟يچ

عامل اصـلي كـه نقـش قابـل      5بر اساس يافته ها  چگونه است؟
ملاحظه اي در شكل گيري بنگاه هاي كوچك و متوسط داشـته،  

ي، كيتكنولـوژ  عواملي، تيحما عواملي، لاتيوامل تسهع "شامل: 
مـي باشـد. از طريـق تحليـل      "يآموزش واملي و عديتول واملع

   مسير اولويت هركدام از عوامل مشخص گرديد.
 خدمت ارائه : شامل كه تكنولوژي عوامل يك شماره عامل
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 بـه  كمـك  ،توليـد  يفرايندها و محصول يطراح در يا مشاوره
 و يتحقيقـات  واحـد  يانداز راه به كمك ،مناسب يفناور انتخاب
 يرسـان  اطـلاع  مراكز و ياطلاعات يبانكها ايجاد ،محقق تأمين

 تلاتحـو  آخـرين  از يتوليـد  يشـركتها  يآگـاه  افزايش يبرا
 راه و نصـب  به كمك ،كشور خارج و داخل يبازرگان و ياقتصاد
ــداز ــين يان ــد تلاآ ماش ــلاع و يتولي ــان اط ــورد در يرس  م

 زيـر  تحقيقـات  نتـايج  با يافته اين باشد. مي جديد يتكنولوژيها
 آلات ماشين و تجهيزات خود، تحيقق در عليپور است. همخوان
 تقويـت  و توانمندسـازي  عومـل  مهمتـرين  عنوان به را صنعتي
 ،1388 كنـد(عليپور،  مـي  معرفـي  متوسط و كوچك هاي بنگاه
 و تعـاون  ديـدگاه  مقايسه عنوان با خود تحقيق در ناصح ).148

 هـاي  بنگـاه  توسعه خصوص در ورزشي مديريت نظران صاحب
 رسـيد  نتيجـه  اين به تعاوني قالب در ورزشي متوسط و كوچك

 گســترش و تكنولــوژي و فنــاوري تجهيــزات از بهرگيــري كــه
 هاي بنگاه آمدن وجود به در مهم عوامل از اي شبكه ارتباطات
 در ).460 ،1393 باشد(ناصـح،  مـي  ورزشـي  متوسـط  و كوچك
 هـاي  اولويت ترين مهم معرفي و ارزيابي به پور فروغي  تحقيق

 كشـور  ورزش انـدركاران  دسـت  ديـدگاه  از وزش در كارآفريني
 را ورزش در كـارآفريني  اصـلي  هـاي  زمينـه  از يكي و پرداخته
 ).55 ،1386 دانـد(فروغي،  مي ورزشي تجهيزات توليد و ساخت

 تجهيـزات  از يكـي  بـه  خـود،  مقالـه  در )2002تاملينسـون(  آلن
 تاثير به و ورزشي هاي فعاليت اي ماهواره پوشش يعني ورزشي

 و ارتبـاط  برقـراري  روشـهاي  و ورزش توسعه در تكنولوژي اين
 دارد، مـي  بيـان  او است. پرداخته بازي لحظه به لحظه  نمايش

 و سـودآور  اقتصـادي  فعاليتهاي سبب خود جديد تكنولوژي اين
 ).63 ،1386 است(فروغي، شده كارآفرين از زيادي تعداد اشتغال

 بـا  ورزشـي  جديد تكنولوژيهاي توليد و ساخت اينكه به توجه با
 و هـا  دسـتگاه  گرانـي  با هم طرفي از شده، روبرو فراواني رونق
 ايـن  خـارجي،  بدنسـازي  لـوازم  و ورزشـي  آزمايشگاهي وسايل
 در داخلـي  كننـدگان  توليـد  بـراي  اي انگيزه به تواند مي مساله
 بـراي  تـلاش  سبب و شود تبديل متوسط و كوچك هاي بنگاه
  ).63 ،1386 گردد(فروغي، ورزشي تجهيزات اين توليد

 خـدمات  ارائه : شامل كه تسهيلاتي عوامل دو شماره عامل
 و يگـذار  سپرده حداقل با شركتها نياز مود يا بيمه و يتضمين
 يبـرا  تيلاتسـه  ارائـه  ، توليد ينقدينگ تأمين به كمك كارمزد

 يونوسـاز  خريـد  يبـرا  لاتيتسه ارائه ،ساختمان و نيزم هيته
 تلاتسـهي  پرداخـت  ي،ماليـات  معافيـت  يـا  تخفيف آلات ماشين

 يوكارهـا  سـاز  تدوين ، نياز مورد اوليه مواد واردات يبرا يارز
 ايـن  . باشد مي يريال تلاتسهي اقساط بازپرداخت يبرا مناسب
 و تعاون ديدگاه مقايسه عنوان با كه ناصح تحقيق نتايج با يافته

 هـاي  بنگـاه  توسعه خصوص در ورزشي مديريت نظران صاحب
 مــي همخــوان تعــاوني قالــب در ورزشــي متوســط و كوچــك

 توانمنـد  عوامـل  بنـدي  اولويت در او ).460 ،1393 باشد(ناصح،
 از يكـي  عنوان به را بانكي غير و بانكي تسهيلات عامل سازي
 ،1388 كنـد(عليپورف  معرفـي  هـا  بنگـاه  توانمندسـازي  عوامل

 ضـعف  مهمتـرين  را ها تعاوني مالي بنيه ضعف وحيدزاده ).148
ــاوني ــران ؛1383 زاده، داند(وحيــد مــي هــا تع ــر، مع  ؛).1384ف

 گيـري  شـكل  در اصـلي  عامل را اندازه به و موقع به تسهيلات
 بنگـاه  اين ساختار كه آنجا از ).1393 دانند(ناصح، مي ها تعاوني

 بازارهاي به ورود و كم آنها سرمايه حجم متوسط، و كوچك ها
 نيازمنـد  هـا  بنگـاه  ايـن  لـذا  نشده، تعريف آنها براي هم بورس

 طرفـي  از باشند. مي بقا براي دولت سوي از مناسبي تسهيلات
 گيـرد.  صـورت  كافي هاي نظارت با بايد تسهيلات اين اعطاي

 زمينه تواند مي مناسب نظارت بدون تسهيلات اين اعطاي زيرا
 محصـولات  توليد تا شود كشور اقتصاد در دلالي فعاليتهاي ساز
  شود. كارآمد اشتغالزايي و

 بـه  كمـك  شـامل:  كـه  آموزشـي  عوامـل  سه شماره عامل
 انجـام  ي،مـال  مشـاوره  خدمات ارائه ي،آموزش يها دوره ياجرا

 باشـد.  مـي  يحقوق مشاوره خدمات ارائه ي،مديريت يها حمايت
 و نكـويي  اسـت.  بـوده  همسـو  زيـر  تحقيقات نتايج با يافته اين

 حـال  در كشـورهاي  در داشـتند،  بيـان  خـود  تحقيق همكاراندر
 و آگـاهي  ميـزان  بـودن  كـم  دليـل  بـه  ايران، ويژه به و توسعه
  مناسـب  مالي منابع فقدان نيز و عمومي سطح در تعاون آموزش

 بسـتري  نيـاز،  مورد سرمايه و اوليه نيازهاي تامين براي كافي و
 نيسـت(نيكوئي،  فـراهم  خودجـوش  هـاي  تعاوني پيدايش براي

 درباره كافي آموزش عدم دليل به تعاوني مديريت ).ضعف1388
 كـرده  ذكر ها تعاوني رشد كندي سبب را ، توليدي هاي فعاليت
 ناصـح  ).1387 پهلوانيـف  ؛1389 قهفرخـي،  دوسـت  (علياست

 و توسـعه  در تاثيرگـذار  عوامـل  عنـوان  بـه  را  آموزشـي  عوامل
 تعـاوني  قالـب  در ورزشـي  متوسط و كوچك هاي بنگاه تشكيل

 تعـاوني  شكست علل از يكي  وحيدزاده ).1393 داند(ناصح، مي
 آنهـا  آمـوزش  فقـدان  و مـديران  تحصـيلات  بـودن  پايين را ها

 و آمـوزش  نقـش  بر عباسي ).1383 زاده، كند(وحيد مي معرفي
 دانـش  هـاي  تعـاوني  توسـعه  راسـتاي  در دانشـجويان  كاروزي

 همچنين ).1388 دهد(عباسي، مي قرار تاكيد مورد را آموختگان
 مـي  يافتـه  ايـن  بـا  همخـوان  مقيمـي  طـالبي،  اكبري، تحقيق

ــح، ــي، ؛1393 باشد(ناص ــالبي، ؛1387 مقيم ــري، ؛1387 ط  اكب
 آمـوزش  كـه  دارنـد  مـي  بيـان  )2003ويلسـن(  و لولين ).1383
 پـذيري،  انعطـاف  خلاقيـت،  ظرفيـت  ارتقاي باعث است ممكن
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 در نـه نوآورا رفتـار  شـكلگيري  براي بهتر توانايي و هدايتي خود
 كمبـود  )2001همكاران( و كانيوالا باچ شود. شركت يك درون

 مـي  مطـرح  كـارآفرين  يك براي مانع يك عنوان به را آموزش
ــد(منوريان، ــال ).1391 كن ــعف 8ميم ــوزش ض ــتحق و آم  را قي

 يم ـ يمعرف ـ هي ـترك در يدي ـتول يهـا  يتعاون مشكل نيمهمتر
 هـاي  تعـاوني  گسـترش  بـراي  هـم  بسيار ابزارهاي از يكي.كند

 و بيـنش  بايـد  ابتـدا  يعني است، فرهنگي كار جامعه، در ورزشي
 مـورد  آسـاني  بـه  تا كرد آماده موضوع اين درباره را مردم تفكر

 مباني و فكري هاي زمينه اگر ).2003 گيرد(ماليم، قرار پذيرش
 از جزيـي  گرايي تعاون و يابد گسترش جامعه در تعاوني اخلاقي
 هـا  تعـاوني  گسترش و تاسيس صورت آن در شود، مردم منش
ــار ــواري ك ــد دش ــود( نخواه ــت عليب ــي دوس  ؛1389 ،قهفرخ

 مــديران بخصــوص و كارآفرينــان آمــوزش ).1383 ســرآباداني،
 و كوچـك  هـاي  بنگاه رشد و توسعه ارتقاي ساز زمينه تواند مي

  گردد. ورزش صنعت در متوسط
 كمـك  : شامل كه باشد مي توليدي عوامل 4 شماره عامل

 ي(تكنيكهـا  هـا  هزينـه  وكـاهش  توليـد  خطوط يساز بهينه به
 ي،توليـد  محصـولات  كيفيـت  ارتقـاء  به كمك ،توليد) مديريت
 آمـوزش  و استقرار به كمك ،مرغوب اوليه مواد تأمين به كمك
 تحقيـق  نتـايج  بـا  يافتـه  ايـن  باشـد.  مـي  كيفيـت  كنترل نظام

 افـزايش  به خود تحقيق در او باشد مي همخوان )1388عليپور(
 بنگـاه  تقويـت  عامل آخرين عنوان به كالا كيفيت و توليد سطح
 موانع از يكي فارسي است. كرده معرفي متوسط و كوچك هاي

 كيفيـت  و توليـد  بـه  توجـه  عـدم  را كشور ورزش در كارآفريني
 رقابـت  ميـزان  همچنين داند. مي ورزشي خدمات و محصولات

 داري باشگاه و ورزشي تجهيزات توليد زمينه در ورزشي بازار در
ــع از را ــعه موان ــاي و كســب محــيط توس ــي ورزشــي كاره  م

  ).1390 داند(فارسي،
 توسـط  ارايـه  قابـل  ورزشـي  توليـدات  كيفيـت  كـه  آنجا از

 كسـب  و پذيري رقابت توان ارتقاي در مهمي عامل كارآفرينان
 توليـدات  كيفيـت  سـطح  بودن پايين است. بازار از بالايي سهم

 بيشـتر  جذابيت باعث بالاتر، شده تمام قيمت و ايران در ورزشي
 مـي  داخلـي  كننـدگان  مصـرف  براي خارجي مشابه محصولات

 كننـدگان  توليـد  توسـط   ورزشي توليدات كيفيت به توجه شود.
 ربـط  ذي هاي دستگاه حمايت و ورزشي خدمتهاي ارايه و كالا
 كند ايفا اقتصادي بنگاههاي توسعه در اي عمده نقش تواند مي

                                                                      
8. Mülayim 

  ).1390 (فارسي،
 بـه  كمـك  شـامل:  كـه  حمـايتي  عوامـل  5 شـماره  عامل 
 در شـركت  يبـرا  كمـك  ي،خـارج  و يداخل يبازارها يشناساي

 يهـا  فعاليـت  ارتقـاء  به كمك ي،خارج و يداخل يها نمايشگاه
 بـه  كمـك  ي،خـارج  يبازارهـا  به محصولات صدور و يصادرات
 در خـدمات  ارائـه  ،فـروش  ارتقـاء  و يتجـار  يها قابليت بهبود
ــاب تحقيقــات زمينــه  تجــارت زمينــه در خــدمات ارائــه ي،بازاري

 يغيرمـال  و يمـال  يهـا  حمايت و لاتيتسه  دادن ،الكترونيك
 يهـا  حمايت انجام ،متوسط و كوچك يبنگاهها از آمده بعمل
 باشـد.  مـي  زيـر  تحقيقات با همسو يافته اين باشد. مي يتجار

 در تعـاوني  بخـش  كه دارد مي بيان خود تحقيق در نيز  سوري
 هـاي  وام دولتـي،  حمايتهـاي  از متوسط و كوچك ههاي بنگاه
  خصوصـي  هاي كاركاه به نسبت حمايتي خدمات ساير و بانكي

 تعاوني توسعه ناصح تحقيق در ).1383 نيستند(سوري، برخوردار
 و سـاختاري  موانـع  رفـع  حمـايتي،  سـازوكارهاي  نيازمنـد  را ها

 مـي  كـار  محـيط  و آمـوزش  هـاي  نظـام  بـين  ارتباط همچنين
 در گـذار  تـاثير  عوامـل  مهمتـرين  ناصـح  ).1390 داند(ناصحف

 را تعاوني قالب در متوسط و كوچك هاي بنگاه تشكيل و توسعه
 آموزشـي،  ساختاري، -قانوني تشويقي، -حمايتي عوامل : شامل
 مي فرهنگي رساني اطلاع عامل و ارتباطات و اطلاعات فناوري

ــح، ــه ).1393 داند(ناص ــاران( و افج ــي در )1390همك  و بررس
 و كوچـك  هـاي  بنگـاه  از دولـت  هـاي  حمايـت  بنـدي  اولويت
 مـي  اعتبـاري  و مـالي  حمايتهاي را اولويت مهمترين را متوسط

 و بازاريـابي  حمايتهـاي  ساختي، زير حمايتهاي آن از پس و داند
 بعـدي  اولويتهـاي  عنوان به را اي مشاوره و آموزشي حمايتهاي

 حمايتهـاي  نيز استادي و عباسي ).1390 كند(افجه، مي معرفي
 عوامـل  انـد.  كـرده  ارزيـابي  مهم را ها تعاوني تشكيل از دولت

 در گذاري سرمايه موانع رفع براي حمايتي قوانين مانند: حمايتي
 و فـروش  بـراي  بيشـتر  امنيـت  و خـاطر  اطمينان ها، بنگاه اين

 وام واگذاري و مالياتي هاي مشوق اعطاي محصولات، بازاريابي
 و ترغيـت  انگيـزش،  سـاز  زمينه تواند مي غيره و بهره كم هاي

 بخـش  ايـن  در گذاران سرمايه و نانيكارآفر مشاركت و تشويق
   ).1388 عباسي، ؛1388 گردد(استادي،

 تمـام  در متوسـط  و كوچـك  يبنگاههـا  جـاد يا مجموع در
 بـا  و بـوده  رونـق  حـال  در ورزش صـنعت  در وصصبخ عيصنا

 ايجـاد  و صـادرات  افزايش در ها بنگاه اين مهم نقش به عنايت
 شـيوه  مهمترين از يكي كه رسد مي نظر به ورزش در خلاقيت

 ورزشي سياستگذاران خاص توجه ها، بنگاه اين توسعه جهت ها
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 توجـه  بـا  باشد. مي ورزش در بنگاهها اين كاردكرد و اهميت به
 هـا،  بنگاه اين گيري شكل عوامل مهمترين كه تحقيق يافته به

 كوچـك  هاي بنگاه بيشتر در طرفي از و است تكنولوژي عوامل
 و ورزشـي  جديـد  هاي تكنولوژي زياد هزينه دليل به متوسط و

 را خدمات و توليدات  كيفيت جديد، هاي فناوري با آشنايي عدم
 سـطح  در رقيـب  بازارهـاي  سـاير  با رقابت توان و داده دست از

 در تسـهيلات  اعطـاي  لـذا  دهنـد.  مي دست از جهان و منطقه
 و خريـد  زمينه در بانكي تسهيلات جمله از گوناگون هاي زمينه
 شـبكه  ايجـاد  و كيفيـت  با تجهيزات توليد يا و تجهيزات نصب
 فـروش  جهـت  مناسـب  بازاريـابي  و رقبـا  ساير با ارتباطي هاي

 گيـرد.  قـرار  ورزشـي  نهادهـاي  توجه مورد بايد ورزشي توليدات
 و يكـاف  يورزش زاتيتجه ،استاندارد و مناسب يورزش يفضاها
 و يضـرور  امـر  كي ديجد يورزش امكانات از يآگاه و استاندار

 يم ها بنگاه نيا .باشد مي  بازده زود يبنگاهها توسعه در مهم
 تجهيـزات  و يورزش ـ پوشـاك   ، يمصنوع چمن ديتول در توانند

 تي ـفعال بـه  كشـور  داخـل  در آزمايشـگاهي  وسـايل  و بدنسازي
 رشـد  موانـع  از يك ـي ما كشور در كه آنجا از بپردازند. ياقتصاد
 يم ـ مناسـب  يتكنولـوژ  و يورزش يساختها ريز كمبود ورزش

 سـات يتاس و امـاكن  يسـاز  مـن يا با يداخل نانيكارآفر لذاباشد.
 شـتر يب تيرضـا  موجب مخصوص زاتيتجه و ليوسا با يورزش
   گردند. يورزش يها مجموعه به مراجعه يبرا مردم

 بنگاه گيري شكل بر موثر عوامل از يكي آموزش همچنين
 منحصر يا گروه يك خاص ،آموزش زيرا باشد. مي ورزشي هاي
 و مــديران تمــام بلكــه نبــوده، خــاص زمــاني مقطــع يــك بــه

 مسـتمر،  و دائم طور به بايد خود كاري عمر طول در كارآفرينان
 حـداكثر  كننـد،  مي وظيفه انجام كه سمتي در تا ببينند آموزش

 ديگـر  موثر عوامل از يكي باشند. داشته را بخشي اثر و آيي كار
 بـراي  هـا  بنگـاه  اين بازاريابي قدرت ها، بنگاه اين گسترش در

 در بـازار  نيازهـاي  از اطـلاع  عدم است. خود محصولات فروش
 كمبـود  مشـكل  بـا  هـا  بنگاه اين كه شده موجب خارج و داخل
 رونـد  در موضـوع  اين و شود روبرو خود محصولات براي تقاضا
 شـود  مـي  پيشـنهاد  لـذا  اسـت.  گـذار  تاثير ها بنگاه اين توسعه

 محصـولات  خريـد  بـراي  تقاضـا  ترغيب با ورزشي صاحبنظران
 داخلـي،  ورزشي هاي برند مديريت و تبليغات روشهاي با داخلي
 فـراهم  كشـور  در را ورزشـي  صنايع اين شكوفاي و رشد زمينه

  نمايند.
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هـا از طريـق اعطـاي     حمايت دولت از تشكيل و توسعة تعـاوني 

. "تسهيلات بانكي مطالعة موردي استان كهگيلويـه و بويراحمـد  
  .58-48، ص 207و  206تعاون، سال بيستم، شمارة 

بررسي "). 1390سجادي نايني، سيدعلي. (،اكبر افجهء، سيد علي -
هاي دولتي از بنگاههاي كوچـك و   تبندي انواع حماي و اولويت
-111صص ، 13. فصلنامة مطالعات گردشگري، شمارة "متوسط

85.  
نگاهي به وضـعيت اشـتغال و بيكـاري    "). 1383كبري، صفدر. (ا -

، 53ماهنامة كار و جامعـه، شـمارة   ."التحصيلان دانشگاهي فارغ
  .27- 22ص 

). 1387(قربـاني، حسـين.   ، كريم، محمد حسين، پهلواني، مصيب -
هـاي بخـش    بررسي و نظرسنجي دربارة مشكلات و توانمندي"

. فصلنامة روستا و توسـعه،  "تعاون در استان سيستان و بلوچستان
  . 129 -101، ص 1، شمارة  11سال 

. فصلنامة "اقتصاد تعاوني در اسلام"). 1383سرآباداني، غلامرضا. ( - 
  .105- 127، صص 14اقتصاد اسلامي، سال چهارم، شمارة 

سادات عقيلي، فريبا، طيبي، سيد كمال، زماني، زهـرا، ابراهيمـي،    -
). اثر كارآفريني و توسـعه بنگـاه هـاي كوچـك و     1391نسرين. (

متوسط بر اشتغال: چند كشور منتخـب در حـال توسـعه. توسـعه     
  164-145كارآفريني، سال پنجم، جلد دوم، صص 

و هاي تعاوني، خصوصـي   كارآيي بخش"). 1383سوري، علي. ( -
مجلـة دانشـكدة علـوم     ."هاي بـزرگ صـنعتي   دولتي در كارگاه

، 4و 3اداري و اقتصاد دانشگاه اصفهان، سـال شـانزدهم، شـمارة    
  .62-41ص 

نقــش صــنايع كوچــك و متوســط در ”، )1386(شــايقي، محمــد  -
  .، تهران: انتشارات آريا“توسعه صادرات كشور

ــامبيز  - ــالبي، ك ــا. (  ، ط ــا، محمدرض ــوز"). 1387زارع يكت ش آم
كارآفريني دانشگاهي و نقش آن در ايجـاد و توسـعة شـركتهاي    

ــط   ــك و متوسـ ــان .  (SMEs)كوچـ ــش بنيـ ــعة  "دانـ توسـ
  .  113-111 .،صص1شماره كارآفريني،

شناسـايي عوامـل   "). 1388قورچيان، ناد قلـي. ( ، عباسي، محمد -
. فصلنامة رهبـري   "آموختگان هاي دانش مؤثر بر توسعة تعاوني
  .170-142، ص 2سال سوم، شمارة و مديريت آموزشي، 

بررسي عوامل توانمندسازي بخـش  "). 1388عليپور، حميدرضا. ( -
تعاون در استان گيلان با تأكيد بر تقويـت بنگاههـاي كوچـك و    

  .147-135، ص 211و 210. تعاون، شمارة "متوسط
نـادران،  ، جلالي فراهـاني، مجيـد  ، علي دوست قهفرخي، ابراهيم -

هـاي ورزشـي در ورزش    توسعة تعـاوني  موانع"). 1389الياس. (
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هاي كلـي   اي جمهوري اسلامي ايران با تأكيد بر سياست حرفه
  .42-34، ص7. مديريت ورزشي(حركت)، شمارة"44اصل 

. مجموعـه   "كـارآفريني و تعـاون   "). 1384فر، مهرداد. ( فرزين -
مقالات منتخب اولين كنفرانس ملـي تعـاون اشـتغال و توسـعه،     

  .دانشگاه يزد
غــي پــور، حميــد، مظفــري، اميــر احمــد، اشــرف گنجــويي،  فرو -

). ارزيابي و معرفي مهمترين اولويـت كـارآفريني در   1386فريده.(
ورزش از ديدگاه دست اندركاران ورزش، پژوهش هاي كاربردي، 

    55-68، صص 15شماره 
ــدم، نيمــا. (  - ــژاد مق ــارآفريني 1389قاســم ن ــزان ك ــابي مي ). ارزي

لامي، نشـريه ابتكـار و خلاقيـت در    دانشجويان دانشگاه آزاد اس ـ
  1 -20علوم، شماره اول، صص 

). امكان سنجي ايجاد تعاوني هاي صنعتي 1386كاوسي، شراره.( -
كوچك و زود بازده با توجه به چشم انداز، طرح پژوهشـي وزارت  

 تعاون،اداره كل تعاون استان گيلان.

). 1395محمدي، سميه، نورايي، طهمورث، شريفيان، اسـماعيل.(  -
ارائه مدل معادلات ساختاري عوامل تاثير گذار بـر توسـعه خريـد    
اينترنتي كالاهاي ورزشـي، نشـريه پـژوهش هـاي كـاربردي در      

  .54-43، ص: 4مديريت ورزشي، شماره 
معماري، ژاله، خبيـري، محمـد، حميـدي، مهـرزاد، كـاظم نـژاد،        -

)، مدل سازي هفت عاملي 1388انوشيروان، يداللهي ، جهانگير. (
ه بازاريابي صنعت خدمات ورزش ايران، پـژوهش در علـوم   آميخت

  173-191، 22ورزشي،
آموزش "). 1387دارياني، محمود. ( مقيمي، سيد محمد؛ احمدپور -

كارهاي كوچك و متوسط ايران: نيازهـا و   و كارآفريني در كسب
 -245، ص 1. توسعة كـارآفريني، سـال اول، شـمارة    "راهكارها 

207.  
مقيمي، سيد محمد، موحـدي، مسـعود، حسـين    منوريان، عباس،  -

).تبين حط مشـي گـذاري توسـعه صـادرات     1391زاده، ماشاالله. (
بنگاه هاي كوچك و متوسط با استفاده از راهبرد نظريه پـردازان  

  .123-144، صص 3داده بنياد، نشريه مديريت دولتي، شماره 

منوريان، عباس، مانيان، امير، موحدي، مسعود، اكبري، محسـن.   -
 ). برسي عوامل تاثير گذار بر توسعه تجـارت الكترونيكـي  1393(

(مطالعه موردي بنگاه هاي كوچـك و متوسـط تهـران)، نشـريه     
  145-160، صص 1مديريت فناوري اطلاعات، شماره 

 هـاي اشـتغال دانـش    بررسـي شـيوه  "). 1384فر، صفر. ( مهران -
مجموعـه  .  "آموختگان دانشگاهي و افراد جوياي كار در تعاونيها

مقالات منتخب اولين كنفرانس ملـي تعـاون، اشـتغال و توسـعه،     
  .دانشگاه يزد

ناصح، مهتاب؛ قهرمان تبريزي، كـوروش؛ شـريفيان، اسـماعيل.     -
شناسايي عوامل مؤثر بر توسعة تعاونيهاي ورزشـي در  "). 1390(

 ،8هاي فيزيولوژي و مديريت در ورزش، شمارة  . پژوهش"ايران
  .62-51ص

ب، قهرمان تبريـزي، كـورش، شـريفيان، اسـماعيل.     ناصح، مهتا -
). مقايسـه ديــدگاه كارشناســان تعــاون و صــاحب نظــران  1393(

مديريت ورزشي در خصوص توسعه بنگاه هاي كوچك و متوسط 
 -473، صـص  3در قالب تعاوني، نشريه مديريت ورزشي، شماره 

459.  
). تحليـل نقـش   1393نظري قنبري، ميـثم، صـابونچي، رضـا. (    -

و سـرمايه انسـاني در رقابـت پـذيري اقتصـادي ورزش       آموزش
استان هاي غـرب كشـور، نشـريه مطالعـات مبـاني مـديريت در       

 93 -97، صص 2ورزش، شماره 

زرافشاني، كيومرث.  ،علي بيگي، امير حسين، نكويي نائيني، علي -
هاي روسـتايي   واكاوي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني"). 1388(

نامة روستا و توسـعه، سـال دوازدهـم،    . فصل"شهرستان كرمانشاه
  .1-22، ص 4شمارة 

شناسـي مـديريت در شـركت     آسـيب "). 1383وحيدزاده، علي. ( -
  .60-64، صص 159شماره . نشرية تعاون، "تعاوني

يدالهي فارسي، جهانگير، غلامي، ناصر، حميدي، مهرزاد، كنعاني،  -
 ). مطالعه موانع كـارآفريني در ورزش كشـور، توسـعه   1390علي.(

 .105 -124، ص 12كار آفريني، شماره 
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