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 چکیده
ترین اهداف ابع حداقلی اعم از فیزیکی، مالی و فکری یکی از مهمکسب منافع حداکثری از من

پژوهشی و اجرایی مدیریت بوده و هست. اکثر تحقیقات صورت گرفته در این زمینه با اجتناب از 
 اند. این در حالی استمتافیزیک مسائل مدیریت را صرفاً از منظر عوامل مادی مورد بررسی قرار داده

 هایشدهد که این تنها اراده انسان نیست که بر تلاششواهد عملی نشان می های دینی وکه آموزه
هاست ها اراده الهی که محیط بر همه ارادهگذارد؛ بلکه عوامل غیرمادی دیگر و در صدر آناثر می

-فیای و تحلیل توصینیز در جمیع امور جریان و تأثیر دارد. این پژوهش بر اساس روش کتابخانه
علاوه بر ارائه شواهد این مدعا به دنبال تبیین تأثیر اراده الهی در سازمان است. برای این استنباطی 

خواهی انسان و مشیت الهی در قالب یک منظور میزان و نوع اراده الهی تحت تأثیر دو عامل خدا
ای جرهای اعنوان واسطهالگوی مفهومی تبیین شده و سایر عوامل محیطی و خارج از اراده انسان به

شود به هر میزان که اهداف سازمان و مدیریت در بنابراین ادعا می؛ شوداراده الهی در نظر گرفته می
ی بیشتر سررشته امور سازمان را بر عهده گرفته و بر وتعالتبارکراستای بندگی خدا باشد خداوند 
. در عبیر شده استفرمایند که از آن به برکت در عرصه سازمان تاساس مشیتش در امور دخالت می

 ،ودشهای سازمانی میهایی که موجب نزول برکت در فعالیتنهایت بر اساس قرآن و روایات زمینه
 گردد.ارائه می

 واژگان کلیدي
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 مقدمه
ای های گستردهیک رشته دانشگاهی تا به امروز پژوهشعنوان از زمان پیدایش مدیریت به

فتن ها یاپیرامون موضوعات مختلف سازمانی صورت گرفته است. هدف اصلی این پژوهش
بر مبنای شناسایی و تحلیل ابعاد مختلف مسائل سازمانی  هاحلراهوضعیت مطلوب و بهترین 
ها امروزه دانش مفیدی را در آننتایج حاصل از  ها بوده است کهو متغیرهای دخیل در آن

حال این تحقیقات صرفاً از دریچه مادی و دنیوی رشته مدیریت به ارمغان آورده است. بااین
چنانکه گویی مادی بودن و عدم دخالت اراده خالق متعال از  ؛اندبه مسائل سازمان نگریسته

ارتی انیک گونه دک. چنین دیدگاهی شباهت بسیاری به رویکرد مکهاستآنجمله مفروضات 
داند که مستقل از ( که جهان را همچون ساعتی می0931)مصلح و موسوی مقدم، 

 وصخصبهکند، دارد. پرواضح است که بر اساس منابع دینی اسلام و اش کار مییدآورندهپد
ه محتاج به خالق خود بود لحظهبهلحظهتشیع چنین دیدگاهی درست نیست و جهان هستی 

و اکند مگر به اذن فرماید برگی از درخت سقوط نمیاوند در قرآن کریم میتا جایی که خد
فهمیده  اجمالاًرو ینازا(. 93:)انعام...« ومَاَ تسَقْطُُ منِْ ورَقَةٍَ إلَِّا يعَلْمَهُاَ ولَا حبََّةٍ فيِ ظلُمُاَتِ الأرَضِْ... »

پوشاند به آن جامه هستی می پیوندد مگر آنکه خداوندشود که اتفاقی در جهان به وقوع نمیمی
 و سازمان و جامعه نیز از این امر مستثنی نیستند.

مورد  جامع و دقیق نسبتاًصورتی رسد اگرچه تاکنون مسائل سازمانی بهلذا به نظر می
نظری اند و بلکه از مبررسی قرار گرفته اما این تحقیقات فقط متغیرهای مادی را مطالعه کرده

الات مهم بنابراین این سؤ؛ است الهی اراده مادی تمثل ها تفسیرت نتایج آنتوان گفتر میجامع
که تاکنون نیز مورد بررسی قرار نگرفته مطرح است که آیا اراده دیگری غیر از اراده خود 

هایش تأثیر دارد؟ و اگر دارد در راستای یاری انسان است یا ممانعت؟ آیا انسان بر تلاش
های مادی از امداد ویژه الهی نیز بهره برد؟ م نمود تا علاوه بر تلاشتوان شرایطی را فراهمی

رغم زحمات فراوان و فراهم کردن همه شرایط مادی لازم به ها علیچرا بسیاری از سازمان
هایشان برکت ندارد؟ پاسخ به این سؤالات فعالیت اصطلاحاًرسند و نتیجه مورد علاقه نمی

میقی بر سازمان و مدیریت چه از بعد نظری و چه از بعد عملی تواند تأثیرات گسترده و عمی
. لذا دغدغه اصلی استداشته باشد که نشان از اهمیت مسئله و ضرورت این موضوع 

اکنون که ت استالهی  امدادنویسندگان این مقاله توجه به مسائل سازمانی از بعد ملکوتی و 
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بسیار سودمند باشد. پژوهش حاضر درصدد  هاتواند برای سازمانکه مییدرحالمغفول مانده 
و هدف  تر در این زمینه گرددساز تحقیقات بیشتر و وسیعاست با ورود به این موضوع زمینه

های انسان است. در درجه بعد اصلی آن تبیین میزان و چگونگی دخالت اراده الهی در تلاش
ر . برای این منظواستتحقیق  عنوان هدف فرعی اینهای دریافت امداد الهی بهشناخت زمینه

های ابتدا به کمک یک مدل مفهومی مبتنی بر آیات جهت و میزان دخالت خداوند در تلاش
سازهای از برکت از آیات و روایات استخراج سازها و محرومانسان تبیین شده و در ادامه زمینه

 گیرد.ها مورد بحث قرار میشده و مواردی از آن

 پیشینه موضوع

 یاندک یهاشکل گرفته است که نشانهو محیطی  در دوران یریتمد یو گسترش علم تحولات
ر د دینیمسئله باعث کمرنگ بودن مباحث  ینخورد. ایبه چشم م آندر  یتو معنو یماناز ا
به  توجه محققانتا حدودی  یراخ یهاو سازمان شده است. در دهه یریتمد یعلم یاتادب

ها پژوهش ینعمده احال باایناست.  جلب گردیدهان در سازم یو اخلاق یمباحث معنو
اخلاق،  کردهایارکبه دنبال یرمسلمان انجام گردیده غبخصوص آن مواردی که در جوامع 

 ارییحداقل از دو جنبه قابل نقد است؛ اولاً بس یکردرو ینا در سازمان هستند. یتمعنویا  مذهب
منهای ریشه وحیانی و دینی آن در نظر و اخلاق را  یتمعنو، محققان وپژوهشگران  این از

ن در غالب ای یاً. ثانهای دینی همخوانی نداردبعضی موارد مفاهیم مذکور با آموزهو در گیرند می
 ریتیمد یهانظریهتوانند به یم یچه کمک یات، اخلاق و معنوینکه د یکردرو یناتحقیقات 

عبارت ؛ بهولایی به آناست نه نگاه  ینه دب ینگاه ابزار غلبه دارد که یکدر اداره سازمان کنند 
یگر سازمان و در نتیجه اهداف مادی اصل و غایتی است که دین قرار است به آن خدمت کند د

شود؛ در صورتی که باید عکس آن و در نتیجه این دین است که با اهداف مادی هماهنگی می
 رتیمغا ینید ینهاست با موازکه سازمان به دنبال آن یطور مثال ممکن است اهدافبهباشد. 

 ینکه ا ودشکارکنان استفاده  یشترمشارکت و تعهد ب یبرا ینید یهایزشاز انگ اما ؛داشته باشد
این موضوع در حوزه تحقیقات  گردد.یم ..و. یاکاریتضاد، ر یجادخود موجب نقض غرض، ا

دول جعنوان شواهد این مدعا در مرتفع نشده است. به کاملاًتر بوده اما هنوز زبان کمرنگیفارس
 ارائه گردیده است. شدهانجامهای یتفعالترین برخی از مرتبط 0
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 مرتبط با موضوع یقاتتحق یشینهپاي از خلاصه. 4جدول 

 دستاورد سال پژوهشگران 

 0931 رستگار و وارث 
لزوم حاضر دانستن خدا در سازمان و یکپارچگی 

منظور برانگیختگی و و زندگی کاری به زندگی معنوی
 هدفمندی و معنابخشی

 
فروزنده دهکردی 

 و ملائی
0933 

عنوان اصول مدیریت مبتنی بر نظام ارائه اصول زیر به
ارزشی اسلام: قرب الهی، رعایت مصالح عمومی، 

مسئولیت، خودکنترلی، رقابت سالم و رعایت حقوق 
 افراد و عدالت محوری

 0939 طوبایی 
ر خصوص دگرایی در مدیریت اسلامی بهتبیین آخرت

 ریزیحوزه برنامه
 ترین موارد در توانمندسازی مدیرانعوامل معنوی مهم 0933 بختیاری 

 
محمدزاده و 

 همکاران
 بررسی مفهوم و مصادیق برکت از منظر قرآن 0933

 شناسی برکت در قرآن و روایاتمفهوم 0931 دارینی 
 

برکت  شناسیواژه صرفبهها دهد برخی از آنبررسی تفصیلی این تحقیقات نشان می
اند. برخی دیگر هم که به نحوی گریزی به موضوع خدا در سازمان در منابع دینی پرداخته

که  اندت بودههای مدیرینظریههای موجود اند درصدد یافتن تائید و یا تبیینی دینی بر یافتهزده
رویکردی کارکردگرایانه و ابزاری نسبت به دین است. بعضی دیگر نیز با نگرشی خرد و 

ر اند. در تحقیق حاضقرار داده تأکیدجزئی تأثیرات مثبت توجه به خدا در سازمان را مورد 
های های تحقیقات گذشته، مبنای دخالت خداوند متعال در تلاشگیری از یافتهضمن بهره

 گیرد.د بحث قرار میجمعی انسان مور

 روش تحقیق

به لحاظ  استنباطی داشته و -پژوهش حاضر در زمره تحقیقات کیفی است، ماهیتی توصیفی
ی بوده که بین. اهداف اصلی پژوهش تبیین و پیشاستی و کاربردگیری از نوع بنیادی جهت

 ای اسناد انجام شده است.بر مبنای مطالعات کتابخانه
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 پردازی بنیادین بر مبنای استنباطاتیهنظرمدل مفهومی این تحقیق بر اساس رویکرد 
 ن استمت یلتحل یادیبن یۀنظر ه درمطالعمورد اساساً موضوع قرآنی و روایی ارائه شده است. 

ت؛ اما اس یکنزد یکهرمنوت یشناسبه روش یفیبه لحاظ ک نظریه بنیادی. (0933)کلاکی، 
 یادینب یۀبه دنبال درک و فهم موضوع است، اما نظر یکهرمنوت که آن است یتفاوت اساس

در (. 0933)کلاکی،  استیدارهپد یاناز راه فهم روابط م موضوع نییدر جستجوی تب
شناسی بنیادین قواعد کلی تفکر به انضمام برخی از مبادی و اصول موضوعه در محدودة روش

(. وجود خداوند متعال و 0931انی، )پارسانیا و اردک شودیک موضوع خاص دنبال می
ان باشند. میزشده در این پژوهش مییرفتهپذیار بودن انسان دو اصل موضوعه اختصاحب

فرد، ییناداگیری و اعتبار نظریه نیز زمانی است که پژوهشگر به نقطه اشباع برسد )نمونه
تکراری بودن  گربیان مرکزی ۀمقول کشف(. 0933؛ کلاکی، 0931؛ ایمان و محمدیان، 0931
 یرکرارپذو ت یقتحق پایایی به اشباع نظری است که همان یدنو مقولات به معنای رس یممفاه

(. بر این اساس بررسی آیات و روایات 0933)کلاکی،  و مقولات در متن است یمبودن مفاه
مورات ا دخالت فعالانه و نه منفعلانه خداوند متعال درتا دستیابی به مقوله مرکزی تحقیق یعنی 

های نقلی دیگری مردود نگردید. لازم به ذکر است ادامه یافت و این مقوله توسط گزاره عالم
« ادهد»همچون بردن کلماتی  به کاراند از محتوای مورد بررسی آیات و روایات بوده ازآنجاکه

خودداری شده است. پس از آن حالات مختلف و میزان دخالت خداوند بر مبنای دو « کد»و 
فهوم مشیت الهی و اختیار انسان به کمک استنباطات قرآنی و روایی در قالب یک مدل تبیین م

ده ها مورد استفانظران در مورد آنیری دو مفهوم اخیر قدر مشترک نظر صاحبکارگبهشد. در 
ند؛ اما کشوند معنایشان با هم فرق شاید مشیت و اراده وقتی با هم استعمال می قرار گرفت.

رو کلمات مشیت، اراده و ینازا. روند به یک معنا هستندبه کار می یگرهمد یجابهوقتی 
 اند تا بدین موضوع اشارت داشته باشد.ی یکدیگر استفاده شدهجابهخواست 

رفته گ به کارسازهای برکت روش تحقیق موضوعی سازها و محرومدر بخش معرفی زمینه 
در عرصه سازمان قابل فهم نیست تلاش گردیده بر مبنای  یماًمستقها که شده و در مواردی از آن

 دار و کاربردی است ارائه گردد.هایی زیربنایی که در سازمان معنیروش تحلیل محتوی مقوله
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 مباني نظري تحقیق

الجمله این اعتقاد وجود دارد که اراده الهی در در جوامع دینی همچون جامعه ولایی ایران فی
خصوص در حوزه سازمان مورد صورت مبسوط بهاما این موضوع به همه امور مؤثر است؛

بررسی قرار نگرفته است. برای مثال این سؤال مطرح است که آیا منظور از دخالت خداوند 
قرار دادن اسباب در اختیار انسان بوده یا بیش از این است؟ سؤال اساسی  صرفبهدر امورات 

کند آیا ها دخالت میهای انسانوند متعال در تلاشدیگر در این زمینه آن است که اگر خدا
ها، ریهنظهای فکری برتر، یا منابع غنی آن، سرمایهو علت موفقیت یک سازمان خواست خدا 

شناسی و مواردی از این دست بوده و یا تلفیقی هوش و تلاش بهتر مدیران و کارکنان، فرصت
رو سؤالات تحقیق ینازااز آن دو است؟ این نوشتار درصدد تبیین این موضوعات است و 

 صورت زیر تدوین شده است:به
آیا میزان دستیابی به اهداف صرفاً تحت تأثیر میزان اراده و تلاش خود انسان)ها(ست  -0

 ؟تاسگذار و یا اراده الهی نیز اثر
های اگر اراده الهی بر میزان دستیابی انسان به اهدافش اثر دارد با توجه به مطلوبیت -1

 صورت مانع؟انسان آیا در جهت امداد است و یا به
 های و عوامل محیطی چه اثری دارند؟سایر اراده -9

پاسخگویی به این سؤالات به کمک یک مدل مفهومی که بر مبنای معارف دینی توسعه 
انجام شده است. در این مدل همه متغیرهای اثرگذار در دستیابی به اهداف در قالب دو یافته، 

شود. متکلمین در باب مفاهیم مشیت، اراده و اختیار عامل مشیت الهی و اراده انسان خلاصه می
ه ها دقت نشده است بلکاند لکن در این پژوهش تا بدان حد درباره آنای داشتهمباحث گسترده

 مورد توجه بوده است: نظرانصاحبی عمومی و مورد پذیرش غالب یک معنا
صورت فردی و چه در الجمله این بداهت وجود دارد که انسان چه بهیف. اراده انسان

مؤثر است. خواست و اراده انسان  موردنظرشقالب هویت جمعی بر میزان دستیابی به اهداف 
 -1ها. گذاریها یا همان نیات و هدفیریگجهت -0یابد: از یک منظر در دو بعد تجلی می

و  سازو شامل اعمال زمینه استو فعالیتی برای رسیدن به هدف  تلاش هرگونهافعال که 
شود که پس از این شرح داده خواهد شد. هر دو مورد کننده )معاصی( نیز میاعمال محروم

یگر علاوه بر اعمال دت عبار؛ بهصورت جمعی قابل توجه استصورت فردی و هم بههم به
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هویت  عملاًها نیز موضوعیت داشته و مؤثر است. جمع آنهای فردی، حاصلگیریو جهت
ترین ظهور آن در اهداف که مهم استجمعی ناشی از برآیند نیات و اعمال افراد سازمان 

. از منظر فردی نیز استهای سازمان شامل محصولات و خدمات سازمان یخروجمشترک و 
گیری و نیز جایگاه سازمانی ممکن است یک فرد کل مجموعه را تحت جهت شدتبهبسته 

 تأثیر قرار دهد.
. هر آنچه بخواهد در عالم واقع به وقوع بپیوندد باید خواست خدا به مشیت یا اراده خدا

(. این 013ه خطب ،غهلاالبنهج« )بهِِءٍ قاَئمٌِ کلُُّ شیَْ»ببخشد آن تعلق گرفته و خداوند به آن هستی 
. آنچه استسطح از دخالت اراده الهی در امورات عالم در ادبیات دینی مورد پذیرش همگان 

در اختیار قرار دادن  صرفبهشود این است که دخالت خداوند در عالم در این پژوهش ادعا می
ابزار و اسباب محدود نبوده و بیش از آن است. برای بررسی این ادعا آیاتی که به نحوی اشاره 

ری منظور حفظ اختصار گزارش مختصیل مورد بررسی قرار گرفت. بهتفصبهبه اراده الهی دارند 
وی به اراده الهی اشاره به نح« شاء»آیه بر مبنای ریشه  031گردد. در حدود از نتایج ارائه می
ی بر ایجاد ممانعت و یا عدم تعدادو  0ها تعدادی مبین امداد و یاری رساندندارد. از بین آن

 و برخی نیز بر هردو معنا برای کسانی که خدا بخواهد تأکید دارند. 1یاری رساندن
وَ ...»برخی از آیات در مورد امور معنوی مانند غفران و هدایت و برخی دیگر همچون  

قلُِ اللَّهمَُّ »(، 09:عمرانآل...« )واَللهُّ يؤُيَِّدُ بنِصَرْهِِ منَ يشَاَءُ»... (، 111:بقره« )...يشَاَءُملُکْهَُ منَْ  يؤُتْيِاللَّهُ 
 أمَلْكُِ لاَ قلُْ»(، 11:عمرانآل...« )ماَلكَِ المْلُكِْ تؤُتْيِ المْلُكَْ منَ تشَاَء وتَنَزعُِ المْلُكَْ ممَِّن تشَاَء وَ

« و... اللهُّ يبَسْطُُ الرِّزقَْ لمِنَْ يشَاَء ويَقَدَرُِ»(، 13:)یونس...« وَ اللهَُّ شاَءَ ماَ إلِاَّ ضرَاًّ ولَاَ نفَعْاً لنِفَسْيِ

زی ( بر امور مادی مانند رو9:روم) «بنِصَرِْ اللَّهِ ينَصرُُ منَ يشَاَء وهَوَُ العْزَيِزُ الرَّحيِمُ»(، 11:رعد)
ای بیانگر این معناست که خداوند در مورد کسانی اراده« شاء»حساب و نصرت اشاره دارد. بی

فرموده که در مورد دیگران آن اراده را نفرموده است. برخی مفسرین به بیش از این نیز معتقد 

 شاَءيَلكَِ غدَاً، إلَِّا أنَ فاَعلٌِ ذَ يإنِِّ يءٍْولَاَ تقَوُلنََّ لشَِ»هستند. مرحوم علامه طباطبایی در ذیل آیات 
فرماید: ( می11-19:کهف« )لأِقَرْبََ منِْ هذَاَ رشَدَاً يربَِّ يهَدْيِنَِوقَلُْ عسَىَ أنَ  يتَاللَّهُ واَذكْرُ رَّبَّكَ إذِاَ نسَِ

 باشدذاتش نمى به اقتضاء یتشو سبب یستخود ن یشهر سببى از اسباب عالم هستى سبب از پ
 ،او را قادر بر فعل و اثرش کرده و هرجا که فعل و اثرى از خود نشان دهدبلکه خداى تعالى 
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همچنین  ؛ و(011، ص09ج، 0911)طباطبایی،  که خدا خلاف آن را اراده نکرده است یمفهممى
 ینداله بر ا یات، و آاست، اذن خدا همان رفع موانع نمودن خداستذن خدا همان اقتدار خدا

است از آن جمله  یادز یارقوف بر اذن خداى تعالى است بسکه هر عملى از هر عاملى مو

درخت  یچه (9:حشر« )للَّهِأصُوُلهِا فبَإِذِنِْ ا أوَْ ترَكَتْمُوُها قائمِةًَ علَى ينةٍَما قطَعَتْمُْ منِْ لِ» :یدفرمامى

 البْلَدَُ وَ» :یدفرمامى یزن ؛ ومگر به اذن خدا یدگذاربه حال خود نمى یاو  یدکنرا قطع نمى یىخرما
« مگر به اذن خدا یدرونمى یدنیشپاک روئ ین/ سرزم(93:اعراف) «ربَِّهِ ذنِْنبَاتهُُ بإِِ يخَرْجُُ يِّبُالطَّ

 (.010، ص09ج ،0911)طباطبایی، 
ی درباره اصل پیدایش هر چیزی در جهان، امکان و نسبتش با اراده و آمل یجوادعلامه 

ها گاهی ها، یعنی قابلمشیت الهی معتقد است که فیض حق مستمر است گرچه مستفیض
این فیض مستدام خداوند بر اثر مشیت دائمی حق تعالی  هرحالبهشوند زایل و متبدل می

ر ایجاد چیزی است که خداوند آن را اراده کران و نابریده و مستمر داست و این فیض بی
باره وجود یندرا(. در روایات نیز موارد متعددی 933، ص1، ج0939ی، آمل یجوادکند )می

دد پیونطور مثال در حدیث قدسی زیر خداوند تعالی آنچه را که در عالم به وقوع میدارد به
 تعالى إلى داودَ عليه السلام: ترُيِدُ و أوحىَ اللهّ ُ»داند: را ناشی از اراده خودش جل و علا می

ا مارُيِدُ، و إنمّا يکَونُ ما ارُيِدُ، فإن سلََّمتَ لمِا ارُيدُ كفَيَتكَُ ما ترُيِدُ و إن لمَ تسُلَِّم لمِا ارُيِدُ أتعبَتكَُ في
عالم به بنابراین آنچه در ؛ (091، ص11ج، 0990مجلسی، « )ترُيِدُ، ثمُّ لا يکَونُ إلاّ ما ارُيِدُ

 تأثرمرسد خواست خداست و اینکه در نهایت انسان به هدف خود برسد یا نرسد فعلیت می
افتد همگی به خواست از اراده الهی است. ظلم و ضررها و شروری هم که در عالم اتفاق می

نَّ الضَّارَّ النَّافعَِ هوَُ اللَّهُ عزََّ وَ أَ»( و نیز 01:مجادله...« )ولَيَسَْ بضِاَرِّهمِْ شيَئْاً إلَِّا بإِذِنِْ اللَّهِ»...خداست 
ه بموصوف به اختیار هر آنچه در عالم با این توضیح که  ،(93، ص1ج، 0913کلینی، « )جلَ

 هچراک؛ جل و علا نباشد یتشاگرچه ممکن است مورد رضا یوندد به اراده اوستپیوقوع م
ادَ وَ لمَْ شاَءَ وَ أرََ»است بر پا ساخته  او خود چنین سنتی را به اقتضای اختیاری که اعطا نموده

ءٌ إلِاّ بعِلِمْهِِ وَ أرَاَدَ مثِلَْ ذلَكَِ وَ لمَْ يحُبِّ أنَْ يقُاَلَ ثاَلثُِ ثلَاَثةٍَ يحُبِّ وَ لمَْ يرَضَْ شاَءَ أنَْ لاَ يکَوُنَ شيَْ
 (.113ص، 0ج ،0913کلینی، « )وَ لمَْ يرَضَْ لعِبِاَدهِِ الکْفُرَْ
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بنابراین بررسی محتوای آن دسته از آیات قرآنی که بیانگر اراده الهی است و نیز اشاره 
و نه  فعالانهشود که خداوند متعال دخالتی روایات و نظر اهل معرفت این مقوله آشکار می

دارد و این به اقتضای ربوبیت الهی است. انسان از طریق حوادث  هاانسانمنفعلانه در امورات 
شود و این کند به سمت خدا سیر داده میتی که از محیط اطراف خود دریافت میو امورا

ان دهنده انسان به سمت خداپرستی است انسین که پرورشالعالمربامورات اتفاقی نیست بلکه 
بنابراین کلید ؛ (9:سجده...« )يدُبَِّرُ الأْمَرَْ منَِ السَّماَءِ إلِىَ الأْرَضِْ»سازد رو میرا با این حوادث روبه

شناخت و مواجه با محیط یعنی آنجا که خارج از مرزهای کنترل انسان و سازمان است میزان 
ی اوست. این موضوع دستاویز توجیه اعمال اشرار و ظالمان نیست سوبهخداخواهی و حرکت 

ید در دهد بایانجام م یهر عمل یکه هرکس حالیندرعچراکه معنای معارف فوق آن است که 
 ورسد خواست یپاسخگو باشد؛ آنچه از عالم به انسان م لم دنیا و در درگاه الهی در قبال آنعا

این نه بدان معناست که خداوند کسی را مجبور نماید که به انسان ضرر برساند  خداست.برنامه 
رسان مقهور بوده باشد، بلکه به این معناست که اگرچه هر موجودی یجتاً شخص ضررنتکه 
بر اساس اراده خویش مشغول به کار خود است اما در نهایت برای هر فرد برنامه خدا  رظاهبه

گوید این جهان با همه نظامات و سنن شود. شهید مطهری در مورد توحید فاعلی میمحقق می
(؛ و این 11، ص1، ج0911و علل و معلولات، فعل او کار او و ناشی از اراده اوست )مطهری، 

یگر همه متغیرهای محیطی در عالم به نحوی پیکربندی دعبارت بهست از اسرار خلقت ا
ها که بهترین نقشه جهت سیر انسان به سمت در نهایت اراده الهی در مورد انسان که شوندیم

رو در این پژوهش عوامل محیطی یعنی هر آنچه خارج از مرز ینازامحقق گردد.  است،خد
عنوان ها بهگردد بلکه آنبررسی نمی جزءجزءبهفصیلی و صورت تسیستم سازمانی قرار دارد به

 شود.بخشی از جنود الهی که واسطه اجرای مشیت الهی هستند در نظر گرفته می
تأثیر نیست بلکه به خواست و یب امورموضوع دیگر آن است که اراده انسان نیز در 

مشیت الهی در تمام عوالم از جمله عالم دنیا مدخلیت دارد که کیفیت آن نیازمند بررسی 
رمایند فای را که خداوند متعال برای انسان در عالم پیاده میتوان گفت برنامهمی اجمالاًاست. 

یط به ن انسان بر آنچه از محبنابرای؛ خواهی فعلی و گذشته انسان استتحت تأثیر میزان خدا
گیری و اراده دهد جهترسد مؤثر است به این نحو که عمده کاری که انسان انجام میاو می

ه سازد. از اینجاست کنمودن است و سایر کارها یعنی به وقوع پیوستن را خداوند محقق می
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را ملزم به  فراست و درک صحیحی که از عالم دارد ضمن آنکه خود واسطهبهحقیقی  مؤمن
خواهد الاسباب میداند در اسباب غرق نشده و مطلوب خود را از مسبباستفاده از اسباب می

( 011ص، 0931 ،یکفعم و 93ص ،0911ووس حلی، اطابن)« سبَبٍَ يرِْمسُبَبَِّ الأْسَبْاَبِ منِْ غَ ياَ»
که دیگران یدرحالداند کانون و معیار کنترل حوادث در عالم جای دیگری است؛ چراکه می

 کنند.مطلوب خود را از اسباب تمنا می

 مدل مفهومي

دهند. بعد اول هر یک از دو عامل مذکور در واقع دو بعد مدل این تحقیق را تشکیل می
گیری انسان در برابر خداوند متعال بوده که هم شامل جنبه فاعلی و هم فعلی و در موضع

این طیف خداخواهی صددرصدی چه در جنبه قالب یک طیف قابل تصور است. یک سوی 
گیری وجودی و چه در عرصه اعمال است و انتهای دیگر آن دشمنی با خدا نیات یعنی جهت

توان تعریف نمود که گونه میینا. خداخواهی و دشمنی با خدا را استدر نیات و اعمال 
خداخواهی شناخت، پذیرش و تبعیت از حق و در نتیجه محبوب خدا شدن؛ و دشمنی با 

حال نپذیرفتن، عدم تبعیت و بلکه مقابله با آن و در نتیجه مبغوض یندرعخدا شناخت حق و 
 خدا شدن است.

 صلحت بودن ممانعتبعد دوم یعنی مشیت الهی نیز از منظر مصلحت بودن امداد و یا م
شود. یک سوی این طیف امداد صددرصدی است در قالب یک طیف در نظر گرفته می

ا مَ»...رساند خداوند متعال همه امورات انسان را بر عهده گرفته و به نتیجه می که ینحوبه
طی است که خداوند مانع ( و انتهای دیگر آن شرای01:انفال...« )رمَيَتَْ إذِْ رمَيَتَْ ولَـَکنَِّ اللهَّ رمَىَ

 «ويَمَکْرُوُنَ وَ يمَکْرُُ اللَّهُ واَللَّهُ خيَرُْ المْاكرِين»...شود های انسان میاز به نتیجه رسیدن فعالیت
 0نمودار آید که در این دو بعد چهار حالت پیش می زمانهم(. با در نظر گرفتن 91:انفال)

 ارائه شده است.
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 . مدل مفهومي4نمودار 

ها در چهار دهد که دخالت خداوند متعال در امور و شئون انسانالگو نشان میاین 
ین بردارها بیانگر ا شوندهبزرگحالت و یا به عبارتی چهار سنت قابل تصور است. اندازه 

در  شود. در نتیجه گوییشدت آن سنت الهی بیشتر می مبدأموضوع است که با دور شدن از 
نسبت به سایر نقاط نمودار کمتر در امورات دخالت نموده و انسان ، خداوند متعال مبدأاطراف 

توان به این های انسانی را که میبه حال خودش واگذار شده است؛ لذا آن دسته از فعالیت
ده بینی شونده دیپیش ظاهراًصورت مادی با متغیرهایی دنیوی و موقعیت نسبت داد، به

رار ها در این ناحیه قبسیاری از سازمان بساچهشود که شود. از اینجا این حقیقت آشکار میمی
اما اگر ؛ ها معنادار و کارساز استروست که نظریات موجود مدیریت برای آنینازادارند و 

یت های موجود مدیرنظریهقرار گیرد شاید  مبدأموقعیت یک سازمان بر اساس این الگو دور از 
توان به یهای آن مو تبیین نمایند که از جمله مثالی موقعیت را تفسیر خوببهدیگر نتوانند 

 های نیروهای مسلح ایران در دوران دفاع مقدس اشاره نمود.موفقیت
ز یعنی شرایطی که سازمان فراتر ا؛ از منظر سازمانی موقعیت برکت بهترین حالت است

ر دست ش از انتظاامداد الهی به موفقیتی بی واسطهبههای لازمه برای تحقق اهداف انجام تلاش
یابد. شرط لازمه دستیابی به برکت، ایمان به خداست اما شرط کافی نیست چراکه ممکن می
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اما هنوز از امداد الهی برخوردار نگردد بلکه حتی خداوند  ،سازمان خداخواه بوده ،است
رسد حداقل سه دلیل برای سنت موجبات شکستش را فراهم سازد )حالت ابتلا(. به نظر می

ابتلا قابل درک است. یک دلیل آن مربوط به موارد استثنایی یعنی اولیای الهی است که ظهور 
یش سطح منظور افزامنظور ارتقا رتبه ایشان است. دلیل دوم اینکه ممکن است ابتلا بهبلا به
ها به سمت خداوند یعنی بالا رفتن موقعیت در محور عمودی باشد و در گیری انسانجهت

گیری از امداد الهی فراهم نشده باشد که در ادامه های بهرهیل سوم آنکه شاید زمینهنهایت دل
 لاوهعبهو  یگر اگر اراده یک سازمان در مجموع بندگی خدا باشددعبارت ؛ بهبیان خواهد شد
های دریافت امداد الهی را ها برای تحقق اهداف را انجام داده و زمینهحداقل تلاش

خداخواهی سازمان سررشته  شدتبهخداوند متعال بسته  ؛هم نموده باشدالمقدور فراحتی
ر کند که از آن به برکت الهی تعبیامور آن را بر عهده گرفته و مطابق مصلحت خویش اداره می

یه(. بر اساس این مدل هر چه مناجات شعبان ،الجنانیح)مفات...« إلِهَيِ توَلََّ منِْ أمَرْيِ»شود می
اراده  یعنی هر چه بیشتر ؛گیرددر راستای برکت فاصله بیشتری می 0نمودار  مبدأسازمان از 

گردد سررشته اداره امور بیشتر از دست  ترخالصسازمان در راستای بندگی خدا باشد و 

و  يريعن تدب يرکبتدب ياغنن ياله» :یردگسازمان خارج شده و خداوند خود بر عهده می
(. در این حالت محیط و حتی برخی عرفه یدعا، الجنانیحمفات« )يارياختعن  يارکباخت

 ی چیزی بیشتر از ظهور و بروز مادی اراده الهی نیست.سازماندرونحوادث 

 سازهاسازها و محرومبرکت، زمینه

 است یماناکه در الگوی تحقیق نشان داده شد شرط لازمه دریافت امداد رحمانی،  طورهمان
حال که در قسمت بالا و سمت راست الگو قرار داشته و از آن به برکت تعبیر گردید. بااین

رغم وجود ایمان به خدا صلاح انسان در گره افتادن در کارها و به وجود ممکن است علی

..« .عسَي أن تکرهَوا شيَئاً وهو خيرٌ لکم وَ»باشد آمدن موانع بر سر راهش یعنی موقعیت ابتلا 
شود موقعیت سازمان از (. در این بخش ضمن تعریف برکت، عواملی که باعث می101:بقره)

به سمت راست جابجا شود و احتمال مصلحت بودن امداد را بیشتر  0نمودار قسمت چپ 
 گردد.بیان می ،کند
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 91وع در مجم« برک»یماً در قرآن کریم بیان نشده اما مشتقات مستق «برکت»نفس واژه 
سه « برکات»، 9مرتبه 1« بارکنا»، 1مرتبه 3« تبارک»، 9مرتبه 01« مبارک»آمده است: بار در قرآن 

یک مرتبه. ضمن اینکه آیاتی هم که با شرایطی وعده  هرکدام 3«بورک»و  1«بارک» ،1مرتبه
نظران برکت را ثبوت . صاحب3فزونی نعمت را طرح کرده، به موضوع برکت مرتبط است

(. برکت تحت تأثیر اغراض است و 11، ص0101نند )راغب، داخیر خداوندی در چیزی می
 به بیمار تگرسنه، سیرکننده، نسب به نسبت متبرکّ طعام مثلاًاز این منظر مفهومی نسبی است؛ 

 د، تواناخداون عبادت برای که آوردمی پدید بندگی، نوری خواهان به نسبت بوده و شفابخش
است،  معنوی دین، تنها سعادت از غرضازآنجاکه (. 131، ص1، ج0931طباطبایی، ) شودمی

 خیر مادی، منتهی یا و آن، خیر معنوی در که است چیزی زبان دین، آن در برکت از مقصود
 اشیا، ابطال در برکت وجود (. همچنین معنای0933معنوی باشد )محمدزاده و همکاران،  به

؛ آن عرض در است، نه دیگر اسباب طول در ارادة خداوند، سببی نیست؛ بلکه علل و اسباب
ست، ا موجود که مختلفی اسباب کند، بینمی نازل طعام برکتی در خداوند که هنگامی مثلاً
 وجبم یا و نشود شخص این مزاج به اضرار موجود، باعث اسباب گونه کهبدین. دهدمی وفق
 (.139-131ص، ص1ج ،0931نگردد )طباطبایی،  شدنش ضایع شیء یا این فساد

شود در منابع حدیثی نیز موارد متعددی که موجب نزول برکت و یا از بین رفتن آن می
در حوزه زندگی فردی است اما در این مقاله تلاش  غالباًبیان گردیده است. این موارد اگرچه 

 های مرتبطشده تا جای ممکن به حوزه سازمان بسط داده شود. برای این منظور غالب گزاره
( 1 جدولساز )از قرآن و روایات استخراج گردیده و در دو دسته کلی زمینه با مفهوم برکت

ای نامرتبط به حوزه سازمان به ( ارائه شده است. در مواردی که گزاره9جدول ساز )و محروم
رسید تلاش شده است به کمک روش تحلیل محتوی مقولات زیر بنایی آن استخراج نظر می

 گیری باشد.ابل بهرهشود تا در عرصه سازمان نیز ق
های نزول برکت بر اساس منابع اسلامی شناسایی و رغم اینکه زمینهدر این مقاله علی

استفاده شده است؛ چراکه اراده الهی محکوم و « احتمالاً»هایی نظیر گردد؛ از واژهمعرفی می
علَىَ  غاَلبٌِ للَّهُوَ... »دارد ها حکومت و سلطنت هایش نیست بلکه بر آنمقهور به قوانین و سنت

که  است یجاریرمادی غهای زیادی در عالم مادی و ( و علاوه بر آن سنت10:)یوسف...« أمَرْهِِ
 بینی و تحلیل نماییم.ها را پیشتوانیم تأثیرات آنها آگاهی نداشته و نمیما از همه آن
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 سازهاي برکتزمینه. 1جدول 

 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهاینهزم 

 033خطبه ، البلاغهنهجو  31:اعراف؛ 31:عمرانآل ایمان و تقوی  

خواهخدا
 ی

 11، ص1ج ،0913کلینی،  اطاعت از خدا 
 0011ح ،911ص، 0933، طوسى پذیرش سخن خدا و رسول 

 
پذیرش ولایت علی بن 

 طالب)ع(
 11، ح091ص، 0931برقی، 

  0، ص1جق، 0103نمازی شاهرودی،  خدا یبودن به رضا یراض 
  911ص، ق0113دیلمی،  راضی بودن به روزی 
 91، ص0ج، 0913کلینی،  ائمه موجب برکت 

ایمان به 
 ولایت

 شیعیان واقعی مایه برکت 
شعبه، ابنو  11، ح191، ص1ج، 0913کلینی، 

 (133ص، 0911
 011ص، بصائر مختصر موجب برکتامام  
 10-19:هودو  13:هود؛ 90:مریم برکتانبیا موجب  

 تلاوت قرآن در خانه 
، 0913کلینی، ؛ 033ص، 1ج، ق0113ی، حر عامل

 111ص، 1ج
عبادت و 
ارتباط با 

 خدا
 دعا کردن 

کلینی، و  111ح، 039ص، 0911ینده، پا
 113ص، 1ج، 0913

 030ص، 0910یلمی، د نماز شب 
 00ح، 911ص، 0931صدوق،  مازخواندنن 

 خدا یاد 
، 0990ی، مجلس و 101ص، 1ج، 0913کلینی، 

 010ص، 01ج

 یاد خدا
 091ص، 1ج، ق0109ی، طبرس الکرسیةيآ 

 
گفتن بسم الله الرحمن 

 الرحیم

، 0913کلینی، ؛ 93ح، 911ص، 0ج، 0911صدوق، 
 ،0ح، 131ص، 1ج

 19ص، السلامعلیه العسکرى الإمام تفسیر
 1ص، 1ج، 0931برقی،  وضو در هنگام طعام 
  01ص، 0911شعبه، ابن صدق 



  43   سازمان  در برکت يشناسمفهوم و يجمع يهاتلاش در ياله اراده ریتأث يواکاو

 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهاینهزم 

  010ص، 01ج، 0990ی، مجلس و 10:ابراهیم شکرگزاری 
 01:مائده؛ 31:انعام قرآنوجود  

برخی 
مجاری 
 فیض الهی

 10ح، 001ص، 33ج، 0990ی، مجلس قبر امام حسین)ع( 
 13:مؤمنونو  31:عمران، آل03:، سباء10:انبیا های مبارکمکان 

 های مبارکزمان 
، 0990ی، مجلس و 9:، قدر9:دخان

 13ح، 911ص، 39ج

 

یر، نان، نمک، عسل، ش
 یتون،گوشت، باران، درخت ز

، دهخانوا یلتشکفرزند دختر، 
 غذاها قبل از شستن دست

، ق0113ی، نور، 0931برقی،  ؛3:ق ؛99:نور
کلینی، ؛ 01111ح، 009ص، 09ج
، الوسائل، 0931برقی، ؛ 91ص، 1ج، 0913

 93ص، 19ج، ق0113ی، حر عاملو  00ص، 09ج

توجه به 
سنن 
رسول 

 خدا
 913ص، 0ج، 0931ی، کراجک عیادت از بیمار 

مسئولیت 
 اجتماعی

 عدالترعایت انصاف و  
 ،0931برقی، و  1ح، 913ص، 9ج، 0913کلینی، 

 911ص، 00ج ،ق0113ی، نور
 011ص، 0911شعبه، ابن پرداخت زکات 
 9ص، 09ج، ش0911نجفی،  صدقه 
 191ص، 0ج، 0933شهری، یر یمحمد و قرض دادن یهنس 

مدامشتری
 ری

 1ح ،003ص، 1ج، 0913کلینی،  مدارا کردن با مردم 

 
یی وعدم اغوا در گوراست

 معامله
 09101ح، 133ص، 09ج ،ق0113ی، نور

 3ح، 913ص، 1ج، 0990ی، مجلس یتناول جمع 

انسجام و 
 همدلی

 
سلام کردن به هنگام ورود به 

 خانه
 19ح، 939ص، 1ج، 0911صدوق،  و 10:نور

 031ص، 9ج، 0913کلینی،  یرفتارخوش 

 صله ارحام 
، 0913کلینی، و  111ص، 1ج ،ق0113ی، نور

 911ص، 9ج
 0ص، 9ج، 0913کلینی،  وزن کردن اجناس 
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 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهاینهزم 

 933ص، 0911شعبه، ابن مشورت با عاقل 
انجام 

درست 
 کار

 خیزیسحر 
، 0990ی، مجلس ؛0113ح، 910ص، 0911ینده، پا
 11ص، 1ج، ق0113ی، حر عاملو  99ص، 91ج

 

 
اهل  یاهتسمیه افراد به نام

 یت و پیامبرانب
 09ص، 09ج ،ق0113ی، نور

ربط با 
اهل بیت 

 پیامبر
  0001ح، 911ص، 0911ینده، پا وجود افراد مسن 

 
جایگاه، وسعت و همسایگان 

 خوب خانه
، 0990ی، مجلس و 019ص، 0933ی، طبرس

 091ص، 19ج
 

 

 سازهاي برکتمحروم. 9جدول 

 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهامحروم 

 019خطبه ، البلاغهنهج گناه 
 91ص، 9ج، 0913کلینی،  عمل منافی عفت  معصیت

 1ص، 0ج، 0933شهری، یر یمحمد جنایت 

 اسراف 
شهری، یر یمحمدو  99ص، 1ج، 0913کلینی، 

  019ص، 0ج، 0933
 ستفاده بهینه ازا

 منابع

 دوری از علما 
، 0990ی، مجلسو  911ص، 00ج ،ق0113ی، نور

 11ج

از ساحت علم 
و عالم به دور 

 بودن

 
نفس وجود شراب و 
 آلات موسیقی و قمار

 0931برقی، ، 909ص، 01ج، ق0113ی، حر عامل
 1ص، 9ج، الوسائل و

 

 
قسم خوردن برای فروش 

 کالا
  1ح، 011ص، 9ج، 0913کلینی، 

 رذائل اخلاقی 01ص، 01ج، 0919ی، بحران چاپلوسی 
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 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهامحروم 

 919ص، 1ج، 0913کلینی،  دشنام دادن 
  01ص، 0911صدوق،  خیانت در شراکت 
  1ح، 019ص، 9ج، 0913کلینی،  مال حرام 
  0101ح، 31ص، 0913یمی، تم های آلودهیتن 
 11ص، 01ج، ق0113ی، حر عامل احتکار 

عدم توجه به 
مصالح 
 مسلمین

 
ی از مؤمنمحروم داشتن 
 حقش

 09101ح، 133ص، 09ج ،ق0113ی، نور

 
کوتاهی در قبال برادران 

 دینی
 13ص، 010ج، 0990ی، مجلس

 
امر به معروف و نهی از 

 منکر نکردن
 919ح، 030ص، 1ج، 0911ی، طوس

عدم احیای 
 دین در جامعه

 
عدم شرکت در نماز 

 جمعه
 011ح، 91ص، 1ج، اللالى عوالى

  99ص، 1ج، 0990ی، مجلس خشم و غضب خدا 
 011:طه رویگردانی از یاد خدا 

 اعراض از ذکر 
 

نگفتن بسم الله هنگام 
 خوردن غذا

 19ص، 33ج، 0990ی، مجلس

 
سستی ورزیدن در 

 نماز خواندن
 0931برقی، ، 10ص، 31ج، 0990ی، مجلس

 1ص، 9ج، الوسائل و
 01ص، 1ج، ق0113ی، حر عامل مهجوریت قرآن 

 
پوشاندن عیب اجناس و 

 اغوا کردن
  09101ح، 133ص، 09ج ،ق0113ی، نور

  91ص، 1ج، 0913کلینی،  یفروشکم 
  019ص، 1ج، 0911رضایی،  یآموزعلمنمایی در خود 
  111ح، 039ص، 0911ینده، پا زخمچشم 

 پرداخت نکردن زکات 
، ق0113ی، حر عاملو  919ص، 9ج، 0913کلینی، 

 11ص، 3ج
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 مقولات مستندات قرآني و روايي سازهامحروم 

  0131ح، 911ص، 0911ینده، پا نبودن کودک در خانه 
  91ص، 1ج، 0913کلینی،  داغ ینمک، غذاسفره بی 
  19ص، 0931ی، کراجک بغیر عدالتحکم  

 

 بحث

به اهدافشان دخالت دارد. بر  هاانسانپیش از این بیان شد که اراده الهی در میزان دستیابی 
ر د مبدأتوان گفت اطراف میزان این دخالت متفاوت است. می شدهارائهاساس مدل مفهومی 

به حال  های نمودار بیشتربندگان نسبت به سایر موقعیت احتمالاًموقعیتی است که  0نمودار 
اند؛ در این حالت گویی همه امورات و عوامل اثرگذار مادی بوده، قابل خود واگذار شده

های امروزی در این موقعیت قرار بسیاری از سازمان بساچهبینی و غیر ماورائی است و پیش
ای هنظریهاما آیا ؛ ی کارساز استخوببهها سازمانهای مدیریت در مورد این نظریهدارند و لذا 

قرار دارند نیز راهگشاست؟ جنگ  مبدأهایی که در موقعیتی دور از مدیریت در مورد سازمان
یگر اگر بندگان د عبارت؛ بهای در این رابطه است( نمونه019:عمرانبدر در صدر اسلام )آل

 تبه دسها را نند خداوند متعال نیز سررشته امور آنیکسره خدا را اراده و خود را تسلیم او ک
کند و حتی ممکن است کار به جایی برسد که تدبیر ها را اداره میگرفته و به بهترین نحو آن

ی خوببهتوانند های صرفاً مادی دیگر نمیپردازییهنظراثر شود! و در نتیجه خود انسان بی
ر نظر د چراکهها و علل اصلی وقایع را دریابند. یشههایی را تحلیل کرده و یا رچنین موقعیت

نگری نسبت به عالم و غفلت ورزیدن یسطحها بدون مدخلیت اراده تام الهی یدهپدگرفتن 
 از حقیقت جهان است.

به سمت موقعیت برکت در نظر گرفته  مبدأدر مدل مذکور دو عامل در فاصله گرفتن از 
اش را چه از جهت فاعلی و چه از نظر شد، بعد اول حدی است که انسان)ها( خدا و بندگی

کنند. بعد دوم مدل مذکور مشیت الهی بود که باید گفت انسان را به شناخت فعلی اراده می
از آن آگاهی  کامل آن راهی نیست چراکه در علم مکنون حق بوده و کسی را جز حضرتش

باط با عامل ارتتوان گفت مشیت الهی بر سیر انسان به سمت خدا بوده و بیمی اجمالاًنیست؛ اما 
شود که بنابراین از معارف دینی چنین دریافت می؛ اول یعنی اختیار و اراده انسان نیز نیست
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 را افزایش دهند که اینهایی احتمال دریافت امداد الهی توانند با انجام فعالیتها نیز میانسان
 سازهای برکت ارائه شد.سازها و حذف محرومها در قالب زمینهفعالیت

در مورد زندگی فردی  غالباًسازهای برکت اگرچه در منابع دینی سازها و محرومزمینه
ها نیز اشاره شده است است اما مواردی نیز وجود دارد که به برکت به اجتماع انسان

لذا در این پژوهش مفهوم برکت از حوزه فردی به تلاش جمعی و سازمانی (. 31:عمران)آل
به زندگی  کاملاًسازها سازها و محرومها بسط داده شده است. در مواردی هم که زمینهانسان

 ؛تلاش شده با استخراج مقولات اساسی در حوزه سازمان قابل فهم گردد استفردی مربوط 
صورت جمعی است در حالت فردی یک فردی و گاه بهنزول برکت  منشأبنابراین گاهی 

ز یری ندارند اتأثکه در نزول برکت یدرحالو دیگران و مجاوران  استشخص مهبط برکت 
ه یی شایستگی نزول برکت را نداشتتنهابهشوند؛ در حالت جمعی افراد مند میحاصل آن بهره

کند که هر دو مورد برای ها موجبات نزول برکت را فراهم میهای جمعی آناما تلاش
 ها مفید است.سازمان

سازها احتمال سازی و حذف محرومتوانند با ارتقاء حد خداخواهی، زمینهها میسازمان
ف یبازتعرتوانند از طریق نزول برکت را در خود افزایش دهند. در مورد بعد اول مدیران می

سمت خدامحوری بهبود ببخشند؛ گیری سازمان را به یت و اهداف، جهتمأمورانداز، چشم
ه زایی صرف هستند با بازنگری در فلسفهای اقتصادی که به دنبال درآمدحتی در مورد بنگاه
افزایی برای جامعه ثروت مثلاًتوان سازمانی ایمان محور ایجاد نمود )وجودی خود، می

توجه به رشد و تعالی دینی کارکنان و رسوخ اهداف خداگرایانه در فرهنگ  علاوهبهمسلمین(. 
یری مدیران کارگبهبرد. علاوه بر آن ها را در محور عمودی بالا میسازمانی موقعیت سازمان

 سازی برکت فردیگیری الهی در فرایندها و هم زمینههم موجب تعبیه جهت مؤمنو کارکنان 
(. البته در این مورد لزوم 3ساز شود )زمینهسازمانی ایشان میخصوص بسته به جایگاه به

 ؤمنممنظور شناخت ملاحظه استانداردهای تخصص و نیز یافتن فرایندهای گزینش مؤثر به
 راستین ضروری است.

ر ئبزرگداشت مناسک و شعاها و سازها و تشویق و تأکید بر آنهمچنین آموزش زمینه
موجب رشد دینی کارکنان و درنتیجه فاصله  در سازمان قلبیو باور  اعتقاد یاز رو ینید

شود. موضوع آموزش اهمیت بسزایی الگو و افزایش احتمال نزول برکت می مبدأگرفتن از 
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 های بالادستی یا اجبارهایعنوان دستورالعملدارد. مدیران و کارکنان نباید به این موضوع به
سازها تنها در صورتی مؤثر ازها و حذف محرومساجتماعی نگاه کنند؛ چراکه اجرای زمینه

به اعمالی  صورت یناشود که از روی اعتقاد و برای خدا انجام شود و در غیر واقع می
شود. در برخی موارد مانند مسئولیت اجتماعی حاصل تبدیل میصوری، اجباری، خشک و بی

ها ا آنهشاید بسیاری از سازمانها مفاهیم آشنایی هستند و مداری که برای سازمانیا مشتری
گیری یعنی تغییر علت انجام این دهند تغییر جهتی انجام میخوببهرا در حال حاضر 

 هایی از جنس مسئولیتدر یک حالت سازمان به فعالیت ؛ مثلاًها حائز اهمیت استفعالیت
ان آینده سازم منظور بهبود وجهههای مدیریت بهنظریهزند بدان دلیل که اجتماعی دست می
ها به این دلیل که موجب بهبود امورات اند؛ در حالت دیگر همان فعالیتچنین توصیه نموده

ر یگد عبارت؛ بهشودمسلمین شده و درنتیجه مورد رضایت و خشنودی خداست انجام می
های هنرو مهیا نمودن زمیینازااند و یده و به هم وابستهتندرهممحور افقی و محور عمودی الگو 

ال اگر طور مثنزول برکت در ترکیب با محور عمودی نتیجه مناسب را در بر خواهد داشت. به
مداری از جهت پیروی از دستورات دینی )خداخواهی( انجام پذیرد موجب فاصله مشتری

منظور خواهی بوده و حتی موجبات ابتلا بهدنیا بساچهشود و اگرنه می مبدأگرفتن سازمان از 
ها گیری خدایی در فعالیتء خداخواهی سازمان را فراهم کند و این موضوع یعنی جهتارتقا

 بسیار مهم و کلید تقرب سازمان است.
سازها از جمله گناهان چه در درون رشد دینی کارکنان همچنین موجب کاهش محروم

راکه چ ؛گردد. گناهان شخصی نیز بر سازمان مؤثر هستندسازمان و چه در محیط بیرونی می
ی ظلمانی گردیده باشد که بر اطرافیان خود در محیط کار و حتی بر قدربهممکن است انسان 

کل سازمان تأثیرات سوء بگذارد. این بدان معنا نیست که سازمان بر رفتار خصوصی و شخصی 
اخلاقی  گذاری بر رشدتواند با سرمایهکارکنان نظارت کند بلکه به این معناست که سازمان می

 کارکنان این اثرات را کاهش دهد.
معاصی فردی ممکن است در داخل سازمان صورت گیرد از قبیل پوشش نامناسب کارکنان، 

گردد و علاوه بر خود فرد اشخاص دیگر را یعتاً چون در محیط سازمان انجام میطبغیبت و... که 
 مراتبلسلهستوان از منظر میدهد اثرات سوء بیشتری دارد. معاصی فردی را نیز تحت تأثیر قرار می
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تا سطوح  سازمانی مراتبسلسلهسازمانی نیز مورد بررسی قرار داد؛ با بالاتر رفتن جایگاه فرد در 
 شود.مدیران میانی و مدیران ارشد تأثیر و سایه شوم معاصی بیشتر می

ازمانی س توان در قالب گناهان کارکنان در ارتباط با فعالیتصورت دیگر تأثیر گناه را می
ها مورد بررسی قرار داد. در این حالت فرد به سبب نوع فعالیتی که در سازمان دارد و یا آن

کند. از جمله این معاصی مفاسد اداری از قبیل جایگاه سازمانی، حدود شرعی را نقض می
از اسناد و مدارک موجود در راستای منافع شخصی یا  سوءاستفادهرشوه، اخذ امتیازات، 

یری کارگزاران و اموال سازمان به نفع منافع شخصی، کارگبهی، خرید کارگزاران اداری، فامیل
ی در اسناد مناقصات و فروش کاردستکاری، ی اسناد، فروش اسناد دولتی، کمکاردست

تیجه ی و در نباندبازاز جایگاه سازمانی برای  سوءاستفادهخدمات، حیف و میل اموال دولتی و 
نام برد. ویژگی این نوع از معاصی فردی که در ارتباط با فعالیت و جایگاه  ظلم به اشخاص را

در فرایند انجام کار و مسیر تحقق اهداف نهفته و  اولاًگیرد این است که سازمانی صورت می
یابد؛ چراکه از یکسو موجب یاً دامنه آن به زمان انجام عمل محدود نشده و گسترش میثان

ر شده و از سوی دیگر ممکن است بر حلیت درآمد شخص تأثیر مختل شدن روند صحیح کا
 گذارد. درنتیجه این نوع از معاصی نسبت به مورد قبل اثرات سوء بیشتری دارند.

عنوان یک شخص حقوقی یعنی سازمان به؛ صورت سازمانی استنوع دیگر معاصی به
وبات الکلی تولید سازمانی که یک کالای حرام همچون مشر ؛ مثلاًدهدمعصیت انجام می

نماید که به ضرر مسلمین است. حالت دیگر کند و یا خدمات و محصولاتی را ارائه میمی
ها ها و روالهای داخلی سازمان مثل عملیات، استانداردشرایطی است که معصیت در فرایند

 خصوص با توجه به اقتصادتعبیه شده است و مغایر با احکام شرع باشد. این موضوع به
های خارجی و نیز در هانی امروز و رعایت فقه معاملاتی و تعاملاتی در مواجه با موقعیتج

 نظر گرفتن مصالح مسلمین ضروری است.
سازی سازها در سازمان قابل پیادهسازها و محرومتوان گفت اکثر زمینهدر مجموع می

گیرد ن صورت میها و زحمات زیادی که در سازماشود تلاشها باعث میاست و اجرای آن
ند. تواند منافع زیادی را برای سازمان فراهم کحاصل نباشد و به نتیجه برسد و در نتیجه میبی

های گیری و بررسی میدانی این منافع از جمله محدودیتهای قابل اندازهتوسعه شاخص



 41، پیاپي 4931 پايیز و زمستان، دومنهم، شماره سال  انديشه مديريت راهبردي،    16

ی دبعدچنصورت یک سازه تواند از طریق ساخت مفهوم برکت بهتحقیق حاضر بوده که می
 عنوان خطوط راهنمایی برای تحقیقات آتی باشد.به

 يبندجمع

در این پژوهش تبیین شد که تنها خواست و تلاش انسان نیست که بر میزان دستیابی به 
هاست در امور و شئون آدم و عالم اهدافش اثرگذار است بلکه اراده الهی که مافوق همه اراده

ها دخالت نموده ها خداوند متعال در امورات آنانخواهی انسدخالت دارد. بسته به میزان خدا
گیرد. در شرایطی ممکن طور کامل در دست میحقیقی را به مؤمنانتا جایی که تدبیر امور 

 هایگره افتاده و مبتلا گردند. مهیا نمودن زمینه مؤمنانرغم خداخواهی، در کارهای است علی
موقعیت سازمان از ابتلا به موقعیت برکت سازها احتمال انتقال نزول برکت و حذف محروم

سازهای برکت در قالب دو جدول ارائه گردید و سازها و محرومدهد. زمینهرا افزایش می
المقدور به کمک روش تحلیل محتوی شد حتیمواردی که مربوط به زندگی شخصی می

سازها و بندی شد. در نهایت برخی موارد مهم زمینهجهت استفاده در سازمان مقوله
 سازها در حوزه سازمان مورد بحث قرار گرفت.محروم

های موجود سازمان و مدیریت مانند نظریههمچنین بیان شد که تشابهاتی در 
سازهای نزول برکت وجود دارد. لذا مداری و مسئولیت اجتماعی با برخی از زمینهمشتری
ا این اکاتی با مدیریت غربی دارد بتوان چنین نتیجه گرفت که مدیریت اسلامی اشترمی اجمالاً

جه گردد تأثیر ایمان و در نتیتفاوت مهم که آنچه باعث تفاوت ماهوی بین این اشتراکات می
برای  اولاًسازهای مذکور را . به این معنا که مدیریت رایج زمینههاستآنعلت غایی انجام 

های تجربی مدیریت و اثباتنظران یل توصیه صاحبدلبهیاً ثانکسب منافع صرفاً دنیوی و 
منظور دستیابی به غایت خدایی و کنند؛ اما مدیریت اسلامی به، قبول و اجرا میشدهانجام

 رو مدیریت اسلامی هم بهره مادی وینازاکند. های دینی پذیرفته و عمل میتبعیت از توصیه
اینکه اراده، قدرت و  واسطهبهبرد و هم ها به اثبات رسیده است را مینظریهزمینی که در 

رحمت الهی و نیز اولیاء خدا و صدق گفتارشان را قبول دارد از امداد مخصوص خداوندی 
یرمشترک با غگردد. در نتیجه مدیریت اسلامی دارای دو بخش مشترک و برخوردار می

یرمشترک آن باید بر مبنای اسلوبی صحیح از غبخش  که های موجود مدیریت استنظریه
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د، تبیین یبازتولداری یندمنابع دینی استخراج گردد و بخش مشترک بر اساس ایمان به خدا و 
و اجرا گردد. پژوهش حاضر در این راستا با اتخاذ رویکردی جدید نسبت به تحقیقات قبلی 
حوزه مدیریت اسلامی تلاش نمود بین مباحث مادی و دنیوی سازمان و مدیریت و مباحث 

ملکوتی دارد پلی نظری ایجاد نماید که مزیت و نوآوری این تحقیق بوده و اسلام که ماهیتی 
 ها به همراه داشته باشد.تواند منافع مهمی را برای مدیران و سازمانمی

یریت با های مدهای آینده بازبینی نظریهاز بعد نظری پیشنهاد این تحقیق برای پژوهش
گرفتن مداخله فعالانه حضرتش در ملاحظه وجود خداوند متعال در عالم و در نظر 

یشنهاد ترین پها در صورت نیاز است. از بعد عملی نیز مهمنظریهها و اصلاح های انسانفعالیت
مادی سازمان رنگ و  ظاهربهها و مدیرانشان این است که به اهداف این تحقیق به سازمان

در فلسفه وجودی و اهداف یگر جا دادن غایاتی خداجویانه دعبارت ؛ بهبویی الهی بدهند
ها ها، راهبردها، برنامهمشیهای کلی و جزئی، اهداف، خطگیریسازمان و نیز اصلاح جهت

ساز دریافت امداد الهی و نزول برکت تواند زمینهو سایر امورات سازمان در این راستا؛ که می
د نتایج توانحال میینرعدها را در بر داشته و باشد. اصلاحاتی که برای سازمان کمترین هزینه

عظیمی به ارمغان بیاورد. ناگفته پیداست که هر چه این تغییرات گسترده، عمیق، واقعی، غیر 
 صوری و بر مبنای اعتقادات صحیح اسلامی باشد اثرگذارتر خواهد بود.
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 .90-91، 91شماره 

 قم: انتشارات اسلامی.، ةالطاهر ةاحکام العتر یف ةالناضر ئقالحدا (،0919) بن احمد ی، یوسفبحران

-013، 30، یعلوم انسان ،«یرانمد یبر توانمندساز یتأثیر معنو یزانم یبررس» (،0933حسن )بختیاری، 
091 . 

 یه.دار الکتب الاسلامقم: ، المحاسن(، 0931احمد بن محمد )ی، برق

 جاویدان.، قم: الفصاحه نهج (،0911) ابوالقاسمینده، پا

دفتر نشر فرهنگ ی، تهران: محلات ی، رسولالکلم الحکم و درر غرر گزیده(، 0913یمی، عبدالواحد )تم
 ی.اسلام

 .010-093، 19، و حقوق یاتاله، «برکت در قرآن»(، 0931محمد )دارینی، 

تئوری  ازیسپردازی با استفاده از رویکرد استقرایی: استراتژی مفهوم(، تئوری0931فرد، حسن )ییدانا
 .91-11، 00بنیادی، دانشگاه شاهد، شماره 

 .الشریف الرضیقم: ، إرشاد القلوب (،0910) حسن بن محمدیلمی، د

 .مؤسسۀ آل البیتقم: ، اعلام الدین ق(،0113همو )

 قم: مرکز نشر اسراء. ،1، جید در قرآنتوح (،0939) جوادی آملی، عبدالله

 یت.آل الب، قم: يعةمسائل الشر يلتحص يال يعةالش تفصيل(، 0911) محمد بن حسنی، حر عامل

 یت.آل الب، قم: یعهالش وسائلق(، 0113همو )

و  یمعنو یزندگ یکپارچگیو  یقخدا در سازمان: تلف»(، 0931حامد ) یدوارث، س ی؛عل رستگار، عباس
 .19-33، 00، شیرانا یریتعلوم مد ،«یکار یزندگ

 یه.اسلامقم:  ،اخلاق یدر مبانالروضه  (،0911ید عبدالحسین )سرضایی، 
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 .دار الفکریروت: ب، یرالجامع الصغق(، 0110ین )الدجلالیوطی، س

 ی.دار احیاء التراث العرب، بیروت: نسب ی، سلطانجواهر الکلام (،0911) محمدحسنصاحب جواهر، 

 .صدوق نشر ی، تهران:مسترحم، علل الشرائع(، 0911) محمد بن على بن بابویهصدوق، 

 .الامام المهدی)عج( ۀنشر مدرسقم: ، والتبصرة ةالامام(، 0911همو )

 .صدوق ینی، تهران: نشر، قزوعیون اخبار الرضا(، 0911همو )

 ، میرزایی، قم: علویون.التوحید(، 0931همو )

 .ارمغان طوبىتهران: زاده، ، حسنخصال(، 0931همو )

 .مکتبۀ آیۀ الله المرعشى النجفىقم: ، بصائر الدرجات ق(،0111) محمدحسنی، صفار قم

 ، موسوی، قم: انتشارات اسلامی.یزانالم یرتفس(، 0911ین )محمدحسطباطبایی، 

 یروزی.صبح پی، قم: ، راشدمکارم الاخلاق (،0933) بن فضل ی، حسنطبرس

 ی.نشر اعلمبیروت: ، القرآن یرتفس یف یانالب مجمعق(، 0109همو )

 حوزة در آن تأثیر و اسلامی مدیریت در گراییبر جایگاه آخرتمروری »(، 0939) یمحمدتقطوبایی، 
 .01-11، 19، صادق اندیشه ،«ریزیبرنامه وظیفۀ

 یه.دار الکتب الاسلامتهران: خرسان(،  یق)تحق الاحکام یبتهذ (،0911) بن حسن ی محمدطوس

 .یهاد یشهاندقم: ، یالامال(، 0933) همو

 قم: اسوه.، الجنان یحمفات یاتکل(، 0931) عباس یخشقمی، 

 یگرو د یاسلام یریتدر مد ینظام ارزش یبررس»(، 0933اله )ی، الله، ملائلطفی، دهکرد فروزنده
 .011-031 :01ش، راهبرد ،«مکاتب

 ای، تهران: فردوسی.، کمرهکنز الفوائد(، 0931ی )بن عل ی، محمدکراجک

 یه.المرتضومکتبه تهران: ، الخواطر ياضةمعدن الجواهر و ر(، 0931همو )

 ی.زاهد-منشورات الرضی، قم: یمصباح کفعم(، 0931یم )ابراه ینالد یتقکفعمی، 

 .011-003: 1ش، یفرهنگ نامه پژوهش، «پردازییهنظر مثابه روشنظریۀ بنیادی به»(، 0933کلاکی، حسن )

 .یهاسلام یهعلم یفروشکتاب :تهرانی، مصطفو، کافی اصول (،0913یعقوب )محمد بن کلینی، 

 یه.انتشارات اسلام :تهرانی، ا، کمرهالانوار بحار(، 0990) محمدباقری، مجلس



 41، پیاپي 4931 پايیز و زمستان، دومنهم، شماره سال  انديشه مديريت راهبردي،    90

 

برکت از  یو مصداق یمفهوم یبررس»(، 0933پور، محمد ) یعباس؛ جانی، رضا؛ گوهرمحمدزاده، 
 .10-13، 1، یثمطالعات قرآن و حد ،«یمقرآن کر یدگاهد

 .الحدیثدار قم: ، الحکمة ميزان(، 0933) شهری، محمدیر یمحمد

نسبت انسان با خدا در فلسفه دکارت و نقد (، 0931الله )ترحم یدمقدم، س ی؛ موسواصغریعلمصلح، 
 .30-001، 1. دانشگاه قم، ییطباطبا ینمحمدحس یدگاهآن از د

 صدرا. :، چاپ ششم، تهران1، جبینی اسلامیای بر جهانمقدمه(، 0911مطهری، مرتضی )

 ین.جامعه مدرسقم: ، البحار ينةسفمستدرک  ق(،0103علی )نمازی شاهرودی، 

 .ع()یتآل الب، بیروت: ئلو مستنبط المسا ئلمستدرک الوساق(، 0113ی )بن محمدتق ینحسی، نور


