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 چکیده
تحقددا اثؼدبز ؾدبظهبى يبزديطًددسُ اظ زيدسدبُ هددسيطاى     قدساض ثطضؾدي ه  ،پددػٍّفاظ ايدي  ّدس   

خبهؼدِ  )پيوبيكدي  اخدطا دطزيدس.     ثصَضت تَصديیي  پػٍّفايي ثَز.  ی هقغغ هتَؾغِّبآهَظقگبُ

هدسيط    ًیدط  120اًس. ثسيي هٌظَضهسيطاى ًبحيِ يک قْط قيطاظ تكکيل زازُ توبهيآهبضی پػٍّف ضا 

خبهؼِ آهبضی ثب ًوًَِ آهبضی ثطاثدط ّؿدتٌس.    پػٍّفکِ زض ايي  ،ثِ ػٌَاى ًوًَِ آهبضی اًتربة قسًس

 ّدبيي پطؾفپطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزديطًسُ تأليف هبيل هبضکَضات ٍ ديطی زض ايي پػٍّف، اثعاض اًساظُ

ثؼس ثيٌف هكتطک،  5کِ قبهل  ای ؾبذتِ قسدَيِ 39کِ هحقا ثِ آى اضبفِ ًوَز يک پطؾكٌبهِ 

ثبقس کِ آلیبی کطًٍجبخ ّط يدک اظ  ّبی شٌّي هيتیکط ؾيؿتوي، يبزديطی تيوي، تؿلظ فطزی، هسل

هِ کطًٍجبخ کل پطؾكدٌب ٍ آلیبی  78/0، 81/0، 76/0، 73/0، 78/0ايي هتغيطّب ثِ تطتيت ػجبضتٌس اظ: 

)ثيٌف هكدتطک، تیکدط    اثؼبز ؾبظهبى يبزديطًسُ اضظيبثي ًكبى زاز کِ یهبضآًتبيح  ثسؾت آهس. 77/0

ی هتَؾدغِ  ّباظ زيسدبُ هسيطاى آهَظقگبُ ّبی شٌّي ؾيؿتوي، يبزديطی تيوي، تؿلظ فطزی، هسل

سيطاى ثديي هد   زض چٌيي اثؼبز ؾبظهبى يبزديطًسُّنزاضای اضظـ ٍ اّويت ثيف اظ هتَؾظ ثَزُ اؾت. 

 زاضی ضا ًكبى زاز.ظى ٍ هطز تیبٍت هؼٌي

 هتَؾغِ، زٍضُ ، هسيطاىؾبظهبى يبزديطًسُ :یکليسّبی ٍاغُ
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 مقدمه
زض  ّدبی ُزازػصط اهطٍظ، ػصط تغييطات پطقدتبة ٍ ػدسم اعويٌدبى ًؿدجت ثدِ آيٌدسُ ٍ ًجدَز        

ديطی ثطای هسيطاى اؾت. تغييطاتي کِ ادط ؾبظهبى ذَز ضا ثب آى هَافدا   زؾتطؼ کبفي خْت تصوين

ًبثَزی ثکكبًس. اظ ايي ضٍ ؾبظهبى ثبيس تٌْدب يدک ٍيػددي     ؾوتٍ ّوطاُ ًؿبظز، چِ ثؿب ؾبظهبى ضا ثِ 

اؾدت.   ّدبی يبزديطًدسُ  ثبثت زاقتِ ثبقس: تغيط ٍ تغجيا هساٍم، ػٌصطی کدِ قدبکلِ اصدلي ؾدبظهبى    

ايددبز ّدط ؾدبظهبى     ِتگي ٍ قبثليت هٌدبثغ اًؿدبًي، مظهد   ؾبذتي هحيغي يبزديطًسُ ٍ افعايف قبيؿ

ٍ  ّدب زازُيبزديطًسُ اؾت کِ ّط ػضَ آى ّط لحظِ ثِ زًجبل يبفتي اعلاع اظ ًيبظ ثطای تغييدط، کؿدت   

ٍ ؾدبظهبى ثدب    کبضديطی آى ايسُ زض ػول، ثطای تغجيدا زازى ذدَز   زاًف مظم، اضائِ ايسُ هٌبؾت ٍ ثِ

     . Kourosh , SHafi,2007)تغييطات ايدبز قسُ زض هحيظ ذبضخي اؾت 

کٌدس، ثدِ آهدَظـ     ّبی اًدبم کبض ضا ّسايت هدي  يک ؾبظهبى يبزديطًسُ ؾبظهبًي اؾت کِ قيَُ

ّدبی  هٌس فطاديطی ثبقٌس، دطٍُ قَز کِ ّوَاضُ ػلاقِ زّس، ثِ کبضکٌبى يبزآٍض هي کبضکٌبى اّويت هي

کٌس، ثب کبضکٌبى اضتجبط ّودِ  زّس، ثط ضيؿک تأکيس ٍ اظ ؾطظًف کطزى زٍضی هي تكکيل هيکبضی ضا 

آهدَظز کدِ    زّس، ثِ آًْب هي مظم ضا ثِ هَقغ زض اذتيبضقبى قطاض هيّبی زازُکٌس ٍ ای ثطقطاض هي خبًجِ

کٌس، ثب ؾطػت  هيّبی خسيس اؾتقجبل  ثيٌبًِ ضا زض ذَز تَؾؼِ زٌّس، اظ ايسُ ديطی ٍاقغ قسضت تصوين

قٌبؾدس ٍ هؿدتقيوبب ثدب آًْدب      کٌس، اضثبة ضخَع ذَز ضا هي ّب ضا هؼطفي هي ّب ٍ ثركٌبهِ ًبهِ ظيبز آييي

ّب ضا  زّس ٍ تٌجيِهؿتوط اضائِ  هي دًَِِقَز، ثبظذَضزّبی هثجت ضا ثِ ّوِ کبضکٌبى ث ٍاضز دیتگَ هي

ّدب   زّس، ثِ پطًٍدسُ  ای کبضکٌبى قطاض هيِ ضقس حطف  ضؾبًس، آدبّي ٍ قٌبذت ضا ؾطلَحِ ثِ حساقل هي

کٌس، ثدطای پطّيدع اظ    کٌس، ضضبيت ٍ غطٍض کبضکٌبى ضا تقَيت هي زض حساقل ظهبى هوکي ضؾيسدي هي

هؿدتٌس   ّدبی زازُکٌدس، ثدط    تقطيجبب هٌغقي زض ؾطاؾط ؾبظهبى تَظيغ هي دًَِذَزهحَضی قسضت ضا ثِ

ديدطز ٍ اضظـ   ة ذَز ٍ دصقتگبى ثِ ذدَثي زضؼ هدي  ّب، اظ تدبض ثيٌي تکيِ زاضز ًِ ثط فطضْب ٍ زّي

 . Rom,2003) زاًس ّب ضا هيقکؿت

 ّبی ؾبظهبى يبزديطًسُ:هَلیِ

ِ  هدساٍم  ضقس ٍ يبزديطی فطايٌسّبی زض هكبضکت ضاُ اظ فطزی ّبیتَاًبيي افعايف: فطزی قبثليت   ثد

 .هغلَة کؿت ًتبيح هٌظَض

 ثطاؾدبؼ  ؾدبظهبى  افطاز ّوِ. اؾت فطز ػول ٍ تیکط ًَع کٌٌسُ تؼييي شٌّي هسل :شٌّي ّبیهسل

 اًدبم اضتقبيكبى ثطای اؾت مظم کِ کبضّبيي ٍ فؼبليتي ّبیضٍيِ اقيبء، افطاز، اظ قبىشٌّي ّبیهسل

 .ًوبيٌسهي فؼبليت زٌّس

 ظهبًي هحسٍزُ يک زض زاضًس هيل ؾبظهبى افطز کِ اؾت آيٌسُ اظ شٌّي ثطزاقت يک: هكتطک آضهبى

 .کٌٌس فطاّن آًطا ثِ زؾتيبثي قطايظ يب ٍ ذلاضا  ثطزاقت آى
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 قَز ّوؿَ ایدًَِثِ ٍ قسُ زازُ تَؾؼِ دطٍُ اػضبء ظطفيت آى عي کِ فطآيٌسی :تيوي يبزديطی 

 .اًسثَزُ آى عبلت ٍاقؼبب ّوگبى کِ ثبقس چيعی آى ًتبيح حبصلِ کِ،

 ٍ اؾت يبزديطًسُ ؾبظهبى يک خٌجِ تطييظطيف ٍ فطهبى پٌدويي ؾيؿتوي تیکط :ؾيؿتوي تیکط 

 ّدن  ثدب  ضا ثدبم  اصل چْبض کِ اؾت اصَل اظ ایهدوَػِ يب ٍ فلؿیِ ازضاکي، يک چْبضچَة ٍاقغ زض

 . Senge,1999) .ًوبيسهي ّوبٌّگ

 ی پژوهشپیشینه
ؾبظهبى يبزديطًسُ ّوِ افطاز زضديط قٌبؾبيي ٍ حل هؿبئل ّؿتٌس ٍ ثسيي ٍؾديلِ ؾدبظهبى    زض

ّبی ذَز ثيیعايدس. اضظـ اصدل   خسيسی ثيبهَظز، اهَض ضا ثْجَز ثركس ٍ ثط تَاًبييّبی تَاًس تدطثِهي

ؾبظهبى يبزديطًسُ ّوبًب حل هؿئلِ اؾت. ايي ثساى هؼٌدي اؾدت کدِ آًدبى ّودَاضُ، زضصدسز زضک       

کٌٌدس ايدي   ّدب ضا حدل هدي   چٌيي کبضکٌبى ٍ اػضبی ؾبظهبى هؿئلًِيبظّبی هكتطی ذَاٌّس ثَز. ّن

کِ ثطای تبهيي ًيبظّبی هكتطی آًچِ کدِ زض تدَاى زاضًدس زض ضاُ ٍ هؿديطّبی     ًكبى زٌّسُ آى اؾت 

-قٌبؾبيي ًيبظّبی خسيس ٍ تبهيي آًْدب هدي   ضاُدًَِ ؾبظهبى اظ ثطزًس ٍ ثسييهٌحصط ثِ فطز ثکبض هي
ّب ثيیعايس. ٌّگبهي کِ هحصَمت قبثل لودؽ تَليدس ٍ اضائدِ قدًَس ثدبظ ّدن       اضظـ هقساضکَقس ٍ ثط 

زض کدِ  تَاًس هعايبی ضقبثتي ثِ ثبض آٍضًس، ظيدطا ثدب تَخدِ ثدِ تغييطاتدي      خسيس هي ّبیزٍُ زاّب ػقيسُ

 تَاًٌدس ًيبظّدبی خسيدس ضا تدبهيي کٌٌدس     يبثٌدس ٍ هدي  زّس ايي هحصدَمت تغييدط هدي   هحيظ ضخ هي

(2008,Daft . 

يبزديطًسُ   ػٌَاى )ضّجطاى ثِ ػٌَاى تؿْيل کٌٌسدبًي زض ؾبظهبى ثب زض پػٍّكي  1اهي ّبٍکيي

ّدبی ضاٌّودبيي ضا ثدطای    کٌس کِ ازثيبت يبزديطی ؾبظهبًي ٍ ؾبظهبى يبزديطًسُ زؾتَضالؼولثيبى هي

ِ کٌٌس، اهب فقساى حوبيتهقبثلِ ثب ػسم اعويٌبى هحيغي هغطح هي -ّبی تدطثي قبعغ زض چٌس ػطصد
ؼي زض هقبثدل  ی کليسی، ثَيػُ زض تؼطيف ًقف ضّجدطاى کدِ ثدِ ػٌدَاى ػدبهلي زض تَؾدؼِ ٍ يدب هدبً        

 قدًَس ّبيي زض ايي ػطصدِ زض ًظدط دطفتدِ هدي    اًس ثِ ػٌَاى هحسٍزيتی ؾبظهبًييبزديطی هدوَػِ

(2005,Hawkins  . 

ِ پػٍّكي  ّدب ًكدبى   ثب ػٌَاى دیت ٍ دَی ؾبظهبًي زض قبلت ؾبظهبى يبزديطًسُ اًدبم زاز. يبفتد

َى ايددبز ثطذدَضز ٍ هقبثلدِ    زاز کِ دیت ٍ دَ هوکي اؾت پطٍضـ يبثس ٍ هٌدط ثِ ثطٍظ ًتدبيدي چد  

چٌيي ثِ ػٌَاى يدک  ػقبيس، پطقَض ًگبُ زاقتي هجبحث ٍ دیت ٍ دَ ثط ؾط هؿبئل ثٌيبزی دطزز ٍ ّن

ضٍـ هَضز اؾتیبزُ زض ايي هغبلؼِ، کيیيت اضتجبط ضا اضتقب زّس ٍ هَخت الْبم ثركديسى ثدِ قدطکت    

 تَليدس ػقبيدس خسيدس قدَز    کٌٌسدبى زض دیت ٍ دَ قسُ، فطٌّگ ؾبظهبًي ضا قدیب  ؾدبظز ٍ ؾدجت    

(2005,Roman . 

                                                           
1
- Amy Hawkins 
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ِ  ؾبذتبضّبی تَؾؼِ حطفِ زيگطی خيوع پػٍّف زض ّدبی  ای هؼلوبى، اًتقبل زاًف ثدِ هدوَػد

ِ  ّبی فْن يبزديطی زاًفآهَظقي، ضاُ ّدبی ؾدبظهبًي اظ   ای ٍ کيیيدت حوبيدت  آهَظ، ّوکدبضی حطفد

ّبی يبزديطی، قدطايظ يدبزديطی،   فطصتّب ًكبى زاز کِ يبزديطی هؼلن ضا هَضز تَخِ قطاض زاز. يبفتِ

-، هَخت تَاًوٌسی هؼلوبى ٍ زض ًْبيت تَؾؼِپطؾفّوکبضی، ثبظذَضز ٍ فضبی هٌبؾت ثطای عطح 
  . James,2005) ای آًْب ذَاّس قسی حطفِ

ّب ثِ ػٌَاى ؾبظهبى يبزديطًسُ اًدبم زاز. ّدس  اظ ايدي   زيگطی ثب ػٌَاى زاًكگبُپػٍّف  ضيؽ

ّبی اؾتطاليب ثطای تجسيل قسى ثدِ ؾدبظهبى يبزديطًدسُ ثدَز.     هَضز ًيبظ زاًكگبُپػٍّف ثطضؾي اثؼبز 

ّدبی اؾدتطاليب ثدِ ؾدبظهبى يبزديطًدسُ      ثؼس اؾبؾي ثطای تجسيل زاًكدگبُ  10ّب ًكبى زاز، ايدبزيبفتِ

ٍ اضتجبعبت،  ّبزازُثؼس ػجبضت ثَز اظ: ضّجطی، ثيٌف هكتطک، ًَآٍضی، فٌبٍضی  10ضطٍضت زاضز، ايي

 . Reece,2004)ؾبظهبًي، هسيطيت ًيطٍی اًؿبًي، ًقف زاًكگبُ زض خبهؼِ ٍ زؾتطؾي خْبًيفطٌّگ 

ّدب: اػودبل ٍ   )ضّجطی هسيطاى زثيطؾدتبى  ضا تحت ػٌَاى پػٍّكيزض زاًكگبُ ٍيطخيٌيب  1مضيي

اػتقدبزات زض ؾددبظهبى يبزديطًددسُ  اًدددبم زاز. ًتددبيح پددػٍّف ًكددبى زاز کددِ ّددط کددسام اظ هددسيطاى  

ّدبی قرصدي، ثيدٌف هكدتطک، تیکدط      ثِ پٌح اصل ؾبظهبى يبزديطًسُ اظ خولِ قبثليدت ّب زثيطؾتبى

قبى هؼتقس ثَزًس. ثدطای  ّبی شٌّي ثطای تَؾؼِ ٍ ًگْساضی هساضؼؾيؿتوي، يبزديطی تيوي ٍ هسل

حطکت ثِ ؾوت ؾبظهبى يبزديطًسُ تكکيل يک تين ضّجطی زض هسضؾِ ٍ تغييطات هؼلن هحَض، ثدطای  

 . Larrain,2004) زاًؿتٌس، ذلاقيت ٍ زاقتي ثيٌف هكتطک ضا ضطٍضی هيزؾتيبثي ثِ تغييطات

ّدبی ضّجدطی   ًَّگ اظ زاًكگبُ هبؾبچَؾت زض )ثطضؾي ضاثغِ ثيي ؾبظهبى يبزديطًسُ ٍ ؾدجک 

ّبی ضطٍضی ثدطای  هسيطاى هساضؼ ، ثِ ايي ًتيدِ ضؾيس کِ ثبمتطيي ؾغح ازضاکي هؼلوبى اظ فؼبليت

ّبی اکتكب  ٍ دیتگَ ثَز ٍ ايٌکِ هؼلوبى چْدبضچَة ؾدبذتبضی   اظ ضٍـؾبظهبى يبزديطًسُ ثطدطفتِ 

هٌدبثغ   ظقًَس کدِ ا ّبی ضّجطی هتصَض هيٍ ًحَُ اؾتیبزُ هسيطاى اظ ؾجک قساضؾبظهبى ضا زض قبلت ه

کٌس. ثؼلاٍُ اظ ًظط آهبضی تیدبٍت هْودي ثديي    ّبی ًوبزيي پيطٍی هيّب ٍ چْبضچَةاًؿبًي، ؾيبؾت

ّبی هتؼسز ضّجطی هسيطاى هساضؼ ٍ خٌؿيت، ؾغح آهَظـ ٍ ضاثغِ کبضی يَُازضاکبت هؼلوبى اظ ق

 دًَدبدَى ّبی يبزديطًسُ ٍ خٌؿيت آًْب زض ؾغَح آًْب ٍ ثيي تبثيطدصاضی ازضاکبت هؼلوبى اظ ؾبظهبى

 .   Hung,2004) آهَظـ ٍخَز زاضز

اًتقدبل يدبزديطی   ًيع پػٍّكي ثب ػٌَاى اثؼبز ؾبظهبى يبزديطًسُ ٍ اًگيعُ ثدطای   چٌيي ايگبىّن

ّدبی يدبزديطی هؿدتوط،    اًدبم زاز کِ ؾبظهبى يبزديطًسُ ضا ثِ ايي قکل هؼطفي کدطز: ذلدا فطصدت   

اضتقبی فضبی پطؾف ٍ دیت ٍ دَ، افعايف ّوکبضی ٍ يبزديطی دطٍّي، تَاًوٌدس ؾدبذتي کبضکٌدبى    

هحديظ   ثوٌظَض حصَل ثيٌف خوؼي، ايدبز ًظبهي ثوٌظَض کؿت ٍ تؿْين زاًف، ايدبز اضتجبط ثيي

                                                           
1
- Larraine 



 159                              14، پيبپي92تبثؿتبى، 2، قوبضُچْبضمضّيبفتي ًَ زض هسيطيت آهَظقي، ؾبل  پػٍّكي –فصلٌبهِ ػلوي

زاذل ٍ ذبضج ؾبظهبى ٍ دؿتطـ تَؾؼِ ضّجطی اؾتطاتػيک ثطای يبزديطی. ًتبيح ًكبى زاز ثيي ايي 

 . Egan,2002) اثؼبز ٍ ايدبز اًگيعُ زض کبضکٌبى ثطای اًتقبل يبزديطی ّوجؿتگي ٍخَز زاضز

اًدبم زازُ اؾدت. ّدس  اظ ايدي پدػٍّف ثطضؾدي هٌدبفغ        2000ضا زض ؾبل پػٍّكيدَلسثطگ 

ّبی يبزديطی فطزی ثط يبزديطی ؾبظهبًي، ثب تَخِ ثِ هتغيطّبی تبثيط ؾجک ضاُيبزديطی اظ  حبصل اظ

زّدس کدِ ًدِ تٌْدب     ّبی پػٍّكي ًكبى هييبفتِ هقبم ؾبظهبًي ٍ ؾبثقِ کبض ثَز. خٌؿيت، تحصيلات،

ّبی يبزديطی فطزی ثط يبزديطی ؾبظهبًي تبثيط زاضز، ثلکدِ زضک ؾدبظهبى ثدِ ػٌدَاى ؾدبظهبى      ؾجک

 . Goldberg,2000)ديطًسُ ثب خٌؿيت کبضکٌبى اضتجبط زاضز يبز

-ّبی آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾدتبى آهبزدي ؾبظهبى قساضهحوَزظازُ ًيع پػٍّكي ثب ػٌَاى ثطضؾي ه
ّب ًكبى زاز کدِ ًظدبم آهدَظـ ٍ    ثطای تجسيل قسى ثِ ؾبظهبى يبزديطًسُ اًدبم زاز. يبفتِ ّبی کكَض

اصلي يؼٌي تؿلظ فطزی، الگَّدبی شٌّدي، يدبزديطی دطٍّدي ٍ     ی پطٍضـ کكَض اظ ًظط چْبض هَلیِ

تیکط ًظبم هٌس آهبزدي تجسيل قسى ثِ يک ؾدبظهبى يبزديطًدسُ ضا زاضز، اهدب يکدي اظ ػَاهدل ثؿديبض       

تبثيطدصاض يؼٌي ٍخَز ثيٌف هكتطک زض ثيي کبضکٌبى تب حسی ضؼيف اضظيدبثي قدس کدِ ثبيدس ثدطای      

 . Mahmoodzadeh,2005) قَزتجسيل قسى ثِ ؾبظهبى يبزديطًسُ، تقَيت 

الگَّدبی ضفتدبضی ؾدبظهبى يبزديطًدسُ      پدػٍّف اًدبم زازُ اؾدت. زض ايدي   پػٍّكي ًيع ظاضػي 

ّبی ؾبظهبى يبزديطًسُ ػجدبضت ثَزًدس   ّب هقبيؿِ قس. هَلیِثطضؾي دطزيسُ ٍ ثب ٍضغ هَخَز ؾبظهبى

دیدت ٍ ددَ ٍ هجبحثدِ،     ّبی فطزی، ثيٌف هكتطک، ًگطـ ًظبم هٌس، کبض دطٍّي تدَام ثدب  اظ: قبثليت

ؾبذتبض ؾبظهبًي، تَاًوٌسؾبظی ّوِ خبًجِ کبضکٌبى، فطٌّگ يبزديطی، پبزاـ ثطای ضفتبض هؼغَ  ثِ 

ٍ  ّدب زازُآقکبضؾدبظی اؾدٌبز ٍ    يبزديطی، ًظبم پصيطـ ٍ ثطضؾي پيكٌْبز، ضٍيکطز هكتطی هحَضی،

يطی، اضائِ پبزاـ ثطای ضفتبض ّبی فطزی، فطٌّگ يبزدضّجطی تحَل آفطيي. ًتبيح ًكبى زاز کِ قبثليت

زاضای  ّدب زازُهؼغَ  ثِ يبزديطی، ثِ کبضديطی پيكٌْبزّب، هكتطی هحَضی ٍ آقکبض ؾبظی اؾٌبز ٍ 

 . Zarehee,2000) ثبمتط اظ حس قجَل اؾتّب زاضای هيبًگيي هيبًگيي کوتط اظ حس قجَل ٍ ؾبيط هَلیِ

 پژوهشهای پرسش
ِ       قساض: هکليپطؾف  آهدَظـ ٍ   زض تحقا ؾدبظهبى يبزديطًدسُ اظ زيدسدبُ هدسيطاى هدساضؼ هتَؾدغ

 ثبقس؟  هي قساضثِ چِ هپطٍضـ 

 : پػٍّففطػي ّبی پطؾف

 اؾت؟ قساضثِ چِ ه آهَظـ ٍ پطٍضـتحقا ثيٌف هكتطک اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض  .1

 هقدساض ّبی يبزديطًسُ ثدِ چدِ   تحقا ثيٌف تیکط ؾيؿتوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض ؾبظهبى .2

  اؾت؟

 اؾت؟ قساضثِ چِ هآهَظـ ٍ پطٍضـ تحقا يبزديطی تيوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض  .3
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 اؾت؟ هقساضثِ چِ آهَظـ ٍ پطٍضـ تحقا تؿلظ فطزی اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض  .4

 اؾت؟ قساضثِ چِ ه آهَظـ ٍ پطٍضـّبی شٌّي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض تحقا هسل .5

ّبی ؾبظهبى يبزديطًسُ زض تیبٍت ثيي زيسدبُ هسيطاى ظى ٍ هطز زض ثبة تحقا هؤلیِ قساضچِ ه ثِ .6

 آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍخَز زاضز؟ 

 روش پژوهش
 تودبهي قدبهل   پدػٍّف خبهؼدِ آهدبضی    .)پيوبيكي  اخطا دطزيس ثصَضت تَصيیي پػٍّفايي 

هسيطاى آهَظقي ظى ٍ هطز هقغغ هتَؾغِ آهَظـ ٍ پطٍضـ ًبحيِ يدک قدْط قديطاظ کدِ زض ؾدبل      

ثبقدٌس ضا قدبهل   هدي  131ثبقٌس ٍ تؼساز آًْدب  ّب هيهكغَل ثِ هسيطيت آهَظقگبُ 91-92تحصيلي 

دطزيسُ اؾت. ٍ چَى تؼساز خبهؼِ آهبضی هحسٍز ثَزُ اؾت زض ًتيدِ ًوًَِ آهبضی ثب خبهؼدِ آهدبضی   

ًْب پطؾكٌبهِ ضا ػَزت ًسازُ کِ زض ًتيددِ  آًیط  11ًیط هسيط،  131زض ًظط دطفتِ قس. ٍ اظ ايي ثطاثط 

هَظـ ٍ پطٍضـ ًبحيدِ يدک   آهتَؾغِ  زٍضًُیط اظ هسيطاى ظى ٍ هطز  120تؼساز ًوًَِ آهبضی حسٍز 

هيدبًگيي،  ّدبی  ّبی آهبضی اظ فطهَلچٌيي خْت تدعيِ ٍ تحليل زازُّن .قْط قيطاظ اًتربة دطزيس

 ّبی هؿتقل اؾتیبزُ قسُ اؾت.   اًحطا  هؼيبض، زضصس، آظهَى تي تک دطٍّي ٍ آظهَى تي دطٍُ

 ديطیاثعاض اًساظُ

ای ثؿتِ پبؾد ثِ ؾدجک ليکدطت ثدِ ًدبم     دعيٌِ 5اظ يک پطؾكٌبهِ  ّبزازُثوٌظَض دطزآٍضی  

اظ پطؾكدٌبهِ ؾدبظهبى    پطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزديطًسُ اؾتیبزُ قسُ اؾت: زض تسٍيي ايدي پطؾكدٌبهِ،  

يبزديطًسُ تبليف هبيل هبضکَضات اؾتیبزُ قسُ اؾت. کدِ ثدطای اؾدتیبزُ اظ آى زض ثؼضدي اظ ػجدبضات      

 پطؾدف  30تن آهَظقي زازُ قسُ اؾت ٍ  پطؾكٌبهِ قبهل ؿّب تغييطاتي خْت اؾتیبزُ زض ؾيدَيِ

   . GHanizade,2007) ثبقسثؿتِ پبؾد هي

 ضٍايي آظهَى:

ثطای ايي هٌظَض اثتسا ثب اؾتیبزُ اظ پطؾكدٌبهِ ؾدبظهبى يبزديطًدسُ تدأليف هبيدل هدبضکَضات ٍ       

ای ؾبذتِ قس کدِ ثدب اؾدتیبزُ اظ    دَيِ 39کِ هحقا ثِ آى اضبفِ ًوَز يک پطؾكٌبهِ ّبيي پطؾف

-پطؾدف هٌظَض کدِ  اؾبتيس هسيطيت آهَظقي ٍ ػلَم تطثيتي ثسييٍؾيلِ ثِضٍايي صَضی ٍ هحتَايي 
ّبی ثطًبهِ يب حَظُ هحتدَايي ّؿدتٌس، اؾدتیبزُ قدسُ     هؼط  هحتَا ٍ ّس  قساضآظهَى تب چِ هّبی 

اصدلي ثدِ    ّبیپطؾفحص  قس ٍ ّبی پطؾفًبهطثَط اظ هدوَع ّبی پطؾفاؾت. ثِ ّويي زليل 

 دَيِ تقليل پيسا ًوَز.   30

 پبيبيي آظهَى:

ًیطی اظ خبهؼدِ   37يک ًوًَِ ثطای ؾٌدف پبيبيي پطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزديطًسُ آى ضا ثط ضٍی 

     ِ ّدبی  هدسل ) آهبضی هَضز ًظط اًدبم دطزيس ٍ ؾپؽ آلیبی کطًٍجدبخ ّدط کدسام اظ ؾدغَح پطؾكدٌبه
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شٌّي، تؿلظ فطزی، يبزديطی تيوي، تیکط ؾيؿتوي، ثيدٌف هكدتطک هدسيطاى  هحبؾدجِ ٍ ؾدپؽ      

 ضطيت آلیبی کل پطؾكٌبهِ ثِ قطح خسٍل شيل هحبؾجِ دطزيس.
 آلیبی کطًٍجبخ پطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزديطًسُ: هحبؾجِ ضطيت 1خسٍل

 آلیبی کل آظهَى ثيٌف هكتطک تیکط ؾيؿتوي يبزديطی تيوي تؿلظ فطزی ّبی شٌّيهسل 

 77/0 75/0 73/0 76/0 81/0 78/0 آلیبی کطاًجبخ
 

قَز ضطيت آلیبی ؾدغَح پطؾكدٌبهِ ؾدبظهبى يبزديطًدسُ     کِ زض خسٍل فَق هكبّسُ هي دًَِّوبى

-ثطای پصيطـ ايي کِ پطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزديطًسُ زاضای پبيدبيي مظم هدي   .قجَلي اؾتضطيت قبثل 
 ثبقس.

 های پژوهشیافته
 ـ  اٍل: تحقا ثيٌف هكتطک اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زضپطؾف   قدساض ثدِ چدِ ه    آهدَظـ ٍ پدطٍض

 اؾت؟
 تحقا ثيٌف هكتطک اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ قساضه: تحليل 2خسٍل

 ؾغح هؼٌي زاضی df t هؤلیِ

 056/0 7.31 119 ثيٌف هكتطک
 

ِ   ثِ زيسدبُ هسيطاى ًؿجت ثِ تحقا ثيٌف هكتطک ث31/7ِ) ثِ زؾت آهسُ tثب تَخِ ثِ هقساض    دًَد

هسيطاى قطکت کٌٌسُ اّويت ٍ اضظـ ثيٌف هكدتطک ضا   ،زاضی اظ هتَؾظ ثبمتط اؾت. ثٌبثطاييهؼٌي

 اًس.ثيف اظ هتَؾظ اضظيبثي کطزُ

 ـ تیکط ؾيؿتوي اظ زيسدبُ هسيطاى هدساضؼ زض   تحقا زٍم:پطؾف   قدساض ثدِ چدِ ه   آهدَظـ ٍ پدطٍض

 اؾت؟
 تحقا تیکط ؾيؿتوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ قساضه: تحليل 3خسٍل

 ؾغح هؼٌي زاضی df t هؤلیِ

 043/0 86/5 119 ثيٌف تیکط ؾيؿتوي
 

ِ  تیکط ؾيؿتوي  ثِ زيسدبُ هسيطاى ًؿجت ثِ تحقا 86/5) ثِ زؾت آهسُ tثب تَخِ ثِ هقساض  ِ ثد  دًَد

ضا  تیکط ؾيؿتويهسيطاى قطکت کٌٌسُ اّويت ٍ اضظـ  ،هؼٌي زاضی اظ هتَؾظ ثبمتط اؾت. ثٌبثطايي

 اًس.ثيف اظ هتَؾظ اضظيبثي کطزُ

 ـ ؾَم: تحقا يبزديطی تيوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض پطؾف   قدساض ثدِ چدِ ه   آهدَظـ ٍ پدطٍض

 اؾت؟
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هيعاى تحقا يبزديطی تيوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهَظـ ٍ ؾغح هؼٌي زاضی : تحليل 4خسٍل

 پطٍضـ

 ؾغح هؼٌي زاضی df t هؤلیِ

 041/0 53/3 119 يبزديطی تيوي
 

ِ   ثِ زيسدبُ هسيطاى ًؿجت ثِ تحقا يبزديطی تيوي ث53/3ِ) ثِ زؾت آهسُ tثب تَخِ ثِ هقساض   دًَد

ضا  يبزديطی تيودي هسيطاى قطکت کٌٌسُ اّويت ٍ اضظـ  ،هتَؾظ ثبمتط اؾت. ثٌبثطاييزاضی اظ هؼٌي

 اًس.ثيف اظ هتَؾظ اضظيبثي کطزُ

 اؾت؟ قساضؾَم: تحقا تؿلظ فطزی اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ چِ هپطؾف 
 ضؼ زض آهَظـ ٍ پطٍضـتحقا تؿلظ فطزی اظ زيسدبُ هسيطاى هسا قساضه: ثطضؾي ؾغح هؼٌي زاضی 5خسٍل

 ؾغح هؼٌي زاضی Df t هؤلیِ

 039/0 78/3 119 تؿلظ فطزی
 

ِ  تؿدلظ فدطزی    ثِ زيسدبُ هسيطاى ًؿجت ثِ تحقا 78/3) ثِ زؾت آهسُ tثب تَخِ ثِ هقساض  ِ ثد  دًَد

ضا  تؿدلظ فدطزی  هسيطاى قطکت کٌٌسُ اّويدت ٍ اضظـ   ،هؼٌي زاضی اظ هتَؾظ ثبمتط اؾت. ثٌبثطايي

 اًس.ثيف اظ هتَؾظ اضظيبثي کطزُ

 ـ ّبی شٌّي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض تحقا هسلقساض پٌدن: هپطؾف  ثدِ چدِ    آهدَظـ ٍ پدطٍض

 اؾت؟ قساضه

 ّبی شٌّي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهَظـ ٍ پطٍضـتحقا هسل قساضه: ثطضؾي ؾغح هؼٌي زاضی 6خسٍل

 ؾغح هؼٌي زاضی df t هؤلیِ

 038/0 78/3 119 هسل ّبی شٌّي
 

ِ ثِ ّبی شٌّيهسل  ثِ زيسدبُ هسيطاى ًؿجت ثِ تحقا 78/3) ثِ زؾت آهسُ tثب تَخِ ثِ هقساض   دًَد

ضا  ّبی شٌّيهسلهسيطاى قطکت کٌٌسُ اّويت ٍ اضظـ  ،هؼٌي زاضی اظ هتَؾظ ثبمتط اؾت. ثٌبثطايي

 اًس.ثيف اظ هتَؾظ اضظيبثي کطزُ

ِ  قساضثِ چِ هقكن: پطؾف  ّدبی ؾدبظهبى   تیبٍت ثيي زيسدبُ هسيطاى ظى ٍ هطز زض ثبة تحقا هؤلید

 يبزديطًسُ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍخَز زاضز؟
ّبی تیبٍت ثيي زيسدبُ هسيطاى ظى ٍ هطز زض ثبة تحقا هؤلیِ قساضه: ثطضؾي ؾغح هؼٌي زاضی 7خسٍل

 ؾبظهبى يبزديطًسُ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ

 

 اثؼبز ؾبظهبى يبزديطًسُ

 ؾغح هؼٌي زاضی f.d t اًحطا  هؼيبض هيبًگيي خٌؿيت

11 1.31 4.26 هطز

8 

89/6 048/0 

 1.39 4.21 ظى 
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خسٍل کَچکتطاؾدت   tهحبؾجِ قسُ اظ  tزّس، چَى هقساض دًَِ کِ خسٍل فَق ًكبى هيّوبى

ٍ ّبی هدسيطاى ظى  قَز يؼٌي ثِ ػجبضتي تیبٍت هؼٌي زاضی ثيي هيبًگييفطضيِ صیط ضز هي ،ثٌبثطايي

 ّبی آهَظقي ٍخَز زاضز.ّبی يبزديطًسُ زض ؾبظهبىاؾتیبزُ اظ اثؼبز ؾبظهبى قساضهطز اظ لحبػ ه

 بحث و نتیجه گیری
اثؼدبز ؾدبظهبى يبزديطًدسُ زض آهدَظـ ٍ پدطٍضـ اظ       قدساض ايي پػٍّف ثب ّس  ثطضؾي تحقا ه

 زيسدبُ هسيطاى آهَظـ ٍ پطٍضـ ًبحيِ يک قْط قيطاظ اًدبم قس.

-تحقا ثيٌف هكتطک اظ زيسدبُ هدسيطاى هدساضؼ زض ؾدبظهبى    قساضاٍل پػٍّف ه پطؾفثب تَخِ ثِ 
زّس کِ ثؼس ثيدٌف هكدتطک زض ثديي هدسيطاى     ًكبى هي 2خسٍل اؾت؟ قساضّبی يبزديطًسُ ثِ چِ ه

 ثبقس.تحقا يبفتِ هي

 .کٌدس ثطاثطی هدي  2004آًبليل زض ؾبل  ّبیپػٍّفثب ًتبيح ايي پػٍّف ًتبيح ثسؾت آهسُ زض 

ب ًكبى زاز کِ تَؾؼِ هیَْم يبزديطًسدي ٍ تطکيت ايي هیَْم ثب ؾبظهبى يبزديطًسُ يدک زٍضُ  ّيبفتِ

ّدب  پطؾفظهبًي عَمًي ضا ثطای هغبلؼِ ًيبظ زاضز. ظيطا کبضثطز ايي هیبّين اغلت هٌدط ثِ پسيس آهسى 

يطًدسُ  ؾَيي ؾبظهبى يبزد قَز. حطکت ثِ ؾوت ٍّبی فطاٍاى پيطاهَى ؾبظهبى يبزديطًسُ هيٍ ثحث

ّب اؾت کدِ ًيبظهٌدس ذلاقيدت    ّب ٍ ضٍـّب، الگَّبی شٌّي، هْبضتًيبظهٌس ايدبز تغييطات زض ثيٌف

 .   Analil,2004) ثبقسهي

ّبی ثؼس اؾبؾي ثطای تجسيل زاًكگبُ 10ًيع ًكبى زاز، ايدبز 2004ضيؽ زض ؾبل  ّبیپػٍّف

ثدَز اظ: ضّجدطی، ثيدٌف هكدتطک،     ثؼدس ػجدبضت    10اؾتطاليب ثِ ؾبظهبى يبزديطًسُ ضطٍضت زاضز، ايي

ًَآٍضی، فٌبٍضی اعلاػبت ٍ اضتجبعبت، فطٌّگ ؾبظهبًي، هسيطيت ًيدطٍی اًؿدبًي، ًقدف زاًكدگبُ زض     

ِ  ّبی يبزديطًسُ ؾبظهبى. ؾبظهبى Reece,2004) خبهؼِ ٍ زؾتطؾي خْبًي -ّبيي ّؿتٌس کِ افدطاز ثد
. ّؿدتٌس  ِ ثِ ٍاقغ عبلت آىهؿتوط زض حبل تَؾؼِ ظطفيت ذَز خْت تحصيل ًتبيح ّؿتٌس ک دًَِ

ّدب هحقدا   ّب ٍ توبيلات ددطٍُ يبثٌس، هحلي کِ ذَاؾتِخبيي کِ الگَّبی تبظُ فکط کطزى پطٍضـ هي

آهَظًدس کدِ چگًَدِ ثدب يکدسيگط ثيبهَظًدس.       ای کِ زض آى افطاز پيَؾتِ هدي قَز ٍ ثلاذطُ هدوَػِهي

ٍخَزهدبى يدک يبزديطًدسُ ٍ يدک     اًس. چطا ّوگي هدب زض اػودبق   ّبی يبزديطًسُ قبثل حصَلؾبظهبى

آهَظًسُ ّؿتين. ايي ًکتِ قبثل ثحث کِ زض کل هدوَػِ خْبًي زض حبل فطاديطی هكتطک اؾت. زض 

 . Senge,1999) حبل ؾبذتي يک خبهؼِ يبزديطًسُ اؾت

تحقا تیکط ؾيؿدتوي اظ زيدسدبُ هدسيطاى هدساضؼ زض      قساضزٍم پػٍّف هپطؾف ثب تَخِ ثِ   

کِ ثؼدس تیکدط ؾيؿدتوي زض ثديي هدسيطاى       زازًكبى  3اؾت؟ خسٍل قساضثِ چِ ه آهَظـ ٍ پطٍضـ

ًكدبى زاز کدِ ًظدبم آهدَظـ ٍ پدطٍضـ       1384ّبی هحوَزظازُ زض ؾبل ثبقس. يبفتِتحقا يبفتِ هي

-ی اصلي يؼٌي تؿلظ فطزی، الگَّبی شٌّي، يبزديطی دطٍّي ٍ تیکط ًظبمکكَض اظ ًظط چْبض هَلیِ
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ظهبى يبزديطًسُ ضا زاضز، اهب يکي اظ ػَاهل ثؿيبض تبثيطدصاض يؼٌدي  هٌس آهبزدي تجسيل قسى ثِ يک ؾب

ٍخَز ثيٌف هكتطک زض ثيي کبضکٌبى تب حسی ضؼيف اضظيبثي قس کِ ثبيدس ثدطای تجدسيل قدسى ثدِ      

 . Mahmoodzadeh,2005) ؾبظهبى يبزديطًسُ، تقَيت قَز

اظ هدسيطاى   ًكدبى زاز کدِ ّدط کدسام     2004ًتبيح پػٍّف تحقيقبت مضيي زض ؾدبل   چٌييّن

ّدبی قرصدي، ثيدٌف هكدتطک، تیکدط      ّب ثِ پٌح اصل ؾبظهبى يبزديطًسُ اظ خولِ قبثليدت زثيطؾتبى

ّبی شٌّي ثطای تَؾؼِ ٍ ًگْساضی هساضؾكبى هؼتقس ثَزًدس. ثدطای   ؾيؿتوي، يبزديطی تيوي ٍ هسل

طای حطکت ثِ ؾوت ؾبظهبى يبزديطًسُ تكکيل يک تين ضّجطی زض هسضؾِ ٍ تغييطات هؼلن هحَض، ثد 

. تَؾؼِ  Larin,2004) زاًؿتٌسزؾتيبثي ثِ تغييطات، ذلاقيت ٍ زاقتي ثيٌف هكتطک ضا ضطٍضی هي

)آغبظ دیتگَ  خعئي ضطٍضی زض عطح اًدطغی ٍ تعضيدا ًيدطٍ ٍ     دًَبدَىظطفيت عطح الگَّبی شٌّي 

ثي تدط اضظيدب  قَز کِ هَقؼيت ذدَز ضا پيچيدسُ  تطزيس ؾجت هياضازُ ثِ ؾبظهبى اؾت. چٌيي اهطی ثي

ّبی تیکدط ؾيؿدتوي ًيدبظ ذَاّدس ثدَز. ثٌدبثطايي، تودبم        کطزُ ٍ ثطای زضک پيچيسدي ًيع ثِ هْبضت

 . Senge,1999) فطاهيي يبزديطی زض ايدبز اًطغی ٍ تَاى افعايي ًقف ذَاّس زاقت

آهدَظـ ٍ  تحقا يبزديطی تيوي اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض  پػٍّفؾَم پطؾف ثب تَخِ ثِ 

کِ ثؼس يبزديطی تيوي زض ثيي هدسيطاى تحقدا يبفتدِ     زازًكبى  4اؾت؟ خسٍل قساضثِ چِ ه پطٍضـ

پػٍّكدي   يکٌس. صدبلح ثطاثطی هي 1389صبلح زض ؾبل  پػٍّفثب ًتبيح  پػٍّفًتبيح ايي  .ثبقسهي

 ِ ی هَفقيدت تحصديلي، تؼدبهلات اختودبػي ٍ اًگيدعـ زض اضتجدبط ثدب        اًدبم زاز کِ زض آى ؾِ هَلید

آهدَظاى  دي  ثطضؾي قس. ًتبيح ًكبى زاز زاًدف دي ٍ غيط ّنّبی ّن)دطٍُيبزديطی فطزی ٍ دطٍّي 

دي  ضا زاضًس ٍ زاًف آهَظاى قَی زض ّط تطی ثطای يبز دطفتي زض دطٍُ )غيط ّنی ثيفضؼيف اًگيعُ

ّدبی  يکؿبى ًتبيح زضذكبًي زض يبزديطی ًكبى زازًس زاًف آهَظاى هتَؾظ زض دطٍُ دًَِزٍ دطٍُ ثِ

ِ  اًگيرتِ هيّوگي ثْتط ثط صدَضت دطٍّدي   قًَس. ايي ًتبيح ّوچٌبى ًكبى زاز زاًف آهَظاًي کدِ ثد

ّبی کلاؾي کودک کدطزُ ٍ ًودطات پدؽ آظهدَى      تط ثِ ثحثهؼٌبزاضی، ثيف دًَِِاًس، ثقکل دطفتِ

 .   Salehee,2000) ثبمتطی ضا زض هقبيؿِ ثب دطٍُ دَاُ ثِ زؾت آٍضزًس

کِ ضّجطی زض ؾدبظهبى يبزديطًدسُ تیدبٍت هْودي ثدب         ًيع ثِ ايي ًتيدِ ضؾيس2005قبضهبى )

ّب ضّجدطاى عدطاح، هؼلدن ٍ اصدَل هحَضًدس.      ظيطا زض ايي ؾبظهبى .ّبی ؾٌتي زاضزضّجطی زض ؾبظهبى

ّبی خسيس ضّجطی اؾت کِ ثِ زًجدبل يدک ثطضؾدي زض تؼدبضيف ؾدٌتي      تبکيس ػوسُ زض ايٌدب ثط هسل

ّب ثِ اثجبت ضؾيس کدِ  ل هكبضکتي زض ايدبز ايي ؾبظهبىآيس. ػلاٍُ ثط ايٌْب تبثيط ػَاهضّجطی پسيس هي

 . Sharman,2005) ّبی ؾبظهبى يبزديطًسُ اؾتاظ هَلیِ

ّبی ای هؼلوبى، اًتقبل زاًف ثِ هدوَػِ  ؾبذتبضّبی تَؾؼِ حطف2005ِ) خيوع پػٍّكي زض

ِ آهَظقي، ضاُ ّدبی ؾدبظهبًي اظ   ای ٍ کيیيدت حوبيدت  ّبی فْن يبزديطی زاًف آهَظ، ّوکبضی حطفد
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ّبی يبزديطی، قدطايظ يدبزديطی،   ّب ًكبى زاز کِ فطصتيبزديطی هؼلن ضا هَضز تَخِ قطاض زاز. يبفتِ

-، هَخت تَاًوٌسی هؼلوبى ٍ زض ًْبيت تَؾؼِپطؾفّوکبضی، ثبظذَضز ٍ فضبی هٌبؾت ثطای عطح 
 . James,2005) ای آًْب ذَاّس قسی حطفِ

آهدَظـ ٍ  تحقا تؿلظ فطزی اظ زيسدبُ هسيطاى هدساضؼ زض   پػٍّفچْبضم  پطؾفثب تَخِ ثِ 

زّس کِ ثؼس تؿلظ فطزی زض ثيي هسيطاى تحقا يبفتدِ  ًكبى هي 5اؾت؟ خسٍل  قساضثِ چِ ه پطٍضـ

 پدػٍّف   ّوردَاًي زاضز ٍ ًتدبيح ايدي    2005زيَيؽ ) پػٍّفثب ًتبيح  پػٍّفًتبيح ايي  .ثبقسهي

تدط احتودبل زاضز اظ آًچدِ    يبزديطی ػويقي زاضًس ثيف ّبیزّيّبيي کِ خْتًكبى زاز کِ ؾبظهبى

 اًس ثطای ضقس ٍ تَؾؼِ ؾبظهبًي ٍ ػولکطز هَفدا اؾدتیبزُ کٌٌدس   پيطاهَى هكتطيبى ٍ ثبظاض يبز دطفتِ

(Deivis,2005 . 

هَضز ؾبظهبى يبزديطًسُ ٍ ضقدس ٍ   پػٍّف ازضاکبت اػضبی ّيبت ػلوي ضا زض ، 2004ؾبيٌيِ )

-ثطضؾي قطاض زاز ٍ ثِ ايي ًتيدِ ضؾيس کِ اػضبی ّيبت ػلوي اّويدت ثديف  پيكطفت آًْب ضا، هَضز 
 تطی ضا ثِ فبکتَضّبی ضقدس ٍ تَؾدؼِ ذدَيف ًؿدجت ثدِ اصدَل ؾدبظهبى يبزديطًدسُ ًكدبى زازًدس          

(Saine,2004 . 

اظ زيسدبُ هسيطاى هساضؼ زض آهدَظـ  ّبی شٌّي تحقا هسل پػٍّفپٌدن  پطؾفثب تَخِ ثِ 

ّبی شٌّي زض ثيي هسيطاى تحقا يبفتِ کِ ثؼس هسل زازًكبى  6اؾت؟ خسٍل  قساضثِ چِ هٍ پطٍضـ 

ثدب  ًَقدل زض پػٍّكدي     ّوردَاًي زاضز.  2005ل )ًَق پػٍّفثب ًتبيح  پػٍّفًتبيح ايي  .ثبقسهي

ثطتط  ًكبى زاز  فٌبٍضیّب ثب )اصَل ؾبظهبى يبزديطًسُ ٍ تبثيط آًْب زض ظطفيت ؾبظدبضی قطکت ػٌَاى

تَاًٌدس  ّدب هدي  اػوبل هطثَط ٍ هدبظی ّؿتٌس کِ زض ظطفيت ؾبظدبضی ؾدبظهبى  ،شٌّيّبی کِ هسل

اصل آضهدبى هكدتطک،    4ثبقٌس. ػلاٍُ ثط ايي ضٍقي قس ثب ايٌکِ ؾٌح هجٌبی زضؾتي ثطای ؾْين هي

اهب ثؼس تؿلظ قرصدي اظ لحدبػ    ،يبزديطی تيوي، تیکط ؾيؿتوي ٍ الگَّبی شٌّي فطاّن کطزُ اؾت

 . Noushel,2005) يف ًكسُ ٍ هجٌبی ٍاضحي ثطای ًْبزی ؾبظی آى ٍخَز ًساضزهیَْهي هٌبؾت تؼط

ديطًس ، اًددبم  ّب يبز هي)ؾبظهبى يبزديطًسُ زض تئَضی ٍ ػول ؾبظهبى ػٌَاى ثبآًبليل پػٍّكي 

ّدبی  زاز. ّس  اظ اًدبم ايي پػٍّف ثط قٌبذت افطاز اظ ؾبظهبى يبزديطًسُ ٍ ايٌکدِ چگًَدِ ؾدبظهبى   

تَاًٌس تَاًبيي ذَز ضا زض خْت حطکت ثِ ؾوت ؾبظهبى يبزديطًسُ تكدريص زٌّدس، ثدَز.    ثعضگ هي

ّب ًكبى زاز کِ تَؾؼِ هیَْم يبزديطًسدي ٍ تطکيت ايي هیَْم ثب ؾبظهبى يبزديطًسُ يدک زٍضُ  يبفتِ

 بّد پطؾفظهبًي عَمًي ضا ثطای هغبلؼِ ًيبظ زاضز. ظيطا کبضثطز ايي هیبّين اغلت هٌدط ثِ پسيس آهسى 

ؾَيي ؾبظهبى يبزديطًدسُ   قَز. حطکت ثِ ؾوت ٍّبی فطاٍاى پيطاهَى ؾبظهبى يبزديطًسُ هيٍ ثحث

ّب اؾت کدِ ًيبظهٌدس ذلاقيدت    ّب ٍ ضٍـّب، الگَّبی شٌّي، هْبضتًيبظهٌس ايدبز تغييطات زض ثيٌف

 . Analil,2004) ثبقسهي
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ى ٍ هدطز زض ثدبة تحقدا    تیبٍت ثيي زيدسدبُ هدسيطاى ظ   قساضثِ چِ هقكن  پطؾفثب تَخِ ثِ 

 قدساض کدِ ثديي ه   زازًكدبى   7خسٍل ّبی ؾبظهبى يبزديطًسُ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍخَز زاضز؟ هؤلیِ

ثدب   پدػٍّف زاضی ٍخدَز زاضز. ايدي   تحقا اثؼبز يبزديطًسُ اظ زيسدبُ هسيطاى ظى ٍ هطز تیدبٍت هؼٌدي  

ّبی اؾتیبزُ هسيطاى اظ ؾجک  ّورَاًي زاضز. 2000)   ٍ دَلسثطگ2004) ًَّگّبی پػٍّفًتبيح 

کٌدس.  ّدبی ًودبزيي پيدطٍی هدي    ّب ٍ چْبضچَةهٌبثغ اًؿبًي، ؾيبؾت ظقًَس کِ اضّجطی هتصَض هي

ّبی هتؼسز ضّجطی هسيطاى هساضؼ ٍ ثؼلاٍُ اظ ًظط آهبضی تیبٍت هْوي ثيي ازضاکبت هؼلوبى اظ قيَُ

ّدبی  کدبت هؼلودبى اظ ؾدبظهبى   خٌؿيت، ؾغح آهَظـ ٍ ضاثغِ کبضی آًْب ٍ ثديي تدبثيط ددصاضی ازضا   

 .  Hung, 2004) آهَظـ ٍخَز زاضز دًَبدَىيبزديطًسُ ٍ خٌؿيت آًْب زض ؾغَح 

اًدبم زازُ اؾدت. ّدس  اظ ايدي پدػٍّف ثطضؾدي هٌدبفغ        2000ضا زض ؾبل پػٍّكي دَلسثطگ

هتغيطّبی ّبی يبزديطی فطزی ثط يبزديطی ؾبظهبًي، ثب تَخِ ثِ تبثيط ؾجک ضاُحبصل اظ يبزديطی اظ 

زّدس کدِ ًدِ تٌْدب     ّبی پػٍّكي ًكبى هييبفتِ هقبم ؾبظهبًي ٍ ؾبثقِ کبض ثَز. خٌؿيت، تحصيلات،

ّبی يبزديطی فطزی ثط يبزديطی ؾبظهبًي تبثيط زاضز، ثلکدِ زضک ؾدبظهبى ثدِ ػٌدَاى ؾدبظهبى      ؾجک

 . Goldberg,2004)يبزديطًسُ ثب خٌؿيت کبضکٌبى اضتجبط زاضز 
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