
 مشاركت بخش ها و وظايف  برنامهبر مدارس  مشاركت پذيري مديران  تأثیر

  دولتي -خصوصي
 

 *دکتر محمدحسن حسنی شلمانی 
                                                                    

 چکیده
ها و وظايفی است كه دولت را براي توانمندسازي  برنامهارائه  در پیپژوهش حاضر 

 شودآنان میعلاقگی  بی سببتفاوتی معلمان در مدارس  بی از آنجا كهمعلمان ياري رساند. 
بنابراين  ،توانمندي معلمان دارد باوري مدارس ارتباط مستقيم  و با توجه به اينكه بهره

، نيازمند توجه بيشتر هستند. توجه به معلمان ركن اصلی آموزش و پرورش مثابهبه انمعلم
مشاركت پايدار معلمان  و موقت است اي برنامههاي رفاهی  قوق و ايجاد برنامهافزايش حبا 

 لازم استاز توانمندي معلمان  يحداكثر گيريبهرهضمن  بنابراين. شدرا موجب نخواهد 
 براياين مقاله . بسپاريمدست خودشان هبرا آنان  ، سرنوشتبراي بهبود وضعيت شغلی

در گري وزارتخانه آموزش و پرورش  كاهش تصدي افزايش كارايی و كارآمدي مدارس و
ها و وظايف  را بر برنامه دولتی -بخش خصوصیهاي مشاركت  مؤلفه تأثير نظر دارد كه

مناطق نفر از مديران مقطع ابتدايی  234نمونه بررسی شده كاربردي دولت نشان دهد. 
بر  دولتی -صیبخش خصوهاي مشاركت  مؤلفه تأثيرميزان . ه استگانه تهران بودنوزده
دست ه% ب24از روش معادلات ساختاري،  گيريبهرهبا ها و وظايف كاربردي دولت،  برنامه

از: اند معلمان عبارت هاي كاربردي دولت براي افزايش توانمندي  برنامه. ه استآمد

 انتخاب حق ،(خصوصی بخش)معلمان به دولتی مالكيت حفظ با مدارس واگذاري
 مدارس، گردانی-خود مدارس، بنديرتبه آموزشی، رقابت ،(آموزشی حواله)والدين
 مبتنی دستمزد ،(پايين درآمد با آموزان دانش دسترسی)آموزشی تقاضاي و عرضه مكانيزم

 .معلمان شايستگی بر

 

ها و  برنامه، معلمان پذيري مديران و، مشاركت در آموزش و پرورش مشاركت :گانکلیدواژ

  دولتی -مشاركت بخش خصوصی وظايف

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 42/8/32تاريخ پذيرش:               8/11/33تاريخ دريافت: 
  پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، كارشناس سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی، دكتري مديريت آموزشی*

                                                                                                                                     hassani_1382@yahoo.com 
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 قدمهم

در جامعه را دموكراتيك، مشاركت افراد اي در ترسيم جامعه  1انديشمندان بزرگی چون ديويی

كنندگان در  در آن همه شركت است كه ی مشتركند. تجربه جمعی كوششه اكرد مهم تلقی  یعامل

 يابند كه زندگی شوند. انسانها در تلاش خويش براي زيستن درمیمیتجارب يكديگر سهيم 

كند. جامعه  ترين وجه به رفاه و تداوم حيات آنان كمك میمؤثرگروهی يا مشاركت جمعی، به  

كه  است به گونه ايبر فعاليتهاي مشترك دوسويه مبتنی  توصيه كرده است،ديويی  كه آموزشگاهی

اما آنچه منجر به پايداري اين تلاش  ،(1383كانون دموكراسی مشاركتی را تشكيل دهد)گوتك،

اگر كه طوريهب ،دشود اين است كه حقوق مالكيت در اين تلاش مورد احترام واقع شو جمعی می

     ، دار نباشدو از ساختار قوي برخور اي ضعيف باشد احترام به آن، در جامعه مالكيت و 4نهاد

  .سازي و واگذاري امور به بخش غيردولتی در آن جامعه شكست خواهد خوردخصوصی

بر آن و تاكيد مركز تحقيقات استراتژيك مجمع تشخيص مصلحت نظام ي بررسيهابا توجه به 

 مجمع استراتژيك تحقيقات مركزهاي نهادگرايی با الگوي مطلوب توسعه در كشور) قرابت نظريه

 تواند ضمن تحقق می (، آرايش ساختار نهادي در آموزش و پرورش1383،نظام مصلحت تشخيص

اي و نيروي انسانی موجب دموكراسی مشاركتی در آموزش و پرورش  ريزي منطقه برنامهبخشيدن به 

انجام  ،ثر از ويژگيهاي فرهنگی جامعه استأآموزش و پرورش كشور مت ويژگيهاي از آنجا كه شود.

توسعه آموزش  به سويتواند گامی  رويكرد نهادي در آموزش و پرورش كشور می پژوهش بادادن 

 .باشدو پرورش كشور 

در عين حال و  شود ها می كاهش هزينه از اين نظر اهميت دارد كه سبباز نهادها  گيريبهره 

 .به وجود می آورد 2زا قابليت فضاي اجتماعی( 3،4338)نقل از شرلیبا درگيركردن افراد جامعه 

از آنجا . را تامين كنند اهدافكه هستيم عواملی شناسايی نيازمند  بدين منظور در آموزش و پرورش

به  ،نيازهاي آموزشی جامعه تا پايان تحصيلات متوسطه تأمين كه هدف اصلی آموزش و پرورش،

ستند و كه اين نيازها گسترده هو باتوجه به آن است 2متناسب و در حد كفايت عادلانه، طور كارآمد،

                                                           
1. Dewey, John 

ی به يو فرآيندهاي مشترك است و براي پاسخگوبرخی از ارزشها ۀ ست كه در برگيرندااز نظام سازمان يافته اي از روابط اجتماعی  نهاد عبارت . 4

 وجود آمده است.هبرخی از نيازهاي اساسی جامعه ب
3. Shirley 

منظور ترسيم مفهوم توسعه انسانی با تاكيد بر هدف زندگی بهتر، توسعه انسانی اين گونه تعريف به( 1338)در اولين گزارش ملی توسعه انسانی  . 2

 زا براي دستيابی به زندگی بهتر است.  يند بسط انتخابها در بستر فضاي اجتماعی قابليتشده است: توسعه انسانی فرآ

 كارآمدي آموزشی و توزيع عادلانه امكانات بين مناطق مختلف آموزشی . 2
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سه ويژگی كارآمدي،  ۀدربرگيرندآنها  تأمينناگزير بايد  آنها محدودند، تأمينمنابع مالی براي 

در  (.1383نيازها در حد كفايت حاصل شود)نادري، تأمينامكان  عادلانه و متناسب بودن باشد تا

 كارآمد"گی منابع مالی آموزش و پرورش متناسب با سه ويژ تأمينمنظور هبپژوهشگر اين بررسی، 

1بودن
4عادلانه بودن"، "

3بودن متناسب"و  "
 و پرورش  آموزش در هاي كاربردي برنامه در پی ارائۀ ،"

  .ايجاد كندباشد و فضاي اجتماعی قابليت زا تخصيص بهينه منابع اساس بر  كه است
 مسئلهبیان 

بتی براي اي كه كارآمدي مدارس را مخدوش كرده عدم وجود بازار رقا مسئلهترين مهم 

 .رسيده استكارآمدي مدارس به حداقل  ،نبود بازار رقابتیبه دليل  .(1383)نادري، مدارس است

تقاضا براي آن وجود داشته باشد و از سوي ديگر  از يك سوكه  پيش می آيدبازار رقابتی هنگامی 

اداره صورت انحصاري هصورت بازار بعرضه براي جذب تقاضا وجود داشته باشد. در غير اين

خواهد شد كه در آن عرضه با هر كيفيت كه ارائه شود مشتري ناچار به مصرف آن خواهد بود. 

جذب  در پیعرضه آموزشی)مدارس(،  زيرا ،براي مدارس دولتی رقابت آموزشی وجود ندارد

دانش آموزان را جذب  شمار كمتري ازاگر  شودمیتقاضا نيست و براي اين مدارس خيلی بهتر 

نيز رقابت وجود ندارد، زيرا براي مدارس خصوصی  خواهند داشت.دردسر كمتري  ازير ،ندنك

. ستتقاضاي آموزشی براي اين مدارس در چند دهك بالاي طبقات اقتصادي محدود شده ا

نياز به تنظيم بازار تقاضا و  ،بنابراين براي رقابتی كردن مدارس كه كارآمدي مدارس را رقم می زند

بازار رقابتی آموزشی در وهله اول نيازمند توسعه تقاضاي كردن راي ايجاد عرضه آموزشی است. ب

كه در دهك پايين جامعه قرار دارند به  ی راآموزانآموزشی هستيم. يعنی اينكه بتوانيم دسترسی دانش

توسعه تقاضاي آموزشی  به اين ترتيب،با ويژگيهاي بخش خصوصی ممكن سازيم.  یمدارس

از آنجايی كه  همچنين مدارس خواهد شد. از سويآموزشی با كيفيت موجب فراهم آمدن عرضه 

دليل ملاحظات هامكان شرايط كاملاً خصوصی ب ،ويژگيهاي مدارس با ساير سازمانها متفاوت است

مدارس ما  .1كنيم كه ، بنابراين چه در هيچ جامعه اي وجود ندارد ...فرهنگی، اجتماعی، سياسی و 

ويژگيهاي  .3براي رقابت، تقاضا و عرضه آموزشی ايجاد كنيم  .4شوند. يعنی كارآمد، رقابت پذير

مشاركت چندگانه ذينفعان آموزشی)دولت، مدرسه و  ، يعنیبازار آموزشی ما را در نظر بگيرد

                                                           
 ايجاد شرايط رقابتی در مدارس كشور . 1

 مند شوند.برابر( خود از آموزش مناسب بهره امكانات آموزشی به گونه اي باشد كه همه افراد در حد استحقاق )نه لزوماً . 4

 افراد باشد. جامعه و پرورش متناسب با نيازهاي واقعی )فعلی و آتی( و آموزش . 3
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والدين( را سبب گردد. بنابراين نيازمند الگويی هستيم كه مشاركت چندگانه ذينفعان 

 رنظر بگيرد.آموزشی)دولت، مدرسه و والدين( را د

ظرفيتهاي موجود در از تمامی  استفادهنيازمند  در آموزش و پرورش رقابتیاز بازار  گيريبهره

از منابع، گيري بهرهدرصد  شاخص توسعه يافتگی در علم اقتصاد براساس .است آموزش و پرورش

 رشدر آموزش و پرو بازار آموزشیتوسعه  براي براين اساس(. پيشين)دشو موجب توسعه می

آموزش و  درونزا دراز منابع گيري بهره منظورهب مؤثرضرورت دارد تا از سازوكارهاي درست و 

 . بهره مند شويممنابع در مدارس  دادن پرورش در قالب يك الگو براي مديريت و تخصيص

با بازار اقتصادي دارد و امكان شرايط كاملاً  اساسیبا توجه به اينكه بازار آموزش تفاوت 

، (1383دليل ملاحظات اجتماعی و سياسی و فرهنگی وجود ندارد)كارنوي،هبمدارس در  خصوصی

استفاده بهينه از ظرفيتهاي موجود در آموزش و پرورش نيازمند تنظيم بازار آموزشی در  بنابراين

و از سوي ديگر  يابدتقاضاي بازار آموزش خصوصی توسعه  يك سومدارس است كه در آن از 

 پاسخگوي جامعه و منويات آموزش و پرورش باشد. ،آموزشعرضه در بازار 

فضاي رقابتی و تنظيم بازار عرضه و تقاضاي  توسعهمنظور ه، بپژوهش حاضر از اين رو

به مديريت معلمان و مديران مورد تاييد  ،دولتی موجودكه مدارس است  ايندرصدد  ،آموزشی

منظور نظارت هالكيت مدارس بد و مشوواگذار  عنوان بخش خصوصیهب ،آموزش و پرورش

طرح اين  .دشوبر ملاحظات اجتماعی، فرهنگی، سياسی از سوي دولت حفظ آموزش و پرورش 

اي)زمين و ساختمان، تاسيسات( كه از عوامل مهم در افزايش  دليل حذف هزينه منابع سرمايههب

  هم سرانه با انتقال س، ضمن آنكه دشوكاهش شهريه مدارس میموجب  ،استشهريه مدارس 

افزايش تقاضا و  منجر بهصورت حواله آموزشی هجاي مدارس، به دانش آموزان و بهب ،دانش آموزي

فضاي رقابتی در بازار ، موزشیبا افزايش تقاضاي آ. شودهم میتوسعه بازار آموزش خصوصی 

و  1افزايش انگيزه وآموزشی موجب عرضه كيفيت بهتر آموزش براي جذب بيشتر دانش آموزان 

توانمندسازي معلمان و بهينه سازي نظام پرداختها مبتنی بر شايستگيها و ايجاد مديريت كارا در 

  مدارس خواهد شد.

                                                           
به موضوع بهينه سازي نظام پرداختها مبتنی بر شايستگيها و  12-2الی  12-1در بندهاي  1333در سند تحول بنيادين آموزش و پرورش در سال  . 1

 كرد رقابتی و تمهيد مقدمات براي افزايش انگيزه آنان با ساماندهی مناسب توجه شده است.براساس روي
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 ضرورت پژوهشاهمیت و 

كه در واقع تاكنون هيچ  يابيم، درمیمشاركت را در آموزش و پرورش مطالعه كنيم حوزهاگر  

از . زهاي مشاركت در آموزش و پرورش باشدنيا همۀكه مناسب براي وجود نداشته است الگويی 

پذيري  سو در مدارس دولتی، عدم در نظر گرفتن سهم معلمان در مشاركت مدارس، مشاركتيك

از سوي ديگر مشاركت افراد در قالب بخش  ؛است كردهتبديل به هدفی ارزشی را معلمان 

پرداختن به هزينه خصوصی در آموزش و پرورش تحت عناوين مدارس خصوصی و غيرانتفاعی و 

قابل دسترس براي صرفاً را تبديل به بنگاهی اقتصادي كرده كه آن ،و فايده و سوددهی مدارس

تخصيص منابع  زمينهپژوهشی كه در انجام دادن نياز به بنابراين طبقات درآمدي محدودي است. 

و متناسب با نياز معلمان و مديران در مدارس پايدار مالی در آموزش و پرورش با رويكرد مشاركت 

 . باشد می محسوس جامعه باشد،

تخصيص منابع آموزش و پرورش با رويكرد مشاركت معلمان و  هدفپژوهش حاضر با 

توسعه بازار آموزش از طريق افزايش دسترسی  آنان درصدد  و واگذاري مدارس بهمديران 

تقاضا براي  افزايشكه از يك سو موجب  استآموزان با درآمد پايين به مدارس خصوصی  دانش

شود.  عرضه آموزش با كيفيت در بازار رقابتی مدارس می سببمدارس خصوصی و از سوي ديگر 

گري وزارتخانه آموزش و پرورش و پرداختن به  اين شرايط در وجه سوم موجب كاهش تصدي

  22و اصل 33نتايج پژوهش، اجراي اصل  شود. اي و جهانی می سياستگذاريهاي كلان و منطقه

 داند. همچنين میخصوصی سازي مدارس  را موجب تقويت قانون اساسی جمهوري اسلامی ايران 

( امكان اجرايی 1333-1332قانون برنامه پنجساله پنجم) 142و  ماده  412با توجه به بند ب ماده 

 شدن آن وجود دارد.

كارهايی براي اين امكان را فراهم خواهد آورد كه راه ها و وظايف براي دولت برنامهارائه 

 ضمناًمحوري مبتنی بر تقاضاي مشتريان پيدا كند و  -منابع مالی و مدرسه تأميناقدامات مديريتی و 

 طور بهينه تخصيص دهد. هپرورش ب منابع موجود را در آموزش و

در اين شرايط   ند از:ا عبارت كند كه اين پژوهش برآورده میمادي و معنوي  نيازهايبرخی 

يك  پذيريخطربودجه می شوند، بنابراين  تأميناز طريق ارزش دارايی خالص،  اًتمام مدارس

هاي ناشی از اثربخشی آموزشی ميان بهره .خواهد بودكسب و كار آن  در ، خطر احتمالیمدرسه

   و كوشش خود بهره  مديران از نتايج كار معلمان و د.شومعلمان و مديران مدارس بخش می

      ،دهندشوق بيشتري نشان می ،ندسهيم ايزي كه خود در پديد آوردن آن برند و به بهبود چمی
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01 

مديران بر سرنوشت خود  و  معلمان .يابد تفاوتی سازمانی در مدارس كاهش می كه بیطوريهب

دست می آورند و از هب  شغلی  گيرند و رضايتگردانی در زندگی خو می-كنند و به خودنظارت می

از سرعت بيشتري برخوردار توسعه مديريت آموزشی  رشد و كنند.دوري میرها كردن كار خود 

مالكيت رسمی و  گردد.هاي مديريت مشاركتی در مدارس نهادينه میفرآيندمفاهيم و  شود. می

 عملی معلمان به يكپارچگی آنان با مديريت می انجامد. 

 ادبیات پژوهش

يك از ذينفعان آموزشی در فعاليتی كه  هم هرمشاركت پايدار نيازمند ايجاد شرايطی است كه س

بيانگر يك از ذينفعان آموزشی قائل است و  اين شرايط حقی براي هر .شفاف گردد ،دشو انجام می

ۀ در كنار بحث مالكيت كه به افراد انگيزهريك از ذينفعان آموزشی است. مالكيت براي ابعادي از 

نيز انگيزه مضاعفی را براي كسب هدف  كننده اركتافراد مش تجربه ،دهد میرا كاري دادن انجام 

كند. هر اندازه افراد مشاركت  ديويی بر ماهيت تعاونی تجربه مشترك انسانی تاكيد می كند. فراهم می

تاكيد ديويی بر يابد.  ، امكان تعامل انسانی و رشد افزايش میبا يكديگر داشته باشندبيشتري 

ارتباط و اجتماع. عنصر اشتراك  صر اساسی است: اشتراك،سه عن ۀهاي انسانی دربرگيرندمشاركت

يابد. در ارتباط  هايی است كه در متن تجربه گروهی تحقق می ابزارها، ارزشها و ايده ،شامل اشيا

عنصر اجتماع شامل  .كنند افراد تجارب مشترك خود را در قالبی نمادين يا زبانی مشترك مطرح می

ر گردهماييهاي افراد به منظور گفتگو درباره تجارب و مسائل معاشرتهاي انسانی است كه بر اث

اهميت  .(1383،)گوتكگيرد گيري از مجاري ارتباطی مشترك صورت میمشترك خويش با بهره

يري جمعی بالاترين نوع گ اعتقاد دارد مشاركت در تصميم 1پالمر اي است كه  مشاركت به اندازه

 موجب نظامدر هر  گيري جمعی ست كه تصميمآنچه مسلم است اين موضوع ا آزادي است.

 .(4،1331فرانكنا). استو فرد  نظامكل  سودكه در نهايت به  شود میاي  قاعده

كردن با يكديگر است كه در ساختار ارتباط انسانی از  به معناي كار 3مشاركت :مشارکتمفهوم 

در  ؛نيستجديد  و مد روزي و شعار و زيبااي كلمه مشاركت اهميت فراوان برخوردار است. 

كنند  میكه از كاري  كهاست به گونه اي  طرفين ميانمورد نظر است ارتباط آنچه مشاركت واقعی 

سبب اثرات كوچك  علتهايديدگاه مشاركت  از .(1332، 2نتیوك و 2مونتوري)دشوسود عايدشان 

                                                           
1. Palmer 
2. Frankena  

3. Participation 

4. Montuori  
5. Conti  
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در سطح  وسيع یوجودآمدن موجهبكه سبب  در درياچهاي مانند انداختن سنگريزه  ،شوند می بزرگ

مشاركت را  ايدۀتوان  بيانگر اين است كه: الف( می مشاركتبارۀ . مطالب بيان شده درآب می شود

مدلسازي و كشف خلاقانه  فرآينددر گروههاي كوچك با حداقل زمينه تئوريكی از طريق تداوم 

جاد ارتباط و اي ارتباط دو حالت نگهداري مياني مستمر فرآيند ،توسعه مشاركت ب( ؛گسترش داد

تواند مشاركت را در مقابل تسلط قرار  ج( احتمال ايجاد تغيير در سطح ارتباط می ؛آورد وجود میهب

وجودآوردن هبعبارت از مشاركت  ،كنيم جمله خلاصهيك اگر بخواهيم مشاركت را در  دهد.

نگ درهم شكستن فره سبب. مشاركت در اين معنا استاحساس مالكيت در انديشه و فرآورده 

 (. 1382، شود)قورچيان سكوت و حاشيه نشينی می

كه از مشاركت ارائه  تعريفیبا توجه به  :مشارکتتعریف  مبتني بر مدارس چارچوب نهادی

تبيين مشاركت پايدار  منظور ايجادهب را احساس مالكيت در انديشه و فرآورده ، چه رويكردي،شد

آن و  توان با تمركز بر رش را يادگيري بدانيم میاگر ويژگی تعيين كننده در آموزش و پرو كند؟ می

  مدرسه  نظرگرفتن  در در اين شرايط .بوجود آوريميادگيرنده  مدرسه ،وجود آورنده آنهب ياجزا

  .دتسهيل كنبراي ايجاد مدرسه يادگيرنده  د تغييرات راوانت مینهاد يك عنوان هب

مديريت و در حقيقت وظيفه همه كاركنان  در سازمانهاي معاصر اين وظيفه 1سنگه پيتراز نظر 

، تغيير كنندكنند، شناسايی  هاي سيستمی را كه رفتار انسانی را متاثر میفرآينداست تا آن دسته از 

با فرهنگ سازمانی مدارس يادگيرنده كه  یمدارس ايجادبراين اساس  دهند و تحت كنترل درآورند.

فرهنگ مالكيت ناشی  آمدن، سبب پديد قرار گيرد نهادي ساختاردر آن مشاركت تيمی كاركنان در 

ايجاد تغيير و تحول مستمر  ورده و رقابت پذيري مدارس با آاز احساس مالكيت در انديشه و فر

كه يكی از  از آنجا (.1382)سنگه،خواهد شد كارآمديبه كارايی و  دستيابیمديريت مدارس براي 

سياستهاي مبتنی بر مشاركت دوستانه و قابل اجرايی نهادي براي  یيافتن چارچوب اولويتهاي توسعه،

مورد  لذا براي ايجاد توسعه در آموزش و پرورش بايد ساختارهايی ،(1384استيگليتز،ماير و است)

، 41311)كوزنتس، كنند كه مردم را به همياري و مشاركت در فعاليتها تشويق می گيرند حمايت قرار

موزش و پرورش، ايجاد چارچوب نهادي مبتنی بر مشاركت منظور توسعه در آهب نقل به مفهوم(.

، ارزش افزوده براي كهطوريهد بشو میمنجر به محيط يادگيرنده در مدارس  ذينفعان آموزشی،تيمی 

 مدارس را به سمت كارايی و كارآمدي بيشتر سوق خواهد داد.   وكند  تجارب مدارس ايجاد می

                                                           
1. Senge 
2. Kuznets 
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ريزي نيروي انسانی  برنامه :انساني آموزش و پرورش مشارکت مبتني بر نهاد بر عوامل تأثیر

عميق بر  يتأثيررود كه  شمار میهترين عوامل در توسعه آموزش و پرورش بامروزه يكی از مهم

عنوان  به را معلمان توان می بنابراين .نقل به مفهوم( ،1382)قورچيان، ساير فعاليتهاي مديريت دارد

اگر به هر دليل عوامل انسانی درون  .شمار آوردهبوزش و پرورش هاي استراتژيك آم سرمايهيكی از 

به اهداف  دستيابیبراي كار و فعاليت و تشريك مساعی براي را مدارس انگيزه و رغبت كافی 

در نظر نگرفتن  نداشته باشند آموزش و پرورش پويايی اصلی و اساسی خود را ازدست خواهد داد.

كندكاري و عدم پويايی معلمان كندكاري معلمان خواهد شد.  سببزندگی معلمان  يرفاه و ارتقا

  هاي آموزش و پرورش اهداف و برنامهنسبت به  آنانو دلسردي  سبب ركودپرورش  و  در آموزش

تر  سطح كلان كه درپرورش است   و  خطري براي كاهش عملكرد آموزش  زنگ خواهد شد و اين

در  1تفاوتی به پديده بی گاهیگرفته در معلمان  شكلرساند. كندكاري  خواهد به كل جامعه آسيب 

كننده اشتغال دارند  افرادي است كه به كارهاي تكراري و كسل  . اين پديده ويژگیشود میمنجر  آنان

چندان اميدي به بهبودي  آنانكه در محيط كار   شوند می  تسليم  و در كار خود اغلب به اين واقعيت

 (.با اصلاح و تعديل ،1333ن،و پيشرفت وجود ندارد)رضائيا

 ۀبه منزلاين عوامل  :دولتي مدارس -بخش خصوصيگذار بر مشارکت تأثیرعوامل 

مشاركت در مدارس  وجود. شوند محسوب میبالقوه نگرش و رفتار معلمان  هايكنندهبينی پيش

تار معلمان نگرش و رفرا براي ايجاد تغييرات در  هايی است كه زمينۀ مناسب مؤلفهنيازمند بررسی 

. اين  بينجامد به مشاركت و تغييرات در رويكرد نهادي مدارسبه طوري كه كنند  فراهم مدارس

آنها بافت سازمانی مقاوم و  ميانگذارند و پيوند تأثيرشدت هكه ب نظر اهميت دارندها از اين  مؤلفه

و مالكيت را براي  كه مشاركت در مديريت یايه مؤلفهآورد.  وجود میهببراي مدارس پايايی را 

  :ند ازا د عبارتنكن نگرش و رفتار معلمان تبيين می

شده روانشناختی است كه در آن  مالكيت روانشناختی يك پديده تجربه :مالكيت روانشناختی

و  (. داين3،4332و پيرس 4كند)داين به هدف سازمانی پيدا می دستيابیكارمند احساس تصرف براي 

و مالكيت روانشناختی را حالتی  هبا احساس مالكيت مرتبط دانستحس تصرف را  (4332) پيرس

                                                           
وار و بدون به كاربردن نبوغ و  اشينكند كه م در سازمان رفتار فردي را توصيف می (Organizational indifference)تفاوتی  پديده بی . 1

توجه هستند؛  تفاوتی، كاركنان به موفقيتهاي سازمان بی دهد. در حالت پديده بیچون و چرا انجام می خلاقيت خود دستاوردهاي سازمانی را بی

 (.1383،و همكاران ردف آنها شود)دانايی اي است كه مانع اخراج شدن كنند و سطح كاري آنان در اندازه فقط براي حقوق كار می

 
2. Dyne  
3. Pierce  
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كند كه يك شئی مادي و غيرمادي از تجربه مالكانه  ند كه در آن فرد حس میده اتعريف كر

 . )همان(برخوردار است)آن مال من يا مال ما است(

آنها  ستند.اغلب نيروهاي نظارت كننده نامريی درون يك سازمان ه ارزشها: ي مشاركتیارزشها

اصول كليدي  ازي مشاركتی ارزشهابيش از هر عامل ديگر، تعيين كننده ماهيت اداره كردن هستند. 

 مداري، تعهد به مشاركت، نظارت درونی، -: مشتريند ازا برخوردارند و عبارتنهاد مشاركتی 

می در دسترسی به اطلاعات، قدرت و حقوق و مسئوليتهاي مشترك، ايجاد توازن رسمی و غيررس

 .(1383،)لگان و نليادگيري، توزيع قدرت سازمان، در هم تنيدگی يادگيري و عمل،

آورد و درباره اعمالی كه يك  وجود میهرا ب ، چارچوبیارزشهابراي  1ساختار :مشاركتی ساختار

در  مشاركتی ساختاركند.  نهاد قانونی راجع به آن اطلاعات دارد، افراد سازمان را راهنمايی می

 .استصورت مشاركتی هبما از شيوه اداره كردن بيان كننده فلسفه  رسمدا

، «رابطه اي فرآيند»، ويژگی يك فرد نيست، بلكه شامل يك  4رهبري توزيعی :توزيعی رهبري

در پارادايم رهبري توزيعی آنچه مشهود است افزايش قدرت  .در كل تيم، گروه يا سازمان است

  (.4332 3،ورودادانش آموزان و معلمان است)

 در مديريت مشاركتی رفتارها مبتنی بر مناسبات و وابستگی متقابل است. :فردي -ميانارتباطات 

در اين گونه روابط افراد در مشاغل پايين، زمينه تخصصی خود را به افراد مافوق خود تعليم 

اعتماد يابد.  نمیدهند. بدون چنين مناسباتی يعنی از درجات پايين به بالا مشاركت واقعی تحقق  می

 است. فردي  -ميانارتباطات محور اصلی 

شود افراد  می سببي برداشتن موانعی است كه اسازي به معنمندتوان :2توانمنديدرجه افزايش 

. دارد تفاوت 2با تفويض اختيار او كامل به انجام برسانند. اين معن مؤثرنتوانند كارشان را به صورت 

آورند و استقلال  دست میهگيري براي اقدام ب ود كاركنان قدرت تصميمچنانچه اين موانع برداشته ش

سهيم  ند از:ا سازي عبارت كليدهاي توانمند از نظر بلانچارد (.1382،جزايريبزاز)كنند راي پيدا می

جاي سلسله مراتب هسازي ب كردن افراد در اطلاعات، تعيين محدوده خودمختاري و تيم

 (.1381،بلانچارد)

                                                           
1. Structure 
2. Distribution leadership 

3. Oduro 

4. Increased degree of empowerment 

 تفويض اختيار يعنی مدير قسمتی از وظايف و اختيارات خود را به ديگري واگذار كند..  2
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هم بايد تضمين كند كه  نظارت در محيط مشاركتی داراي نقش دوگانه است:: 1ونیدر نظارت

را براي يادگيري، تطبيق با محيط و ايجاد  مدرسههم بايد  دار است و فعاليت در تمامی امور جهت

 تغيير توانا سازد. 

توان از عوامل پيشرفت مشاركت محسوب كرد كه  دستمزد را هنگامی می :4مشاركتی دستمزد

دمينگ سازمانها را براي دادن پاداشهاي مبتنی بر عملكرد فردي  .مشوق كارگروهی و فراگيري باشد

 برد ميان می گروهی را از از نظر وي پاداشهاي فردي كار .(1383 ،نل و لگان كند )به نقل از  منع می

در  ؛اند آورده وجودهدهد. افراد بايد در ثروتی سهيم شوند كه خود ب را رواج میمايه  عملكرد ميان و

اما اين سهيم شدن هنگامی  شود. ات مثبتی كه مشاركت روي توليد دارد كم میتأثيرغير اين صورت 

تسهيم سود)مالكيت كارمندان در موجودي( همراه با بهتر است كه بر مبناي گروه باشد نه فرد. 

 .(1333)طوسی،مشاركت آنان ممكن است بهترين نظام پرداخت باشد

به براساس نتايج  :مدارس دولتي -بخش خصوصيمشارکتي  کاربردیوظایف  برنامه و

 و المللی مانند بانك جهانی ها و وظايفی كه نهادهاي بين از ادبيات پژوهش برنامه دست آمده

  ند از:ا اند عبارت يونسكو براي مشاركت بخش خصوصی با دولتها ترسيم كرده

3دولتی -مشاركت بخش خصوصی
 (3p): تواند مشاركت خود را با بخش خصوصی دولت می

سنتی يعنی آنكه بخش خصوصی صاحب و  روش بهاول  ؛و جامعه مدنی به دو طريق افزايش دهد

جديد يعنی بخش خصوصی عامل و گرداننده مدارس  به روش دوم  ،كننده باشد تأمينگرداننده و 

  (.4333،و همكاران 2پاترينوس) دولتی تحت قرارداد باشد

آموزشی  ي انتخاب بازارروشهان ـتريی از مهمـيك :)كوپن آموزشی( 2آموزشی هاي حواله

(. برنامه كوپن آموزشی 4332، 1به نقل از وسمن، 1314آموزشی است)فريدمن،  والهـاستفاده از ح

كه نابرابري را طوريهب ،هدفمند روشی مفيد براي دستيابی گسترده به كيفيت آموزشی بالاتر است

به امكانات  را دسترسی دختران و كسانی كه از امكانات آموزشی محروم هستند دهد وكاهش می

 (.4334و همكاران، 3تد)انگريسشودهد و موجب نظارت دانش آموزان میآموزشی افزايش می

                                                           
1. Internal monitoring 

2. Participatory pay 

3. Public-Private Partnerships (PPPs) 
4. Patrinos 

2 . Voucher : شود آموزان مدارس برگزيده گذاشته می نام در مدارس در اختيار دانش كند و براي ثبت هايی هستند كه دولت تهيه می حواله. 
6. Woessmann 
7. Angrist 
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د و بطور شو افزايش انتخاب منتهی به رقابت در سيستم مدرسه می :1رقابت/انتخاب آموزش

 (. 1332، 4شود)هوكسبی فيت میكارايی و بهبود كي سبببالقوه 

صورت هب گوناگونهاي سسهؤتضمين كيفيت شرايط لازم را براي م  نظام :3نظام تضمين كيفيت

)بانك ندها با معيارهاي توانايی يا قابليتهاي يادگيرنده مرتبط ا كند. اين رتبه میرتبه بندي تعيين 

  (.4333جهانی،

دليل وجود موانعی، از فرصتهاي يادگيري و پيشرفت هافراد در جوامع ب :2ايجاد عدالت آموزشی

ريزي شود كه طور يكسان برخوردار نيستند. سياست دولت بايد بر اين اساس پايههتحصيلی ب

توانايی گروههاي محروم و افرادي كه از نظر نيل به اهداف تحصيلی و دستيابی به يادگيري در 

ابزار سياسی  ،عدالت آموزشیبخشيدن به اي تحقق بهبود بخشيده شود. بر ،سطح پايين قرار دارند

 زدايی است. مهم تمركز

موجب تصميم گيري محلی و افزايش مشاركت كاركنان  :2مدارس اقتصادي -خودكفايی علمی

گيري آموزشی شود. استدلال اصلی براي تمركززدايی اين است كه اگر به مدارس در تصميم می

رت محلی خواهد شد. بر اين اساس اگر مسئولان آموزشی نظا فرآيند سببشود  دادهخودمختاري 

كيفيت آموزشی بهبود خواهد  ،در مقابل وظايف محوله پاسخگو باشند و نظارت هم در كار باشد

 (. 1،1333يافت)كارنوي

نقش جديد دولت در استقرار نظام شايسته  :3پرداخت دستمزد معلمان براساس شايستگی

هاي توسعه شناخته شده است. در اين رآفرين و هدايت كننده برنامهترين كابزرگ به منزلۀسالاري 

  ايجاد كند. راه دولت زمانی موفق است كه ساختاري را براي جذب بهترين قابليتها و شايستگيها 

بهبود شرايط استخدام معلمان و آموزش آنان ازطريق اصلاح مبتنی بر ايجاد رقابت در  به اين ترتيب

 و نظر سازمان توسعه با توجه به. شود پذير می ه از مديريت خصوصی مدارس امكانبازار و با استفاد

بهبود كيفيت آموزشی، اولويتی جهانی شده است و در اين زمينه نقش معلمان  8اقتصاديهمكاري 

 (. 1333،كارنويشود) آنان محقق می دستمحوري است؛ اصلاحات موفق از طريق معلمان و به 

                                                           
1. Educational competition/options 
2. Hoxby 

3. Quality assurance system  

4. Educational equity 
5. Economic and academic independence of schools 

6. Carnoy 

7. Teachers’ income based on qualifications 
8.  Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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 روش پژوهش

ها و  دولتی بر برنامه -هاي مشاركت بخش خصوصی مؤلفه تأثيرميزان پژوهش،  هدف اين 

هاي مشاركت  مؤلفه ميان ۀرابط از اين رو است.  دولتی مدارس -مشاركت بخش خصوصیوظايف 

مورد بررسی  ،شده و مدلهايی كه منجر به توسعه در آموزش و پرورش دولتی -بخش خصوصی

هريك از اين عوامل با استفاده از  تأثيركه ميزان و چگونگی به اين توجهقرار گرفته است. با 

از  ی است.از نوع همبستگی علّ توصيفی گيرد، پژوهش سازي معادلات ساختاري صورت می مدل

 به اين دليل كهكمی( است؛ -ها تركيبی)كيفی اي است. نوع داده نظر هدف پژوهش حاضر توسعه

از طريق ادبيات و  دولتی -بخش خصوصیمشاركت  بر مؤثرهاي حاصل از شناسايی عوامل  داده

 ها، هاي حاصل از اجراي پرسشنامه كيفی و داده شوند، آوري می گردمبانی نظري و نظر متخصصان 

 .هستندی كمّ

 گیري شیوه نمونه ،نمونه آماري، جامعه

مدير يكی از  1333-31كه در سال  هستندجامعه مورد مطالعه مديران مدارس ابتدايی 

نهاي مدارس ابتدايی در مناطق نوزدهگانه تهران بودند. با توجه به گستردگی مدارس در سطح دبستا

منظور ايجاد شرايط يكسان در اجراي پرسشنامه با ارسال بخشنامه از اداره كل هشهر تهران و ب

آموزش و پرورش شهر تهران به مناطق نوزدهگانه و ابلاغ آن به مدارس ابتدايی مناطق از سوي هر 

مناطق آموزش و پرورش قرار  وبگاهمنطقه پرسشنامه مورد نظر از طريق اتوماسيون اداري روي 

و   و به مناطق آموزش ندگرفت و مديران با وارد شدن در سايت مذكور پرسشنامه را پرينت گرفت

پرورش عودت دادند. شايان ذكر است كه مديران براي تكميل پرسشنامه الزامی نداشتند اما براي 

د. بنابراين ش تلفن، بخشنامه موجود در سايت به آنان يادآوري می از طريقاركت در اين پژوهش مش

 گيري انجام يافته، هدفمند و در دسترس بوده است.  نمونه

براي ارائه به  مديران مدارس را (درصد43)پرسشنامه  234تعداد  1مدرسه ابتدايی 1141ميان از 

 از ميان. ندگانه آموزش و پرورش شهر تهران تحويل دادبه مناطق نوزده پژوهشگر نگارنده،

مدرسه، مدارس غيردولتی  321مدارس دولتی ، مدارسی كه پرسشنامه خود را ارسال نموده بودند

استعدادهاي ، مدرسه 1مدرسه، شاهد  2كودكان استثنايی  مدرسه، 13ت امنايی أمدرسه، هي 23

ي مدير 234 مياناز  مدرسه نيز نوع مدرسه خود را مشخص ننموده بودند. 3 و مدرسه 1درخشان 

رصد( مرد د 4/38نفر) 112رصد( زن و د 13نفر) 423تعداد  كه پرسشنامه خود را ارسال كرده بودند

                                                           
 88-83بر اساس آمار سال تحصيلی ، و برنامه اداره كل آموزش و پرورش تهران ريزي و منابع انسانی گروه طرح معاونت پژوهش و برنامه.  1
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كه تحصيلات  يمدير 333 مياناز  نيز نامشخص گزارش شدند. رصد(د 8/1نفر) 8تعداد  بودند و

رصد( فوق ديپلم، د 8/13فر)ن 33ديپلم، داراي رصد( د 3/4نفر) 13 ،خود را گزارش دادند

 3نفر) 33 و رصد( داراي مدرك فوق ليسانس بودندد 4/3نفر) 31 ،ليسانس رصد(د 3/13نفر)432

سال با انحراف  23/42ميانگين سابقه كار مديران  ند.ه بودرصد( تحصيلات خود را گزارش نكردد

 ال است.س 3/3سال با انحراف استاندارد 43/11مديريت و ميانگين سابقه  1/2استاندارد 

 ابزار پژوهش

 24پرسشنامه اول حاوي  .باشد میپرسشنامه  دوشامل  وق ساخته پرسشنامه محق ،ابزار پژوهش

ت بر اساس مقياس ليكرت و با سؤالاگيري مقياس اندازه ،مشاركتنظري  مؤلفه 8گويه كه مبتنی بر 

مطلقاً  و نظرم، مخالفم، خيلی مخالفمموافقم، خيلی موافقم، موافقم، بیاي از كاملاً  گزينه 3طيف 

كسانی كه گزينه مطلقاً مخالفم  ،. بر اين اساس در نمره گذاري مقياس فوقبودمخالفم طراحی شده 

داراي كمترين ميزان مشاركت پذيري و كسانی كه گزينه كاملاً موافقم را  ،را انتخاب كرده بودند

 از سوي پرسشنامه اعتبار هستند. پذيريمشاركت ميزان داراي بيشترين  ودندب انتخاب كرده

تعيين برنامه و وظايف  براي پرسشنامه دوم .(1333، حسنی)استمورد تاييد قرار گرفته  پژوهشگر

ت بر مبناي مقياس ليكرت به سؤالا شده وتهيه  دولتی -دولت براي مشاركت بخش خصوصی

از كاملاً موافقم، خيلی موافقم، موافقم، گزينه اي  3با طيف ياس . مقه استهفت درجه تقسيم شد

گذاري مطلقاً مخالفم طراحی شده است. بر اين اساس در نمره و بی نظرم، مخالفم، خيلی مخالفم

مقياس فوق كسانی كه گزينه مطلقاً مخالفم را انتخاب كرده بودند داراي كمترين ميزان موافقت براي 

در مدارس هستند و كسانی كه گزينه  دولتی-يف مشاركت بخش خصوصیبرنامه و وظااجراي 

در مدارس آن اجراي  برايداراي بيشترين ميزان موافقت  بودند كاملاً موافقم را انتخاب كرده

مفاهيم استخراج  بدين منظور، ه است.استفاده شد محتوا اعتبار از دومپرسشنامه براي اعتبار  هستند.

نظران نفر از اساتيد و صاحب 12مفهوم اصلی به  3 با همراهاجراي مشاركت از مدلها و نتايج  شده

نظران مفاهيم مربوط به مدلها و اساتيد و صاحب همۀد. شآموزش و پرورش و زبانشناسی ارائه 

    مفهوم اصلی تاييد كردند. 3نتايج اجراي مشاركت را در 
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 روش تجزیه و تحلیل داده ها
اطلاعات پژوهش حاضر، از تجزيه و تحليل توصيفی نمونه كه شامل منظور تجزيه و تحليل هب

درصد فراوانی به تفكيك جنسيت مديران، مناطق آموزشی، نوع مدرسه و تحصيلات  تعيين فراوانی،

مديران، سابقه كار و سابقه مديريت آنان استفاده شد و ميانگين و انحراف معيار و بيشترين و 

از روش مدل معادلات پذيري تأثيرميزان بررسی  منظورهدست آمد. بهكمترين سابقه كار و مديريت ب

ها،  با كل پرسشنامه  مؤلفه. بر اساس اين مدل علاوه بر تعيين ميزان تناسب هر شدساختاري استفاده 

روشهاي آمار  كارگيريبراي بهد.  شدار اثبات  اطور معنههاي مشاركت نيز ب مؤلفهپذيري  تأثيرميزان 
مديران به تفكيك  شماراستفاده شد.  LISRELو   SPSSهاياستنباطی از نرم افزار توصيفی و

 است:  1شماره  شرح جدولهمناطق آموزش و پرورش و جنسيت مديران و تحصيلات ب

 دهندگان به پرسشنامه مشارکت به تفكیك مناطق شهر تهران فراواني پاسخ .2ل جدو

مناطق 

 تهران

قه
نط

م
ك

ي
 

قه
نط

م
 سه

قه
نط

م
 رچها

قه
نط

م
نج

پ
 

قه
نط

م
ت

هف
 

قه
نط

م
ت

هش
 

قه
نط

م
 نه

قه
نط

م
 ده

قه
نط

م
ده

ياز
 

قه
نط

م
ده

واز
د

 

قه
نط

م
زده

سي
 

قه
نط

م
ده

هار
چ

 

قه
نط

م
زده

پان
 

قه
نط

م
زده

شان
 

قه
نط

م
ده

هف
 

قه
نط

م
ده

هج
 

قه
نط

م
ده

وز
ن

 

 كل

 234 12 34 23 48 22 13 34 23 12 3 13 41 31 33 42 3 31 فراوانی

درصد 

 فراوانی

4/3 1/1 1/2 1/3 4/3 3/2 3/4 1/1 4/3 3/3 2/3 3/3 4/13 2/1 3/13 2/3 4/3 133 

 آموزش و پرورش شهر تهران همكاري لازم را نكردند. 1و  4 مناطقمديران وقت 

هاي حاصل از پاسخ مديران مدارس مقطع ابتدايی به  قسمت دوم بخش اول به توصيف دادهدر 
تواند  كه دولت میاست برنامه و وظايفی ۀ باردرپردازيم كه میپرسشنامه دوم مربوط به  سؤال 3

دولتی )واگذاري مدارس به معلمان با حفظ مالكيت و نظارت دولت(  -مشاركت بخش خصوصی
 .را اجرا كند

 ت  برنامه و وظایف مكملسؤالاهای حاصل از پاسخ مدیران به  توصیف داده .1 جدول

         ها گزينه    سؤالات

 شاخصها 

کاملاً 

 موافقم

 خیلي

 موافقم

خیلي  مخالفم نظرم بي موافقم

 مخالفم

مطلقاً 

 مخالفم

كل 

پاسخ 

به 

 سؤال

بدون 

 پاسخ

 كل

واگذاري  سؤال اول:

به  مدارسمديريت

حفظبامعلمان

از نظارتومالكيت

 دولتسوي

 234 11 241 13 13 84 24 148 31 131 فراوانی

4/42 درصد فراوانی  2/3  2/33  13 2/13  1/3  2/2  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
4/42  2/34  3/14  3/34  2/34  2/32  133    

 سؤال دوم: 

 حواله آموزشی

 234 11 241 33 18 118 13 133 32 13 فراوانی

3/12 درصد فراوانی  3/8  8/43  3/12  48 3/2  1/3  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
3/12  1/44  3/21  1/13  1/88  3/34  133    
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)ستون نقطه برش به منزلۀبا احتساب گزينه موافقم شود ملاحظه می 4 طور كه در جدولهمان

ها و وظايف براي اجراي مشاركت در مدارس  به برنامهمديران نسبت نگرش  پررنگ جدول(،

رصد د 3/83ششم براي حق دسترسی كودكان با  سؤالكه بيشترين توافق براي طوريهبست، بالا

كه البته اگر گزينه  استرصد توافق د 3/21آموزشی با  توافق و كمترين توافق براي مبحث حواله

بيانگر اين است كه درصد بالايی از مديران با اجراي  ،مبه نسبت اضافه كني سؤالنظرم را به اين  بی

ميزان  مديران از سوي پس از تاييدبرنامه و وظايف براي اجراي مشاركت در مدارس توافق دارند. 

 كنيم. هاي مشاركت بررسی می مؤلفهرا از پذيري آنتأثير

غيرهاي پنهان مخفف شاخصها و مت :پذیری برنامه و وظایف دولت از مشارکت معلمانتأثیر

مالكيت دولتی و  (:applicate)وظايف  و ها برنامهي شاخصها متغير :استين شرح ه اب 1شكل در 

           تضمين كيفيت ؛a3؛ رقابت/انتخاب آموزشیa2؛ حواله آموزشیa1خصوصی  مديريت

 ؛a7؛ دستمزد متفاوت معلمانa6؛ عدالت آموزشیa5اقتصادي -؛ خودكفايی علمیa4بندي()رتبه

؛ رهبري P2ساختار مشاركتی ؛P1ي مشاركتیارزشها (:particip) مشاركت يشاخصهامتغير 

 ؛ مناسبات مشاركتیP6پرداخت مشاركتی ؛P5؛ مالكيت روانشناختیP4؛ توانمندسازيP3توزيعی

P7؛ نظارت درونیP8  . پذيري مديران متغيرهاي مشاركت 1در شكل(p1-p8)  ها برنامهو متغيرهاي 

  سمت چپ و راست دياگرام مسير قرار دارند و  متغيرهاي آشكارند كه در (a1-a7) وظايف و

 سؤال سوم:

 زشیرقابت آمو 

 234 3 242 2 4 33 33 123 14 122 فراوانی

3/33 درصد فراوانی  1/12  1/32  1/3  8/3  2/3  4/1  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
3/33  2/28  2/83  1/33  2/38  8/38  133    

 سؤال چهارم:

 رتبه بندي مدارس 

 234 3 243 14 2 22 32 134 12 143 فراوانی

2/48 درصد فراوانی  2/12  4/31  3/8  13 3/3  8/4  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
2/48  3/23  3/32  4/83  4/31  4/33  133    

 سؤال پنجم:

 -خودكفايی علمی

  اقتصادي

 234 14 243 2 3 42 23 124 14 131 فراوانی

2/34 درصد فراوانی  8/12  8/33  4/11  1 3/3  4/1  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
2/34  1/23  81 1/34  1/38  8/38  133    

 سؤال ششم:

مكانيزم عرضه و 

تقاضا)حق دسترسی 

 كودكان(

 234 8 242 3 1 18 34 131 13 113 فراوانی

2/33 درصد فراوانی  8/12  1/34  2/3  4/2  4/3  3/3  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
2/33  4/22  3/83  8/32  1/33  3/33  133    

 سؤال هفتم:

دستمزد متناسب با 

 شايستگی معلمان

 234 3 242 13 3 43 34 111 23 134 یفراوان

2/23 درصد فراوانی  3/13  3/43  2/3  8/1  1/1  2/4  133   

درصد فراوانی 

 تراكمی
2/23  2/22  1/81  4/83  31 1/33  133    
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را اندازه گيري كنند كه  (applicate)ها و وظايف برنامهو  (particip)توانند مشاركت مديران می

شود ديده می 1شكل متغير پنهان بيرونی است و در وسط دياگرام مسير قراردارند. همانطور كه در 

با يك واحد  ديگر عبارته% است. ب24وظايف  و ها برنامهمشاركت پذيري مديران و  ميانارتباط 

مشاركت پذيري  كاربردهاي دادن % تغيير را در انجام24توان تغيير در مشاركت پذيري مديران می

 :استين شرح اهوجود آورد. تفسير مقادير مرتبط دياگرام بهدر مدارس ب

 نهایي مدل شده استاندارد مقادیر. 2 شكل

شود:  براي تفسير مقادير از دو مدل استفاده می :معادلات  ساختاری  نهایي  مدل          تفسیر مقادیر

كند  را تعريف می 2و متغيرهاي مشاهده شده 1متغيرهاي پنهان ميانگيري كه روابط  اندازهاول مدل 

  پذيري هريك را نشان می دهد. تأثيرتناسب  3 جدول شمارهكه 

                                                           
 هاي مشاركت در مديريت و مالكيت و متغير كاربستهاي مشاركت در مديريت و مالكيت.لفهؤمتغير م . 1

 .كاربست مشاركت در مديريت و مالكيت 3مؤلفه مشاركت در مديريت و مالكيت  و  هشت . 4

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
jo

e.
ir 

at
 1

4:
30

 IR
S

T
 o

n 
M

on
da

y 
F

eb
ru

ar
y 

13
th

 2
01

7

http://qjoe.ir/article-1-142-fa.html


 ...ها پذیری مدیران مدارس بر برنامهتأثیر مشارکت
 

65 

 مقادیرمستقیم مدل اندازه گیری تحقیق .5 جدول

عوامل و كاربستهاي  همۀدست آمده براي هطور كه در جدول ديده می شود مقادير بهمان

 مشاركت در مديريت و مالكيت تاييد شده اند.

رابطه ميان  2درجدول شماره  .كند متغيرهاي پنهان را مشخص می ميانی اختار علّس مدل دوم 

 دو متغير پنهان نشان داده شده است.
مقادیر مدل ساختاری تحقیق .8 جدول  

متغیرهای  میانعنوان رابطه 

 پنهان

برآورد  برآورد خام

 استاندارد شده

خطای 

استاندارد 

 برآورد

 سطح t مقدار

 داریامعن

 نتیجه

برنامه بر  مشارکت ميانبطه را

 و وظايف
21/3 24/3 313/3 88/1 P < 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

هاي مشاركت در مديريت و مؤلفهپذيري تأثيرديده می شود ميزان  2 همانطور كه در جدول

هاي مشاركت مؤلفهبا تغيير يك واحد در  ديگر عبارته% است. ب24مالكيت بر برنامه و وظايف آن 

 % تغيير در برنامه و وظايف مشاركت از نظر مديران اتفاق خواهد افتاد.24ت و مالكيت در مديري

برآورد  عنوان رابطه

 خام

برآورد 

 استاندارد شده

خطای استاندارد 

 برآورد

مقدار

t 

سطح 

 داریامعن

 نتیجه

       

 

 رابطه

 میان 

 :کاربستها بر

 

 

 مشاركت بخش

 خصوصی دولتی 
28/3 23/3 - - -  

> P 23/3 323/3 24/3 23/3 حواله آموزشی 31/3 مستقيمتأثيردتايي   

> P 18/11 318/3 33/3 83/3 رقابت آموزشی 31/3  مستقيمتأثيرتاييد 

استانداردسازي 

 بندي( )رتبه
32/3 32/3 313/3 43/11 P < 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

 خودكفايی 

 اقتصادي -علمی
32/3 33/3 311/3 41/11 P < 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 33/13 312/3 12/3 12/3 عدالت آموزشی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

دستمزد متناسب 

 شايستگی
81/3 33/3 313/3 33/11 P < 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

 

 ميانرابطه 

مشارکت در 

مالكیت و 

 :مدیریت بر

> P 33/18 43/3 84/3 24/2 ي مشاركتیارزشها 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 34/12 43/3 31/3 12/3 ساختار مشاركتی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 31/12 44/3 12/3 32/3 رهبري توزيعی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 83/3 324/3 21/3 21/3 توانمندسازي 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 24/1 33/3 33/3 31/1 مالكيت روانشناختی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 43/13 18/3 11/3 24/4 پرداخت مشاركتی 31/3 تقيممستأثيرتاييد   

> P 12/14 11/3 23/3 4 مناسبات مشاركتی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   

> P 31/13 18/3 11/3 31/4 نظارت درونی 31/3 مستقيمتأثيرتاييد   
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)انطباق  الگوبرازش شود. در تعيين ميزان تناسب از نظر اعتبار، برازش الگو محاسبه می

نهايی در  يالگواگر مقادير برازش  .كنندرا تعيين میالگو ، مقاديري هستند كه اعتبار برازندگی(

در مطالعه قابل قبول نباشد، نشان دهنده اين است كه برآورد پارامترها قابل اعتماد نيستند. دامنه 

 :قرار گرفت زير مورد بررسی ها و شاخصهاي  ، آمارهالگوبراي سنجش كفايت برازش حاضر  
1df2، ازش شاخص بر ،شاخص برازش هنجاري ،ريشه دوم ميانگين مجذور خطاهاي برآورد

 و نيكويیبرازش شاخص  ،شاخص برازش افزايشی ،شاخص برازش مقايسه اي ،غيرهنجاري

 مورد تاييد قرار گرفت. شاخصها همۀكه  شاخص برازش نيكويی تطبيق يافته

 هاي پژوهش یافته

 ندتوان كه می اند را مشخص كرده و وظايفی برنامه 3 ،مبانی نظريدست آمده از ههاي ب يافته

 و پرورش ابتدايی در آموزش را ()مالكيت بخش خصوصی دولتیدولتی-صوصیمشاركت بخش خ

عبارتند از: واگذاري مدارس با حفظ مالكيت دولتی به معلمان)بخش ها  اين برنامه ؛كنند اجرايی

گردانی -خودخصوصی(، حق انتخاب والدين)حواله آموزشی(، رقابت آموزشی، رتبه بندي مدارس، 

آموزان با درآمد پايين(، دستمزد مبتنی بر  اضاي آموزشی)دسترسی دانش، مكانيزم عرضه و تقمدارس

 شايستگی معلمان. 

توانند امكان مشاركت بخش خصوصی دولتی)مالكيت بخش  طور تركيبی میهب برنامه 3اين 

 3 همۀپاسخ دهندگان)مديران مدارس ابتدايی( در خصوصی دولتی( را در آموزش محقق سازند. 

مورد  3اطمينان معنادار توصيف كرده اند. بنابراين اين  33%ز بيش ا ها را بانامهاين بر تأثيرمورد 

  دولتی هستند. -مناسب براي اجراي مشاركت بخش خصوصی یشاخص

دراين جدول  ها و وظايفبرنامهشود مقادير مختلف  ملاحظه می 3 جدول طور كه درهمان

ه( براي شاخص رقابت آموزشی و دستمزد خلاصه شده است. در ستون دوم)برآورد استاندارد شد

نی اين دو مدل به تنهايی يع. % نشان داده است33با ضريب  تأثيرمبتنی بر شايستگی داراي بيشترين 

از اين دو شاخص،  بعد د.نگيري متغير مدلها داراندازه مدلها قدرت بيشتري در همۀنسبت به 

مكانيزم عرضه و ، %33ضريب بامدارس گردانی -خود، %32 تأثيربا ضريب  مدارس  بندي رتبه

واگذاري مدارس با حفظ و % 12با ضريب آموزان با درآمد پايين(  تقاضاي آموزشی)دسترسی دانش

 تأثيربا ضريب و حواله آموزشی % 23 تأثيرمالكيت دولتی به معلمان)بخش خصوصی( با ضريب 

 . ها و وظايف را نشان دهندپذيري برنامهتأثيرتوانند  هاي بعدي میبه ترتيب در مرتبه% 24

                                                           
1. Degrees of freedom   
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ميزان توافق مديران مقطع ابتدايی از مشاركت بخش خصوصی دولتی  3شماره  براساس جدول

دولت  از سويو حفظ مالكيت و نظارت مدارس  (بخش خصوصیمعلمان) با واگذاري مدارس به

يف دولت براي ها و وظا ترتيب توافق مديران مدارس مقطع ابتدايی شهر تهران از برنامهبالاست. 

دولتی يا واگذاري مدارس به معلمان با مالكيت و نظارت  -اجراي طرح مشاركت بخش خصوصی

با  مكانيزم عرضه و تقاضاي آموزش)حق دسترسی كودكان به آموزش( .1: دولت بدين شرح است

با  شايستگی معلمان با دستمزد متناسب .3 ؛% توافق82با  رقابت آموزشی مدارس .4؛% توافق83

 .1؛% توافق32با  بندي مدارس رتبه .2؛توافق %81با  گردانی مدارس-خود .2؛توافق 84%

حق انتخاب  .3 ؛% توافق13با  مديريت)واگذاري( مدارس به معلمان با مالكيت و نظارت دولت

 .  % توافق21 با والدين)حواله آموزشی(

 گیري نتیجه 

ذاري مدارس به بخش غيردولتی و ايجاد بيانگر اين است كه از نظر مديران واگپژوهش نتايج 

توان به موارد  ترين آنها میكه از مهمهايی است  فضايی رقابتی براي مدارس در گرو اجراي برنامه

آموزشی بيانگر مشاركت در مالكيت از سوي   مباحث مطرح شده مانند كوپن .1 :ذيل اشاره كرد

شود. اين  و تعلق والدين به مدارس ايجاد میوالدين است كه با ارائه آن به والدين نوعی مالكيت 

شود كه فضا براي حق انتخاب  در صورتی منجر به مشاركت در مديريت والدين مینوع از مالكيت 

مبحث واگذاري  .4 گيري آموزشی والدين گردد. والدين منجر به توانمندسازي آنان براي تصميم

كند كه منجر به حس  مدرسه را تبيين میمدارس به معلمان بيانگر مشاركت معلمان در مالكيت 

د. اين شرايط هنگامی مشاركت در مديريت معلمان شو پذيري و مالكيت روانشناختی آنان می تعلق

استخراج شده براي مشاركت در مديريت و مالكيت در مدرسه مورد  مؤلفه 8كند كه  را تبيين می

ولت مشاركت دولت را در مالكيت همچنين واگذاري مدارس از سوي د .3استفاده قرار گيرد. 

دولت در مدارس براساس استانداردهاي تبيين  اثربخش و مستمركند كه نظارت  مدارس تبيين می

 مؤثراز آنجا كه نتايج پژوهش عوامل  .2دهد. شده مشاركت دولت در مديريت مدارس را نشان می

ران ارشد در آموزش و بر مشاركت در مديريت و مالكيت مدارس را نشان داده است، لذا مدي

بر مشاركت در مديريت و مالكيت براي  مؤثردست آمده از عوامل هتوانند از نتايج ب پرورش می

ها  مؤلفهنهادينه كردن نقش مشاركت در مدارس در شناسايی و انتخاب افراد و شناسايی و تقويت 

 ها برنامهمدلهاي مستخرجه  أثيرتدار بودن  انتايج پژوهش از معن هبا توجه ب .2.بهره بگيرنددر مدارس 

–اول )بهبود مديريت منابع آموزشی با مشاركت بخش خصوصی برنامه براساس دولت  وظايف و
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ويژه مالكيت روانشناختی مديران، آموزش ههاي مشاركت در مديريت ب مؤلفهدار بودن ادولتی( و معن

ران بر اساس تنظيم قرارداد با تواند مديريت مدارس را به تيم معلمان و مدي می )دولت(و پرورش

مدلهاي  تأثيردار بودن  انتايج پژوهش از معن هبا توجه ب  .1حفظ مالكيت مدارس واگذار نمايد.

 برنامهتواند براساس  می )دولت(آموزش و پرورش ،ها و وظايف دولت برنامهمستخرجه 

راي مدارس خصوصی، منظور رقابتی كردن مدارس و افزايش تقاضا بههاي آموزشی( ب دوم)حواله

و به والدين  كندآموزي را تبديل به حواله آموزشی   دولتی و سرانه دانش  كمكهاي  هرگونه انتقال

آموز خود خواهند داشت و  را براي دانش هوالدين حق انتخاب مدرسه اين ترتيب ارائه دهد. ب

نتايج پژوهش  هبا توجه ب .3نام كنند.  آموز خود را در مدارس خصوصی دلخواه ثبت توانند دانش می

سوم)رقابت برنامه براساس  دولت وظايف و ها برنامهمدلهاي مستخرجه  تأثيردار بودن  ااز معن

عنوان يك هتواند با تنظيم قرارداد با تيم معلمان و مديران ب می آموزش و پرورش آموزشی(

زيت رقابتی و ارزش و موجب م كندپذيري مدارس را فراهم  رقابت ۀزمين ،آموزشی موسسه)نهاد(

مدلهاي مستخرجه  تأثيردار بودن  انتايج پژوهش از معن هبا توجه ب .8افزوده براي مدارس شود. 

بندي مدارس(   تواند براساس كاربست چهارم)رتبه آموزش و پرورش می ،دولت وظايف و ها برنامه

بندي  يري مدارس، رتبهپذ منظور رقابتهبا تنظيم حقوق مالكيت و ايجاد استانداردهاي آموزشی ب

مدلهاي مستخرجه  تأثيردار بودن  انتايج پژوهش از معن هبا توجه ب  .3. آوردعلمی مدارس را فراهم 

 -تواند براساس كاربست پنجم)خودكفايی علمی آموزش و پرورش می دولت وظايف و ها برنامه

ه ارزش افزوده دانشی ؛ اين شرايط بشودهاي مدارس  اقتصادي مدارس(  موجب بهينه كردن هزينه

نتايج  هبا توجه ب .13حقوق مالكيت در مدارس است. يو مستلزم ارتقا انجاميدبراي مدارس خواهد 

آموزش و پرورش دولت  وظايف و ها برنامهمدلهاي مستخرجه  تأثيردار بودن  اپژوهش از معن

پذيري مدارس  رقابتآموزان با درآمد پايين( زمينه  تواند براساس كاربست ششم)دسترسی دانش می

دار  انتايج پژوهش از معن هبا توجه ب .11د.شوموجب عدالت آموزشی ه اين ترتيب را فراهم آورد و ب

آموزش  ،ها و وظايف دولت در مشاركت در مديريت و مالكيت مدلهاي مستخرجه برنامه تأثيربودن 

معلمان براساس تواند براساس كاربست هفتم)پرداخت دستمزد متفاوت  می )دولت(و پرورش

  ۀشايستگی( كيفيت آموزشی مدارس را ارتقا دهد و با تدوين استانداردها براي شغل معلمی زمين

 .آوردوجود آمدن نظام معلمی را فراهم هب
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