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  3ندا شاه سیاه  
  چکیده

حائز اهمیت است،  و رسیدن به کارآفرینی سازمانی آنچه که براي کسب موفقیتامروزه 
فرهنگ و هاي فردي افراد نیست، بلکه موقعیت شبکه مرکزي فرد در سازمان تنها ویژگی

اي افزایش بنابراین، هدف پژوهش حاضر بررسی عوامل زمینهنیز مهم است؛  سازمان قوي
از لحاظ هدف، باشد که می سازمانی سرمایه اجتماعی و فرهنگسازمانی ازجمله  کارآفرینی

جامعه آماري پژوهش شامل کلیه . معلولی است-کاربردي و از نظر رویکرد و ماهیت، علی
 بودن، محدود دلیل بهاست که  در قزوین بیمه ایرانسهامی شرکت هاي کارکنان نمایندگی

. آوري گردیدنامه و با استفاده از روش سرشماري، جمعاطلاعات موردنیاز از طریق پرسش
سازي معادلات ساختاري و توسط همچنین چهار فرضیه معرفی و با استفاده از تکنیک مدل

بعد از ارزیابی تحلیل عاملی تاییدي و تایید برازش الگوهاي . افزار ایموس تحلیل شدندنرم
اجتماعی بر ی از آن بوده است که سرمایههاي پژوهش حاکگیري، نتایج آزمون فرضیهاندازه

سازمانی  فرهنگ همچنین،. تاثیر مثبت و معناداري دارد سازمانی سازمان و فرهنگکارآفرینی
، نقش میانجی مثبتی را در افزایش سازمان کارآفرینی با تأثیرگذاري مثبت و معنادار بر

رو به مدیران پیشنهاد  ازاین .داردبر عهده سازمان کارآفرینیبر  اجتماعیسرمایهتأثیرگذاري 
افراد در سازمان، شرایط  پذیري ي جامعهیندهاافرو  بطهاي روا شبکهشود که با توسعه  می

  .تقویت نمایند فرینانهرآکا هايرفتاررا براي ایجاد فرهنگی مناسب براي بروز 
  .، بیمه ایرانسازمانی، نوآوري سازمانی، کارآفرینی اجتماعی، فرهنگ سرمایه :واژگان کلیدي
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  همدمق
، اه ـ ویژگیی از این کی. است رادرخورخاصی ب ايه ویژگیاز  دیدرت وز بیران امهج

تـا   هدباعث ش ـ هکاست  رحاض ري عصرات و نوآوراکات، ابترعت تغییرافزایش س
 رنظ ـ ردقبـا  ر رمقابـل سـای   رد دقـابتی خـو  رعنوان مزیـت   هب اه سازمان هکا ر هآنچ

ایـن میـان،    رد. دشو هاستکمیت آن هاز ا و دان تقلیریگدعت توسط رس ه، بدان هفترگ
از  هد، اسـتفا رادقابتی پایراي خلق مزیت هراکسازو ینرت اساسیو  ینرت مهمی از کی

ینی سـازمانی  رآفراک ـ هب اه آنن دروي آورمات و دخ ۀائرمحصولات و ا ردي رنوآو
  ).2001، 1سدین و کلمپ(است 
 دنک میینی ایفا رآفراک ردمی هم رنقش بسیا مایۀ اجتماعیرس دندان معتقدانشمند

 ـ ها بـا توج ـ ر مایۀ اجتماعیرسالگوي خاصی از  داي موفقیت بایرینان برآفراکو   هب
مایۀ رس ـنقش  رب هعلاو). 1387، رپو االلهدعبالوانی و ( دننکسیم رت داي خورآن ب دابعا

نگ سازمانی محسوب هرت تقویت فهج رد، آن عاملی توسعۀ سازمانی رد اجتماعی
 ،هدادش هاک ـ ارات رروین قـوانین و مق ـ دت هنیاز ب دتوان می، دخونوبۀ  هب هک دشو می

  ). 2001، 2سدا و رهز( دهدل کا شرسازمان  رد هینانرآفراک ايه فعالیت
 اي هزمینسی عوامل ررب هآن است تا ب رش بهمیت موضوع، این پژوها هب هبا توج

ی از علـل انتخـاب ایـن    کی. دازدربپ انربیمۀ ایت کرش ردینی سازمانی رآفراک دایجا
 جتماعیت اتعاملا یمظتن رد هجامعز نیا هی بیگو خپاس ردمیت آن ه، اصنعت خاص

 رد شـکار آ  یـق فتوم دع ـ یک با اًراخی هکاست   اهراکو سبکاي  هفرح منیتا نمیأتو 
فتن ایـن صـنعت از   رگ ـ هفاصل هب رمنج و هدش هجامو خویش موریتأمۀ ینهبم نجاا

 ـ، نیابنابر). 1386  م،دمقن امیاهس(است  هدنیا شد هتفپیشر  ياهشورکبیمۀ صنعت   هب
 ـا ماتیدخو  عملیاتی ياهفرایند رد رینیفآارکۀ توسع هب هژیو  هتوج دسر می رنظ  نی
 رد لغشان ناکارکن میا رینیفآارک گنهرفش گسترو  طبس رب رمؤثعوامل   و نعتص
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2. Zahra & Dess 
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مباحث  هب هبا توج. دباش چالشبا این  درخورب رد مناسبی راکهار دنابتو  نعتص نیا
نـگ  هرفو  مایۀ اجتمـاعی رس ـعوامـل   رتأثیسی رر، برش حاضهف پژوده هدش هائرا

 هک ـ دباش ـ مـی  هصنعت بیم ـ ردینی رآفراکاي رمناسب ب ربست کی دایجا رب سازمانی
این  رمسئولان سطوح بالات هک دنک میم هارا فر اي هزمینی از این عوامل، هآگا مطمئناً
 ردو  دشـون  هآگـا  رینی سازمانی بیشترآفراک ةدودمح رد دموجو ايه استیک هنظام، ب

                                                                                                                                                        .دننکتلاش  اه استیکفع این رت هج
  شهي پژوربیات نظدا

  مایۀ اجتماعیرس
و  دارف ـن امیـا ت رتباطـا ا یفص ـتوو  حیض ـتواي بـر  سـت ا مبنایی جتماعیمایۀ ارس

، متقابـل  جتماعیا تعاملمتقابل،  دعتمااي اه هدیدپ لصاحا رتوان آن  ا و میه نمازسا
ي ویرص ـت دجـو ، احسـاس و یه ـوگرو  جمعی ویتهس ساح، اجتماعیاي اه هورگ

 ـداز . نسـت اد جتمـاعی ا سیسـتم  یـک  رد یه ـوگر ارک ـ، و هدین ـك از آمشتر  هگادی
 بالفعل منابع  جمععنوان  ها بر جتماعیا سرمایۀ) 1998( 1لگوشاو  اپیتهنا، مانیزسا
 درف یک طبوار شبکۀ طریقاز  هک دننک می تعریفن مازساون رد رد دموجوة بالقوو 
ا ر سرمایۀ اجتماعی مختلفاي ه هجنب اه آن.. دان سرستد قابل جتماعیا حدوا  یک یا
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               : دشو می هاختدرا په نیح آرتش هب هک دان هدادي جا هطبق هس رد

  حـد وا یـا  هوگـر  یـک  يعضان امیا تباطیرا ياهلگوا ةدربردارند ،يرساختا دبع
سـازمان   رد ریگدک ـبـا ی  داراف ـ هکتباطی است رمیزان ا ةدهند نشانو  ستا جتماعیا
ایـن  . دشو میو تناسب سازمانی  هکشب رد داي موجوهدو شامل پیون دننک می رارقرب
اجتماعی  ۀشبکسازمان یا  کنان یکراک كارشناختی میزان اشت دبع هکحالی است  رد
آن  ايه ـ هجنب ینرت مهمو  دهد میا نشان ر اه آنمیان  كرمشت كردیا  هگادید کی رد

 اي رابطـه  دبع ـ ،ایـت هن رد. كرایات مشتکو ح كراي مشتهدکاز زبان و  دان ترعبا
بـا  شـان   تعـاملات  ۀخاطر سابق به داراف هکوابط شخصی است رنوعی  کنندة توصیف

                                                                                                                  
1. Nahapiet & Ghoshal 
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، دو شـامل اعتمـا   درادز ک ـرتبـاط تم ریفیت اکیت و هما رو ب دننک می رارقرب ریگدکی
  .دباش میویت ها و هدها، تعهرنجاه
  نگ سازمانیهرف
نگ هریف گوناگونی از فرتعا هک دهد می، نشان نگ سازمانیهرف ةبیات حوزدا رورم

) 2004( 1نشـای  هب هاین زمین ردیف رین تعرت جامع هک هبتوان گفت دشای. دراد دوجو
، اهنجارها، ه زشر، انیدبنیات اضومفراز  لگوییا ار نگ سازمانیهرفوي . درادتعلق 

 ـو  دستنه كمشترن مازسا يعضاا نبی هک دنک می  تعریف عینی ياهدنماو  اهروبا  هب
  . دباشن هشتاد معانی  از یکمشتر كرد هک دنهد می هزجاا اه آن

 نگ سـازمانی هرف تحلیلنگ، هرشناخت ف يابر تیومتفااي ه يدبن هستد، نونکتا 
ون و رامک ـ؛ 2004؛ شاین، 1996، 3يدنه؛ 1990، 2نیسوند دمانن( ستا هدش داهپیشن

 ـ هب) 1990(نیسون دچوب راین میان، چا رد هک) 2006، 4ویینک  رد هدراي گسـت  هگون
 بمناس ـ بطـۀ اروي،  ةدعقی هب. است هفترگرارق هداستفا درمو هدش اي انجامه شهپژو

 نـگ سـازمانی  هرفع نـو  اره ـچ يرگی ـ لکش ـباعث  گنهرف، و طیحم، يژتاسترا نبی
  . دشو می

 ننـی چ هک ـ مانیزسـا اسـت و   5موریتیأم ـ                                                                                                                               نـگ هرنگ سـازمانی، ف هرف داولین بع
اسـت و   خـارجی  طیح ـم ياه ـزنیا تأمین ددص رد ربیشت ستا مکاحآن  بر نگیهرف
 دراد دسـازمان وجـو   ردنگی هر، فریگدز سوي . دبین نمی دخو رد راي تغییرب میالزا
این  درادپن ابتث طیحم ردا ر دخو دوشک و می دراد دیکأت تیکمشار ونرد  مورا بر هک

ا رن مازسا قیتفمو هکاست  6تیکارکوبور یۀوراوم دت گنهرفنگ سازمانی، هرنوع ف
 دبع ـ 7تیکمشار گنهرف  داند می دیاز يرو هرهب نشتادم، و نسجا، اگیچارپیکو رگرد
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 ـ هتوج ـ  و اه ـارک رد دارف ـت اکرمشـا  بـر  ربیشـت  هک ـنگ سازمانی است هرسوم ف  هب
 ـا رد. ز اسـت کرسازمانی متم ونرب طیحم ییرغتل اح ردات ارظنتا ف، ده ـ الـت ح  نی

ــ ســریع گــویی پاســخ ــو ا طیحــم هب ــا یشازف   ايهــ هو شــامل مؤلفــ ســتا یهدزب
 گن ـهرفم، راه ـچ هجایگا رد .دباش میا ه قابلیت توسعۀو  يورحم تیمسازي، دتوانمن
 ياه ـزنیا نمیأت ـو  خارجی طیحم هتوجي، رپذی انعطاف هک دراد رارق 1يرپذی انطباق
  .اي آن استه ن از ویژگیمشتریا
ون رد طیحم یکژتاسترات ادیکأت هب  هتوج، شناسی گونه این بتثم هجوو یگرداز 

 ـ. ستي ارپذی انعطاف  ، وییرغتت، باث بر دیکأت ننیچمهن و مازساون بیرو  مـین  ه هب
 هفت ـرگ رنظ ردش هل اصلی این پژودعنوان م هنیسون بد نگ سازمانیهرفل دلیل، مد

                                                                     .دشو می
 يمکارهو  تکمشار ياهنجاره، دعتماا دمانن  جتماعیا سرمایۀ منابعا و ه ویژگی

ا، و ه ـ زشر، ااه ـروبا رد ییـر غتسبب  دتوان می) طبواراي ه هکشب( جتماعیا تعاملو 
 بموج ـ دخـو  ،گـی ژیو نی ـو ا دشـو ن مازسا  يعضاا كمشتر تارفر عملی ياهلگوا

تعامـل  ). 1390ان، راک ـمهگزي و رس ـ. (ددرگ ـ مـی  مانیزسـا اف دها ققحت ولتهس
) 2002( 2اونرکو  رلدآ دي ماننداریات افرنظ رد نگ سازمانیهرفبا  مایۀ اجتماعیرس
 ه، چنانچ ـدننک میبیان  اه آن. است كردقابل وشنی ر هب) 2002( 3یکوب و زمسرو 

اي هفرایند دباش هدش هفترپذی رنجاه کت یرصو همتقابل بین اعضاي سازمان ب داعتما
وابـط  ر رب هعلاو داین اعتما. دشو میانجام  راتراکو  رترت مؤثرصو هسازمانی ب ونرد

 رمجاو ايه سیستمت تعامل سازمان با ردق دتوان میسازمان،  کون یرد ردبین اعضا 
               .است رگذارتأثینگ سازمان هرف ۀتوسعو  دشر رب راین ام هک ،دهدا افزایش رآن 

 ـ .دباشـن  مـی تبـاط  رایـن ا  دمختلف نیز مؤی ايه شهپژونتایج   ـ  هب  ،هعنـوان نمون
نـگ  هرو ف مایۀ اجتمـاعی رس ـ رابطـۀ سی ررنیز با ب) 1392(یا ري آدگزي و محمرس

                                                                                                                  
1. adaptability 
2. Adler & Krwon 
3. Rob & Zemsky 
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 همؤلف ـو دبـین ایـن    هک ـ دندادز آموزش عالی استان گلستان نشان کارم ردسازمانی 
 ـ هنـگ سـازمانی وابسـت   هرات فراز تغیی ـ دصرد 7/39و  دراد دتباط مثبتی وجورا  هب

، رشـو کج از رخـا  رد هفت ـرگ انجام ايه شهپژو رد. دباش می مایۀ اجتماعیرسعوامل 
 عنـوان  هب مایۀ اجتماعیرسیف رتع رمنظو هبلی دم ۀارائبا ) 2007( 1انراکمهگیسو و 

 ـ ل مـی داین م هک دندرکنگی مناسب، بیان هرف  ـا ر مایۀ اجتمـاعی رس ـ دتوان  عنـوان  هب
 يبقـا  ،هدادویج را ت ـرسـازمان   ردي راک ـمه هک ـ دن ـکیف رایی تعه زشرا و اهرباو

 هائرا رح زیرش هش بهاول پژو ۀضیراین فربناب. دباش هاشتد هارمه ها برت دم طولانی
                                                                                                         :ددرگ می

  .درادي رادمثبت و معنا رتأثی نگ سازمانیهرف رب مایۀ اجتماعیرس: اول ۀضیرف
  ینی سازمانیرآفراک
ل کمش ـ دباشن مگاه  دییأت دمور هک نییرفآارک ةواژ يابر صمشخ فیتعر یک ۀائرا

از  سـت ا  تعبار مانیزسا نییرفآارک) 2005( 2انارکمهو  ننونیهاست با این حال، 
  ،دیدجوش ر یک با تصرفن از آن نایطمو ا تصرف یکي از رادرب هرهو ب ییشناسا

. دش ـ ده ـاخو منجـر  مانیزسااف دها ققحتو  تیقفمو هب هک بلیقوش راف از رحنا
با . دان هفترگ رنظ رد نییرفآارک يابرا ر مختلفی دبعامحققان ا هک درکنشان رخاط دبای

     و فیتعاربا  هامره ،دبعااز این ا برخی، مانیزسا نییرفآارک دگی ابعادرگست هب هتوج
                                                                    .ستا هدهمشا قابل 1ول دج رد هت خلاصرصو ها به آن نظرياي ه هزمین

  
  
  
  
  

                                                                                                                  
1. Guiso et al.  
2. Heinonen et al. 
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                                  اه آن نظرياي ه هزمین     و فیتعار، نییرفآارک دبعااز ا برخی. 1 جدول
 دابعا

  ینیرآفراک
  سال  نظري ايه هزمین  یفرتعا

  دیداي جهفرایندمات و دخ محصولات، دایجا  يرنوآو

  1ایسنرو ف رمیل
  2ویین و اسلوینک

  3یچریسهو  کآنتونی
  سدین و کلمپ

  4ارهز
 5سیرمیداز

  )1993( و) 1983(
  )1991(و ) 1986(

)2001(  
)2001(  
)1991(  
)2011(  

  يرپذی هرمخاط

 ردعت رتباط با سرا ردو زیان  رراحتمال ض
ا و ه هداي ایر، تحمل و اجهانرامات جسوداق

ت رصو ها به بینی نتایج آن پیش هکایی ه فعالیت
  .دباش احتمالی می

  ایسنرو ف رمیل
  ویین و اسلوینک

  یچریسهو  کآنتونی
 سدین و کلمپ

  )1993( و) 1983(
  )1991(و ) 1986(

)2001(  
)2001( 

  پیشگامی
اي قبول رگی و تمایل و توانایی سازمان بدمیزان آما

  اه ن با آندات و منطبق شرتغیی

  ایسنرو ف رمیل
  ویین و اسلوینک

  یچریسهو  کآنتونی
  سدین و کلمپ

  سیرمیداز
 6نایت

  )1993(و ) 1983(
  )1991(و ) 1986(

)2001(  
)2001(  
)2011(  
)1997( 

  يرمختادخو
ازي، درپ هدای ردتیم  کیا ی درف کاعمال مستقل ی
  ازي و انجام آندرپ هیرنظ

  یچریسهو  کآنتونی
  سدین و کلمپ

 سیرمیداز

)2001(  
)2001(  
)2011( 

  قابتیرجوم ه
اي رقبا برمقابل  رداوان راي فه چالش هتمایل ب

  ربازا ةگستردل یا بخش ک هست یافتن بد
  یچریسهو  کآنتونی
 سدین و کلمپ

)2001(  
)2001( 

بازسازي 
  کاتژیراست

یق بازسازي رسازمان از ط ردیل دو تب رتغیی
 هدش مبناي آن بنا رسازمان ب هکاي اساسی ه هدای

  است

  7گرگاس و گینزب
  ارهز

 سیرمیداز

)1990(  
)1991(  
)2011( 

 مانیزساینی رآفراک، هدش حري مختلف مطها هگادید هب هتوج با، رحاض قیقحت رد
 اره ـچ  آن، از سـنجش  يابر هکاست  هدش بنا) 2011( 8رسییمداوز هگادیداساس  رب

                                                                                                                  
1. Miller & Friesen 
2. Covin & Slovin 
3. Antonic & Hisrich 
4. Zahra 
5. Özdemirci 
6. Knight 
7. Guth & Ginsberg 
8. Özdemirci 
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 4گـامی  و پـیش  3يدی ـدتجدخو، 2يرآونـو ، 1دیدج راکو سبک ردي رگذا همایرس دبع
                                                                                      .است هفتگر  هرهب

 ۀسـرمای ي آن اسـت و ایـن   رسـاختا  د، بع ـمایۀ اجتمـاعی رسل کش ینرت اساسی
 هکون شبدب. دبو دهو شناختی خوا اي هابطرسرمایۀ ایش دپی منشأ هکي است رساختا

ینـان  رآفراک هک ـ دراد دمـی وجـو  ک، احتمال )يرساختا ۀسرمای(ی کزیت فیزیکریا م
 رایـن ام ـ  در نتیجهو ) اي هابطر سرمایۀ( دنهد ها توسعر دبا اعتما توأموابط ر دبتوانن
و انجام  يرپذی هرمخاطحمایت از  رد كرمشت ايهرنجاهو  اه زشرا يرگی لکشمانع 

 رتحقیقات اخی). 2005، 5لیاو و ولش( دشو می) شناختی سرمایۀ( هینانرآفراکاي هراک
ینی رآفراک ـي و دی ـدتجدي، خوربا نـوآو  ة شبکهازدتباط بین انرا دگویاي وجو راخی

  ).2000، 6ترب. (است
 ـ دتولی رداي اجتماعی هدنقش پیون) 2002( 7وفر  ـرنوآو ايه ـ هدای  درا مـو ر هان

 ـ  هک ـي داراز اف ـ تـوان  مـی  هک ـ دسـی ر هاین نتیج ـ هوي ب. داد رارسی قررب  همتصـل ب
 ـاشـت  د ر، انتظـا دستنهاجتماعی  ايه هورگ و از  دنن ـک هائ ـري ادزشـمن را ايه ـ هدای

 ـرگ ـ ،مجمـوع  رد. دباشن رادرخورافی بکخلاقیت  بـین   ردي رسـمت نـوآو   هایش ب
 ـ هدش آن واقع ردینان رآفراک هکوابط اجتماعی است رتابعی از انواع  ،ینانرآفراک . دان

الامینـی و   حور؛ 1392ي، داري و مدمثال، اس عنوان هب(محققان  رثک، ابه عبارت دیگر
 ـ رمـؤث عوامـل   از جملـۀ ا ر مایۀ اجتمـاعی رستقویت ) 2015، 8انراکمه تقـاي  را رب
 ـ دنن ـک میینی سازمانی تلقی رآفراک و  اه ـ فعالیـت  رد مایۀ اجتمـاعی رس ـنقـش   رو ب

 ـرآفراک ـ ايه ـ هشاخص ـي مثبـت  رپـذی رینی و تأثیرآفراکاي هفرایند  ا وهدینی از پیون
  :ددرگ میعنوان  رزی ۀضیراستا فراین  رد. دنراد دیکتأتباطات اجتماعی را

                                                                                                                  
1. new business venturing 
2. innovativeness 
3. self-renewal 
4. reactiveness 
5. Liao & Welsch 
6. Burt 
7. Ruef 
8. Rouholamini et al. 
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  .درادي رادمثبت و معنا رتأثیینی سازمانی رآفراک رب مایۀ اجتماعیرس: ومد فرضیۀ
 ـطراز  نـگ سـازمانی  هرف  هک دور می ارظنتا  ـداهي و نرپـذی  هجامع ـ ياهفراینـد  قی سـازي   هین

 ،2003، 1چتـربلبن و  نیمـارت ( دشـو  نییرفآارک ـ بـر ي رگـذا رتأثی ثباع ـا، ه هویرو   اهساختار
 ـک مـی  یقدصت نگ سازمانیهرف يور بر هدش اي انجامه شهپژو). 64 ص   برخـی  رد هک ـ دنن

  .درناد هرینانفآارکاي ه وز فعالیتبر هب تمایل بیشترن مازسا دارفا اه سازمان
 ـ نـگ سـازمانی  هرف رتـأثی سـی  رربـا ب ) 1391(ان راکمهو  يدکرهد ایش رگ ـ رب

 دارفاۀ ینانرآفراک یشاگر يور بر نگ سازمانیهرف هک دندادسازمان نشان  هینانرآفراک
 یشاگـر  تقویـت و  دیجـا ا يابـر  هک ـ يطور هب، دراد  يرادمعناو  بتثم یرثأتن مازسا
 نگیهمـا ه ته ـج ردو  زک ـتمرن مازسـا   گن ـهرف يور دباین ناکارک رد هرینانفآارک
انجـام   ايه ـ شهپـژو تباط با را رد         .درکام دقن امازساو  دارفا ياهنجارها و ه زشرا
ان عنـو   بـا  شـی هوژپ رد) 2010( 2انمکـار هو  نجوانـار ، رشـو کج از رخـا  رد هفترگ
نـگ  هرف هک ـ دندرسـی  هنتیج ـ نیا هب، دتولی رد يرآونوة دننک تعیین نگ سازمانیهرف

 به این ترتیـب . ستا يرآونواز  يجلوگیر یا یشازفا رد يدلیک رصعن یک سازمانی
 دی ـدجت مادخ ـت و لاوص ـحم یشازف ـا ثباع ـ منعطـف و  زک ـیرمتمرغ گنهرف  هک

مباحـث   هب هبا توج                          . دشو می دتولی رد يرآونو مانعاتبی رم هسلسل گنهرف  و دشو می
                                                                                                                                                                                                                                                                :درک هائرا ار رزی فرضیۀ توان میبالا 

  .درادي رادمثبت و معنا رتأثیینی سازمانی رآفراک رب نگ سازمانیهرف: سوم فرضیۀ
 ـا  ،لیغش ـ قیتفمو يورمحیطی مناسب،  د، با ایجاجتماعیا سرمایۀ اي ه ـ وشراع دب

تـا  ). 2003ان، وکو  لردآ( دباش راذیرگثأت، رینیفآارک فرایند یلهتس، يارکو  يدتولی
اي اصـلی ایـن   ه ـ هتباط بین مؤلف ـرسی اررب هت مستقیم برصو هب هکشی هپژو نونک

 ـ رمین منظوه هب .است هاشتدن دوجو دازدرش بپهپژو  ـ هک ـتحقیقـاتی   هب ت رصـو  هب
 ـ. دشـو  مـی  هراشا دان هاختدرپا ه هات این مؤلفتأثیر همستقیم برغی  ـرب  ر، نص ـهاي نمون

                                                                                                                  
1. Martin & Terblanche 
2. Naranjo et al. 
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 هایش برگ رب مایۀ اجتماعیرسفاوا و  رمتغی هک دیافتنرد) 1391(ان راکمهانی و هاصف
مثبـت   رمیانجی اث رعنوان متغی هب دتوان میو فاوا  درادمثبت  رتأثیینی سازمانی رآفراک
مچنین سـونگ  ه. دهدا افزایش رینی سازمانی رآفراک هایش برگ رب مایۀ اجتماعیرس

 ـ مـی  مایۀ اجتماعیرس هک دندادنشان  دخو ۀمطالع رد) 2008( 1و ژیو فیـت  رظ دتوان
ي سـازمانی تحـت   رگیدیق یـا رمستقیم و از طرغی ترصو هبا رانش دسازي  هچرپاکی

تبـاط  را رد مایۀ اجتمـاعی رس ـم با ه نگ سازمانیهرف ،این میان ردو  دهد رارق رتأثی
توسـعۀ  ت ه ـج رد هدش ـ وابط عنـوان رمچنین هش و هبیات پژودا هب هبا توج  . است

                                                                                                                                                                          :درکت ذیل عنوان رصو ها برش هپژو فرضیۀ ریگدتوان  ا، میه هضیرف
 ـ نگ سازمانیهرفیق راز ط مایۀ اجتماعیرس: مراهچ فرضیۀ ینی سـازمانی  رآفراک ـ رب

  .درادي رادمثبت و معنا رتأثی
  شهوش پژور

از  اه ـ هدادي رآودري، از لحـاظ گ ـ دربراکف از نوع دهمبناي  رب رش حاضهپژو
معلولی، و از لحاظ ت و یت از نوع علهو ما درکویر رپیمایشی، از نظ-نوع توصیفی

 جامعـۀ . اسـت  هسشـنام رپاز  هدی و با اسـتفا مکاز نوع  هدش يرآودرگ ايه هدادنوع 
 رنف ـ 104 دادقزوین بـا تع ـ  رد انربیمۀ ایت کرشنان کراکهمۀ  ش شاملهي پژورآما

 ـرآمـا  جامعـۀ  داراف دادن تعدبو کوچک لیلد هب هکاست   ـ هنمون ـون دي، ب و از  يرگی
؛ یعنـی حـالتی   دیدرگ هداستفا نیاز درمواطلاعات  يرآو جمعاي ري برشماروش سر

ي رآودرگــپــس از . ددرتوزیــع گــ هاعضــاي جامعــ همــۀمیــان  رد هسشــنامرپ هکــ
 ـ راز اعتبـا  هسشـنام رپ 96 دادا تع ـه، تناه هسشنامرپ  رد هدو اسـتفا  تحلیـل اي رلازم ب

 رارق هداستفا درموش هپژو ايه هضیرفزیابی را ردو  دبو رادرخوري برآما ايه تحلیل
 ـ پـنج ش از مقیـاس  هایـن پـژو   رد هسشنامراحی پراي طرب. فترگ ت رک ـلی اي هگزین

تشخیصـی   رمحتـوا و اعتبـا   راعتبـا  وشروایی آن از راي سنجش رب هک دش هداستفا
  . است استفاده شده

                                                                                                                  
1. Song & Xiao 
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یل دتع وح راصلاح و ج درین مودپس از انجام چن هسشنامرمحتواي این پ راعتبا
تن از متخصصـان   دمچنین چنهستان و رل هانشگادیت ریدم ةدانشکد ادانتوسط است

 تشخیصی نیز راعتبااي تعیین رب. دش دتأیی انربیمۀ ایت کرش رد هبیم رگان امورو خب
اسـت   هدش ـ هداستفا )AVE( 1هدش اجریانس استخریب متوسط واروش تعیین ضراز 
زیـابی  راي ارونباخ و برکوش آلفاي رش از هپژو راي سنجش پایایی ابزارمچنین به

 هداسـتفا  )KMO( 2رایزک ـاي تحلیل عاملی از آزمون رب اه هدادن دن یا نبودمناسب بو
  .است هدیدرگ

ش هومی پژوهل مفدم ۀجانب همهسی رراي برب، اه هدادي رآودرپس از گ نهایتدر 
 اسـتفاده شـده   18ایمـوس   رافـزا  مرنو از  3يرلات ساختادمعا سازي لدم کنیکاز ت

 در صـورت ، باید زیاد باشد هنمون اندازة ،براي استفاده از این روش که اینبا . است
 ـکمتر  اندازةاي راز آن ب توان می يریگ اندازه ايه لدمازش رب دتأیی  هره ـنیـز ب  هنمون

 ـ هازداي انهاي الگورگی بدازنرآزمون ب هام بدتیب، اقرین تدب. درب  هک ـ دی ـدري گرگی
 ـکاي ه شاخص  ـ رم ايه ـ تحلیـل نتـایج  بـا   هارم ـهی آن لّ وایـی، پایـایی و   ر هبـوط ب

 .دان هدشل و تحلی هائرش اهپژو ايه هیافتقسمت  رد يرگی هازدان رمشخصات ابزا

  شهاي پژوه هیافت
وایـی و پایـایی   رسی ررب هام بداق اه هسشنامرپاز  هدش يرآو اساس اطلاعات جمع رب

نتایج  هک دیدرگ يرگی هازداناي هاي الگورازش بری بلّک ايه شاخصش و هپژو رابزا
  .است هدهمشاقابل  2ول دج ردحاصل از آن 

  
  
  
  

                                                                                                                  
1. average variance extracted 
2. Kaiser-Meyer-Olkin 
3. structural equation modeling (SEM) 
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  ابزار پژوهش و تحلیل عاملی تأییديهاي مربوط به پایایی و روایی  نتایج تحلیل. 2جدول 

  متغیر آشکار  متغیر پنهان
تعداد 

  ها گویه
 منبع سؤالات

  سرمایۀ اجتماعی
α= 0.85 

KMO=0.72 
AVE=0.65 

  4 ساختاريسرمایۀ  
ناهاپیت و گوشال 

)1998(    4  شناختیسرمایۀ  
  8  ارتباطیسرمایۀ  

CMIN=3.512, DF=2, P=0.065, GFI=0.941, CFI= 0.931, RMSEA= 0.005 

  فرهنگ سازمانی
α= 0.83 

KMO=0.76 
AVE=0.63  

 مأموریتی  
  5  جهت استراتژیک

  )1990( دنیسون

  5  اهداف و مقاصد
  5  انداز چشم

 بوروکراتیک  
  5  هاي بنیادین ارزش
  5  توافق

  5  هماهنگی و انسجام

 مشارکتی  
  5  توانمندسازي

  5  گرایی تیم
  5  ها توسعۀ قابلیت

 پذیري انطباق  
  5  ایجاد تغییر

  5  مداري مشتري
  5  یادگیري سازمانی

CMIN=6.321, DF=3, P=0.052, GFI=0.972, CFI= 0.935, RMSEA= 0.039 

  کارآفرینی سازمانی
α= 0.86 

KMO=0.82 
AVE=0.62  

 8  نوآوري  

  )2011(اوزدمیرسی 
 3  خودتجدیدي  
 3  پیشگامی  
 2 وکار جدید کسبگذاري در  سرمایه  

CMIN=2.833, DF=2, P=0.081, GFI=0.992, CFI= 0.981, RMSEA= 0.011 
از  بیشـتر ( KMOیب ري ضددزش عراساس ا ر، بدهد نتایج نشان می هک رطو مانه
 ربسـیا  دح ـ رداز تحلیل عـاملی   هدیب اطمینان استفارض هک دشو مشخص می) 7/0

 ـ 7/0 بـیش از  ریدمچنـین مقـا  ه .)2004، 1انراک ـمهینتون و ه(مطلوب است  اي رب
                                                                                                                  
1. Hinton et al. 
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ا از پایـایی مناسـبی   ه ـ هدادي رآودرگ ـ رابـزا  هک دهد ونباخ نشان میرکیب آلفاي رض
 ـر 5/0 بیش از مقدار، )1981( 1رکرنل و لاراین، فو رب هعلاو. است رادرخورب اي را ب

AVE از وضـعیت   هـا  شـاخص ، ایـن  1 جـدول نتایج  هب هبا توج هک دننک می هتوصی
 ـرادرخوروایی تشخیصی مناسـبی ب رش از هپژو رو ابزا دستنه رادرخورمناسبی ب . دن

 رادمق ـ هچره هک درکعنوان  دا بایهگی الگودازنرب ايه شاخصتوضیح  ردمچنین، ه
- ضـایت ر رشـگ هتوسـط پژو  هدش ـ ویند، الگوي تدباش رت کوچک) CMIN( ود خی

 رادمق هکی از این است ک، حادباش 05/0از  رت گربز P رادمق هچنانچ .است رت بخش
CMIN رادمق که این هب هبا توج. است قابل قبولاي الگو رب P اي ه ـمـۀ الگو هاي رب

 ـCMIN رادمق ـ هک ـفت رگ هتوان نتیج است، می 05/0از  رت گري بزرگی هازدان اي ر، ب
 ـ همچنـین بـا توج ـ  ه. ي مناسب اسـت رگی هازداي انهالگو اي ه ـ شـاخص  ریدمقـا  هب

 ـ ره ـاي رب هدش هائرا اي ه ـ شـاخص  همـۀ  هک ـ ددرگ ـ مـی  ها، ملاحظ ـه ـراز متغی کی
 دتأییا راي سنجش ه لدم راعتبا GFI>0.95  ،RMSEA<0.08 ،2/df<5هدآم ستد هب

 ـ هیافت ـ ستدازش رسطح مطلوبی از ب هب اه لدماین ربناب .دنماین می  ـ دان اسـاس   رو ب
  ).2000، 2اونرتینزلی و ب( دنمو دتأییا را هراز متغی هر یک رتوان ساختا ا میه آن

 تحلیل ه، بيدتأییوش تحلیل عاملی ر هي برگی هازدل اندازش مرسی بررپس از ب
 رد رامترپا رهي رادي آن، و آزمون معنارپذی ازش و تطبیقرب ةي، نحورل ساختادم
ول دج رد. دشو می هاختدرپ t-valueاز شاخص  هدي با استفارلات ساختادل معادم
 هدرش آوهاي پژوه همابین ساز هدآم ستد هي براد و معنی رمسی درادایب استانرض 3
  .است هدش
  
  

   

                                                                                                                  
1. Fornell & Larcker 
2. Tinsley & Brown 
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  يرل ساختادم ايه هسازي راد و معنی رایب مسیرض. 3 ولدج

  هضیرف
  رمسی درادیب استانرض

CR  Sig هنتیج  
  لک راث  مستقیمرغی  مستقیم

SC :H1        OC 51/0   -  51/0  56/3  001/0  دتأیی  
SC :H2        OE 57/0   -  57/0  02/6  001/0  دتأیی 

OC :H3        OE 53/0   -  53/0  00/4 001/0  دتأیی 

SC :H4    OC   OE 57/0  27/0  84/0   -  003/0  دتأیی 

NOTE: SC=Social Capital, OC=Organizational Culture, OE=Organizational Entrepreneurship. 

مایۀ رس ـ هک ـ دشـو  مـی  هدهاول مشـا  فرضـیۀ  درمـو  رد ،3ول دمطابق با نتایج ج
) t-value=3.56, p<0.05( دراد فرهنگ سازمانی ربي رادمثبت و معنا رتأثی اجتماعی

 کی ـ يبـه انـدازه    يرییتغ هکین معنا دب ؛است دصرد 51با  رابرب رتأثیاین  رادو مق
 ـانحـراف مع  51/0سـرمایه اجتمـاعی موجـب     در اریواحد انحراف مع  ـتغ اری  در ریی

 رد. ددرگ ـ مـی  دتأیی ـ 05/0سطح خطـاي   رد H1این ربناب .شودفرهنگ سازمانی می
 ـ مایۀ اجتماعیرس رادمثبت و معنا رتأثیی از کش، نتایج حاهوم پژودض رف درمو  رب

 ردسطح  رد رتأثیاین  رادمق). t-value=6.02, p<0.05( دباش می کارآفرینی سازمانی
مچنین ه. ددرگ می دتأیینیز  H2این ربناب. است دصرد 57با  رابرب 05/0سطح خطاي 

ینی رآفراک ـ ري برادمثبت و معنا رتأثی نگ سازمانیهرف، سوم فرضیۀمطابق با آزمون 
، ده ـد نشـان مـی   4ول دج ـ هک ـ رطو مانه). t-value=4.00, p<0.05( درادسازمانی 

 05/0سـطح خطـاي    ردنیـز   H3این ربناب. دباش می دصرد 53با  رابرب رتأثیاین  رادمق
و داي راد مایۀ اجتمـاعی رس، شهم پژوراهچ فرضیۀنتایج  هب هبا توج. ددرگ می دتأیی
 ـ رادمق. ینی سازمانی استرآفراک رمستقیم برمستقیم و غی رتأثی مایۀ رس ـمسـتقیم   راث

 رمتغی دمستقیم آن با وجورغی راث رادو مق دصرد 57ینی سازمانی رآفراک رب اجتماعی
 ـک این میان بـازي مـی   ردا رنقش میانجی مثبتی  هک نگ سازمانیهرف  ـرب دن  27بـا   راب
 ـ رادمچنین مق ـه. است دصرد مسـتقیم و   هـاي رحاصـل مجمـوع اث   هک ـ ل آنک ـ راث

 ـ ؛دباش ـ می دصرد 84با  رابرمستقیم است برغی مایۀ رس ـبـا افـزایش    هک ـین معنـا  دب
ینی رآفراک ـت افـزایش  ه ـج ردمسـتقیم،  رت مسـتقیم و غی رصو هب توان می اجتماعی
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). p<0.05( ددرگ ـ مـی  دتأیی 05/0سطح خطاي  ردض رف این. درکت کرسازمانی ح
 ـرا 1ل کت ش ـرصـو  هب Amos رافزا مروجی نرخ، اه هضیرفمطابق با آزمون   هدش ـ هائ

  .است
  شهل عملیاتی پژودم. 1ل کش

 
 ـرب ايه شاخص همۀ، دهد مینشان  1ل کش هک رطو مانه سـطح   ردگی نیـز  دازن

 رادرخـو رمناسبی ب رادمعنا رساختاش از هل عملیاتی پژودلذا م ؛دنراد رارمطلوبی ق
ي مطابق دربراک ايهداهپیشن ارائۀبحث و  هب اه هداد تحلیل هب هحال با توج .دباش می

  .دشو می هاختدرپ هدش با نتایج حاصل
  يرگی هبحث و نتیج

 ـات یرظنو  نو ايه هیشدان دمنزنیا بقا يابر اه سازمان همه  ـا هزتـا و  یعدب از  یکـی . دن
 بـا  بمناس ـ سـاختار ن، مازسا رد يرآونوو  یتقخلاان تو تقویت  و یلهـتس ملاعو

 يرطـو  هب، ستق اخلاو  دمستع، كرحم يضاف  ندرآو دجوو هبو  رظن دموراف دها
و  منـابع ا ه ـ هکشب نبیاي ه ینی سازمانی، اتصالرآفراک تقویتن با مازسان لاوئمس هک
سـی  رربـا ب   و هاختدرم پهاین م هب رش حاضهاین، پژوربناب. دننکم هارا فرت طلاعاا

امی هت س ـکرش ـ ايه ـ گیدنماین ـنگی هرف عیتضتعیین و رد جتماعیا سرمایۀنقش 
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ینی رآفراکو تقویت  دایجا ردنوایی، سعی  مهاي رسب بمنا بستر د، و ایجاانربیمۀ ای
                                                    .درادسازمانی توسط این عوامل 

 مایۀ اجتمـاعی رسش، عوامل هاي پژوه هضیرنتایج حاصل از آزمون ف هب هبا توج
بیمۀ ت کرش رد نگ سازمانیهرف دهندة ویجرو ت هدننک یلهعوامل تس عنوان هب دتوان می

ت ه ـج رد همطالع ـ دراي مـو ه گیدنماین ر، اگدر واقع. درگی رارق هداستفا درمو انرای
بـین   كراف مشـت دها دوجو رمچنین بهو ی هورگ راک، دارفن امیال عاف طبوار دایجا

 ـ  ربسـت  دتوان می هدش دایجا مایۀ اجتماعیِرس، درادرب اییه گام نانکراک اي رمناسـبی ب
 ـهارف ـ اه ـ آننگ هرتقاي فرا مایۀ رس ـاي راد هک ـ، سـازمانی  ریگ ـدف راز ط ـ. دم نمای

انش دل اطلاعات و انتقال دوي تبار رب هک يرتأثیبا  دتوان ، میدباش مناسبی اجتماعی
 ـ  دشو داراف رد دیداي جه هدوفایی ایک، موجب شدرگذا می  دی ـداي جه ـ هدو ایـن ای

نتـایج ایـن   . ددرسـازمان گ ـ  ردینی رآفراک ـي و رنـوآو  در نهایـت باعث خلاقیت و 
 ـاستا با نتایج الـوانی و  ر مهش هپژو وف رو ) 2011(ویـش  رد، )1387( رپـو  االلهدعب

تـا   داهپیشـن  انربیمۀ ایت کرش هویژ هبا و ه سازمان هاستا براین  رد. دباش می) 2002(
و  را پویــاتر دخــو رســازمان، ســاختا رد هینانــرآفراکاي هــرفتاراي حمایــت از ربــ

 دا بـا ایجـا  رت کرمشـا  ، جـو هدسانراقل دح ها برز کرسمیت و تمر، دننک رت منعطف
، از ده ـد نشان مـی  1ل کش هک رطو مانه، دنهدتباطی مناسب افزایش راي اه سیستم

ین بیشتر مایۀ اجتماعیرسي رساختا د، بعمایۀ اجتماعیرس ةدهند تشکیلمیان عوامل 
اي هفراینـد ا و هربـا سـاختا   هابط ـر رداست و  هداداختصاص  دخو ها برعاملی  ربا
 ـدرکنشـان  رنیـز خاط ) 2005(لیاو و ولش  هک رطو مانه. دشو ح میریتی مطریدم ، دن

 ـر دري توانایی ف ـرساختا ۀسرمای  ـرآفراکاي ه ـراکي و انجـام  رپـذی راي خطرا ب  هینان
و  اي هابط ـر دابع ـاي، رپـذی رل اطلاعـات و خط دعوامل تبـا  ریگداز . دهد افزایش می

این ربناب. دنراد رارمیت قهي اداي بعه هتبرم رد هک دستنه مایۀ اجتماعیرسشناختی 
ینی رآفراک ـنـگ و  هرف رد دبـو هو عوامـل آن، ب  مایۀ اجتمـاعی رس رد دبوهب هگون ره

  .اشتد دهخوا هارمه ها برسازمانی 
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ینی رآفراک رب رگذارعامل اث یگانه مایۀ اجتماعیرس، دادنتایج نشان  هک رطو مانه
 ـ کـه  ایناي رش، بهسوم پژوفرضیۀ آزمون  هب هبا توج. سازمانی نیست ا ه ـ گیدنماین

 زک ـرا نیـز تم ه ـ آن نگ سـازمانی هرفوي ر د، بایدننکا دایش پیرینی گرآفراک سوي هب
اي ه ـ زشرا و اه ـرنجاهبا  داراي افهرنجاهو  اه زشرانگی هماهت هج رداشت و د

 يابر هک دندادنشان ) 1391(ان راکمهو  يدکرهداستا، راین  رد. اشتدرم بدا قه آن
 درک زکتمرن مازسا  گنهرف يور دباین ناکارک رد هرینانفآارک یشاگر تقویتو  دیجاا

 1لاو و نگـو          .درکام دقن امازساو  دارفا ياهنجارها و ه زشرا نگیهماه تهج ردو 
 ـرنوآو درکو عمل نگ سازمانیهرفمثبت بین  رابطۀنیز ) 2004(  درا مـو رت کرش ـ هان

 ـک ـ هون توج ـدسازمان ب رد رتغیی هر گونهاین ربناب. دنداد رارق دتأیی نـگ  هرف هافی ب
 ـرگذا همایرو س دش دهواقع نخوا رمؤث سازمانی  دی ـدآمیـز ج  کیس ـرامات داق ـ ري ب

صـنعت فعلـی    رد راک ـو سـب ک هش حیط ـرگستو یا  دیداي جهربازا هب دورو دمانن
           .دباش می نگ سازمانیهرفتوسعۀ از  رمتأثی هتوجقابل  ترصو هب

نـگ  هرعـاملی ف  ر، بـا 1ل کش ـ رد نـگ سـازمانی  هرفاي عاملی هربا هب هبا توج
، تیکمشـار اي ه ـ نـگ هرعـاملی ف  رسپس بـا . است دابعا راز سای ري بیشترپذی انطباق

 ـاین ربنـاب . دنراد رارمیت قهي ادبع ايه هتبرم رد تیکارکوبورو  موریتیأم  رمنظـو  هب
و  يرپـذی  انطباقنگ هرفتوسعۀ ا، ه تکرش ربین سای رد انربیمۀ ایت کرپیشگامی ش

نـگ  هرو ف یتیرمأمونگ هرتباط با فرا رد. دباش راکهارین رترمؤث دتوان تی میکرمشا
اف و ده ـي از ارادرخوربا ب هت بیمکرش هک درکتوان چنین بیان  نیز می کاتیرکوربو

مچنـین  هاف، و ده ـل ایـن ا وص ـحت هج رد یریتدم مایتحو  كمشتراز دان چشم
ا رمناسـبی   ربست دتوان میو ر پیش  ايه چالش مقابل ردنان کراک متومقاو  يرادپای
) 2011( گنو و يلتینااستا، آراین  رد. دنک می مهارف هرینانفآارک  ياهتارفروز بر يابر

 يابرا ه ش آنتلا، دباش رت قوين ناکارک دنز بالغ  ايه زشرا ردق ره هک دندادنشان 
اي ه ـ يدآزا ،سـازمان  داراف ـ هب داستا بایراین  رد. دشو ان میدوچندف ده هبن درسی

                                                                                                                  
1. Lau & Ngo 
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 ها به سی آنرستدان کمچنین امهو  ددرا حمایت گه اي آنه هدو از ای دشو هدادلازم 
                        .ددرم گهاري مناسب فراحی ساختاري و جامع، با طرارکترمنابع و اطلاعات غی

 هک ـ دادش نشـان  هم پـژو راه ـچفرضـیۀ  این، نتایج حاصـل از آزمـون    رب هعلاو
 شـبکۀ سـازمان از   داراف ـ نبـی  كمشـتر ي اه ـنجارها و ه ـ زشر، انیدبنیات اضومفر

 رتـأثی م اسـت  کبـین اعضـاي سـازمان حـا     رد هکي داعتما رتباطی قوي و مبتنی برا
و  دسازمان باش ـ رداعضا ۀ ینانرآفراک تارفر لگریهتس دتوان حال می عینردو  درپذی می

شـی  هپژو نونکتا . ددرینی سازمانی گرآفراک رب مایۀ اجتماعیرس رتأثیباعث افزایش 
است  هاشتدن دوجو دازدرل بپک کی ترصو هب اه همؤلفتباط بین این رسی اررب هب هک
 ـ هولـی بـا توج ـ  . دنمـو  دآن استنا ها بربتوان نتایج این آزمون  هک  ايه ـ شهپـژو  هب

 ـ مایۀ اجتمـاعی رس ـمستقیم رمثبت و غی رتأثیخصوص  رد هفترگ انجام ینی رآفراک ـ رب
و ) 1391ان، راک ـمهانی و هاصـف  ر؛ نص2011ویش، رد؛ 2002وف، ر مثلاً(سازمانی 

 ـ  رد نـگ سـازمانی  هرفنقش میـانجی     و مورنـو  مـثلاً (ینی سـازمانی  رآفراک ـ هنیـل ب
 ايه ـ بخش رد هدش حرمچنین مباحث مطه) 2011، گنو و يلتینا؛ آ2011ان، مکاره

 ـ رتـأثی با  مایۀ اجتماعیرس هک دچنین عنوان نمو توان میقبلی   نـگ سـازمانی  هرف رب
   .دباش هاشتد هارمه ها برینی سازمانی رآفراک دبوهمستقیم، برغی ترصو هب دتوان می

 ـ هت بیم ـکراي شه گیدنماین هویژ هبا و ه تکراین، شربناب نگـی  هراشـتن ف داي رب
ي رساختاسرمایۀ الخصوص  علی ،مایۀ اجتماعیرس دابعا هب دینی بایرآفراکمناسب با 

  . دنرادخاصی مبذول  هتوج
  منابع

ینی رآفراک ـو  مایۀ اجتمـاعی رس ـ رابطـۀ سـی  ررب). 1392. (امري، آدارو م. دي، نویداس. 1
، زشـی شـمال  ریت و فیزیولوژي وریدم. لدم ارائۀزش و جوانان و رت وروزا ردسازمانی 

  .40-29. وم، صصد هراول، شما هرود
، يدآبـا  نجـم قـان  هد، و .ر، عاميدآبا نجمقان هد، .شر، آهدضازار، .، علی مبینیيدکرهد. 2

، ینیرآفراک ـتوسعۀ ،  نمازساۀ ینانرآفراک یشاگر بر نگ سازمانیهرف رتأثی). 1391. (رمنصو
  .66-47. ، صص)2(5
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نگ هربا ف مایۀ اجتماعیرس رابطۀ). 1392. (ضاریا، علیري آدو محم. گزي، حسینعلیرس. 3
م، هدراه ـ، سـال چ اجتمـاعی  هفـا ر هفصلنام. ز آموزش عالی استان گلستانکارم ردسازمانی 
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