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  چكيده
توسعة روستايي، كارآفريني نهادهاي مروج . توسعة روستايي امروزه بيش از گذشته با پديدة كارآفريني سروكار دارد

كارآفرينان براي آنكـه بتواننـد    .روستايي را تسريع بخشد  ةتواند فرايند توسع دانند كه مي ردي ميهبرا  اي را مداخله
هـاي مختلـف نگرشـي، عقلانـي،      مند كسب شايستگي در جنبـه وكار موفق عمل كنند، نياز در محيط رقابتي كسب

وكارها حيـاتي اسـت و از طريـق     رو، نقش كارآفرين در ماندگاري و موفقيت كسب ازاين. رفتاري و مديريتي هستند
هـايي وارد حـوزة كـارآفريني     اينكه چه افرادي و با چه شايسـتگي . توان آن را بررسي كرد ها مي رهيافت شايستگي

 انجـام  از هـدف . از مسائل مهمي است كه در مطالعات كارآفريني كمتر به آن پرداخته شده استاند  شدهروستايي 
 ي كارآفرينان روستايي شهرستان كرمانشاه و شناسايي عوامل مؤثر بر آن است،ها ارزيابي شايستگيپژوهش حاضر، 

توان در بهبـود   ها قوت و ضعف دارند و چگونه مي كه مشخص شود كارآفرينان روستايي در كدام شايستگي طوري به
نفر از كارآفرينان روستايي بود كه با اسـتفاده   110شامل جامعة آماري مورد مطالعه . ها گام برداشت اين شايستگي

براي دستيابي دقيق به افراد مـورد مطالعـه، از روش   و  نفر تعيين شد 86از جدول كرجسي و مورگان، حجم نمونه 
 نتايج .شد استفاده) 2001(پرسشنامة استاندارد من  از ،ها داده گردآوري منظور به. گيري تصادفي استفاده شد نمونه

كه ميزان شايستگي كارآفريني اكثريت مردان در حد متوسط و ميزان شايستگي كارآفريني اغلب زنان  نشان دادند
هـاي سـازماندهي و    برپاية نتايج، مردان و زنان كارآفرين در شايسـتگي . تر از متوسط و كم قرار داشت د پاييندر ح

متغيرهـاي جنسـيت، سـطح تحصـيلات،     نتايج تحليل رگرسيون نشان دادنـد كـه   . رهبري و راهبردي ضعف دارند
  .ينان روستايي مؤثرندهاي كارآفر بر شايستگيگذراندن دورة كارآفريني، و سن تجربة كارآفريني، 
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  مقدمه
ــد كــه ريشــة بســياري از مشــكلات كشــورهاي    دانشــمندان و صــاحب نظــران توســعه معتقدن

نيـافتگي روسـتاهاي    ـ در توسـعه  سوم ـ ازجمله مشكلات شغلي و بيكـاري   توسعه و جهان درحال
نقــش و جايگــاه روسـتاها در فراينــدهاي توســعة اقتصـادي، اجتمــاعي و سياســي در   . آنهاسـت 
نيـافتگي منـاطق روسـتايي،     المللي و پيامدهاي توسـعه  و بين اي، ملي هاي محلي، منطقه مقياس

در ايـران  . سازد ضرورت توجه به توسعة روستايي و حتي تقدم آن بر توسعة شهري را آشكار مي
ـ  توسـعه  نشيني و فقر ـ همچون ساير كشورهاي درحـال   مسائلي مانند بيكاري، مهاجرت، حاشيه
يافتگي روستايي و نرخ بالاي بيكـاري در روستاهاسـت   ن وجود دارد كه ريشة همة آنها در توسعه

  ). 1390هاشمي و همكاران، (
دهنـد كـه توسـعه     هاي اخير در كشورهاي مختلف نشان مـي  تجربيات توسعة روستايي دهه

امـروزه  . انـد  يابد، بلكه عوامل بسـياري در آن دخيـل   صرفاً با تزريق سرمايه و فناوري تحقق نمي
تـرين راهكارهـاي توسـعة     ي بين روستاييان و ازجمله كشاورزان از مهمتوجه به روحية كارآفرين

اهميت كارآفريني در توسعة روسـتايي در ايـن   ). 1392كرد و آبتين، (شود  روستايي قلمداد مي
هاي استفاده از آن در نواحي روستايي بسيار گسترده و متنوع است و اين نواحي،  است كه زمينه

هـاي مربـوط بـه بخـش كشـاورزي       فعاليـت . آيند شمار مي ريني بهمحيط بكري براي بروز كارآف
داري،  هـاي جنگـل   عسـل و فعاليـت   داري، پرورش انـواع دام و طيـور، زنبـور    ازجمله زراعت، باغ

صـنايع دسـتي،   (زيست، توسعة صنايع روسـتايي   آبخيزداري و حفظ منابع طبيعي، حفظ محيط
هاي بـروز كـارآفريني در    ترين زمينه تايي مهم، و گردشگري روس)اي خانگي، كارگاهي و كارخانه

توانند مستقيم يا غيرمسـتقيم بـه    هايي كه مي تمامي اقدامات و فعاليت. نواحي روستايي هستند
طـوركلي بهبـود    برداري مطلوب و پايـدار و بـه   ايجاد اشتغال و افزايش درآمد بينجامند و به بهره
  .  گيرند در قلمرو كارآفريني روستايي قرار ميكيفيت زندگي در نواحي روستايي ياري رسانند، 

توانند در مقام كارآفرين عوامـل مختلـف توليـد را گـرد      در جوامع روستايي، افراد موفق مي
كارآفرينـان بـراي   . ها را به موفقيت برسـانند  شان، فعاليت هاي خلاقانه آورند و با تلاش و كوشش
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دليل نقـش راهبـردي كـارآفرين     به. كنند يوكارشان تلاش بسياري م ماندگاري و موفقيت كسب
وكـار خـود نيـاز بـه      آميـز كسـب   وكارها، وي براي انجام موفقيت عنوان عامل انساني در كسب به

اي از دانـش،   هـا خوشـه   شايستگي. شوند ها و استعدادهايي دارد كه شايستگي ناميده مي توانايي
دست آورد تا بتواند بـه   داشته باشد يا به هايي هستند كه كارآفرين بايد آنها را ها و مهارت نگرش

  ). Inyang & Enuoh, 2009(وكارش برسد  عملكرد شاخص و حداكثر سود در كسب
هـايي در پـژوهش حاضـر     ها در موفقيـت كارآفرينـان، پرسـش    با توجه به اهميت شايستگي

وكـار چـه    كارآفرين روستايي براي موفقيت در كسـب : اند از شوند، كه عبارت مطرح و بررسي مي
هـايي وارد حـوزة    هـا و مهـارت   هايي بايد داشته باشد؛ چـه افـرادي و بـا چـه توانـايي      شايستگي

هاي كارآفريني را دارند؛  هاي لازم براي انجام فعاليت شايستگيآيا اند و  كارآفريني روستايي شده
ارتقاي ايـن   و چه عواملي بر ها قوت و ضعف دارند يك از شايستگي كارآفرينان روستايي در كدام

  . گذارد ها در كارآفرينان تأثير مي شايستگي
توجه و علاقة پژوهشگران به استفاده از مفهوم شايستگي در مطالعات كارآفريني مبتني بـر  

توانند توسعه  اند؛ مي پذير، و وابسته به عمل دادني، ارزيابي ها تشخيص شايستگي: هاست اين فرض
اي قـوي بـين شايسـتگي و     مختلف توصيف شوند؛ و رابطـه  يابند، ياد گرفته شوند، و در سطوح

ايـن عقيـده بـه آموزشـگران امكـان مداخلـة       ). Ahmad, 2007(اثربخشي سازماني وجـود دارد  
گيرنـد،   هايي قرار مي رود كارآفريناني كه در معرض چنين آموزش انتظار مي. دهد آموزشي را مي

 Izquierdo(انـد   ها را نگذرانده باشند كه اين آموزشتر از كساني  وكار آماده اندازي كسب براي راه

& Deschoolmeester, 2005 .(   كنـد كـه    مطالعة حاضر فرصتي را براي كارآفرينـان فـراهم مـي
كمـك آن بتواننـد    هاي كارآفرينانة خود داشـته باشـند و بـه    اي از سطح فردي شايستگي ارزيابي

هـا را ارتقـا    دهـد كـه شايسـتگي    ن امكان را ميشان را تعيين كنند و به آنها اي نيازهاي آموزشي
كار  هاي موجود در بازار جهاني به  هاي كارآفريني مناسب را براي كاهش چالش دهند و استراتژي

ــ   جامعـه  افـراد  ها در شايستگي اين تقويت و ايجاد براي تواند آموزشي مي نظامبنابراين، . گيرند
هاي آموزشي براي پـرورش   ها نيز دروس و برنامه دانشگاهكند و در  اقدام ـ پايين از سنين ويژه به
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هـاي   اي كـه شايسـتگي   تشـخيص عوامـل اصـلي   . هاي كارآفرينانه در نظر گرفته شود شايستگي
. هاي بخش دولتي و غيردولتـي سـودمند اسـت    دهند براي توسعة فعاليت كارآفرينانه را ارتقا مي

هـاي كارآفرينـان،    اي آموزشـي در زمينـة شايسـتگي   ه ها و كارگاه برگزاري دورهتوانند با  آنها مي
وجـود  . هاي مثبتي را در جهت ارتقـاي كـارآفريني در جامعـه تـدوين كننـد      اقدامات و سياست

  .كارآفرين توانمند، همچون منابع و محيط مساعد براي توسعة كارآفريني، ضروري است
  

  مروري بر مطالعات پيشين
  ها تعريف شايستگي

هـا از مطالعـات مربـوط بـه      مفهـوم شايسـتگي يـا شايسـتگي     شده بـراي   بسياري از معاني طرح
هاي خيلي گسترده تـا خيلـي خـاص را     اند كه طيفي از روش كارآفريني و مديريت برگرفته شده

انـد، بـدين    شـده مشـترك   هـا كـه در تعـاريف ارائـه     چهار جنبة مهم از شايستگي. گيرند دربرمي
  :اند شرح

شده به  اي از فرد هستند كه اجراي مؤثر شغل داده هاي چندگانه ها، ويژگي شايستگي .1
  وي را دربر دارند؛

  پذيرند؛ شدني و سنجش شوند و مشاهده ها در رفتار فردي آشكار مي شايستگي .2
 كنند؛ و ها دستيابي به اهداف را تسهيل مي  شايستگي .3

 .يابند توانند پرورش ها منابعي در سازمان هستند كه مي شايستگي .4
شـود كـه رهيافـت     اي ناشي مي از شايستگي وكار شده، موفقيت كسب براساس توصيف گفته

شايستگي را مهارت يـا معيـار   ) 1995(براي مثال راو ). Ahmad, 2007(مداخله را در خود دارد 
تواننـد در قالـب    هاي كارآفرينانه مي معتقد است شايستگي) 1995(برد . كند عملكرد تعريف مي

ها، تجسـم خـود،    ها، ويژگي هاي مهم و اساسي همچون دانش عمومي و تخصصي، انگيزه ويژگي
وكارهـا اثـر دارنـد، تعريـف      ها كه در تولد، ماندگاري و رشد كسـب  هاي اجتماعي، و مهارت نقش
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هـاي   هـايي سـطح بـالا شـامل ويژگـي      هـا را ويژگـي   شايسـتگي ) 2002(من و همكـاران  . شوند
آميـز شـغلش نشـان     كه توانايي كارآفرين را براي اجراي موفقيـت  ها و دانشي شخصيتي، مهارت

 . كنند دهند، توصيف مي مي

هـا   ها مشاهده كرد كه شايستگي در مرور گستردة معاني مختلف شايستگي) 1999(هافمن  
معيـار نتيجـه يـا    . 2، )بـازده (شـدني   عملكرد مشـاهده . 1: شوند به سه روش متفاوت تعريف مي

بيشـتر  . هـاي او  هاي اساسي فرد همچـون دانـش، مهـارت و توانـايي     ويژگي. 3عملكرد فردي، و 
. پذيرنـد  پردازند، تعريـف سـوم از شايسـتگي را مـي     هاي مديريتي مي مطالعاتي كه به شايستگي

انـد؛ كـه    متفـاوتي را ارائـه كـرده    كارآفرينانـة  هاي ها و شايستگي پژوهشگران مختلف، توانمندي
. 2جـد و كامـل وقـف كـار يـا وظيفـه كـردن،          خود را به. 1: شاره كردتوان به اينها ا ازجمله مي

. 7خلاقيـت و نـوآوري،   . 6پـذيري،    مسـئوليت . 5ريزي،  برنامه. 4گذاري،  هدف. 3گيري،  تصميم
حساسيت . 11هاي فني،  توانمندي. 10درك و فهم عميق، . 9پذيري،   ريسك. 8اعتماد به خود، 

 ,.Bridge et al(مـديريت پـروژه   . 14فـردي،   روابط بـين  ةتوسع. 13سازي،  شبكه. 12، به تغيير

ــراي ســنجش شايســتگي   ). 2003 ــابي ب پژوهشــگران دانشــگاه واگنيــنگن از رهيافــت خودارزي
هاي باغباني و مواد غـذايي كشـاورزي در بلژيـك و هلنـد اسـتفاده       كارآفريني مديران در بخش

عنـوان   ديريتي و تمايل به يادگيري بـه شايستگي كه آنها تشخيص دادند، خودم 21بين . كردند
تـرين   المللـي و مـديريت منـابع انسـاني در پـايين      ها، و تمايـل بـين   ها و فرصت بالاترين اولويت

هـاي   شـده، شايسـتگي   بيشـتر تحقيقـات انجـام   ). Ahmad, 2007(بنـدي شـدند    ها رتبـه  اولويت
 Baum et al., 2001; Man et(كارآفرينانه را وجه تمايز كارآفرين از غيركارآفرين فرض كردنـد  

al., 2002 .(وكـار   هاي كارآفرينانـه و عملكـرد كسـب    مطالعات زيادي به بررسي رابطة شايستگي
 ,Baum et al., 2001; Sony & Iman(دو نشـان دادنـد    پرداختند و رابطة معناداري را بين ايـن 

ــد شايســتگي) 2002(مــن و همكــاران ). 2005 ــه در  معتقدن تعيــين عملكــرد هــاي كارآفرينان
  .وكارها نقش بسزايي دارند كسب
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. ها مورد استفاده قـرار گرفـت   از شايستگي) 2002(در مطالعة حاضر تعريف من و همكاران 
اي هستند كه  ها و دانشي هاي شخصيتي، مهارت ها شامل ويژگي برمبناي اين تعريف، شايستگي

  . دهند ميآميز شغلش نشان  توانايي كارآفرين را براي اجراي موفقيت
  

 ها هاي ارزيابي شايستگي انواع مدل

هـا ارائـه شـده     هاي مختلفي در حوزة مديريت و كارآفريني درخصوص شايسـتگي  تا كنون مدل
هـاي   هـا، مـدل شايسـتگي    يكي از ايـن مـدل  . شود ترين آنها اشاره مي است كه در ادامه به مهم

 ,Boyatzis(» سـتگي يكپارچـه  مـدل شاي «است كه  1بر مك/شده در انجمن هي مديريتي تدوين

شـمار   هاي كـارآفريني بـه   هاي شايستگي نام دارد و يكي از مطالعات مهم در زمينة مدل) 1982
ها كه براي مـديران اهميـت دارنـد،     هاي مرتبط شايستگي ها و خوشه در اين مدل زمينه. آيد مي

شان  وظايف مديريتي شود و چارچوب مفيدي را براي راهنمايي كارآفرينان در اجراي تشريح مي
هاي اصلي مديران شامل  كند كه شايستگي مطرح مي) 1998(در مدلي ديگر، پري . كند ارائه مي

اين مـدل نيـز هماننـد مـدل يكپارچـة      . چهار خوشة اجرايي، ارتباطي، نظارتي و شناختي است
اي هاي مورد نيـاز كارآفرينـان بـراي اجـر     هاي مفيدي را درخصوص شايستگي شايستگي، بينش
هشـت شايسـتگي   «اعتبارسنجي مدلي را با نام ) 2005(بارترام . دهد دست مي نقش مديريتي به

بنـدي   بنـدي چندبعـدي، رتبـه    انجام داد كه با استفاده از تحليل عاملي و تحليل مقياس» بزرگ
نقطة قوت مدل مذكور اين است كه . وكار ارزيابي كرد مديران از عملكرد خود را در محيط كسب

رهبـري و  : برده شامل اينها هستند قلمروهاي مدل نام. كند د كار مديريتي را منعكس ميعملكر
سـازي،   گيـري، حمايـت و همكـاري، تعامـل و ارائـه، تحليـل و تفسـير، ايجـاد و مفهـوم          تصميم

اي كيفي را  مطالعه) 1994(اسنل و لائو . سازماندهي و اجرا، تطبيق و مقابله، و كارآفريني و اجرا
 21. كنـك انجـام دادنـد    وكارهاي كوچك در هنـگ  هاي مهم مالكان كسب شايستگي براي درك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hay/McBer 



  1394پاييز ، 3، شمارة 6دورة   هاي روستايي پژوهش

٤٦٥ 

ها با استفاده از مصـاحبه و روش وقـايع    كارآفرين چيني در اين مطالعه مشاركت داشتند و داده
وكارهـاي   هاي مهم براي رشد كسـب  ها نشان دادند كه شايستگي يافته. آوري شدند بحراني جمع

هـاي   شتن ديدگاه واضح و هدف روشن، داشتن توانايي تدوين اسـتراتژي دا: اند از كوچك عبارت
مؤثر، استفاده از رهيافت استراتژيك براي مديريت منابع انساني، تشويق فرهنگ يادگيري، حفظ 

روش كيفي انجام شـده بـود،    ازآنجاكه مطالعة مذكور به. ارتباط با مشتري و نگراني براي كيفيت
. تـري از كارآفرينـان نيـاز بـود     دادن آن به نمونة بزرگ و امكان تعميم براي اعتبار بيشتر مطالعه

وكار را در ايرلنـد شـمالي بـا هـدف تشـخيص       كسب 30توانستند ) 1997(تامپسون و همكاران 
هاي مهـم در   شايستگي. وكار بررسي كنند هاي موردنياز در هر مرحله از توسعة كسب شايستگي

پذيري، داشتن ذهـن   ريزي استراتژيك، انعطاف ي و برنامهمرحلة نخست توسعه، شامل دورانديش
هاي ارتباطي، استعداد ابتكار، توانايي ايجاد  متمركز، خودسري، سرسختي، انگيزه و تعهد، مهارت

) 2005(وينترتـون  . دادن بـه ديگـران بودنـد    حاشية سود خوب، آگاهي جهاني و توانايي انگيـزه 
هـاي   فريني را تدوين كرد كـه چهـار بعـد شايسـتگي    هاي كارآ چارچوبي چندبعدي از شايستگي

شايستگي شناختي بـه دارابـودن   . گيرد ها را دربرمي شناختي، كاركردي، شخصي و فراشايستگي
شايستگي كاركردي شامل مديريت هـدف و  . وكار مشخص اشاره دارد دانش مربوط به آن كسب

صـي، اقـدام قاطعانـه، رفتـار     شايسـتگي شخ . اقدام، مهارت رهبري و مهارت منابع انساني اسـت 
وجـو بـراي    ها، ارتباط، تمركز بر نتايج، تأثير بر ديگران، درك خود و جسـت  اخلاقي، ايجاد گروه
هاي ردة بالاتري اشاره دارند كه شامل توانايي  ها به توانايي فراشايستگي. گيرد اطلاعات را دربرمي

ون هنوز ازنظر تجربي اعتبارسـنجي  مدل وينترت. بيني و خلاقيت است يادگيري، سازگاري، پيش
  . نشده است

هاي موجود را نشان  بودن مدل ها، ناكافي شده درخصوص شايستگي مروري بر تحقيقات انجام
ها فقط بـا حـداقلي از    ها فاقد اعتبار تجربي هستند و اعتبار داده دهد، ضمن آنكه بيشتر مدل مي

را خاطرنشان كـرد كـه پـيش از آنكـه     اين نقص ) 1995(برد . مطالعات نشان داده شده است
ها،  كار گرفت، لازم است براي سنجش شايستگي بتوان مدل را براي تعريف اهداف آموزشي به
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هـاي كـارآفريني بـين     ديگر آنكه بيشتر مـدل . سنجي مناسبي تعريف و تعيين شود روان ابزار
وكـار   هنگ يا نوع كسـب اند، بدون آنكه به اثر كشور، فر جوامع غربي رواج يافته و تعريف شده

  .توجه شود
هـاي   در پژوهش حاضـر تـلاش شـده اسـت بهتـرين مـدل در زمينـة سـنجش شايسـتگي         

: معيارهاي انتخاب بهترين مـدل از شايسـتگي كـارآفريني اينهـا هسـتند     . كارآفرينانه ارائه شود
برپايـة  . تكرارپذيريها با نيازهاي كارآفرينان، اعتبار صوري، و  جامعيت مدل و ارتباط شايستگي

هاي كارآفرينانه انتخاب شـد، چراكـه داراي ايـن     از شايستگي) 2001(ها، مدل من  اين شاخص
كند كـه متغيرهـا    توصيف مي. 2طور جامع مورد ارزشيابي قرار گرفته است،  به. 1: هاست ويژگي

ن مـدل  اي ـ. ها درحد پـذيرفتني اسـت   سنجي مقياس خواص روان. 3شوند، و  چطور عملياتي مي
هـاي مختلفـي از    تواننـد در حـوزه   كنـد كـه مـي    بندي رفتارهايي ارائه مـي  مبنايي را براي طبقه
كار گرفته  اند، در آسيا به هايي كه اخيراً مطرح شده اين مدل از ميان مدل. شايستگي قرار گيرند

 كه چانـدلر » شايستگي فني«كمك بحث  و بسط آن به) 2001(با توجه به مدل من . شده است
هاي كارآفرينانه براي استفاده در مطالعـة   طبقه از شايستگي 9مطرح كردند، ) 1992(و جانسن 

هـاي راهبـردي،    شايسـتگي : بندي ذكرشده بدين شـرح اسـت   طبقه. حاضر در نظر گرفته شدند
  .تعهد، مفهومي، فرصت، رهبري و سازماندهي، روابط، يادگيري، شخصي و فني

  
  

  
  تحقيقچارچوب مفهومي . 1شكل 

 Chandle & Jansen, 1992; Man, 2001 :منبع
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  ابعاد شايستگي كارآفرينانه
داشتن وظايف مختلف شامل مديريتي، كارآفريني و در بسياري موارد كاركردي بـه ايـن    برعهده

هـا، بـيش    هاي كارآفرين درمقايسه با مديران بسياري از سازمان معني است كه وظايف و فعاليت
كه عناصري  رفتارها . شوند شمارند و در رفتار، بهتر عملياتي مي اين وظايف بي .اند از حد پيچيده

هـاي   هـا، باورهـا، تجسـم خـود، نقـش      هـا، انگيـزه   گيرند، ويژگـي  هاي فردي را دربرمي از ويژگي
هـاي   ها را نيز در خود دارند و توانايي كارآفرين را براي اجراي فعاليـت  اجتماعي، دانش و مهارت

منظور درك بيشتر رفتارهاي مرتبط با هر حوزة شايستگي،  به. دهند خوبي نشان مي وكار به كسب
  .شود در ادامه جزئيات بيشتري از هر شايستگي ارائه مي

هايي براي  ، شايستگي مربوط به كارگزاري، ارزشيابي و اجراي استراتژيشايستگي راهبردي
اي از ايـن دسـت    شايستگي راهبـردي را بـا اصـطلاحات رفتـاري    ) 2001(من . وكار است كسب

وكـار   شده و اينكه تغييرات چگونه بر كسب ريزي بودن از مسيرهاي طرح آگاه. 1: كند عملياتي مي
وكـار   طراحـي مجـدد كسـب   . 3وكار،  سو با اهداف كسب ري كار همگذا اولويت. 2گذارند،  اثر مي

نظـارت  . 5همترازكردن اقدامات جاري با اهداف راهبردي، . 4براي دستيابي بهتر به اهداف آن، 
تعيـين  . 7ارزشيابي نتايج درمقابـل اهـداف راهبـردي، و    . 6بر پيشرفت تحقق اهداف راهبردي، 

  . ها ها و فايده زينهدهي ه وسيلة وزن اقدامات راهبردي به
. كند سمت جلو تشويق مي اي است كه كارآفرين را به حركت به ، شايستگيشايستگي تعهد

كـردن خـود بـراي     وقـف . 1: سنجد شايستگي تعهد را با استفاده از اين رفتارها مي) 2001(من 
  يـت، و  دارابودن انگيـزة درونـي قـوي بـراي موفق    . 3وكار،  نپذيرفتن شكست كسب. 2انجام كار، 

هاي حياتي اين حوزة شايستگي، آمـادگي   از ديگر مؤلفه. وكار تعهد به اهداف بلندمدت كسب. 4
  .بودن در طول زمان است قدم براي ثابت

هاي مفهومي مختلفي است كه در رفتارهـاي كارآفرينـان    شامل توانايي شايستگي مفهومي
پـذيري و نـوآوري بـروز     ريسـك گيري، جذب و درك اطلاعات پيچيده،  هاي تصميم نظير مهارت

آيـد، عمليـاتي    شايستگي مفهومي را با سنجش رفتارهايي كه در پـي مـي  ) 2001(من . يابد مي
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تفسـير و واردكـردن عقايـد و    . 2هـا،   تـر از مسـائل و مشـاهده    درك كـاربرد وسـيع  . 1: كنـد  مي
ربوط به شـغل،  هاي معقول م گرفتن ريسك برعهده. 3وكار،  هاي كسب ها به درون زمينه  مشاهده

وجـوي مشـكلات    جسـت . 5پـذير،   سـمت هـدف در اقـدامات ريسـك     نظارت بر پيشرفت بـه . 4
  .  مثابه فرصت برخوردكردن با مشكلات جديد به. 7شرح عقايد جديد، و . 6هاي جديد،  روش به

هـاي بـازار از طريـق ابزارهـاي      اي است كه به تشـخيص فرصـت   ، تواناييشايستگي فرصت
و با سنجش رفتارهـايي همچـون تشـخيص كالاهـا و خـدماتي كـه مشـتري         پردازد مختلف مي

وجو براي توليدات و خـدماتي كـه سـود واقعـي را بـه       خواهد، درك نيازهاي مشتري، جست مي
كارآفرينـان اغلـب   . انـد  هاي با كيفيت بالا، عملياتي شده كنند و مصادرة فرصت مشتري ارائه مي

  . بينند خورند، آنها را مي كست ميها ش  كه ديگران در تشخيص فرصت جايي
هاي كارآفرينانـه چنـين مطـرح     هاي قبلي شايستگي مدل :شايستگي رهبري و سازماندهي

تـرين وظـايفي اسـت كـه      كنند كه سازماندهي هر دو محيط خارجي و داخلي يكـي از مهـم   مي
شايسـتگي  كـه   در تحليل عـاملي مـن، دو زيرگـروه انسـاني و عمليـاتي     . اند كارآفرينان آموخته

رفتارهاي مشخصي كه اين شايستگي را شـرح  . دهند تشخيص داده شد سازماندهي را نشان مي
ها، تخصيص منـابع، سـازماندهي، بـرانگيختن و رهبـري كاركنـان،       دهند شامل توسعة طرح مي

  .دادن وظايف و محافظت مداوم از سازمان هستند هاي هماهنگي، وكالت فعاليت
را در اصطلاحاتي همچون توسعة اعتماد بلندمدت در روابـط   شايستگي روابط) 2001(من 

هاي كاري، و ارتباط  با ديگران، مذاكره با ديگران، تعامل با ديگران، حفظ شبكة شخصي با تماس
وكـار، كارآفرينـان بـا بسـياري از مـردم شـامل        در كسـب . كند سازي مي مؤثر با ديگران عمليات

. يابنـد  نفعان سـروكار مـي   موران دولتي، رقيبان و ديگر ذيكنندگان، مشتريان، كاركنان، مأ تهيه
دهنـد   شواهد نشان مـي . دهد اين ارتباط به آنها امكان دسترسي به اطلاعات و ديگر منابع را مي

هـا   شان وابستگي حياتي دارند، زيرا از طريق همـين شـبكه   هاي هاي كوچك به شبكه كه شركت
صاني همچون وكيلان، حسـابداران و مشـاوران، افـراد    ها و متخص اي توصيه و حمايت را از حرفه

. آورنـد  دسـت مـي   كننـدگان و مشـتريان بـه    دولت، مؤسسات آموزشي و تحقيقاتي و حتي تهيـه 
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روزبـودن در   به توانايي يادگيري از ابزارهاي مختلف، يادگيري پرواكتيو، بـه  شايستگي يادگيري
. آوردن دانش در اقدامات عملـي اشـاره دارد  شده و  هاي يادگرفته زمينة مرتبط، و كاربرد مهارت
شـود، كارآفرينـان نيازمنـد شايسـتگي      سرعت ايجاد و منتشر مـي  در عصري كه دانش جديد به

يادگيري مركز فرايند كارآفريني اسـت و كـارآفرين را   . يادگيري براي سازگاري با محيط هستند
   .هاي ممكن را كاهش دهد ت و ريسكقطعي وسيلة آن عدم سازد دانشي را توليد كند كه به قادر مي

توانايي حفـظ سـطح بـالايي از انـرژي،     : توان چنين تعريف كرد را مي شايستگي شخصيتي
بندي وظايف براي مديريت زمان، تشخيص  پاسخ به انتقاد ساختاري، حفظ نگرش مثبت، اولويت

ع هـا و تهديـدها، و تشـخيص و تـلاش بـراي رف ـ      ضعف و قـدرت شخصـي و تطـابق بـا فرصـت     
هـايي از شخصـيت و نگـرش اسـت كـه در       اين بعد از شايستگي شامل جنبـه . هاي خود كاستي

توانـد شـامل عـزم و     شايسـتگي شخصـيتي مـي   . هاي متفاوتي گرفته است مطالعات مختلف نام
  . خودباوري، خودآگاهي، قوة خودداري، تحمل استرس و خودمديريتي باشد

هـايي در زمينـة تخصصـي     هـا و تكنيـك   ها، روشبر توانايي استفاده از ابزار شايستگي فني
آيـد،   شمار نمـي  هاي كارآفرينان به از شايستگي) 2001(اگرچه اين بعد در مدل من . اشاره دارد

عنوان حوزة مهمي از شايستگي براي موفقيت كارآفرينان ذكر شده  اما در بسياري از مطالعات به
كند،  را بررسي مي) هاي فني و صنعتي ارتمه(هاي خاصي  اي كه اثر شايستگي در مطالعه. است

شايستگي . وكار دارد دريافتند كه مهارت فني اثر مثبتي در رشد كسب) 2001(بائوم و همكاران 
هايي در زمينـة خـاص اشـاره     ها و تكنيك فني به توانايي كارآفرينان در استفاده از ابزارها، روش

وكـار و داشـتن دانـش كـافي از      بـا كسـب   هاي مرتبط هاي فني در حوزه دارابودن تخصص. دارد
  .وكار، براي موفقيت كارآفرين حياتي است كسب

  
  روش تحقيق
هـاي دسـتيابي بـه     روش و از نظـر  ؛كـاربردي  ،از نظر هدف ؛يكم ،از نظر ماهيت پژوهش حاضر
جامعة آماري اين تحقيق را كارآفرينان . آيد شمار مي پيمايشي به-پردازي، توصيفي حقايق و داده
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، در زمينة گردشگري، صـنايع  1393تا پايان سال  1386دهند، كه از سال  روستايي تشكيل مي
دستي، مشاغل خانگي، صنايع تبديلي و تكميلي و كشـاورزي در سـطح روسـتاهاي شهرسـتان     

از سـوي سـازمان جهـاد كشـاورزي معرفـي شـدند و       اين افـراد  . اند كرمانشاه مشغول به فعاليت
و در توليـد محصـول يـا عرضـة      برده فعاليت داشـتند  هاي نام در زمينه كم دو سال متوالي دست

نفر از كارآفرينـان روسـتايي بـود كـه بـا       110حجم نمونة مورد بررسي، . خدمت نوآوري كردند
هـاي   منظـور بررسـي شايسـتگي    بـه . نفر تعيـين شـد   86استفاده از جدول كرجسي و مورگان، 

در . بهره گرفته شد) 2001(اي من  گويه 74از مقياس كارآفرينان روستايي شهرستان كرمانشاه، 
هـا   آزمون شده بودند، شايسـتگي ) 2001(اين مقياس كه قبلاً روايي و پايايي آن در مطالعة من 

راهبردي، تعهد، مفهومي، فرصت، رهبري و سازماندهي، روابط، يادگيري، شخصي (بعد  9شامل 
همچون جامعيت مدل، اعتبار صوري، قابليـت   هايي اين مقياس با توجه به شاخص. است) و فني

ها در شرايط كارآفرينان روستايي شهرستان كرمانشـاه   سنجي مقياس تكرارپذيري و خواص روان
 1منظور اطمينان از روايي و پايايي پرسشـنامه، از روش ترجمـة معكـوس    به. مناسب ارزيابي شد

)Tamanin et al., 2002 (ترجمـه   فارسي زبان انه پرسشنامه را بهابتدا دو نفر جداگ. استفاده شد
ها با يكديگر مقايسه شدند و براي هر سؤال، متني كه به بهترين شكل آن  كردند، سپس ترجمه
منظور مقايسه با نمونة اصلي به  به شده ترجمه متن سپس. كرد، انتخاب شد پرسش را مطرح مي

اختلافات دو ترجمه، اصلاحاتي جزئي در ترجمة با اصلاح  در ادامه،. زبان انگليسي برگردانده شد 
تطبيق نداشتند نيز  هايي كه با زمينة اجتماعي و فرهنگي ايران پرسش. ها انجام شد برخي گويه

  .  اي مناسب تغيير يافتند گونه به ها آزمودني با مصاحبه و متخصصان به مراجعه با
هـاي   نفر از متخصصـان رشـته   منظور سنجش روايي محتوايي، پرسشنامه در اختيار هفت به

پـس از انجـام   . شناسـي روسـتايي قـرار گرفـت     كارآفريني، توسعة روستايي، مديريت، و جامعـه 
منظور تحليل توصيفي، از ميانگين و انحراف معيار  به. اصلاحات لازم، روايي پرسشنامه تأييد شد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Back Translation 
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حـداقل و حـداكثر نمـرة    با توجه به  هاي كارآفرينان، بررسي ميزان شايستگي براي. استفاده شد
. هـاي زيـاد، متوسـط و كـم تقسـيم شـدند       ها به سه دستة شايستگي گويي، پرسش ميزان پاسخ

و  370بود؛ بنـابراين نمـرة بـين     74و حداقل نمره  370ها  آمده از پرسش دست حداكثر نمرة به
در  .ضعيف در نظر گرفته شد 222و  74متوسط و نمرة بين  370و  222خوب، نمرة بين  518

هـاي كارآفرينـان از تحليـل     عوامـل مـؤثر بـر شايسـتگي    بخش تحليل استنباطي براي بررسـي  
 .استفاده شدرگرسيون چندگانه 

 

  ها يافته
 هاي فردي كارآفرينان روستايي ويژگي

. سـال تقسـيم شـدند    57-73و  41-56، 24-40سـني   گروه سه به كارآفرينان پژوهش اين در
سـال اسـت و بخـش     24-40آمده بيشترين فراواني مربوط به گروه سني  دست براساس نتايج به

توزيـع فراوانـي جنسـيت    . دهنـد  اعظم جامعة آماري پژوهش را كارآفرينان جـوان تشـكيل مـي   
. نفر مـرد و بقيـه زن بودنـد    50شده،  كارآفرين درنظر گرفته 86كارآفرينان نشان داد كه از بين 

نفـر   8نفـر داراي تحصـيلات ابتـدايي،     6گو،  نفر پاسخ 86آمده، از مجموع  دست براساس آمار به
نفـر داراي مـدرك بـالاتر از     19نفـر ليسـانس، و    36ديپلم،  نفر ديپلم و فوق 17مدرك سيكل، 

ــد ــه دو گــروه  . ليســانس بودن ــان ب ــدين كارآفرين ــژوهش حاضــر، شــغل وال كشــاورزي و ( در پ
درصد از كارآفرينان در زمينـة   69آمده نشان دادند كه  دست نتايج به. تقسيم شد) غيركشاورزي

  .  كنند فعاليت مي) كشاورزي(شغلي والدين خود 

 
  هاي كارآفرينان  ميزان شايستگي

هاي كارآفرينان روستايي شهرستان كرمانشاه، پس از جمع جبري  براي بررسي ميزان شايستگي
آمده محاسـبه و بـه سـه دسـتة كـم،       دست ها، حد فاصل بين كمترين و بيشترين امتياز به هگوي

  . بود 74و حداقل امتياز  518حداكثر امتياز . بندي شد متوسط و زياد طبقه
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درصـد   48درصد از مردان كارآفرين كم،  30هاي  ها نشان دادند كه ميزان شايستگي بررسي
هـاي اكثـر    بنابراين درمجمـوع، ميـزان شايسـتگي   . زياد بوددرصد در حد  22در حد متوسط و 

  ).1جدول (مردان كارآفرين در حد متوسط بود 
  

 هاي مردان كارآفرين روستايي توزيع فراواني ميزان شايستگي. 1جدول 

 درصد تجمعي درصدفراوانيهاميزان شايستگي

 153030)74-222(كم 
 244878)222-370(متوسط 

 1122100)370-518(زياد 

)38/0 , SD=6/3M=(  
  

درصد از زنان  22/47هاي  دهند، ميزان شايستگي نشان مي 2هاي جدول  كه يافته گونه همان
بنـابراين  . درصد در حد زيـاد بـود   45/19درصد در حد متوسط و  33/33كارآفرين در حد كم، 

  . هاي اكثريت زنان كارآفرين در حد كم بود درمجموع، ميزان شايستگي
  

  هاي زنان كارآفرين روستايي ستگيتوزيع فراواني ميزان شاي. 2جدول 
 درصد تجمعي درصدفراوانيهاميزان شايستگي

 1722/47 22/47)74-222(كم 
 1233/33 55/80)222-370(متوسط 

 745/19 100)370-518(زياد 
)45/0 , SD=67/2M=(  

  
  هاي كارآفرينانه بين كارآفرينان بندي شايستگي اولويت

. تفكيك جنسيت بررسي شده اسـت  هاي كارآفرينانه بين كارآفرينان به در اين بخش، شايستگي
. دهـد  هاي كارآفرينانه را ميان مـردان كـارآفرين نشـان مـي     بندي شايستگي نتايج رتبه 3جدول 

شده از سـوي مـردان كـارآفرين در صـدر جـدول و       شايستگي روابط با بيشترين ميانگين كسب
از سـوي ديگـر، مـردان    . هـاي بعـدي قـرار دارنـد     ترتيب در رتبه ت و فني بههاي فرص شايستگي
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هاي سازماندهي و رهبري و راهبردي نمرة كمتري دريافت كردنـد   كارآفرين در زمينة شايستگي
  . اند و در آنها دچار ضعف

  
 هاي كارآفرينانه بين مردان كارآفرين بندي شايستگي رتبه. 3جدول 

 رتبه)SD( انحراف معيار)M(7ميانگين از)N(تعدادهاشايستگي

 5059/683/0 1 روابط
 5035/681/0 2فرصت
 5022/608/1 3فني

 5084/595/0 4شخصيتي
 5075/586/0 5يادگيري
 5051/593/0 6تعهد

 5011/595/0 7مفهومي
 5089/479/0 8سازماندهي و رهبري

 5008/402/1 9راهبردي
  )بيشترين امتياز= 7كمترين امتياز و = 1(مقياس ليكرت  

  
دهنـد كـه    نشان مي) 4جدول (هاي كارآفرينانه  بندي زنان كارآفرين از شايستگي نتايج رتبه

هـا را از سـوي زنـان كـارآفرين      ترتيب بيشترين نمره هاي روابط، فرصت و يادگيري به شايستگي
ها نشان دادند كه زنان  يافته. وضعيت بهتري داشتندكسب كردند و زنان كارآفرين در اين زمينه 

هـاي راهبـردي و سـازماندهي و     كارآفرين نيز همانند مـردان كـارآفرين درخصـوص شايسـتگي    
  .رهبري نمرة كمتري دريافت كردند

هـاي سـازماندهي و رهبـري و     هر دو گروه زنـان و مـردان كـارآفرين در زمينـة شايسـتگي     
نداشـتن يـا تجربـة انـدك      تواند تجربه يل ضعف در اين حيطه مييكي از دلا. اند راهبردي ضعيف

اي نداشـتند،   بسياري از كارآفرينان شغل و حرفه. كارآفرينان درخصوص مديريت و رهبري باشد
رو بـديهي اسـت كـه بـا      شان وظايف مديريت و رهبري را نيازموده بودند، ازاين يا در شغل قبلي

. هبردي آشنا نباشند و در اين زمينه ضعف داشته باشـند هاي رهبري، سازماندهي و را شايستگي
هـاي   دليل نابرابري خورد، چون آنها به چشم مي اين ضعف بين زنان كارآفرين روستايي بيشتر به
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هاي توليدي و تجربة كمتـري نيـز در    جنسيتي در جامعة روستايي، مشاركت كمتري در فعاليت
  . زمينة رهبري و سازماندهي دارند

  
  هاي كارآفرينانه بين زنان كارآفرين بندي شايستگي رتبه .4جدول 

 رتبه )SD( انحراف معيار)M(7ميانگين از)N(تعدادهاشايستگي

 3645/656/0 1روابط
 3693/596/0 2فرصت
 3679/594/0 3يادگيري
 3665/512/1 4شخصيتي
 3655/507/1 5تعهد
 3648/593/0 6فني

 3639/489/0 7مفهومي
 3628/485/0 8راهبردي

 3686/390/0 9سازماندهي و رهبري
  )بيشترين امتياز= 7كمترين امتياز و = 1(مقياس ليكرت 

  
هاي روابط و فرصت وضعيت خـوبي   هر دو گروه مردان و زنان كارآفرين در زمينة شايستگي

هاي روابط و فرصت، ايجاد اعتماد،  دهندة شايستگي هاي رفتاري تشكيل با توجه به خوشه. دارند
ها، بحـث   فردي، توسعه و حفظ روابط با ديگران، ايجاد شبكه و تماس هاي بين استفاده از مهارت

وجـوي   هـا، و جسـت   ره، مديريت تضادها، تشـخيص فرصـت، پاسـخ و اقـدام بـه فرصـت      و مذاك
براينهـا، زنـان كـارآفرين     افـزون . وكـار بـراي كارآفرينـان اهميـت بسـيار دارد      هاي كسب فرصت

كـه مـردان كـارآفرين در     تـر بودنـد، درحـالي    درمقايسه با مردان در شايسـتگي يـادگيري قـوي   
  .  دشايستگي فني وضعيت بهتري داشتن

 

  هاي كارآفرينان روستايي عوامل مؤثر بر شايستگي
از رگرسـيون   هـاي كارآفرينـان،   شايستگي بر مستقل تحقيق تأثير متغيرهاي بيني پيش منظور به

تحليـل   در متغيرهـايي كـه   ورود از تحليـل رگرسـيون نشـان داد پـس    . استفاده شـد  گام به گام
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گذراندن دورة سن، سطح تحصيلات، جنسيت، تجربة كارآفريني، (بودند  شده معنادار همبستگي
پنج  تا و تحليل رگرسيون ، پنج متغير در معادله باقي ماند)كارآفريني و تجربة كارآفريني والدين

و ضـريب   783/0در گـام پـنجم برابـر    ) R(مقدار ضريب همبسـتگي چندگانـه   . رفت پيش گام
  ).5جدول (دست آمد  به 661/0تعيين برابر 

  
  هاي كارآفرينان روستايي بر شايستگي تأثيرگذار متغيرهاي تعيين ضرايب. 5جدول 

 )R2(ضريب تعيين   )R(ضريب همبستگي  متغير  گام
  282/0 451/0 جنسيت  1
  393/0 510/0 سطح تحصيلات  2
  461/0 591/0 تجربة كارآفريني  3
  571/0 683/0 گذراندن دورة كارآفريني  4
  661/0 783/0 سن  5

 

  مستقل متغيرهاي وسيلة به كارآفريني براي گام به چندمتغيرة گام رگرسيون تحليل .6جدول 
  سطح معناداري tآمارة   )ß(ضريب استاندارد  )B(ضريب غيراستاندارد متغيرهاي مستقل

  000/0  34/5  444/0 433/0 جنسيت
  001/0  73/4  350/0 246/0 سطح تحصيلات
  001/0  51/4  319/0 309/0 تجربة كارآفريني

  000/0  34/3  272/0 408/0 گذراندن دورة كارآفريني
  002/0  17/3  251/0 232/0 سن

  a( 519/3 - 30/3  000/0(عرض از مبدأ
  

نتايج تحليل رگرسيون نشـان دادنـد كـه متغيرهـاي جنسـيت، سـطح تحصـيلات، تجربـة         
درصـد از تغييـرات متغيـر     66گذراندن دورة كارآفريني و سن درمجمـوع توانسـتند   كارآفريني، 

ساير تغييرات مربوط به عواملي است كه در ايـن پـژوهش مـورد    . وابستة تحقيق را تبيين كنند
  :با است برابر معادلة رگرسيوني ،6 جدول نتايج به توجه با. مطالعه قرار نگرفتند

Y= 519/3  + 433/0  X1 + 246/0  X2 + 309/0  X3 + 408/0  X4 + 232/0  X5 
 :X3؛ سـطح تحصـيلات   :X2جنسـيت؛  : X1شايستگي كارآفرينـان روسـتايي؛   : Yكه در آن، 

  .دهند سن را نشان مي: X5گذراندن دورة كارآفريني؛ و  :X4تجربة كارآفريني؛ 
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بـيش از سـاير   ) =444/0B(شـود كـه متغيـر جنسـيت      مشاهده مي 6براساس نتايج جدول 
گـذارد و بعـد از آن متغيرهـاي سـطح تحصـيلات       بر شايستگي كارآفرينـان تـأثير مـي   متغيرها 

)350/0B=( تجربــة كــارآفريني ،)319/0B=( گذرانــدن دورة كــارآفريني ،)272/0B=( و ســن ،
)251/0B= (گيرند قرار مي  .  

  
  گيري نتيجه

ميزان شايستگي كـارآفريني اكثريـت   نتايج بررسي ميزان شايستگي كارآفرينان نشان دادند كه 
زنـان كـارآفرين   . تر از متوسط و كم اسـت  مردان در حد متوسط و براي اغلب زنان در حد پايين

از هـاي كارآفرينانـه بودنـد و     بعد شايستگي 9درمقايسه با مردان، داراي ميانگين كمتري در هر 
توان در وجـود   علت اين امر را مي. هاي كارآفرينانه وضعيت مطلوبي نداشتند نظر ابعاد شايستگي

و  ،ازجمله فرهنگ مردسالاري، ترجيح پسـران ـ ي خاص و موانع اجتماعي و فرهنگي  ها تبعيض
سترسي زنان و دختران ازآنجاكه د. وجو كرد جست ـ زنانشده به  ميزان خدمات ارائهسطح پايين 

ن توليدكنندگان روستايي ي شغلي كمتري براي ايها فرصت اندك است،به منابع اعتباري بسيار 
ي توليدي روستا دخالت ندارنـد يـا حـق مشـاركت بـه آنهـا داده       ها گيري در تصميم ،وجود دارد

. باشندهاي كارآفرينانة كمتري داشته  ، كاملاً منطقي است كه زنان كارآفرين شايستگيشود نمي
ة انسـاني زنـان   هـاي سـرماي   درخصوص بررسي مؤلفه) 2012(نتايج مطالعة الابسي و اولاگبمي 

كارآفرين در بخش كشاورزي در نيجريه نشان دادند كه بيشتر زنان سرماية انساني كـافي نظيـر   
هـاي لازم را ندارنـد و فاقـد     هاي كارآفريني قبلي و شايسـتگي  تحصيلات، آموزش قبلي و تجربه

  . وكار خود هستند اطلاعات كافي در مورد توسعة كسب
هاي كارآفرينانه بين مردان و زنان كـارآفرين نشـان دادنـد     يبندي شايستگ هاي اولويت يافته

نتـايج  . هاي سازماندهي و رهبري و راهبـردي ضـعف دارنـد    كه هر دو گروه در زمينة شايستگي
دهند  نشان مي) 2012(و سولسويك ) 2000(، بيكرديك و همكاران )2000(آيلسامي تحقيقات 

فقـدان ايـن   انـد و   وكارهـا حيـاتي   گاري كسبهاي رهبري و سازماندهي براي ماند كه شايستگي
آنهـا معتقدنـد موفقيـت    . وكارها منجـر گـردد   تواند به شكست بسياري از كسب ها مي شايستگي



  1394پاييز ، 3، شمارة 6دورة   هاي روستايي پژوهش

٤٧٧ 

خـوبي   وكـار را بـه   هاي مربـوط بـه كسـب    وكارها بستگي به اين دارد كه كارآفرين فعاليت كسب
وكـار تشـخيص    راي توسعة كسبكارآفرين بايد قادر باشد مسير را ب. مديريت و سازماندهي كند

كارآفرينان موفق، رهبـران مـوفقي   . هايي را تدوين كند هايي را طراحي و استراتژي دهد و برنامه
 ادارهوكارهايي كه به شيوة مطلوبي  كسب. وكار دارند اي قوي براي كسب هستند كه نيرو و انگيزه

داننـد چـه    ني قوي دارند كه ميرهبرا نيز س هرم قدرتأبازارمحورند، در ر ضمن آنكه ،شوند مي
شان، عملكرد بهتري براي رسـيدن بـه اهـداف كلـي      هاي دادن به تيم آنها با انگيزه. كنند كار مي
دهند و شـركت را در مسـير    گيري وقت را هدر نمي اين مديران در تصميم  .زنند رقم ميشركت 

   .رانند پيش مي  درستي به
آمده از تحليل رگرسيون نشان دادند كـه متغيرهـاي جنسـيت،     دست در گام بعدي، نتايج به

براساس معادلـة رگرسـيون   گذراندن دورة كارآفريني و سن سطح تحصيلات، تجربة كارآفريني، 
در ايـن ميـان، متغيـر    . گذارنـد  هاي كارآفرينان روستايي تأثير مي اند و بر شايستگي آمده دست به

از  هريـك  در ادامـه، . هـاي كارآفرينـان روسـتايي دارد    رين تأثير را بـر شايسـتگي  جنسيت بيشت
  .شوند پژوهش جداگانه تبيين مي هاي يافته

هـاي كارآفرينـان، مؤيـد نتـايج      نتيجة رگرسيون درخصوص تـأثير جنسـيت بـر شايسـتگي    
ان آمده در بخش نخست تحقيق است كه نشان داد زنـان كـارآفرين درمقايسـه بـا مـرد      دست به

، تيمـونز  )2004(تحقيقات كيچينگ و وولدي اين يافته با نتايج . تري دارند هاي پايين شايستگي
كه معتقدند زنان كارآفرين درمقايسـه بـا مـردان    ) 2006(و بوتا و همكاران ) 2004(و اسپينلي 

در اين موضـوع آنهـا را   . سو هستند تري دارند، هم هاي پايين ها و شايستگي معمولاً سطح مهارت
  . طور مداوم نيازمند خدمات حمايتي مختلف هستند وضعيتي قرار داده است كه به

هاي كارآفرينان تأثير دارد، با نتايج تحقيق جـافر و همكـاران    اين يافته كه سن بر شايستگي
آنهـا معتقدنـد   . سو است هم) 2014(و ويكراماران و همكاران ) 2008(من و همكاران ، )2004(

 تبيين تغييرات در مهمي سن، متغير. هاي كارآفرينان دارد منفي بر شايستگي كه متغير سن اثر

 افراد هاي و خواسته و نيازها ها  ويژگي سن، تغييرات با متناسب زيرا انسان است، فكري تحولات و
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شـود و   شـدن كمتـر مـي    با افزايش سن كارآفرينان، گرايش آنها به كارآفرين. يابند مي تغيير نيز
  .  يابد دامنة رقابتي و عملكردشان كاهش مي

. هـاي كارآفرينـان اسـت    گذراندن دورة كارآفريني از ديگر متغيرهاي تأثيرگذار بر شايستگي
وكارهـاي   ر كسـب نتـايج تحقيـق وي د  . كنـد  نيز اين يافته را تأييد مـي ) 2007(مطالعة آلاراپ 

انـد درمقايسـه بـا     هاي كـارآفريني را دريافـت كـرده    كوچك نشان دادند كارآفريناني كه آموزش
هاي بالاتر و درنتيجـه عملكـرد مـديريتي     اند، شايستگي كساني كه اين آموزش را دريافت نكرده

هـاي   هـاي كـارآفريني ايـن اسـت كـه بـا توسـعة مهـارت         زمينة مشترك آمـوزش . بهتري دارند
هاي كارآفرينانـة كارآفرينـان    وكار و دانش ارتباط مستقيم دارند و به اين ترتيب شايستگي سبك

هـاي كارآفرينـان نيـز نتـايج      درخصوص تأثير سطح تحصيلات بر شايستگي. دهند را افزايش مي
مكسول و وسترفيلد  ،)1995(، برد )1992(چاندلر و جانسن ، )1994(مطالعات كروگر و برازيل 

آنها معتقدند سطح . هاي پژوهش حاضر هستند مؤيد يافته) 2004(جافر و همكاران و ، )2002(
هـاي   هـا و توانـايي   توانـد مهـارت   هاي كارآفريني تأثير دارد و مـي  تحصيلات بر توسعة شايستگي

هـا، نتـايج متفـاوتي     درخصوص تأثير تجربة كارآفريني بر شايسـتگي . كارآفرينان را افزايش دهد
نشان دادنـد كـه تجربـة كـارآفريني     ) 1992(نتايج مطالعة چاندلر و جانسن  .گزارش شده است

كارگيري يك  وكارها، به دليل ماهيت متفاوت كسب آنها معتقدند به. ها ندارد اي با شايستگي رابطه
در پـژوهش  ) 1990(كوين و همكاران . پذير نيست هاي متفاوت امكان تجربة مشخص در صنعت
طور معناداري  وكارهاي ديگر، به د كه حضور قبلي كارآفرينان در كسبخود به اين نتيجه رسيدن

آنهـا معتقدنـد كـه    . گـذارد  هاي فرصت، استراتژي، رهبري و سازماندهي تأثير مـي  بر شايستگي
وكارهـاي ديگـر نيـز تمايـل دارنـد و در حـين ادارة آنهـا بـه          كارآفرينان شايسته به ادارة كسب

  . يابند ني دست ميهاي گوناگو ها و توانايي مهارت
  :شوند آمده از پژوهش حاضر، پيشنهادهايي در ادامه مطرح مي دست با توجه به نتايج به

هاي استراتژي و سـازماندهي و   ضعف كارآفرينان روستايي در زمينة شايستگي دليل هب •
ر ها برگـزا  منظور تقويت اين شايستگي هاي آموزشي به ها و دوره شود كارگاه رهبري پيشنهاد مي

منابع انساني، فيزيكـي، مـالي و فنـي    ها كارآفرينان بايد بتوانند  پس از گذراندن اين دوره. شوند
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بايسـت بتواننـد    مـي كارآفرينـان  . خـوبي هـدايت كننـد    شان را به خود را سازماندهي و كاركنان
شده را به نتـايج سـودمندي تبـديل     هاي تشخيص داده هايي را تدوين كنند كه فرصت استراتژي

 .كند مي
شـود   هـاي كارآفرينانـه پيشـنهاد مـي     با توجه به ضعف زنان كـارآفرين در شايسـتگي   •

ي رسـمي و غيررسـمي در روسـتا    هـا  به آموزش، روستايي زنان هاي منظور افزايش شايستگي به
هـا و   هـايي بـراي آمـوزش و بهسـازي توانمنـدي      بنابراين ضروري است برنامه. توجه جدي شود

هـاي موجـود در سـطح آگـاهي و مهـارتي آنهـا        يي براي غلبه بـر ضـعف  هاي زنان روستا قابليت
درمقايسه با مردان در نظر گرفته شود و بر ارتقاي سطح آگاهي عمومي زنان جامعة روستايي بـا  

هـا و   گيـري از فرصـت   اي مناسب براي شناسـايي و بهـره   گيري از ابزارهاي ارتباطي و رسانه بهره
 . ها تأكيد شود توانمندي

هـاي كارآفرينـان پيشـنهاد     هاي آموزشـي بـر شايسـتگي    جه به تأثيرگذاري دورهبا تو •
اي  هاي آموزشـي  ها و كارگاه ـ دوره اي هاي متولي ـ همچون سازمان فني و حرفه  شود سازمان مي

كه كارآفرينان روسـتايي بتواننـد بـا     طوري هاي كارآفرينانه تشكيل دهند، به در زمينة شايستگي
وكار خود را ارتقا دهنـد و بـا تجهيـز     هاي لازم براي ادارة كسب ها شايستگي شركت در اين دوره

 .وكار مقابله كنند هاي فضاي كسب هاي مورد نياز، با چالش خود به انواع شايستگي
 و آموزشي بـه ايجـاد   نظامشود،  با توجه به تأثير سن و سطح تحصيلات پيشنهاد مي  •
كنـد و در   پـايين ـ اقـدام    از سـن  ويـژه  جامعـه ـ بـه    افـراد  هاي كارآفرينانه در شايستگي تقويت
هاي كارآفرينانـه در نظـر    منظور پرورش شايستگي هاي آموزشي به ها نيز دروس و برنامه دانشگاه

 . گرفته شوند

  
 گزاري سپاس

 پژوهشي طرح اين اجراي هزينة كهدانشگاه آزاد اسلامي واحد كرمانشاه مسئولان  وسيله از بدين

 .شود مي قدرداني و تشكر د،تأمين كردن را
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