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اًس ٍ ثِ فٌَاى ّبٕ هكَْز ٍ ف٘عٗىٖ اضظـ ٍ اّو٘ت ث٘كتطٕ ٗبفتِّبٕ فىطٕ زض همبٗؿِ ثب زاضاٖٗؾطهبِٗ زض التهبز زاًف ثٌ٘بى اهطٍظٕ 

اخعإ . قًَسٍ ثْجَز فولىطز ؾبظهبًٖ ثِ وبض گطفتِ هٖ« هعٗت ضلبثتٖ پبٗساض»هحطن پ٘ف ثطًسُ ول٘سٕ ٍ هٌجقٖ هْن ثطإ وؿت 

وٌٌس ٍ هَفم٘ت ٗه ؾبظهبى ثِ تَاًبٖٗ ؾبظهبى زض هسٗطٗت هٖ« اضظـ»ّبٕ فىطٕ زاضإ اثطات هتمبثلٖ ّؿتٌس وِ اٗدبز هرتلف ؾطهبِٗ

 .اٗي هٌبثـ وو٘بة ثؿتگٖ زاضز

تٌْب ضٍٗىرطز ٍ ؾ٘بؾرتٖ    ّبؾت،زض وٌبض اٗي تحَل، زض هح٘ظ پَٗب ٍ ضلبثتٖ اهطٍظ وِ ؾطقبض اظ تغ٘٘ط ٍ ثٖ ثجبتٖ ٍ آوٌسُ اظ فسم لغق٘ت

قرَز ترب هرسٗطاى ثرب     اٗي تلاـ ؾجت هٖ. وِ احتوبل وؿت هَفم٘ت ث٘كتطٕ ثطإ ؾبظهبى ثِ ّوطاُ زاضز، تلاـ ثطإ هقوبضٕ آٌٗسُ اؾت

ًؾط ثِ اٗي ضطٍضت، آٌٗسُ پػٍّٖ ثرِ قرىلٖ   . گط تحَلات آٌٗسُ ًجبقٌسّبٕ هٌبؾت فمظ ًؾبضُگ٘طّٕبٕ لاظم ٍ تهو٘نوؿت آهبزگٖ

اٗري پرػٍّف ً٘رع     .آٗسًگط ثِ قوبض هٖپطزاظز ٍ اثعاضٕ ثطإ هٌْسؾٖ َّقوٌساًِ آٌٗسُ ٍ ؾ٘بؾتگصاضٕ پ٘فهٌس ثِ هغبلقِ آٌٗسُ هٖمًؾب

ض ًؾبم ثربًىٖ  هٌس ثطإ تسٍٗي چكن اًساظ ؾطهبِٗ فىطٕ زتلاقٖ اؾت وِ ثب ًگبّٖ ثِ ازث٘بت آٌٗسُ پػٍّٖ، زض نسز اضائِ الگَٖٗ ضٍـ

 .اًساظ وِ لبثل٘ت تحل٘ل تهَٗط هغلَة زض اٗي حَظُ ضا زاضا ثبقسكنالگَٖٗ اظ چ. اؾت

اًساظ اؾت وِ چكنضٍـ اٗي پػٍّف ً٘ع ضٍـ . ّبٕ و٘فٖ تحل٘ل هحتَاؾتپػٍّف حبضط اظ ًؾط ّسف، وبضثطزٕ ٍ اظ ًَؿ پػٍّف 

 .تِ اؾتٍ ثب ضٍٗىطزٕ فطا تحل٘لٖ اًدبم گطف  (ثطضؾٖ اؾٌبز ٍ هساضن)إ وتبثربًِ/تَن٘فٖثِ قَُ٘ 

ّبٕ ّب زض همبٗؿِ ثب زاضاّٖٗبٕ قٌبؾبٖٗ، اضظٗبثٖ ٍ گعاضقگطٕ ؾطهبِٗ فىطٕ ثبًهزض اٗي همبلِ تلاـ قسُ اؾت؛ ثب تَخِ ثِ چبلف

چبضچَة   زّٖ ضاّجطزٕ ًؾبم ثبًىٖ،ّبٕ فىطٕ ٍ زاًكٖ ثب خْتّبٕ قٌبؾبٖٗ ٍ اضظٗبثٖ ؾطهبِّٗب ٍ ضطٍضت پًَ٘س ثطًبهِهبزٕ آى

اخطإ  اًكٖ اضائِ قَز، تب ضاٌّوبٕ فولّٖبٕ ؾطهبِٗ فىطٕ ٍ زاًساظ، قٌبؾبٖٗ، ؾٌدف ٍ گعاضقگطٕ قبذمچكن تسٍٗيهفَْهٖ 

 .هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ زض ًؾبم ثبًىٖ ثبقس

ّب ٍ گعاضقگطٕ زض ازاهِ هسلٖ قبهل ؾِ هطحلِ ٍ ّفت گبم اؾبؾٖ ثِ هٌؾَض تسٍٗي چكن اًساظ، عطاحٖ ضاّجطزّب، تق٘٘ي قبذم

ّبٕ ٍضق٘ت، تط ٍ لبثل اتىبتط، اظ نَضتتط ٍ گعاضقگطٕ هطثَطّبٕ فىطٕ اضائِ قسُ وِ اٗي الگَ ثِ هٌؾَض تحل٘ل زل٘كؾطهبِٗ

 . ّبٕ فىطٕ ثْطُ هٖ خَٗسفولىطز ٍ گعاضـ ضًٍس ؾطهبِٗ
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 اًساظچكنثبًه، آٌٗسُ پػٍّٖ، هسل گعاضقگطٕ ؾطهبِٗ فىطٕ، ؾطهبِٗ فىطٕ،  3ّای کليذیٍاصُ

 

 هقذهِ 

اضظـ  ٍ تلمٖ 1ّبٕ زاًكّٖب ضا ثط آى زاقتِ اؾت وِ ثِ ؾبظهبًسّٖ زاضاٖٗهجتٌٖ ثط زاًف، ؾبظهبى التهبز زاًف هحَض ٍ ضلبثت ؽَْض

ّبٕ هبلٖ ٍ ف٘عٗىٖ قسُ زض التهبز خْبى اهطٍظ زاًف ثِ فٌَاى هْوتطٗي ؾطهبِٗ خبٗگعٗي ؾطهبِٗ [5. ]ضاّجطزٕ اظ آى اّو٘ت زٌّس

ّب هٌَط زض اٗي زٍضاى هَفم٘ت ؾبظهبى [29] وٌٌستطٗي پ٘بهس آى ٗبز هٖآى ثِ فٌَاى هبزُ اٍلِ٘ التهبز ٍ هْن ثِ عَضٕ وِ اظ [12]. اؾت

ٍ ؾطهبِٗ فىطٕ وِ ثِ  [41] .تَاًس هٌدط ثِ هعٗت ضلبثتٖ پبٗساض گطززّب هّٖبٕ ًبهكَْزٕ اؾت وِ زؾت٘بثٖ ثِ آىثِ وؿت ؾطهبِٗ

زّس هٌبثـ هبلٖ، هبزٕ ٍ اًؿبًٖ ذَز ضا عَضٕ تغ٘٘ط ّب اخبظُ هٖقَز وِ ثِ ؾبظهبىٖٗ اعلاق هّٖبتطو٘جٖ اظ هٌبثـ ًبهكَْز ٍ فقبل٘ت

ٍ اضظقوٌستطٗي زاضاٖٗ ٍ لسضتوٌستطٗي ؾلاح  [33]ثِ فبهلٖ هْن زض تَؾقِ اًسٗكوٌساًِ  [43]قىل زٌّس وِ هٌدط ثِ ذلك اضظـ گطزز 

 [53] .ضلبثتٖ هجسل قسُ اؾت

إ ثساًٌس وِ ّسفكبى ثْجَز هساٍم ّبٕ ٗبزگ٘طًسُّبٖٗ پ٘كطفت ذَاٌّس وطز وِ ذَز ضا ؾبظهبىبظهبىخسٗس، ؾ ضاّجطزٕزض هح٘ظ 

، تكر٘م الگَّبٕ هكَْزّبٕ ًبتَاى قٌبؾبٖٗ ٍ تق٘٘ي زاضاّٖٗبٕ فىطٕ هٖاظ هعاٗبٕ ؾٌدف اثقبز ؾطهبِٗ [24] .ؾطهبِٗ فىطٕ اؾت

... الگَّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، اٗدبز فطٌّگ فولىطزگطا ٍ زّٖ ثِاًف، ؾطفتٕ هجبحث ول٘سٕ زثٌسخطٗبى زاًف زض ؾبظهبى، اٍلَٗت

 . ضا ثطقوطز

اٗي زض حبلٖ . زضن هحسٍزٕ اظ آى ٍخَز زاضز ،ّبؾطهبِٗ فىطٕ ثِ فٌَاى هٌجـ ح٘بتٖ ضلبثت ؾبظهبى اّو٘ت فعاٌٗسُ ثب ٍخَزل٘ىي 

اخبظُ ذلك، پطٍضـ، وٌتطل ٍ حفؼ ٗه هٌجـ هؿتحىن هعٗت ضلبثتٖ  ّبگ٘طٕ ٍ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ هسٗطاى ؾبظهبىاًساظُ اؾت وِ

-اًساظُ زاضز، گطاٗف گصقتِ ثِ حؿبثساضٕ هبلٖ وِ حبلٖ زض[ 22]. ضا هٖ زّس، چ٘عٕ وِ ثِ ؾبزگٖ ثِ تهطف ضلجب زض ًرَاّس آهس

 حؿبثساضٕ وِ حبلٖ زض گ٘طز،هٖ ثط زض ضا (ّبو٘ف٘ت) ًطم ّبٍٕالق٘ت فىطٕ ؾطهبِٗ گ٘طٕاًساظُ .اؾت ًگطآٌٗسُ فىطٕ ؾطهبٗٔگ٘طٕ 

 حؿبثساضٕ وِ حبلٖ زض زاضز، توطوع اٗدبز اضظـ ثط فىطٕ ؾطهبِٗ گ٘طٕاًساظُ .وٌسهٖاضظٗبثٖ  ضا( ّبوو٘ت) ؾرت ّبٕهبلٖ ٍالق٘ت

 ؾٌتٖ زض بلٖه ّبٕگ٘طٕاًساظُ وِ اؾت قسُ هكرم تسضٗح ثِ .ؾبظزهٖ هٌقىؽ ضا خطٗبى ًمسٌٗگٖ ٍ قتِگص فول٘بت ثبظزّٖ هبلٖ

   [25] .ًبوبفٖ اؾت ضاّجطزٕ گ٘طٕتهو٘ن ّساٗت

اظ هحممبى  ثَزُ ضٍثطٍ فطاٍاًٖ ّبٕفكبضّبٕ هح٘غٖ ٍ چبلف ثب اذ٘ط ّبٕلؾب عٖ ًؾبم ثبًىٖ ثِ فٌَاى ٗه نٌقت ذسهبت هحَض زض

  .اًستغ٘٘ط، هكتطٗبى ٍ ضلبثت ٗبز وطزُ(: c)اٗي فكبضّب تحت فٌَاى ؾِ ؾٖ 

هكتطٗبى اظ  آگبّٖ ٍ زاًف ؾغح افعاٗف ٍ ّبث٘ي ثبًه ضلبثت زاهٌِ الوللٖ، گؿتطـتغ٘٘طات فٌبٍضٕ، هح٘غٖ ٍ ث٘يوكَض هب ً٘ع زض

 ٍ آهَظـ زاًف، هسٗطٗت اًؿبًٖ، حَظُ هسٗطٗت هٌبثـ زض ّبٖٗزض اٗي ه٘بى گطچِ گبم. ّبٕ پ٘ف ضٍٕ ًؾبم ثبًىٖ ثَزُ اؾتچبلف

 .ً٘ؿتٌس ثطذَضزاض وبفٖ ٍ اضتجبط اًؿدبم اظ ّبگبم اٗي وِ ضؾسهٖ ًؾط ثِ اؾت، قسُ اقتِزثط وكَض ثبًىساضٕ زض زضٍى ؾبظهبًٖ ؾبذتبض

 [7] .ًگطفتِ اؾت چٌساًٖ نَضت تحم٘مبت فىطٕ ؾطهبِٗ گ٘طٕاًساظُزض ذهَل  ثبًىساضٕ نٌقت زض ّوچٌ٘ي تبوٌَى[ 6]
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ٍ اظ هعاٗبٕ حبنل اظ  ًسثْتطٕ زض هَاضز شٗل ثطذَضزاض قَ ّس تب اظ هَلق٘تزاخبظُ هٖ ّبثبًهگ٘طٕ ٍ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ اًساظُ

 آى 

 : هٌس گطزًسثْطُ

 ثط اؾبؼ ً٘بظّبٕ هكتطٗبىٍ اضائِ ذسهبت  ذسهبت ّبٕ اضائٍِ ضٍـ و٘ف٘تزض ثْجَز هؿتوط َآٍضٕ، ً ـ

 الوللٍٖ ثبًىساضٕ ث٘ي افعاٗف ؾْن اظ ثبظاض زاذلٖ ـ

 [48]طات اًقغبف پصٗطٕ ٍ ٍاوٌف ؾطٗـ ًؿجت ثِ تغ٘٘ ـ

 .اًدبهسثِ اٗدبز هعٗت ضلبثتٖ هٖ تره٘م هٌبثـ وو٘بة حَل هحَضّبٖٗ وِ ـ

 ّب ، ًَآٍضٕ، ٍ هعاٗبٕ حبنل اظ آىآهَظـ ٍ پػٍّفپ٘كطفت زض اهط   ـ

 اذتهبنّٖبٕ ثبًىساضٕ ذطز، ثبًىساضٕ الىتطًٍ٘ىٖ ٍ ثبًىساضٕ ًَآٍضٕ ٍ گؿتطـ ذسهبت زض حَظُ ـ

 [45]ّبٕ ًبهكَْز تَؾقِ زاضاٖٗ ـ

   ٍفبزاضٕ ٍ افتوبز هكتطٗبى ،وؿت ضضبٗت پبؾرگَٖٗ، هكتطٕ هساضٕ، ـ

ضاّىبضّبٕ ثْتط ًؿجت نطٗح ٍ ضوٌٖ ثِ هحهَلات، ذسهبت ٍ ّبٕ فىطٕ  ٍ ؾطهبِٗ  ٌٗفقبى اظ عطٗك تجسٗل زاًفذلك اضظـ ثطإ ش ـ

 .ّبؾبٗط ثبًهثِ 

ّب ٍ گعاضقگطٕ اًساظ، عطاحٖ ضاّجطزّب، تق٘٘ي قبذمچكنتسٍٗي  ضثِ هٌؾَزض اٗي همبلِ، زض پٖ آً٘ن وِ ثب عطاحٖ الگَٖٗ هٌبؾت 

خْت زّ٘ن ٍ اهىبى همبٗؿِ تحل٘لٖ ؾطهبِٗ فىطٕ ّبٕ ؾبظهبًٖ زض اٗي حَظُ تسٍٗي اؾتطاتػٕ ثِ فطآٌٗسًؾبم ثبًىٖ فىطٕ ّبٕ ؾطهبِٗ

  :اٗي اؾت وِاٗي ًَقتبض  اؾبؾٖ ّبٕؾؤال .ن ؾبظٗنفطاّ ّب،ؾبظهبىّب ٍ ثبًهٍ ضلبثت ثب ؾبٗط  ضاّجطزٕضا خْت ً٘ل ثِ اّساف  ّبثبًه

 ِوساهٌس؟ وكَض ّبٕ ثَهٖ ٍوبضثطزٕ اضظٗبثٖ ؾطهبِٗ فىطٕ زض ًؾبم ثبًىّٖب ٍ قبذمهؤلف 

 ،ٖٗچ٘ؿت؟  ًؾبم ثبًىٖ ثب اتربش ضٍٗىطز آٌٗسُ پػٍّٖ ضاّجطزٕزّٖ ؾطهبِٗ فىطٕ ؾٌدف ٍ گعاضـ  هسل هٌبؾت قٌبؾب 

 ًساظ ؾطهبِٗ فىطٕ زض ًؾبم ثبًىٖ ثب ضاّجطز ثبًىساضٕ اؾلاهٖ وسام اؾت؟الگَٕ هٌبؾت تسٍٗي چكن ا 

ًؾبم ّبٕ ٗبز قسُ، پؽ اظ هقطفٖ ؾطهبِٗ فىطٕ، فٌبنط آى ٍ اّو٘ت اضظٗبثٖ آى زض ثطإ پطزاذتي ثِ هؿئلِ همبلِ ٍ پبؾد ثِ پطؾف

اظ اثعاضّبٖٗ ٍ تحل٘ل ٍضق٘ت سل ثطإ گعاضقگطٕ اٗي ه. زگبم اؾبؾٖ تكطٗح هٖ قَ ؾِ هطحلِ ٍ ّفتهمبلِ زض ًؾط  هَضز، هسل ثبًىٖ

 . ثطزثْطُ هٖ( ٍ ثلٌس هست ه٘بى هست،  وَتبُ هست،)ٍضق٘ت ٍ فولىطز، ٗبززاقت ّبٕ تَض٘حٖ ٍ گعاضـ ضًٍسّب  ّبّٕوچَى نَضت

 سزهایِ فکزی  چيستی

ل٘س وبلا ّب ثِ فطآٌٗسّبٕ خسٗس ثطإ تَاى آىّب ٍ هٌبثـ شٌّٖ ٍ ًبهكَْزٕ اؾت وِ ؾبظهبى ثب ثطگطززاضاٖٗ ،ؾطهبِٗ فىطٕ ٗه ؾبظهبى

ؾطهبِٗ فىطٕ اظ زٗس . گطززثبظ هٖ( 1969) 2زٗطٌِٗ ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ گبلجطاٗت 1ثِ ضٍاٗت ق٘ح [10]. پطزاظزٍ ذسهبت ثِ ذلك اضظـ هٖ

َز هَضز تَخِ لطاض گطفتِ قٖ وِ هَخت ذلك اضظـ ثطإ زاًف هٖاٗي اًسٗكوٌس ثِ فٌَاى قىلٖ اظ زاًف، ؽطف٘ت شٌّٖ ٍ فقبل٘ت شٌّ

ّبٕ ّب ٗب نَضتٍؾ٘لِ هكبٍضاى ؾبظهبًٖ ثطإ فولٖ ؾبذتي حؿبةِ ّب ثّب ٍ تلاـاٍل٘ي وَقف 1980زض اٍاذط زِّ [ 50] .اؾت

ثطإ اٍل٘ي ثبض ًمف هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ ؽَْض وطز ٍ زاضإ ٗه پؿت  1990زض ؾبل  [51]. ّبٕ فىطٕ قطٍؿ قسگعاضـ ؾطهبِٗ

                                                 
1 - Shih 
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ّب ٍ ؾوٌ٘بضّبٕ ثؿ٘بضٕ زض ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ فٌَاى ٗه هَضَؿ هقطٍف ٍ هْن قٌبذتِ قس، وٌفطاًؽ 1990اظ اٍاذط زِّ  [8]ضؾوٖ قس 

 [42]. ّبٕ تحم٘مبتٖ ثب ّسف پًَ٘س تئَضٕ ٍ فول ؾطهبِٗ فىطٕ اخطا قساٗي ظهٌِ٘ ثطگعاض، همبلات ثب اضظقٖ ثِ هربعجبى اضائِ ٍ پطٍغُ

قَز ٍ ّط فطآٌٗسٕ وِ اظ لسضت ثكطٕ، زاًف، اعلافبت، تدطثِ، ًَآٍضٕ، تَاى وبضوٌبى اعلاق هٖ ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ توبم زاًف ٍ

ثٌسٕ قَز؛ ثِ قطط تَاًس ثِ فٌَاى ؾطهبِٗ فىطٕ عجمِگ٘طز هٖتَاًبٖٗ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، اضتجبط ثب هكتطٗبى ٍ ؾبذتبض ؾبظهبًٖ ضٗكِ هٖ

 اذ٘ط  ًىتِ[ 5]. ضظقگصاضٕ وٌس ٗب زاًف ضوٌٖ وبضوٌبى ضا ثِ زاًف نطٗح تطخوِ وٌسآًىِ ثتَاًس زاًف ضا زض آٌٗسُ شذ٘طُ ؾبظٕ ٗب ا

اقبضُ زاضز وِ ؾطهبِٗ فىطٕ حطوت اظ زاًف ثِ ؾوت اؾتفبزُ اظ زاًف اؾت، ٗقٌٖ ضٍاثظ ٍ فطآٌٗسّب ثطإ اٌٗىِ ثِ هَضَؿ ثِ اٗي 

 [21]. ٗل ًوبٌٗس وِ ثطإ ؾبظهبى اضظقوٌس ثبقسفٌَاى ؾطهبِٗ فىطٕ هحؿَة گطزًس ثبٗس زاًف ضا ثِ هحهَل ٗب ذسهتٖ تجس

 ثط ثلىِ قَزًوٖ وبؾتِ آى اضظـ اظ ًِ تٌْب ث٘كتط ثب اؾتفبزُ ٗقٌٖ وٌس؛هٖ فول (ٌسُفعاٗ) فطاٍاًٖ التهبز انَل تحت ؾطهبِٗ اٗي 

 ضا ؾبظهبى ٍالقٖ اضظـ ٘عٕچ ّط اظ وِ ثْتط اؾت ؾبظهبًٖ فولىطز پبٗساض ٍ انلٖ هحطوِ ً٘طٍٕ ٍ قس، ذَاّس افعٍزُ ً٘ع آى اضظـ

 .وٌسهٖ هٌقىؽ

اظ ٗه ؾَ اؾتفبزُ اظ  ضاّجطزٕاظ زٗسگبُ ؛ طاتػٕ ؾبظهبى اضتجبط ًعزٗىٖ زاضزٍ تِْ٘ ًمكِ اؾت ضاّجطزٕؾطهبِٗ فىطٕ ثب ثطًبهِ ضٗعٕ 

اظ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، گ٘طز هَضز تَخِ لطاض هٖؾطهبِٗ فىطٕ ثطإ اٗدبز ٍ ذلك زاًف ٍ اؾتفبزُ اظ اٗي زاًف ثطإ اضتمبء اضظـ قطوت 

ا ثِ عَض ّوعهبى اًساظُ گ٘طٕ ّبٕ فىطٕ ضٍ هبلٖ ؾطهبِٗ( غ٘ط هبلٖ)ّبٖٗ ثطإ گعاضقگطٕ وِ هَاضز و٘فٖ وبض ٍ عطاحٖ ؾبظ خٌجِ 

 . وٌس، هَضز تَخِ اؾت

ًكسُ اؾت، ثطذٖ تقبث٘ط اظ ؾطهبِٗ فىطٕ اضائِ  ٖ ٍاحس ٍ هٌؿدنقسُ ٍ تقطٗف هغطحؾطهبِٗ فىطٕ  ثطإثِ عَض ولٖ تقبضٗف هتٌَفٖ 

-ًكبى زازُ ًوٖ ّبٖٗ وِ زض تطاظًبهِفطآٌٗسّب ٍ زاضاٖٗ ّوِقبهل  [23]ؾطهبِٗ فىطٕ اضائِ قسُ آى ضا ٗه چ٘ع فطاض ٍ گطٗعاى  ثطإوِ 

هٌحهط ثِ فطزٕ اظ هٌبثـ  ، هدوَفِ[24]، هَاز فىطٕ اظ لج٘ل زاًف ٍ اعلافبت [47]قَز ٍ حبنل خوـ زاًف افضبٕ ٗه ؾبظهبى 

، فبنلِ ه٘بى اضظـ [49]ّبٕ آى ّبٕ خبٗگعٌٖٗ زاضاٖٗ، تفبٍت ث٘ي اضظـ ثبظاضٕ ٗه قطوت ٍ ّعٌِٗ[37]هكَْز ٍ ًبهكَْز ؾبظهبى 

شوط قسُ  [8]اعلافبت، ٍؽبٗف ازاضٕ ٍ زاًف  آٍضٕفيهٌبثـ ؾبظهبًٖ اظ لج٘ل وبضوٌبى، هكتطٗبى،  ٍ ثبظاضٕ ٍ اضظـ زفتطٕ ؾبظهبى

ٖ اظ ؾطهبِٗ فىطٕ وِ هَضز پصٗطـ ّوگبى ثبقس، اضائِ ًكسُ اؾت، ٍلٖ اوثط هحممبى ٍ نبحت ًؾطاى حَظُ اگطچِ تبوٌَى تقطٗف. اؾت

 [16]. زٌّسُ آى اخوبؿ ًؾط زاضًس ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ تقطٗف ؾطهبِٗ فىطٕ ثط حؿت اخعإ تكى٘ل

 عٌاصز سزهایِ فکزی 

 :قَزهٖ تمؿ٘ن انلٖ گطٍُ ؾِ ثِ فىطٕ ؾطهبٗٔ

 ؛ّؿتٌس ًَآٍضٕ ٍ اثساؿ هٌجـ وِ افطازٕ :اًؿبًٖ ؾطهبٗٔ :ٗه

 ضٍز؛هٖ وبض ثِ زاًف اًتمبل ٍ تمؿ٘ن وِ ثطإ اثعاضٕ :ؾبذتبضٕ ؾطهبٗٔ :زٍ

 .وٌسهٖ اضظـ اٗدبز تدبضت زض وِ اؾت ضٍاثغٖ اظ فجبضت :(إضاثغِ) اضتجبعٖ ؾطهبٗٔ: ؾِ

 ثِ اًؿبًٖ ؾطهبٗٔ. قَزهٖ إ ذلكضاثغِ ٍ ؾبذتبضٕ ًؿبًٖ،ا ؾطهبِٗ فٌبنط اظ ّطٗه ه٘بى تقبهل ٍ اثط هتمبثل ٍؾ٘لِ ثِ فىطٕ ؾطهبِٗ

 ذَاّس تَن٘ف ٍ تكطٗح فَاهل اٗي اظ ّطوسام زض ازاهِ. قَز ّوطاُ زٗگط فٌهط زٍ ثب آًىِ هگط ً٘ؿت اضظـ اٗدبز ثِ لبزض تٌْبٖٗ

 .قس
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 سزهایِ اًساًی  -9

ؾطهبِٗ فىطٕ ضا  ىبضاًف ثط اٗي ثبٍضًس وِ وبضوٌبىضٍؼ ٍ ّو [26]ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ًكبى زٌّسُ هَخَزٕ زاًف افطاز ٗه ؾبظهبى اؾت 

 : ؾطهبِٗ اًؿبًٖ قبهل[ 46]. اظ عطٗك، قبٗؿتگٖ، ًگطـ ٍ چبلاوٖ فىطٗكبى اٗدبز هٖ وٌٌس

 ّبٕ ً٘طٍٕ وبض ّب ٍ قبٗؿتگٖهْبضت(  1-1

 ّبٖٗ وِ ثطإ هَفم٘ت ؾبظهبى هْن ٍ ضطٍضٕ ّؿتٌس ٍ ّب زض ظهٌِ٘ ضقتِزاًف آى(  1-2

 . ّبؾتاؾتقسازّب، ذلال٘ت ، اذلاق ٍ ضفتبض آى(  1-3

   سزهایِ ساختاری  -4

ثِ ذبًِ ثبظ  قتّبٕ زاًكٖ اؾت وِ اى ؾبذت زاضاٍٖٗؽ٘فِ هسٗط. گطزًسّبٗكبى ثبظ هٖبًٖ ّط قت ثِ ذبًِّبٕ اًؿثِ عَض ولٖ ؾطهبِٗ

قَز، اًدبم ّب، اًتكبضات، فطآٌٗسّب ٍ ؾبظهبى هٖب، قجىِ زازُّآٍضٕعطٗك ؾطهبِٗ ؾبذتبضٕ وِ قبهل في  تَاًس اظاٗي هْن هٖ. ًگطزًس

ؾطهبِٗ ؾبذتبضٕ  [52]. قَزوٌس، وِ زاًف اظ عطٗك آى ذلك ٍ آهبزُ ٍضٍز ثِ ثبظاض هٖؾطهبِٗ ؾبذتبضٕ، هح٘غٖ اٗدبز هٖ[ 25] .قَز

  ّبٕ اعلافبتٖ، ؾبذتبض ؾبظهبًٖ،م افعاض، پبٗگبًُط  ل ؾرت افعاض،اٗي ؾطهبِٗ قبه. قبهل توبهٖ شذبٗط غ٘ط اًؿبًٖ زاًف زض ؾبظهبى اؾت

 .وِ اظ ثْطُ ٍضٕ وبضوٌبى پكت٘جبًٖ وٌس اؾت حك ثجت اذتطافبت، فلائن تدبضٕ ٍ ّطگًَِ لبثل٘ت ؾبظهبًٖ زٗگطٕ

 ( ایرابطِ)سزهایِ ارتباطی  -0

ؾطهبِٗ هكتطٕ ًكبى زٌّسُ تَاًبٖٗ ثبلمَُ . اؾتإ، زاًف هَخَز زض هؿ٘طّبٕ ثبظاضٗبثٖ ٍ ضٍاثظ ثب هكتطٗبى هَضَؿ انلٖ ؾطهبِٗ ضاثغِ

وىبض، ّبٕ تَظٗـ، قطوبٕ ّتجبعٖ ثِ ٍفبزاضٕ هكتطٗبى، وبًبلؾطهبِٗ اض [9]. ٗه ؾبظهبى ثِ ؾجت فَاهل ًبهكَْز ث٘طًٍٖ اؾت

 [51]قَز ّب اعلاق هّٖبٕ ذَة ٍ گَاٌّ٘بهِزلطاضزا

 باًکی اّويت سزهایِ فکزی در ًظام 

 تغ٘٘طات ثبًىٖ، ذسهبت ههطف وٌٌسگبى تمبضبٕ زض تغ٘٘ط ،ٖثرك همطضات زض تغ٘٘ط قبهل ثبًىساضٕ نٌقت زض وبض وؿت ٍ تحَلات

 ثِ زل٘لثِ ؾجت اٗي تحَلات ٍ  [39] ٍ[ 25] .اؾت ثبًىساضٕ نٌقت اظ وبضّبٕ ث٘طٍى وؿت ٍ اظ خسٗس ضلجبٕ ٍضٍز ٍ تىٌَلَغٗىٖ،

 ثبظاضٗبثٍٖ فولىطز  ّبٕاؾتطاتػٕ هكتطٗبى، ًسازى زؾت اظ ثِ هٌؾَضبًىٖ ّب ٍ هؤؾؿبت ثثبًىساضٕ، ثبًه نٌقت زض فعاٌٗسُ ضلبثت

 ٍفبزاضٕ ّبٕهعٗت تب اظ ًوبٌٗس حفؼ ٍ اٗدبز ذَز هكتطٗبى ثب ٖثلٌسهست ضٍاثظ وٌٌس تلاـ ثبٗس اٗي هؤؾؿبت .زٌّستَؾقِ هٖ ضا ذَز

 ؾْبهساض، اضظـ :وٌٌس تأو٘س هَضز ؾِ ثط ذَز ّبٕتلاـ زض ثبٗس ّبثبًه وِ اؾت ث٘بًگط آى ثبًىٖ ذسهبت زث٘بتا. قًَس هٌسثْطُ آًْب

اض، ثْجَز فولىطز، افعاٗف اضظـ زض ؾِ ظهٌ٘ٔ فَق ثِ اٗدبز هعٗت ضلبثتٖ پبٗس [35] .وٌٌسُ ههطف ازضاوٖ اضظـ ٍ وبضوٌبى اضظـ

هؤثط زض تطٗي ضاّجطزّبٕ ىٖ اظ هْنٗ. اًدبهسهٖ ّبٍ ٍفبزاضٕ آى ذسهبت ٍ زض ًْبٗت افعاٗف ضضبٗت هكتطٗبى زض اضائِهؿتوط ثْجَز 

 .اؾتثٌگبُ فىطٕ  ّبّٕبٕ ؾِ گبًِ فَق هسٗطٗت ٍ تَؾقِ ؾطهبِٗذلك ٍ افعاٗف اضظـ

 اٗي زض تحم٘مبت هقسٍز اظ ٗىٖ .اؾت ًگطفتِ چٌساًٖ نَضت تحم٘مبت فىطٕ ؾطهبِٗ گ٘طٕ اًساظُ زض ذهَل ثبًىساضٕ نٌقت زض

 عٖ ّبٕ اعطٗكٖثبًه زض ضا فىطٕ ؾطهبِٗ فولىطز افعٍزُ، اضظـ فىطٕ ضطٗت هسل اظ زُاؾتفب ٕ ثبٍ. اؾت 1پَل٘ه ثِ هتقلك ظهٌِ٘

 اٗي ّبٕٗبفتِ عجك .زاز لطاض گ٘طٕاًساظُ ٍ هغبلقِ هَضز 1996-2000 ّبٕؾبل عٖ وطٍاؾٖ ّبٕثبًه ّوچٌ٘ي ٍ 1993-1995 ّبٕؾبل

. زاضز ٍخَز ؾٌّتٖ حؿبثساضٕ ٍ ّبٕ وبضاٖٗؾٌدِ اؾبؼ ثط ّبثبًه ثٌسٕ ضتجِ زض زاضٕ هقٌٖ اذتلاف وِ گطزٗس تحم٘ك هكرم زٍ

                                                 
1 - Pulic 
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 ،ؿتهبلٖ ً٘ ٍ ف٘عٗىٖ ّبٕؾطهبِٗ ثب ّوؿٌگ ٌَّظ ذسهبتٖ ّبٕثٌگبُ اظ ثؿ٘بضٕ زض ؾطهبِٗ فىطٕ وِ زاز ًكبى ّوچٌ٘ي پَل٘ه هغبلقٔ

 لٖ ٍ وبثطٗتب [44]ٍ [ 43]. زٗسُ ه٘كَز فقلٖ حؿبثساضٕ ّبٕؾ٘ؿتن ٍ خسٗس گ٘طٕاًساظُ ّبٕهسل ث٘ي قسٗسٕ ًبؾبظگبضٕ زل٘ل ّو٘ي ثِ

 اٗي زض .پطزاذتٌس ثبًىساضٕ نٌقت زض اضظـ ذلك زض فىطٕ ؾطهبِٗ ًمف ثطضؾٖ ثِ 2007 ؾبل زض خبهقكبى هغبلقِ زض ً٘ع 1آًسضٍ

 عَض ثِ فىطٕ ؾطهبِٗ ثِ هطتجظ ّبٕلوبًب زض گصاضٕؾطهبِٗ وِ زضٗبفتٌس تحم٘ك ؾبذتبضٕ هقبزلات ث٘ي ٗبثٖهسل اظ پؽ هغبلقِ

 [30] .اؾت ثَزُ ث٘كتط( هبلٖ ٍ ف٘عٗىٖ (ّبؾطهبِٗ زٗگط اظ فىطٕ ؾطهبِٗ اثطگصاضٕ قست ٍ اؾت قسُ اضظـ ذلك ثِ هٌدط قٌبزاضٕه

 ًتبٗح پػٍّكٖ وِ ثِ. اًسثِ ثطضؾٖ ؾطهبِٗ فىطٕ زض ًؾبم ثبًىٖ وكَض پطزاذتِ ّبٕ ذَزكگطاى زاذلٖ ً٘ع زض ثطذٖ اظ پػٍّفپػٍّ

حبوٖ اظ آى اؾت  پطزاذتِ، ّب زض فولىطز نٌقت ثبًىساضٕ زض اؾتبى وطزؾتبىنط ؾطهبٗٔ فىطٕ ٍ ضٍاثظ زضًٍٖ آىثطضؾٖ تأث٘ط فٌب

وِ ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ عَض هقٌٖ زاضٕ ثب فولىطز ؾبظهبًٖ نٌقت ثبًىساضٕ ضاثغِ زاضز ٍ ثبلاتطٗي ه٘عاى اثطگصاضٕ ثِ تطت٘ت هطثَط ثِ 

زّس ؾطهبِٗ فىطٕ حبنل تقبهلات ٍ اثطات هتمبثل ًتبٗح اٗي پػٍّف ًكبى هٖ. اؾت( طٕهكت)ؾطهبِٗ اًؿبًٖ، ؾبذتبضٕ ٍ اضتجبعٖ 

ّب ؾطهبِٗ هكتطٕ زض ؾغح هغلَثٖ ٍخَز زاضز ثِ ضٍـ اؾتفبزُ اظ اٗي ؾطهبِٗ ثِ هٌؾَض وِ زض اوثط ثبًهضغن آىاخعإ آى اؾت ٍ فلٖ

-ٗبفتِ [6]. زض ضاؾتبٕ اخطإ ضاّجطزّبٕ ؾبظهبًٖ اؾتفبزُ ًكسُ اؾت تأث٘طگصاضٕ ثط فولىطز ؾبظهبًٖ تَخِ وبفٖ ًكسُ ٍ اظ اٗي ؾطهبِٗ

 اضتجبط اٗطاى ثبًىساضٕ نٌقت زض ؾطهبِٗ فىطٕ اخعإ ه٘بى ً٘ع ًكبى زٌّسُ اٗي اؾت وِ [7]ّبٕ پػٍّف قدبفٖ ٍ ّوىبضاًف 

ً٘ع  ؾبذتبضٕ ؾطهبِٗ ٍ ثَزُ هثجت تأث٘ط إزاض هكتطٕ ؾطهبِٗ ٍ ؾبذتبضٕ ؾطهبِٗ ثط ؾطهبِٗ اًؿبًٖ وِ هقٌٖ ثسٗي .زاضز ٍخَز هقٌبزاضٕ

 ؾطهبِٗ ثط اًؿبًٖ ؾطهبِٗ ه٘عاى اثطگصاضٕ قست ه٘بى اٗي وِ زض وطز تَخِ ثبٗس گطزز، الجتِهٖ هكتطٕ ؾطهبِٗ ضقس ٍ تمَٗت ثبفث

 ٍٗلىبوؿَى طٗسهي ٍف ّبٕآظهَى[ 1] اٗطاى نبزضات تَؾقِ زض ثبًه زض پػٍّف الَاًٖ ٍ ّوىبضاًفّوچٌ٘ي  .ثبقسؾبذتبضٕ ث٘كتط هٖ

 ثب وِ هقٌٖ اٗي ثِ .اًسزاقتِ ثبًه ث٘كتطٕ ثط فولىطز تأث٘ط ه٘عاى اًؿبًٖ ٍ ؾطهبِٗ (إضاثغِ) ؾطهبِٗ اضتجبعٖ وِ اؾت زازُ ًكبى

ً٘ع  ٍ هْبضت ثبلا ٍ ترهم زاًف، ثب افطاز خصة ٍ وبضوٌبى زاًكٖ ثِ تَخِ ّوچٌ٘ي هكتطٗبى، پبٗگبُ ٍ پتبًؿ٘ل گصاضٕ زضؾطهبِٗ

 اٗي ًتبٗح. ٗبثسافعاٗف هٖ ٗب ثبًه ثْجَز فولىطز ؾبظهبًٖ افطاز ث٘ي ٍ َّٗت اًتؾبضات ٍ فٌبنط افتوبز، تقْسات ضٍٕ گصاضٕؾطهبِٗ

ٍ افتجبضٕ  هبلٖ هؤؾؿبت ٍ ّبؾبظهبى اؾت لاظم ثِ فجبضتٖ .اؾت ؾبذتبضٕ ًبحِ٘ اظ فىطٕ ؾطهبِٗ ًكبى زٌّسُ آؾ٘ت پصٗطٕ پػٍّف

  .وٌٌس تحم٘ك ّباؾتطاتػٕ ٍ اخطاٖٗ ّبّٕب، زؾتَضالقولزازُ پبٗگبُ ّبٕقبذم ضٍٕ زذَ فولىطز ثْجَز ثطإ

فلاٍُ ثط هَاضز ٗبزقسُ پػٍّف ّبٕ نَضت گطفتِ زض ذهَل قطوت ّبٕ پصٗطفتِ قسُ زض ثَضؼ اٍضاق ثْبزاض تْطاى ً٘ع ًكبى هٖ 

ؾطهبِٗ فىطٕ ٍ فولىطز هبلٖ خبضٕ ٍ آٌٗسُ قطوت، ّن زّس نطف ًؾط اظ اًساظُ قطوت، ؾبذتبض ثسّٖ ٍ فولىطز هبلٖ گصقتِ، ث٘ي 

ً٘ع ًكبى هٖ زّس  [20]پػٍّف ّوتٖ ٍ هْطاثٖ  [19]. زض ؾغح ولِ٘ قطوت ّب ٍ ّن زض ؾغح نٌبٗـ ضاثغِ هثجت هقٌٖ زاضٕ ٍخَز زاضز

تبٗح پػٍّف ضضبٖٗ ٍ ّوچٌ٘ي ً. ث٘ي ؾطهبِٗ فىطٕ ٍ فولىطز هبلٖ ٍ فولىطز آتٖ قطوت ّبٕ ٗبز قسُ ّوجؿتگٖ هثجت ٍخَز زاضز

قطوت هَضز آظهَى زض  70ًكبى هٖ زّس اضتجبط ث٘ي ؾٌدِ ّبٕ اًساظُ گ٘طٕ فولىطز هجتٌٖ ثط اضظـ ثب ؾطهبِٗ فىطٕ زض  [4]ّوىبضاى 

 .اضتجبط هقٌٖ زاضٕ ٍخَز زاضز( 1378-1387) ثَضؼ اٍضاق ثْبزاض تْطاى زض ٗه ثبظُ ظهبًٖ زُ ؾبلِ 
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 اسپضٍّی ٍ تذٍیي چطن اًذآیٌذُ

تحل٘ل  ٍ تدعِٗ اظ اؾتفبزُ ثب وِ اؾت ّبٖٗتلاـ هدوَفِ [2]زاًف تحل٘ل، عطاحٖ ٍ ثطپبٖٗ َّقوٌسأً آٌٗسُ اؾت  1پػٍّٖآٌٗسُ

 وٌسهٖ هٌقىؽ پػٍّٖآٌٗسُ .پطزاظًسهٖ ّبآى ثطإ ضٗعٕثطًبهِ ٍ ثبلمَُ ّبٕ آٌٗسُ تدؿن ثِ ثجبت، ٗب ٍ تغ٘٘ط فَاهل ٍ الگَّب هٌبثـ،

پػٍّٖ اٗدبز تهَٗطٕ اظ هْوتطٗي وبضوطز آٌٗسُ [15]. قَزهتَلس هٖ« فطزا»ٍالق٘ت « اهطٍظ» ًىطزى تغ٘٘ط تغ٘٘طات ٗب زل اظ چگًَِ وِ

، ثِ (اوتكبفٖ بّٕسُآٌٗ) ثطًٍس تَاًٌسهٖ ثِ ودبّب وِ ثساًٌس تب زّسهٖ اخبظُ ٍ ثِ ّوگبى [32] آٌٗسُ ثطإ ثْجَز ثرك٘سى ثِ آى اؾت

 ضاّجطزّبٕ)ثطؾٌس  ذَز هغلَة ّبٕآٌٗسُ ثِ ؾَْلت ث٘كتطٕ ثب تَاًٌسهٖ هؿ٘طّبٖٗ چِ اظ ٍ (ٌّدبضٕ ّبٌٕسُآٗ) ثطًٍس ثبٗس ودبّب

 .(ؾبظٕآٌٗسُ ثِ هقغَف

 تْسٗسات ثٌٖ٘پ٘ف ٍ هح٘غٖ هتغ٘طّبٕ ؾطٗـ گطٍ زضن زض ّبؾبظهبى هَفم٘ت زازُ ًكبى تدطثِ ظٗطا اؾت، ضطٍضت ٗه پػٍّٖآٌٗسُ

 تهَٗطّبٕ اضائِ خْت ثِ زضاظهست تغ٘٘ط، ً٘طٍّبٕ ثط غلجِ ٍ ازضان آى، ّسف وِ هضبفبً .لاظم اؾت ّبٕزگٖآهب احطاظ ٍ ّبفطنت ٍ

ٍ اثعاضٕ ثطإ آفطٌٗف ٗه فطٌّگ قىَفبٕ [ 15] .اؾت ثكط آؾبٗف ٍ ضفبُ گؿتطـ ٍ حفؼ هٌؾَض ثِ آٌٗسُ اظ هغلَة ٍ ثسٗل

 . قَز٘ط هٖتقج« فطٌّگ اه٘س»اختوبفٖ ٗب ؾبظهبًٖ اؾت، وِ اظ آى ثِ 

 اّو٘ت آًچِ هحتَاٖٗ، ًگطٕآٌٗسُ زض .ٌٗسفطآ ًگطٕآٌٗسُ ٍ هحتَا ًگطٕآٌٗسُ :قَزپػٍّبًِ زض زٍ ثرف پ٘گ٘طٕ هٖهغبلقبت آٌٗسُ

 اٗي« چگًَگٖ»ثِ  ٌٗسفطآ ًگطِاهب آٌٗسُ زاضز، ًؾط آٌٗسُ« چ٘ع چِ»ثِ  تٌْب هحتَا، ًگطِآٌٗسُ ٗه اؾت؛ آٌٗسُ ثِ هطثَط زاضز اعلافبت

بٕ هؿتم٘ن آى ً٘ؿت، ثلىِ اضظـ ّپػٍّٖ اغلت تٌْب ثِ فلت ذطٍخّٖبٕ آٌٗسُغٍُ الجتِ اضظـ انلٖ پطٍ. زّسهٖ اّو٘ت ّب«چ٘ع چِ»

 .انلٖ ثِ هعاٗبٕ فطآٌٗسّبٕ حبنل اظ آى اؾت

٘ن ثب تساٍم ضًٍسّبٕ اهطٍظ، ثبٗس زضن وٌ [34] .ّبؾت5ٍ السام 4ّب، تهبٍٗط3ّب، ضٍٗساز2خب وِ آٌٗسُ هحل تلالٖ چْبض فبهل ضًٍساظ آى

إ ثطإ هب هغلَة اؾت ٗب ًِ؟ ٍ اگط ً٘ؿت ثىَق٘ن تب آى ضا تغ٘٘ط زض آٌٗسُ چِ ضٍٕ ذَاّس زاز ٍ تهو٘ن ثگ٘طٗن وِ آٗب چٌ٘ي آٌٗسُ

 . زّ٘ن

ّبٕ چكن ـزض پػٍّف حبضط ضٍ. وٌٌسّبٕ هرتلفٖ اؾتفبزُ هّٖب ٍ ضٍـّبٕ ذَز اظ تىٌ٘هپػٍّبى زض هغبلقبت ٍ پػٍّفآٌٗسُ

 .قَزٕ نٌقت ثبًىساضٕ ثِ وبض گطفتِ هٍٖ تحل٘ل ضًٍس ثطإ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىط 6اًساظ

إ ً٘ؿت وِ اًساظ آٌٗسُچكن« ٘عٕ ث٘بفطٌٗ٘ن؟ذَاّ٘ن چِ چهب هٖ»اًساظ تهَٗطٕ اظ آٌٗسُ هغلَة ٍ پبؾرٖ ثِ اٗي پطؾف اؾت وِ چكن

-اًساظ زض ثطگ٘طًسٓ ٍؾبٗل و٘فٖ ٍ ووٖ ثطإ پٖ خَٖٗ ًكبًِچكنتحمك  [40] .قَزطزاٖٗ اؾت وِ ثبٗس ذلك ثٌٖ٘ قَز، ثلىِ فثبٗس پ٘ف

گ٘طٕ اؾت ٍ ّطگبُ ثِ عَض هؿتم٘ن ثب تحل٘ل آثبض ؾ٘بؾتٖ اٗي تحَلات ّن ّوطاُ ثبقس، ثؿ٘بض ّبٕ ضًٍسّبٕ زض حبل قىلب ٍ قبذمّ

ّبٕ فول٘بتٖ ضا ثِ آٌٗسُاًساظ چكنزض [ 14] .ٌسُ ضا ذَاّس زازّبٕ آٗؾَزهٌستط ذَاّس ثَز ٍ ثِ هب آهبزگٖ ضٍٗبضٍٖٗ ثب ً٘بظّب ٍ فطنت

پطزاظز، زض اٗي ضٍٗىطز آٌٗسُ ثِ هثبثِ ضٍـ ثب ضٍٗىطزٕ ٌّدبضٕ ثِ پػٍّف هٖاًساظ چكنثِ فجبضتٖ  .وٌ٘ننَضت ٌّدبضٕ تقطٗف هٖ

-ّبٖٗ وِ ثِ آٌٗسُ ذتن هٖؼ اٗي ضٍٗىطز ضاُثط اؾب. آٍضٗنضٍٗن، ثلىِ خبٖٗ اؾت وِ آى ضا ثِ ٍخَز هٖخب هٖخبٖٗ ً٘ؿت وِ ثِ آى

 .اًسثلىِ ؾبذتٌٖ ،قًَس، ٗبفتٌٖ ً٘ؿتٌس
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وِ ثتَاً٘ن ٍضق٘ت هغلَة زض هٌبثـ ًؾبم ثبًىٖ ضا ًرؿت آى :طٍضت زاضزضؾطهبِٗ فىطٕ ًؾبم ثبًىٖ اظ زٍ هٌؾط اًساظ چكنتسٍٗي 

الجتِ ثبٗس تَخِ وٌ٘ن وِ زض عطاحٖ . ّبٕ هؤثطٕ ثطزاضٗنهٖ گبمهقوبضٕ ًوبٗ٘ن ٍ زٍم ثتَاً٘ن خْت تحمك اّساف ًؾبم ثبًىساضٕ اؾلا

 [32]. پػٍّٖ اّو٘ت زاضزّبٕ آٌٗسُ، ث٘ف اظ احبعِ ثط ضٍـّبٕ ثَهٖ، قطاٗظ ٍ ٍٗػگّٖبٕ هجتٌٖ ثط آٌٗسُضٍـ زض پػٍّفهسل ٍ 

ل٘ت تحل٘ل تهَٗط هغلَثٖ اظ آٌٗسُ ؾطهبِٗ اًساظ وِ لبثظ چكنثط اٗي اؾبؼ پػٍّف حبضط تلاقٖ اؾت ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ هسل ٍ الگَٖٗ ا

ّبٕ فىطٕ ثطإ ؾٌدف ّبٕ نَضت ٍضق٘ت ٍ فولىطز ٍ گعاضـ ضًٍس ؾطهبِٗزض اٗي ضاؾتب اظ گعاضـ. فىطٕ ًؾبم ثبًىٖ ضا زاضا ثبقس

پ٘بهسّبٕ ، وكف هبّ٘ت ٍ فلت ثطٍظ ضٍٗسازّب، ؾطفت تَؾقِ گ٘طٕقىلّب، ًوبٗبى ؾبذتي هكىلات زض حبل گصاضٕوبضاٖٗ ؾ٘بؾت

ث٘بً٘ٔ ، ّبًساظ هغلَة اظ آٌٗسُ زض لبلت هفبّ٘وٖ چَى ًگطـاچطا وِ چكن. قَزّب اؾتفبزُ هّٖب ٍ ّوچٌ٘ي تمَٗت ًمبط لَت ثطًبهِآى

ّب قىل وبضثطزٕ پ٘سا وطزُ ٍ ثب ثطلطاضٕ پًَ٘س ثب تحل٘ل ضًٍسّبٕ تق٘٘ي قسُ ثطإ تحمك آى ّبٍٕ ضّ٘بفت اّساف ٍ ّبهأهَضٗت

 .وٌسٗه چبضچَة ًؾطٕ ثطإ هغبلقِ آٌٗسُ فطاّن هٖ هَخَز،

 

 ٍ باًکذاری اسلاهی سزهایِ فکزی، تفکز ارسضی

ّبٕ اخطاٖٗ، آهَظـ زؾتَضالقول ّب ًٍبهِت وطزى ضَاثظ فمْٖ زض تٌؾ٘ن آئ٘ياخطإ نح٘ح لبًَى فول٘بت ثبًىٖ ثسٍى ضثب ثِ ضفبٗ

لاى ٍ وبضگعاضاى ًؾبم ثبًىٖ ثِ اخطإ نح٘ح لبًَى ٍ ّوچٌ٘ي ٍخَز ًْبزّبٕ ّب، اّتوبم هؿئَوبضوٌبى ًؾبم ثبًىٖ ٍ هكتطٗبى ثبًه

گ٘طز اٗي فمَز هتضوي ّب اظ عطٗك فمَز اؾلاهٖ نَضت هٖزض ًؾبم ثبًىٖ ثسٍى ضثب، تَظٗـ هٌبثـ ثبًه. ًؾبضتٖ وبفٖ ً٘بظهٌس اؾت

لطاضزازّب ٍ هقبهلات اؾلاهٖ تٌؾ٘ن وٌٌس ٍ  ضچَةض چبتَاًٌس تؿْ٘لات هَضز ً٘بظ هكتطٗبى ضا زّب هّٖبٕ اخطاٖٗ اؾت وِ ثبًهضٍـ

ٍخَز ظٗط ثِ تَاى ّب هٖفَاهل هتقسزٕ زض تحمك ضاّجطزّبٕ ثبًىساضٕ اؾلاهٖ ًمف زاضز وِ اظ خولِ آى. زض اذت٘بض آًبى لطاض زٌّس

اقبضُ ّب ك ٍ نح٘ح اظ آىّبٕ هٌبؾت، ً٘طٍٕ اًؿبًٖ هتقْس ٍ هترهم، قٌبذت ً٘بظّبٕ هكتطٗبى ٍ گطفتي ثبظذَضزّبٕ زل٘ؾبذت

ّب، ثط وِ ثط اؾبؼ ضٍٗىطز فطاتحل٘لٖ زض اٗي ؾبظهبى ّبزض ثبًه ّبٕ فىطٕاظ اٗي ضٍ توطوع ثط تَؾقِ اثقبز هرتلف ؾطهبِٗ. وطز

ّبٕ حبون ضٗعٕ ٍ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ زض ثبًىساضٕ اؾلاهٖ هجتٌٖ ثط اضظـثطًبهِ. إ زاضزضًس، اّو٘ت ٍٗػُزا ً٘ع ٗىسٗگط اثط هتمبثل

 ّباضظـ .هْن اؾت اختوبفٖ ؾ٘ؿتن ٗه فطز ٗب ٗه ثطإ وِ آًچِ ٗقٌٖ ولوِ فبم هقٌٖ ثِ اضظـ .زض الگَٕ التهبزٕ اؾلام اؾت

 ّباضظـ. ّؿتٌس افطاز فىطٕ ّبٕچبضچَة ٍ ّبًگطـ ثبٍضّب، پبِٗ، تطخ٘حبت هٌقىؽ وٌٌسُ ٍالـ زض ٍ [13] هب تهو٘وبت پ٘كطاى

 ثبلمَٓ ٍ ثبلفقل پ٘بهسّبٕ زاضًس ٍ زض اضظٗبثٖ ثبضظٕ ًوَز ّبؾٌدِ ٍ اّساف هق٘بضّب، نَضت ثِ ّبگعٌِٗ ٍ ّباًتربة اضظٗبثٖ ٌّگبم

 .قًَسهٖ اؾتفبزُ ّبٍ تهو٘ن پ٘كٌْبزٕ ّبٕگعٌِٗ ٍ السام، فسم ٍ السام

 1تفىط اضظقٖ ظٗطثٌبٕوٌس ٍ فطاّن هٖ ضٗعٕ ٍ تسٍٗي ضاّجطزّب ضاِّبٕ اؾلاهٖ ثؿتط لاظم ثطإ تفىط، ثطًبهزض التهبز اؾلاهٖ اضظـ

 .ّبٕ فىطٕ اؾتحبون ثط هسٗطٗت ٍ گعاضقگطٕ ؾطهبِٗ

ووه  ؾبظٕ اؾت وِ ّسف فوسُ آى افعاٗف ذلال٘ت ٍگ٘طٕ ٍ تهو٘نتهو٘نهٌؾَض اظ تفىط اضظقٖ زض اٗي پػٍّف ٗه پبضازاٗن اظ 

ظقٖ ثب تفىط اؾتطاتػٗه ضاثغِ تٌگبتٌگٖ زاقتِ، زض تمبثل ثب تفىط اض. ّبٕ تهو٘ن اؾت ّبٕ تهو٘ن ثِ خبٕ هؿألِ ثِ قٌبؾبئٖ فطنت

تحمك ًؾبم ثبًىساضٕ . زؾتبًِ اؾت تب هٌفقلاًِ گ٘طٕ ث٘كتط پ٘ف ِ تهو٘نگ٘طز ٍ ضٍٗىطز آى ثإ لطاض هٖ پبضازاٗن ضاٗح تفىط گعٌِٗ

ّبؾت، وِ اٗي هْن ثِ تَؾقِ هٌبثـ گ٘طٕ ًگط زض تهو٘نّب ٍ ضٍٗىطز پ٘فّب ٍ ؽطف٘تاؾلاهٖ زض وكَض ً٘ع ً٘بظهٌس قٌبؾبٖٗ فطنت
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زض . اًدبهسّبٕ اًؿبًٖ، ؾبذتبضٕ، اضتجبعٖ ٍ اختوبفٖ ؾبظهبى هٖهبلٖ ٍ ثبًىٖ ٍ اٗدبز اضظـ افعٍزُ زض ؾطهبِٗ ًَٗي ؾبظهبًٖ، اثعاضّبٕ

ّب فمظ ثِ اٗي  َف٘ت گعٌِّٗب اّو٘ت ثٌ٘بزٕ زاضًس ٍ هَض قَز وِ زض ّط هَلق٘ت تهو٘وٖ، اضظـتفىط اضظقٖ ثط اٗي ًىتِ تأو٘س هٖ

ّب توطوع وطز  ّبٕ تهو٘ن ثبٗس ثط اضظـ ّب ٗب فطنت ثٌبثطاٗي ٌّگبم تفىط زضثبضُ هؿألِ. ّب ّؿتٌس ذبعط اؾت وِ اثعاضٕ ثطإ تحمك اضظـ

ٕ هؿبئلٖ ثِ ّو٘ي زل٘ل زض ثبًىساضٕ اؾلاهٖ فل٘طغن اّو٘ت ؾَزآٍض. ؾبظًس ّب ضا هحمك هٖ ّبئٖ وِ احتوبلا آى اضظـ ٍ ًِ گعٌِٗ

ّوچَى تَظٗـ فبزلاًِ تؿْ٘لات، تق٘٘ي فبزلاًِ ًطخ ؾَز، تؿْ٘ن ؾَز، هكرم ثَزى هؿ٘ط ههطف هٌبثـ، ًؾبضت ثط فول٘بت ثبًىٖ، 

إ فول٘بت ٍ ؾَزآٍضٕ اظ خبٗگبُ ٍٗػُ« هكطٍف٘ت»قفبف٘ت اعلافبت، ضفبٗت اذلاق اؾلاهٖ، تىطٗن هكتطٕ ٍ زض ٗه ولام 

-ضٕ اؾلاهٖ ٍخَُ ؾپطزُ گصاضاى عجك هَاظٗي قطفٖ ٍ حمَلٖ ٍ زضلبلت فمَز هق٘ي ؾطهبِٗ گصاضٕ هٖزض ًؾبم ثبًىسا. ثطذَضزاض اؾت

ؾبظٕ  پ٘بزُ. آٍضزفسالت اختوبفٖ ضا فطاّن هٖ ٍضٕ فَاهل تَل٘س، ثبلاذم فبهل وبض ٍ ؾطهبِٗ، تَؾقِ التهبزٕ ٍقَز ٍ ظهٌِ٘ ثْطُ

ثرف و٘فٖ ثِ تقطٗف . اٗي هسل ثبٗؿتٖ قبهل زٍ ثرف و٘فٖ ٍ ووّٖ ثبقس. ّبؾتي هسلٖ هجتٌٖ ثط اضظـتفىط اضظقٖ ً٘بظهٌس تسٍٗ

زض حبل٘ىِ ثرف ووّٖ ثِ هقٌٖ عطاحٖ هسل اضظقٖ ٍ ؾٌدف ه٘عاى تحمك اّساف ثٌ٘بزٕ . پطزاظزهؿألِ ٍ قٌبؾبئٖ اّساف ثٌ٘بزٕ هٖ

اؾت ٍ اظ ظاٍِٗ تَؾقِ ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ ّبٕ حبون ثط ًؾبم التهبزٕ وكَض هسل اٗي پػٍّف ً٘ع هسلٖ ثَهٖ ٍ هجتٌٖ ثط اضظـ. اؾت

 .وٌسووه هٖتحمك اّساف ثبًىساضٕ اؾلاهٖ 

 

  پضٍّصهذل 

اضظٗبثٖ ٍ ضا زض  ًؾبم ثبًىٖ وكَض هٌس ثط اؾبؼ ٗه چبضچَة ًؾبم تب ثب اضائِ هسلٖ وبضثطزٕ ٍ خبهـآً٘ن زض پٖ پػٍّفزض اٗي 

 -تأو٘س ثط الگَٕ اؾلاهٍٖ ثب ثب ضٍٗىطزٕ هجتٌٖ ثط آٌٗسُ پػٍّٖ ضاّجطزٕ  ّبٕ فىطٕ ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ هٌبثـ ؾبظهبًٖزّٖ ؾطهبِٗگعاضـ

 . ٗبضٕ ضؾبً٘ناٗطاًٖ پ٘كطفت 

 :گبم اؾبؾٖ اؾت ّفت ؾِ هطحلِ ٍ الگَٕ پ٘كٌْبزٕ اٗي همبلِ قبهل

 

 پَیص3 هزحلِ اٍل 

زض اٗي . ًجبل چ٘ع اضظقوٌسٕ ثَزى اؾتاؾن ههسض پَٗ٘سى اؾت ٍ ثِ هقٌٖ ثِ زًجبل وؿٖ ٗب چ٘عٕ ثَزى ٍ فوَهبً ثِ ز لغتزض  1پَٗف

تب ثب آگبّٖ اظ ٍضـ هَخَز  ٍ فَاهل ول٘سٕ ّؿت٘ن 2ّبثٌسٕ ٍ قٌبذت پ٘كطاىّب ٍ اّساف ثٌ٘بزٗي، عجمِٖ اضظـهطحلِ ثِ زًجبل قٌبؾبٗ

ٍ َّٗت  4اؾبؾٖ ّبٍٕ اضظـ 3ثٌٖ٘ هحَضٕزض وٌبض تج٘٘ي خْبى ،زض اٗي هطحلِ .إ لبثل زؾتطؼ ٍ هغلَة ضا ثِ تهَٗط ثىك٘نآٌٗسُ

ـ، هح٘ظ، ضًٍسّب، ٍ خوـ آٍضٕ اعلافبت زض ظهٌ٘ٔ هٌبثثِ زًجبل قٌبؾبٖٗ  اؾلاهٖ ٍ ثبلغجـ ًؾبم التهبز اؾلاهٖ ثرف حبون ثط خبهقِ

 .ّب ٍ تْسٗسات آٌٗسُ هغلَة ضا ثِ تهَٗط ثىك٘نّب ّؿت٘ن تب ثب قٌبذت ًمبط لَت ٍ ضقف ٍ فطنتّب ٍ هحطنضٍٗسازّب، پ٘كطاى

 ّا ٍ اّذاف بٌيادیيارسشتبييي 3 ٍلگام ا 

ّب انَل ٍ ثبٍضّبٖٗ اٗي اضظـ .ّبٕ اؾبؾٖ اؾت، اضظـاًساظ چكنّبؾت ٍ هطاز اظ اضظـ زض ذلك اًساظ هغلَة هحهَل اضظـچكن

 .زٌّسٖثِ فجبضتٖ ٗه ضاٌّوب ثطإ وٌف اضائِ ه وٌٌس،ٍ ًؾبم التهبزٕ ضا ّساٗت هٖضا قىل زازُ  اؾلاهٖ وِ َّٗت خبهقِّؿتٌس 

                                                 
1 -  Scanning 

2 - Drivers 

3 - Core Ideology 

4 - Core Values 
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إ اؾت وِ اظ ّب ثِ گًَِاٗي اضظـ .آٌٗسثبقٌس ٍ ثِ قىل لبًَى زض هّٖبٕ اؾبؾٖ ذغَط لطهعٕ ّؿتٌس وِ فبم ٍ فطاگ٘ط هٖاضظـ

زض نَضت تغ٘٘ط قطاٗظ ٗب ثب پ٘كطفت ٍ تَؾقِ ٍ ٍ س ٌهبًس، ثب تغ٘٘ط هسٗطٗت ثبثت هًٖقَزٗگط هٌتمل هٖ( زٍضُ)ثِ ًؿل ( إزٍضُ)ًؿلٖ 

 .قَزّب تغ٘٘طٕ حبنل ًوٍٖفبزاضٕ ثِ آىزض  ،ّبپبٗجٌسٕ ثِ آىٗبى ًبقٖ اظ ضطض ٍ ظ

قًَس ٍ قبذم هْوٖ ثطإ ّبٕ اؾبؾٖ التجبؼ هٖاظ اضظـ. اؾت( ثبًىساضٕ اؾلاهٖ)ًؾبم ثبًىٖ وِ زل٘ل ٍخَزٕ  1اّساف ثٌ٘بزٗي

 .آٗساؾلاهٖ ثطإ هب هْن اؾت؟ ثِ زؾت هّٖب هثلاً چطا تحمك ثبًىساضٕ ٍ زض پبؾد ثِ چطاٖٗ [17]. ثبقٌسٗبفتي هؿ٘ط هٖ

 پَیص هٌابع ٍ پيوایص هحيطی3 گام دٍم 

ٍ زضٍى  ّبٕ زل٘ك ثطٍى ؾبظهبًٖزض اٗي ضاؾتب ثب ثطضؾٖ. ًؾبم ثبًىٖ ثبٗس هٌبثـ ٍ هح٘ظ هَضز ثطضؾٖ ٍ هسالِ لطاض گ٘طزهٌبثـ زض پَٗف 

تغ٘٘طات ٍ ّبٕ هَخَز ثب قٌبذت ؽطف٘تقًَس تب ٌبؾبٖٗ هّٖب ٍ تْسٗسّبٕ ٍضق٘ت هَخَز قَت ٍ ضقف ٍ فطنتؾبظهبًٖ، ًمبط ل

تَاى ثِ نَضت ٗه هبتطٗؽ زٍ زض زٍ وِ هبتطٗؽ ًتبٗح اٗي تحل٘ل ضا هٖ .زؾت٘بثٖ ثِ ٍضق٘ت هغلَة نَضت گ٘طزالساهبت لاظم ثطإ 

SWOT ٖقَز ًكبى زازً٘ع ًبه٘سُ ه. 

-خوـ هح٘غٖ 2پ٘وبٗفزض  [11]زاًٌس ّبٕ تأث٘ط گصاض ضا حبئع اّو٘ت هٖاظ آًدب وِ ثؿ٘بضٕ اظ پػٍّكگطاى قٌبؾبٖٗ ضًٍسّب ٍ ضٍٗساز

ٗي اعلافبت ثِ ّب زض ًؾبم التهبزٕ ٍ ثبًىٖ ٍ اٌٗىِ وساه٘ه اظ اٍ ضٍاثظ ه٘بى آى 4، ضًٍسّب3اعلافبت زض ذهَل ضٍٗسازّبآٍضٕ 

-ّبؾت وِ اظ گصقتِ قطٍؿ هٖ٘طات هٌؾن زض زازُضًٍسّب تغ٘. ضزضؾبًس، اّو٘ت زااًساظ ؾطهبِٗ فىطٕ ًؾبم ثبًىٖ ٗبضٕ هٖتطؾ٘ن چكن

وِ اّو٘ت  ثطإ اًسٗك٘سى ثِ آٌٗسُ ثب اٗي پطؾف ضٍ ثِ ضٍ ّؿت٘ن وِ ّن اوٌَى چِ اتفبلٖ زض خطٗبى اؾت .ٗبثسقَز ٍ تب حبل ازاهِ هٖ

زض . ّؿتٌس« ّباٗسُ» ٍ هٌكأ ضًٍسّبذبؾتگبُ  .ّب ثِ فٌَاى ضًٍس ثِ لَت ذَز ثبلٖ ذَاّس هبًس ٍ ثط چكن اًساظ تأث٘ط گصاض اؾتآى، هست

ّبٕ ضًٍس، تحل٘ل پ٘بهسّبٕ ضًٍس ً٘ع حبئع اّو٘ت پؽ اظ قٌبؾبٖٗ اٗسُ ٍ پ٘كطاى. ثبقٌسّب آغبظگط تغ٘٘طات هٌؾن ٗقٌٖ ضًٍس هٍٖالـ اٗسُ

ٌبؾبٖٗ ضًٍسّب، ثبٗؿتٖ فلاٍُ ثط ق. هٌس ً٘ؿتٌسافتٌس ٍ لبفسُضٍٗسازّب ضس ضًٍس ّؿتٌس، ضٍٗسازّب ثِ ؾطفت اتفبق هٖ [3] .اؾت

 .ٍ ضًٍسّب هكرم گطززاًساظ چكنّب ثط ً٘ع قٌبؾبٖٗ ٍ ه٘عاى تأث٘ط آىاًساظ چكنضٍٗسازّبٕ تأث٘ط گصاض ثط ضًٍس 

 تصَیز آیٌذُ هطلَب  3گام سَم 

 .گصاضزقَز وِ ثط احؿبؼ ٍ ضفتبض وبضوٌبى تأث٘ط هٖآٌٗسُ، َّٗتٖ ؾبذتِ هٖ زض اٗي گبم ثط اؾبؼ ًتبٗح زٍ گبم لجل ثب ثِ تهَٗط وك٘سى

اٗي اّساف پط . تكى٘ل قسُ اؾت« تَن٘ف قفبف»ٍ « اّساف پط هربعطُ»اظ زٍ هؤلفِ  5ثِ ًؾط آٌٗسُ پػٍّبى اٗي آٌٗسُ تهَٗط قسُ

 30تب  10تلاقٖ ّب آىتحمك  ٍ ّبؾتّبٕ آىٍٗػًُمف الگَزّٖ ٗىٖ اظ وبض .ّب ثدَقٌسثبٗس اظ اضظـ ((BHAG 6هربعطُ ٍ هتَْضاًِ

ثب تحمك اّسافف ثِ آًدب ذَاّس ( ثبًه)زٍه٘ي هؤلفِ آٌٗسُ تهَٗط قسُ، تَن٘ف قفبف اظ خبٖٗ اؾت وِ ؾبظهبى . علجسؾبلِ ضا هٖ

ٍ ً٘بظٕ ثِ تَض٘ح  ثبقساّساف ثبٗس هلوَؼ، فٌٖ٘ ٍ اًطغٕ ثرف  چكن اًساظ ثِ تَن٘ف قفبفٖ اظ اّساف ً٘بظ زاضز، ثِ فجبضتٖ. ضؾ٘س

 .ث٘كتط ًساقتِ ثبقس
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 راّبزد3 هزحلِ دٍم 

آًچِ هغوح ًؾط اؾت اٗي اؾت وِ ثساً٘ن ًؾبم ثبًىٖ  .ضؾ٘نهٖ« فطآٌٗسّب»ٍ « ّب1ضاّجطز»زض اٗي هطحلِ اظ فطآٌٗس تسٍٗي چكن اًساظ ثِ 

ّبٕ فول٘بتٖ اظ ّب ٍ ثطًبهِس؟ ٍ وسام تبوت٘هُ هغلَة حطوت وٌچِ ضاّجطزّبٖٗ ضا ثطگعٌٗس تب اظ ٍضـ هَخَز ثِ ؾوت تحمك آٌٗس

ِ ًؾبم ثبًىٖ ثِ اّساف ثلٌس هست ًزٌّس وِ چگَّب ثِ اٗي پطؾف پبؾد هٖاؾتطاتػٕ ،ثِ فجبضتٖ .وٌسّب پكت٘جبًٖ هٖتحمك اٗي اؾتطاتػٕ

ّبٕ آٌٗسّب ٍ ثطًبهِفط)ّب هٗبثس؟ ٍ تبوت٘زؾت هٖ (هجتٌٖ ثط اّساف ثبًىساضٕ اؾلاهٖ) ّبٕ فىطٕذَز زض ظهٌِ٘ تَؾقِ ؾطهبِٗ

زض اٗي زض ٍالـ وٌس؟ ّبٖٗ اّساف ثلٌس هست ضا ثِ ٍالق٘ت ًعزٗه هٖنسز پبؾرگَٖٗ ثِ اٗي پطؾف ّؿتٌس وِ چِ ثطًبهِزض( فول٘بتٖ

َخِ ٍ هَضز تاؾتفبزُ اظ هٌبثـ تره٘م ٗبفتِ ّبٕ فول٘بتٖ ٍ ثطًبهِ ّبضٍـاظ ؾَٕ زٗگط چگًَگٖ تره٘م هٌبثـ ٍ اظ ٗه ؾَ هطحلِ 

 . ثطزاظ ث٘ي هٖهغلَة ضا چكن اًساظ زؾت٘بثٖ ثِ هٌبثـ ٍ  ه٘بى فبنلِهطحلِ ضاّجطز  .گ٘طزلطاض هٖ ثطضؾٖ

  ّااًتخاب ٍ تذٍیي استزاتضی 3اٍلگام 

ِ سٗس ٗب فىؽ القول ًؿجت ثهمبثلِ ثب اٍضبؿ ٍ قطاٗظ خ ضٍـاؾتطاتػٕ ثِ هفَْم  .تسٍٗي گطزز ثبًه ّبٕزض اٗي گبم ثبٗس اؾتطاتػٕ

ّبٕ هَخَز ّوبٌّگٖ لاظم ضا ّبٕ ؾبظهبى ثب فطنتث٘ي لبثل٘تإ اؾت وِ پ٘چ٘سُ فطآٌٗس تسٍٗي اؾتطاتػٕ .ّبٕ خسٗس اؾتهَلق٘ت

 هسٗطٗت ٍ تَؾقِ تسٍٗي اؾتطاتػٕ. ّب ً٘ع ثبٗس زض ًؾط گطفتِ قَززض اٗي فطآٌٗس ضٍاثظ فلت ٍ هقلَلٖ ث٘ي اؾتطاتػٕ .ًوبٗسثطلطاض هٖ

زض اٗي هطحلِ ثِ قٌبؾبٖٗ  .قًَس هٌتح ٍ ًبهكَْز ّبٕ هكَْز ثِ ذطٍخٖ فىطٕ ؾبظهبى ّٕب قَز ؾطهبِٗثبفث هٖطٕ ّبٕ فى ؾطهبِٗ

ّوچٌ٘ي ًمبط  قَز؛ّبٖٗ وِ ثطإ ؾبظهبى ٍخَز زاضز پطزاذتِ هٖفطنت وٌٌس ٗبفَاهلٖ وِ زض هح٘ظ ذبضخٖ ؾبظهبى ضا تْسٗس هٖ

بگَى ثطضؾٖ ّبٕ گًَهكرم قسُ، اؾتطاتػٕ اًساظٍ چكن ّبٕ ثلٌس هستّسف ؾبؼثط اٍ  قسُ ضقف ٍ لَت زاذل ؾبظهبى قٌبؾبٖٗ

ً٘ع  اٍلزض هطحلِ تَاى اظ هبتطٗؽ ثِ زؾت آهسُ زض اٗي گبم هٖ .ًسقَاًتربة هٖ هؿ٘طّبٕ هٌبؾت ثطإ ازاهِ قًَس ٍ ًْبٗتبً اؾتطاتػٕهٖ

 .ووه گطفت

  ّا ٍ هٌابع ًاهطَْد داراییفزآیٌذّای هزتبط با ّای عولياتی ٍ بزًاه3ِ دٍمگام 

هكَْز ٍ ّبٕ س ٍ زاضاًٖٗقَوِ زض زضٍى ؾبظهبى اًدبم هٖ ّٖبٕ گًَبگًَزض فطآٌٗسّب ٍ پطٍغُ ّبثبًهّب ٍ ٍؽبٗف انلٖ فقبل٘ت

-اٗدبز هّٖب ثطإ ؾبظهبى اضظـ ٍ هعٗت ضلبثتٖ اٗي فقبل٘ت. پصٗطزنَضت هٖ زٌّسو٘ت ٍ هَضز اؾتفبزُ لطاض هًٖبهكَْز ؾبظهبى ضا تط

ّبٕ افتجبضٕ، ّب ٍ ضٍـؾ٘ؿتنؾ٘ؿتن تسٍٗي ٍ عطاحٖ اثعاضّبٕ ًَٗي پَلٖ ٍ ثبًىٖ، ّبٕ فلوٖ ٍ فمْٖ، وو٘تِاظ آى خولِ . وٌس

ؾ٘ؿتن ًؾبم وٌتطل و٘ف٘ت ٍ ثبظضؾٖ،  ،(ّب ٍ ققتزض ؾغح اؾتبى)ّبٕ هسٗطٗتٖ فطآٌٗسّب ٍ ضٍـّبٕ تدْ٘ع هٌبثـ، ّب ٍ ضٍـؾ٘ؿتن

-ىتطًٍ٘ه ٍ ؾبذتبض ؾبظهبًٖ اًقغبفًؾبم خبهـ ثبًىساضٕ الّبٕ اضتجبط ثب هكتطٕ، ًؾبم حبوو٘ت قطوتٖ، ؿبًٖ، ؾ٘ؿتنهسٗطٗت هٌبثـ اً

 .تَاى ًبم ثطزهٖضا پصٗط 

 پایص 3 هزحلِ سَم 

ىي اؾت ّبٖٗ اؾت وِ هوٗب پسٗسُ اظ ضاُ هكبّسُ زگطگًَٖ ثِ هقٌٖ ًؾبضت اؾت ٍ هٌؾَض اظ آى ّك٘بضٕ اظ ٍضق٘ت ٗه ؾبهبًِ 2پبٗف

ّب ٍ پ٘گ٘طٕ هؿتوط فقبل٘تٍ ثب  «ثبٗس ثبقس»ٍ آًچِ « ّؿت»ث٘ي آًچِ اؾت إ پبٗف همبٗؿِ. ثب گصض ظهبى زض آى ؾبهبًِ ٗب پسٗسُ ضخ زّس

-نَضت هٖ« وٌتطل» ،حطافبت ٍ زؾت٘بثٖ ثِ اّسافًثطإ انلاح ا پبٗفپؽ اظ  ،گ٘طاى ّوطاُ اؾتّب ثِ تهو٘ناضائِ گعاضـ هٌؾن ٗبفتِ

 :ٗس خبهـ، پَٗب، گَٗب ٍ هؤثط ثبقسپبٗف ثب .گ٘طز

                                                 
1 -  Strategy 

2 - Monitoring 
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 توبم هطاحل فطآٌٗس هسٗطٗت ضا زض ثط گ٘طز: خبهـ.  

 َ  .ضٗعٕ تب اخطا ثِ نَضت هؿتوط اًدبم قَز ّبٕ هرتلف اظ ثطًبهِزض ظهبى: ٗبپ

 ّبٕ اذتهبنٖ ٍ هٌبؾت ؾٌد٘سُ قَزثب قبذم :گَٗب. 

 ّب ٍ فطنتٍ ّوچٌ٘ي  ّبتمَٗت ٗب تضق٘ف ثطًبهِ ٘ل قَز ٍ فلل٘ك تحلاعلافبت ٍ ًتبٗح حبنل اظ پبٗف ثبٗس ثِ عَض زل: هؤثط

 .َخَز، هكرم گطززهثبلمَُ ٍ  تْسٗسات

  ّا تعييي ٍ تذٍیي ضاخص3 اٍلگام 

 ّسف انلٖ اظ تسٍٗي اٗي . ضؾسهٖ ًؾبم ثبًىّٖبٖٗ هتٌبؾت ثب اّساف ٍ فطآٌٗسّبٕ ، ًَثت ثِ تق٘٘ي ٍ فطهَل ثٌسٕ قبذماٗي گبمزض 

هسٗطٗت هٌبثـ ٍ  ّوچٌ٘ي ثطإ ،اؾت ثبًه ّبٕاؾتطاتػٕ ٍ ّبٖٗ ثطإ اضظٗبثٖ ه٘عاى تحمك اّساف زاًكٖ، تق٘٘ي ؾٌدِّبقبذم

ّبٖٗ ثطإ زض همبلات هتقسزٕ ثِ اضائِ قبذم .گ٘طًسهَضز اؾتفبزُ لطاض هّٖب ٍ فطآٌٗسّبٕ ؾبظهبى ّبٕ فىطٕ هَضز ً٘بظ فقبل٘تؾطهبِٗ

زاذتِ قسُ، اظ آًدب وِ اٗي هؿئلِ ّوَاضُ اظ اّو٘ت ٍ حؿبؾ٘ت ثبلاٖٗ ثطذَضزاض ثَزُ اؾت، ثطذٖ اظ اًساظُ گ٘طٕ ؾطهبِٗ فىطٕ پط

 : ّب ضا ث٘بى هٖ وٌ٘نّبٕ لاظم ثطإ تسٍٗي قبذمٍٗػگٖ

 ّب ثبٗس ثِ فٌَاى اثعاض اضتجبعٖ ثطإ خصة هٌبثـ هبلٖ ٍ اًؿبًٖ فول وٌٌسقبذم . 

 ضا اضتمبء ثركس اّجطزٕضّب ثبٗس ثطًٍسازّبٕ تدؿوٖ اّساف قبذم . 

 ّب ثبٗس ثطإ همبٗؿِ زض عَل ظهبى لبثل افتوبز، قفبف ٍ ٍاضح ثبقٌسقبذم . 

 اؾت ٍ  اضظٗبثٖلٖ اؾت ٍ الجتِ، لبثل تأٗ٘س، پ٘گ٘طٕ ٍ بّبٕ هؾؿِ اؾت وِ اٗي ٍضإ قبذمؾبظٕ هؤفطآٌٗس اضظـًكبًٔ ّب قبذم

. ّبؾتتطٗي ًىتِ لبثل همبٗؿِ ثَزى قبذم٘ي اٗي هَاضز قبٗس ثتَاى گفت هْنزض ث[ 38]. گ٘طزثِ ضاحتٖ زض زؾتطؼ ّوگبى لطاض هٖ

 .ًؾبم التهبزٕ تسٍٗي قًَسّبٕ اؾبؾٖ ٍ ثَهٖ ّب ثبٗؿتٖ ثط اؾبؼ اضظـضوي اٌٗىِ قبذم

  ّای فکزی گشارش سزهای3ِ دٍمگام 

فجبضتٖ ّن  ثِ. وٌسبٕ فىطٕ ضا تدو٘ـ هّّٖبٕ فىطٕ زض اٗي هسل، ّوِ زؾتبٍضزّبٕ حبنل اظ ثىبضگ٘طٕ ؾطهبِٗگعاضـ ؾطهبِٗ

ب ٍ ّثبًهزض اضظٗبثٖ فولىطز . ّبٕ فىطٕ گعاضـ هٖ قَزاؾتفبزُ اظ ؾطهبِٗ( هبلٖ)ٍ ّن ًتبٗح ووٖ ( هبلٖغ٘ط)زؾتبٍضزّبٕ و٘فٖ 

بى زض وٌبض گؿتطـ ّب ٍ ً٘بظّبٕ هكتطٗقٌبؾبٖٗ ذَاؾتٍ  ضلبثت فكطزُ، تغ٘٘طات پطقتبة ٍ هؿتوط هح٘غٖ خب وِاظ آىّب هسٗطاى آى

اظ  ّبّبٕ فىطٕ هَخَز زض اٗي ؾبظهبىهسٗطٗت نح٘ح، وبضا ٍ اثط ثرف ؾطهبِٗ ّبؾت،ّبٕ فطاضٍٕ ثبًهتطٗي چبلفؾْن ثبظاض اظ هْن

زض اٗي هسل فلاٍُ ثط ثطضؾٖ ٍضق٘ت ٍ ًَؾبًبت ؾطهبِٗ فىطٕ ٍ ه٘عاى زؾتطؾٖ ثِ اّساف اظ پ٘ف . اّو٘ت فطاٍاًٖ ثطذَضزاض اؾت

ّبٕ فىطٕ ثِ نَضت اضظـ افعٍزُ هبلٖ ٍ التهبزٕ، اضظـ افعٍزُ زاًكٖ ثىبضگ٘طٕ ؾطهبِٗ سُ ًتبٗح ٍ اضظـ افعٍزُ حبنل اظتق٘٘ي ق

 .قَزّبٕ اضظـ افعٍزُ اقبضُ هّٖب ٍ قبذمزض خسٍل ظٗط ثِ ثطذٖ اظ هؤلفِ. ٍ اضظـ افعٍزُ اختوبفٖ گعاضـ هٖ قَز
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 اضظـ افعٍزُ ّبٕثطذٖ هؤلفِ ّب ٍ قبذم –( 1)ًگبضُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ّبٕ ظٗط اؾتّبٕ فىطٕ زض اٗي هسل قبهل ثرفزّٖ ؾطهبِٗگعاضـ

 ّبٕ ؾبلاًِ گعاضـ -1

 نَضت ٍضق٘ت (  1-1

 :قبهل

 ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ( ٍضق٘ت)نَضت  (1

 بضٕ ؾطهبِٗ ؾبذت( ضق٘تٍ)نَضت  (2

 ؾطهبِٗ اضتجبعٖ ( ٍضق٘ت)نَضت  (3

 ّبٕ فىطًٕوًَِ گعاضـ نَضت ٍضق٘ت ؾطهبِٗ -( 2)ًگبضُ 

 

 نَضت ّبٕ فولىطز (  1-2 

 :قبهل 

 ّبٍ پطٍغُ ّبنَضت گعاضـ فقبل٘ت (1

هاي ارزش افسودهها و شاخصبرخی مؤلفه غير مالی/مالی   

 مالی مالی و اقتصادي

 هالی افشایص سْن باسار ًاضی اس تَسعِ سزهایِ فکزی

 هالی افشایص ارسش بزًذ باًک

ّای جذیذ اعطای تسْیلاتدرآهذ حاصل اس ابشارّای ًَیي ٍ طزح  هالی 

ىدرآهذ حاصل اس جذب ٍ حفظ هطتزیا  هالی 

 غير مالی دانشی

آهَسش ضوي خذهت کارکٌاى( ساعات)سزاًِ   غیز هالی 

ّای ًَیي خذهات باًکیطزاحی ساهاًِ  غیز هالی 

ایطزاحی ًزم افشارّای رایاًِ  غیز هالی 

 غير مالی اجتماعی

 غیز هالی ًزخ جذب ٍ حفظ هطتزیاى

 غیز هالی ًزخ افشایص تسْیلات اعطایی

ای هجاسیهیشاى حضَر در فض  غیز هالی 

ّاّای تخصصی ٍ ًوایطگاُّا، ّوایصحضَر در کٌفزاًس  غیز هالی 

....سال..... بانک ..... صورت وضعيت سرمايه  

غیز هالی/هالی ضاخص ّا  t+1ّذف سال  ٍضعیت tسال  tّذف سال  t-1سال  عطف 
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 ّبٕ فىطٕ ّبٕ اضظـ افعٍزُ ؾطهبِٗنَضت (2

 

(ّا یا ارسش افشٍدُگشارش فعالیت) ًوًَِ صَرت عولکزد -( 3)ًگارُ   
....سال.....  بانک..... سرمايه( ها يا ارزش افسودهگسارش فعاليت) صورت عملكرد  

ّاضاخص ٍ ّاهؤلفِ غیز هالی/ هالی  درصذ پَضص /ّذف  دستیابی بِ هیشاى tسال  tّذف سال  t-1سال  عطف  سال  ّذف  t+1 

        

 

ّبٕ اضظـ ّب ٍ هؤلفِّب، پطٍغُثِ اٗي هقٌٖ اؾت وِ ّط وسام اظ فقبل٘ت« ّبّب ٍقبذمهؤلفِ»زض ؾتَى اٍل خسٍل نَضت فولىطز 

ى هسل تَاؾبظهبى ّؿتٌس ٍ ًوٖ ّبٕ فىطٕ ّط ؾبظهبى هرهَل ّوبىتط اؾت اظ آًدب وِ ؾطهبِّٗبٕ فطفٖافعٍزُ ذَز قبهل قبذم

اضائِ زاز لصا ثطذٖ هَاضز هثل ؾتَى ّفتن خسٍل ثبلا ثب تَخِ ثِ هح٘ظ  ّبثبًهگ٘طٕ ؾطهبِٗ فىطٕ ّوِ ّوگي ٍ ٗىؿبًٖ ثطإ اًساظُ

ٖ اظ ّبٕ غ٘ط هبلّبٕ هبلٖ اظ زضنسز پَقف ٍ قبذمثِ عَض هثبل ثطإ قبذم. قَزّبٕ هتٌبؾجٖ اضائِ هٖهبى ثب ع٘فذبل ؾبظ

 . گطززاؾتفبزُ هٖ« ضق٘ف، هتَؾظ، ذَة»ى ع٘ف ّبٖٗ ّوچَ

 ٗبززاقت تَض٘حٖ  (1-3

 . زقَّبٕ فىطٕ ث٘بى هٖ ؾطهبِٗاخعإ زض اٗي ٗبززاقت ثب تَخِ ثِ قوبضُ فغف گعاضـ ّبٕ ؾبلاًِ، تَض٘حبتٖ زض هَضز 

 گعاضـ ضًٍس تغ٘٘طات ؾطهبِٗ فىطٕ  -2

( پٌح ؾبلِ)ه٘بى هست ( ؾِ ؾبلِ)ّبٕ وَتبُ هست ّبٕ فىطٕ ثطإ ثبظُ٘حبتٖ پ٘طاهَى ؾطهبِّٗب ٍضق٘ت، تغ٘٘طات ٍ تَضزض اٗي گعاضـ

زض  ّباؾت اٗي گعاضـ ّبٖٗ و٘فّٖبٕ فىطٕ قبذمّبٕ ؾطهبِٗاظ آًدبوِ ثؿ٘بضٕ اظ قبذم. قَزاضائِ هٖ( زُ ؾبلِ)ٍ ثلٌس هست 

ّب زض گصاضٕچطا وِ ثبظزّٖ ؾطهبِٗ. زّسوٌٌسگبى لطاض هٖض اؾتفبزُتطٕ زض اذت٘بط ٍ هطثَطّبٕ ؾبلاًِ اعلافبت هف٘ستوٌبض گعاضـ

 ضًٍسّب، زض اٗي گعاضـ. ّبٕ هكَْز لبثل زؾت٘بثٖ اؾتقَز ٍ ثب تأذ٘ط ث٘كتطٕ ًؿجت ثِ زاضاّٖٗبٕ فىطٕ هكوَل هطٍض ظهبى هٖبِٗؾطه

ضًٍسّب ضا ثِ ؾِ  .قَزهسّبٕ ثبلمَُ آى ثطضؾٖ هّٖبٕ ثطٍظ، ؾطفت تَؾقِ ٍ پ٘بتغ٘٘طات ؾطهبِٗ فىطٕ ثِ هٌؾَض وكف هبّ٘ت، فلت

ضًٍسّبٕ  -3، إ ٍ تىطاض قسًٖ ّؿتٌسضًٍسّبٖٗ وِ چطذِ -2وِ ازاهِ گصقتِ ٍ حبل ّؿتٌس،  ضًٍسّبٖٗ -1تَاى تمؿ٘ن وطز، زؾتِ هٖ

ضا وِ  ؾبظًس وبضّبٖٗضا لبزض هٖ ّبوِ ؾبظهبى اچط قًَستطٗي ًَؿ ضًٍسّب هحؿَة هٖاٗي ضًٍسّب وبهلاً خسٗس ّؿتٌس ٍ هْن، «ًَؽَْض»

 .زٌّس هوىي ًجَزُ اًدبم ّباًدبم آىزض گصقتِ 

  :تحمك ٗبثسزٍ اهط هْن ثبٗؿت هّٖبٕ ًبهكَْز اٖٗآفطٌٖٗ اظ زاضثطإ اضظـ

  ،ؾبظهبىقسُ تسٍٗيّبٕ ّبٕ ًبهكَْز ثب اؾتطاتػّٕوؿَٖٗ ٗب اًغجبق زاضاٖٗ -1

 .ّبٕ ًبهكَْزاؾتفبزُ اظ زاضاٖٗ ضٗعٕ هٌؿدن ٍ هسٗطٗت ٗىپبضچِ ثطإثطًبهِ -2

 ّب زض زٍ هطحلِ ثِ اًدبم آٍضٕ ثطإ ؾبظهبىّب ثِ اضظـ هبلٖ؛ ٍ ؾَزّبٕ ًبهكَْز ثِ ًتبٗح هكَْز ٍ ؾپؽ تجسٗل آىٌٗس تجسٗل زاضاٖٗفطآ

"آهبزگٖ"هطحلِ اٍل . ضؾسهٖ
ّط چِ . ّبٕ ؾبظهبى اؾتػّٕبٕ ًبهكَْز ثب اؾتطاتًبم زاضز وِ ثِ هقٌٖ ه٘عاى ّوؿَٖٗ ٍ اًغجبق زاضاٖٗ 1

هطحلِ . ذَاّس ثَز تطٌٗسّبٕ زاذلٖ ؾطٗـثِ اضظـ ٍ ؾَز ثب اؾتفبزُ اظ فطآ ّبٕ ًبهكَْز ثبلاتط ثبقس، تجسٗل آىزضخِ آهبزگٖ زاضاٖٗ

                                                 
1 - Readiness 
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"ًمسٌٗگٖ"زٍم، 
بِٗ فىطٕ ّبٕ ضًٍس ؾطهگعاضـ. زّسٕ ًبهكَْز ثِ ٍخِ ًمس ضا ًكبى هّٖبًبم زاضز ٍ ه٘عاى ؾبزگٖ تجسٗل زاضاٖٗ 1

 .قَزؾٌد٘سُ هٖ ّبٕ ٗبز قسُّب ثب تَخِ ثِ ولِ٘ نَضتزّس ٍ ه٘عاى ًمسٌٗگٖ آىّبٕ ًبهكَْز ضا ًكبى هٖه٘عاى آهبزگٖ زاضاٖٗ

ّب ٗب وبّف ّعٌِٗ ثبًهزض ضقس زضآهس ضؾس ٍ لبثل تجسٗل ثِ اضظـ هبلٖ اؾت وِ َز تٌْب ظهبًٖ ثِ ًتبٗح هكَْز هّٖبٕ ًبهكْزاضاٖٗ

ّبٕ ؾبظهبى ّوؿَ قسُ ثبقٌس ٍ ّن ضاؾتب ذَثٖ ثب اؾتطاتػِٕ ّبٕ هصوَض ثثبقس ٍ اٗي اهط هوىي ً٘ؿت هگط ظهبًٖ وِ زاضاٖٗ ث٘ط گصاضتأ

ّبٕ ًبهكَْز تق٘٘ي تَاًس ٍ ًجبٗس اضظـ پَلٖ هقٌٖ زاضٕ ثطإ زاضاٖٗؾبظهبى ًوٖ. ساف ؾبظهبى فول وٌٌسّب زض خْت تحمك اّثب آى

آًگبُ لبثل٘ت ًمس قسى ضا  َْز ثِ ًتبٗح هكَْز تجسٗل قًَس،ّبٕ ًبهكتٌْب ظهبًٖ لبثل حهَل اؾت وِ زاضاٖٗظٗطا اضظـ هَضز ثحث . وٌس

 . هحمك قًَسّبٕ ؾبظهبى اخطا ٍ اّساف ؾبظهبًٖ تٌْب ظهبًٖ ه٘ؿط اؾت وِ اؾتطاتػٕزاضًس ٍ اٗي اهط 

 (ؾبظهبى)فىطٕ زض ًؾبم ثبًىٖ  زّٖ ؾطهبِٗهسل پ٘كٌْبزٕ تسٍٗي چكن اًساظ هسٗطٗت ٍ گعاضـ  -(4)ًگبضُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ًتيجِ گيزیجوع بٌذی ٍ 

-وٌس ٍ ذَز ً٘ع هحهَل خبهقِ ٍ ؾبظهبىهجتٌٖ ثط زاًف ًمف اؾبؾٖ اٗفب هّٖبٕ ؾبظٕ ٍ اٗدبز خبهقِ ٍ ؾبظهبىؾطهبِٗ فىطٕ زض ظهٌِ٘

ّبٖٗ ّب زاضاٖٗـ آىٌ٘قت ٍ زاًكگبُ هغطح اؾت ٍ تدواٗي ؾطهبِٗ زض ؾغح خبهقِ، زٍلت، ن. ّبٕ هجتٌٖ ثط زاًف هحؿَة هٖ قَز

ّبٕ ّبٕ حؿبثساضٕ ؾٌتٖ ٍ قَُ٘وِ ضٍـ ض التهبز زاًف هحَض اهطٍظٕ، ضطٍضت زاضزز [16] .فىطٕ وكَض ضا تكى٘ل هٖ زّس

ؾطهبِٗ فىطٕ، اضاِٗ  ثط اؾبؼ ازث٘بت. آفطٗي هَضز تدسٗس ًؾط لطاض گ٘طًسگعاضقگطٕ فقلٖ ثِ هٌؾَض لحبػ ًوَزى فَاهل ًبهكَْز اضظـ

                                                 
1 - Liquidity 
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فطهَلٖ ٍاحس ثطإ هحبؾجِ اضظـ التهبزٕ ؾطهبِٗ فىطٕ تمطٗجبً غ٘ط هوىي اؾت، اهب اٗي ثسٗي هقٌٖ ً٘ؿت وِ عطاحٖ اثعاضٕ ثطإ 

گ٘طٕ وِ لبزض ثِ تكر٘م هَلق٘ت ّبٕ و٘فٖ اًساظُإ اظ قبذمثلىِ عطاحٖ هدوَفِ. گ٘طٕ ؾطهبِٗ فىطٕ ثٖ اّو٘ت اؾتاًساظُ

  [31]. ثبقسّب ثبقس هف٘س هٖهبىهَخَز ؾبظ

 ،پػٍّٖ اؾتّبٕ آٌٗسُاًساظ وِ ٗىٖ اظ ضٍـض ًؾبم ثبًىٖ ثب تىِ٘ ثط ضٍـ چكناّو٘ت ؾطهبِٗ فىطٕ ززض اٗي پػٍّف پؽ اظ ثطضؾٖ 

ضٍح  .ِ قساضائثب تأو٘س ثط ثبًىساضٕ اؾلاهٖ ّب زّٖ ؾطهبِٗ فىطٕ ثبًهثطإ هسٗطٗت ٍ گعاضـگبم  ّفتالگَٖٗ قبهل ؾِ هطحلِ ٍ 

ّب ثط ًگط زض تهو٘ن گ٘طّٕب ٍ ضٍٗىطز پ٘فّب ٍ ؽطف٘تحبون ثط هسل اضائِ قسُ زض اٗي همبلِ تفىط اضظقٖ اؾت وِ ثط قٌبؾبٖٗ فطنت

 . تأو٘س زاضزاؾبؾٖ ّبٕ هجٌبٕ اضظـ

اًساظ ٍ ضٍـ چكن نح٘ح ّؿتٌستَاًبٖٗ اتربش تهو٘وبتٖ وِ ًِ تٌْب زض حبل حبضط ثلىِ زض ثلٌس هست ً٘ع  فجبضت اؾت اظ پػٍّٖآٌٗسُ

ثِ هقٌبٕ اتربش ًمف ٍ اٗي ثِ عَض ضوٌٖ  اظ عطٗك تقبهلٖ غضف ث٘ي شٌٗفقبى اؾتّب اعوٌ٘بًٖ زض ثطگ٘طًسُ ٍفسُ ٗب اه٘س هسٗطٗت وطزى ًب

زض  پػٍّٖ اؾت وِ اظ ٗه هَلق٘ت هغلَةاًساظ ٗه ضٍـ ٌّدبضٕ زض آٌٗسُچكنضٍـ  [14] .زازى ثِ آٌٗسُ اؾتزض قىل فقبلٖ

ثِ وبضگ٘طٕ اٗي ضٍٗىطز زض لصا  .وٌسآى هَلق٘ت زض آٌٗسُ ضا ثطضؾٖ هٖضؾس ٍ چگًَگٖ تحمك قَز ٍ ثِ ظهبى حبل هٖآٌٗسُ قطٍؿ هٖ

 .زّسثِ زؾت هّٖب آىّبٕ فىطٕ هٌس ثطإ تحمك تهَٗط هغلَة اظ ٍضق٘ت ؾطهبِٗالگَٖٗ ضٍـّب هسٗطٗت ؾطهبِٗ فىطٕ ثبًه

اتربش  زضٗبث٘ن ٗبثس وِاًساظ آٌٗسُ هغلَة ظهبًٖ اّو٘ت ث٘كتطٕ هٖضٗعٕ ؾطهبِٗ فىطٕ ثب تطؾ٘ن چكنبهِٕ زٗگط هسٗطٗت ٍ ثطًؾَاظ 

-زض ثبًه فىطٕ ؾطهبِٗ ثِ هطتجظ ّبٕحَظُ زض گصاضٕؾطهبِٗ زّسّبٕ پ٘ف گفتِ ًكبى هٖضٍٗىطز فطاتحل٘لٖ زض ثطضؾٖ ًتبٗح پػٍّف

 ّبٕؾطهبِٗ اظٍ  ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ًؿجت ثِ ؾبٗط اخعا اظ اّو٘ت ث٘كتطٕ ثطذَضزاض اؾت ،قَزهٖ اضظـ ذلك ثِ هٌدط هقٌبزاضٕ عَض ثِ ّب

اظ اٗي ضٍ ثب تَخِ ثِ  .ثطزاضٕ ًكسُ اؾتثِ عَض هٌبؾجٖ ثْطُ ّب ٍ افعاٗف هعٗت ضلبثتٖؾبذتبضٕ ٍ اضتجبعٖ ثطإ ثْجَز فولىطز ثبًه

ثِ  ضطٍضٕ ّباضظٗبثٖ آىهسٗطٗت ٍ ضاّجطزّبٕ هٌبؾت ثطإ  اًتربة چكن اًساظ هغلَة ٍ تسٍٗي ،اضتجبط هتمبثل اخعإ ؾطهبِٗ فىطٕ

ضٗعٕ هٌبثـ ًؾبم ثبًىٖ ً٘ع ثطًبهِزض اٗطاًٖ پ٘كطفت،  -چكن اًساظ ث٘ؿت ؾبلِ وكَض ٍ الگَٕ اؾلاهٖاّساف ؾٌس ثب تَخِ ثِ  .ضؾسًؾط هٖ

ّبٕ ّسفوٌسٕ زض زض ثبًىساضٕ اؾلاهٖ گبمبٕ فىطٕ ّثِ وبض گطفتِ قَز تب ثب تطؾ٘ن ٍضق٘ت هغلَة ؾطهبِٗ ثبٗؿتٖ ضٍٗىطز ٌّدبضٕ

، هساضّبٕ فمْٖ، فطٌّگ ؾبظهبًٖ اضظـّب ّوچَى وو٘تِّبٕ فىطٕ ثبًهثطزاقتِ قَز ٍ ؾطهبِٗث٘ؿت ؾبلِ  تحمك چكن اًساظخْت 

ثِ تحمك ًؾبم هغلَة  چطا وِ اظ اٗي عطٗكتمَٗت گطزز  ...ٍ ّبّبٕ اضتجبط ثب هكتطٗبى ٍ آهَظـ آىوبضوٌبى آهَظـ زٗسُ، ؾ٘ؿتن

  .قَزّساٗت هٖزض چبضچَة هق٘بضّبٕ اؾلاهٖ  اختوبفٖاًگ٘عُ وؿت ؾَز، ضًٍك التهبزٕ ٍ ضفبُ  ثبًىساضٕ زض وكَض ًعزٗىتط قسُ ٍ

ؾبظٕ تحم٘مبت گصقتِ اؾت ٍ ذهَنبً ٌّگبهٖ ثِ تطٗي ضٍـ ثطإ ذلانِ اتربش ضٍٗىطز فطاتحل٘لٖ اظ آى ضٍؾت وِ، فطاتحل٘ل، هْن

گ٘طٕ هغوئٌٖ ضؾ٘س ٍ ٗب ثِ لحبػ ضٍقٖ ثطذٖ اظ آًمسض ون ثبقس وِ ًتَاى ثِ ًت٘دِوِ حدن ًوًَِ زض ٗه هغبلقِ،  قَزفتِ هٖوبض گط

فٌبنط هفَْهٖ هَضز ًؾط زض تحم٘مبت گصقتِ ً٘ع تحت فٌبٍٗي هتفبٍتٖ ثطضؾٖ قسُ ثبقٌس ٍ هب زض ظهٌِ٘ هَضَفٖ ذَز، تحم٘مبت 

 [18] .هكرم ووتطٕ زاقتِ ثبق٘ن

-ب ثب تأذ٘ط ظهبًٖ ث٘كتطٕ حبنل هّٖگصاضِٕٗ فىطٕ و٘فٖ اؾت ٍ ًت٘دِ ؾطهبِّٗبٕ ؾطهباظ آًدب وِ اوثط قبذم ٗبى شوط اؾتقب

تط زض ًساظ ٍ گعاضقگطٕ هف٘ستط ٍ هطثَطافطآٌٗس تحمك چكن ّبٕ ضًٍس ثطإ پبٗفضًٍس ٍ گعاضـاظ ضٍـ تحل٘ل زض اٗي هسل  قَز،

 .گطززهٖاؾتفبزُ ّبٕ تَض٘حٖ فولىطز ٍ ٗبززاقتنَضت ٍضق٘ت ٍ ّبٕ وٌبض گعاضـ
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ّبٕ فىطٕ زض ًؾبم ثبًىٖ ٍ زّٖ ؾطهبِٗقه ثِ زل٘ل ًَؽَْضثَزى هفَْم ؾطهبِٗ فىطٕ، زؾت٘بثٖ ثِ الگَٕ خبهـ اضظٗبثٖ ٍ گعاضـثٖ

ّبٕ ضاّىبضّب ٍ ضّ٘بفت س ٍعلجضا هٖ تطٕگؿتطزُّبٕ پػٍّف، اًدبم ثبًىساضٕ اؾلاهٖ ٍ ثِ عَض ذبل الگَٕ هجتٌٖ ثط آٌٗسُ پػٍّٖ

 . ّبٕ آغبظٗي اٗي ضاُ اؾتهمبلِ حبضط ٗىٖ اظ لسم. ث٘كتطٕ ً٘ع لبثل اضائِ اؾت
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Abstract: 
 

In economy modern science of intellectual capital is most important, in comparison with 

physical asset. Also, it has been consider as a key stimulus and important source, for 

earning permanent comparative benefit. Different parts of intellectual capital aver mutual 

effects; making value .success of an organization is referred into its ability in managing rare 

sources. 

In addition an approach or policy .having opportunity for more success, is just tried, for 

future, in dynamic and comparative environment .this try shall be a cause that managers 

have. Necessary skills and suitable decisions and not focus  on next changed .on the basis of 

this necessity ,future studies ,investigate future in a systematic way and being consider as 

tool ,for cautious engineering and policy –making This study aims to present a systematic 

method for compiling vision of intellectual capital in bank system ,in accordance with 

future studies .This method shall analyze a desired image, in this park. 

from purpose points of view. It is applicative and considered as qualitative researches 

.Also, its way is vision one, being performed by meta-analysis approach. 

In this article, it has been tried to present a meaningful frame for compiling vision, 

determining, measuring and rating standards of this capital .on the basis of challenges in 

recognizing  ,measuring and reporting intellective cap ital of banks, in combining all their 

financial assets and combining all these financial assets and combining all these programs 

with effective direction of bank system. This frame is a practical guide for managing this 

kind of capital in bank. 

In continue ,a model has been presented , having 3 Levels and 7 critical steps ,for compiling 

vision, designing effects, defining standards and reporting intellectual ,performance and 

reports of this approach ,for exact analyzing and related and valuable reporting ,in this 

part.  

 

Key words: Intellectual capital, reporting model of intellectual capital, Bank, Future 

studies, Vision  
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