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  هیو نقش آن در تحول حوزه علم يت راهبردیریمد
  

   Nashrieh@qabas.netمعارف اسلامی دانشگاه باقرالعلومعضو هیأت علمی گروه /  يدغلامرضا موسویس

  چكيده
 گیـري ازبهره، يو اقتصـاد یاسـیس، یاجتمـاع، یو در ابعاد فرهنگـ یو خارج یبا توجه به تحولات گسترده داخل، امروزه

 ؛اسـتناکارآمـد شـده  یفرهنگ ينهادها بخصوص، کشور يها و نهادهادر سازمان یاتیر عملیو اتخاذ تداب یت سنتیریمد
 يامـدهایپ، تیرین نوع مدیر اییاستمرار غفلت نسبت به تغ .که قادر به حل مسائل و مشکلات کشور نخواهد بود یتیریمد

 يهـاکشـور از جملـه حـوزه يها و نهادهاسازمان همه، يت راهبردیری. فقدان مددارد یدر پ يو معنو يماد ناپذیرجبران
راهبردهـا و  يبـه اجـرا، يراهبـرد يزیـرتفکر و برنامه ۀبا دو مؤلف يت راهبردیریکند. مدیم يد جدیه را دچار تهدیعلم
 تأکیـدکه بارها مـورد ، هیعلم يهاتحول حوزهبا رویکرد تحلیلی و بررسی اسناد سعی دارد ن مقاله یا .پردازدیآنها م یابیارز

ه یـعلم يهاحوزه یعال يدوره پنجم شورا یدر مقطع زمان يت راهبردیریدر پرتو مد، قرار گرفته است يمقام معظم رهبر
 یعـال يشـورا يت راهبردیریل مدیف و تحلیضمن توص، ن راستایرد. در ایقرار گ یابیو ارز یمورد بررس، )1387ـ  1391(

 تـا نگـاه، شـودمـی یبررسـایـن دوره ن شـورا در یر اقدامات ایسشده است تلاش ، ه در امر تحول حوزهیعلم يهاحوزه
  گردد. برجسته هیعلم يهابه حوزه يراهبرد

  .يراهبرد يزیربرنامه، يتفکر راهبرد، يت راهبردیریمد، هیعلم يهاتحول حوزه ها:کلیدواژه
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  مقدمه
فـه یت و وظیـمأمور، کشـور يتنها مرجع در نظـام حـوزو عنوانبه، هیعلم يهاحوزه یعال يشورا

ن یتـرمهمه را بـر عهـده دارد. یـعلم يهاو سیاستگذاري حوزه يت راهبردیریده مدیچیحساس و پ
، يادارد (خامنـه یه است که ابعاد گوناگونیعلم يهادر حوزه يگذاراستیس، ن شورا ابتدایوظیفه ا

ه اسـت یـعلم يهـاحوزه يست ساله بـرایانداز بن چشمین نهاد تدویاز وظائف ا یکی). 8/9/1386
فـا یز ایـرا ن یتواند نقش ناظر و بازرس برون دستگاهین شورا می). ضمن آنکه ا8/9/1386، (همان

  ).16/11/1388، کند (همان
ه یـعلم يهـاحوزه يت راهبردیریو مد يگذاراستیمرکز س، هیعلم يهاحوزه یعال يشورا ازآنجاکه
 يهااسـتیراهگشـا اسـت تـا بتوانـد س یرتیش و بصیدور اند یازمند داشتن نگاهین، شودیمحسوب م

  است: کارراهدو ، ن امریا ۀد. لازمیت نمایکلان حوزه را هدا
طــراز اول حــوزه کــه در خصــوص  يا پــانزده نفــر از فضــلایــمتشــکل از دوازده  ییل شــورای. تشـک1

  .)30/11/1370: ياند (خامنهیه با هم تبادل نظر نمایعلم يهاکلان حوزه يهااستیس
ار داشـتن اطلاعـات جـامع از یه و در اختیعلم يهاه در حوزهکارشناسان يهاج تلاشیاز نتا يریگ. بهره2

، و اطلاعـات جین نتـایـاز ا يریـگو بهرهتحلیل ه و یکشور. البته امکان تجز سراسره یعلم يهاحوزه
مناسـب  يو فکـر یپشـتوانه علمـ يدارا، هیعلم يهاحوزه یعال يد که شوراشفراهم خواهد  یزمان
د یـشـورا باایـن ، روایـنازه باشـد. یـعلم يهـاحوزه يت راهبردیریرت مدیدانش و بص تأمین يبرا

ل کننـد و یـمطالعـه و تحل، يبنـدتیـداشته باشد که مسائل گونـاگون را اولو یکارشناس يامجموعه
  .)22/2/79، همانند (یمدت و کوتاه مدت را آماده نماانیم، بلندمدت يهاطرح

 يزدیـ االلهآیتتحت نظارت حضرت ، هیعلم يهاوزهح يشورا يکرد راهبردیرو کندتلاش مین مقاله یا
نکـه یبـا توجـه بـه ا، ن گـامیقرار دهد. در نخسـت يبنددر دوره پنجم را مورد مطالعه و جمع )حفظه االله(

 يکـرد شـورایفهم بهتـر رو يباشد و برایاز انسجام لازم برخوردار نم يت راهبردیریمد، ات موجودیادب
) و يک (راهبـردیاسـتراتژ يزیـربرنامـه، )يک (راهبـردیتفکـر اسـتراتژم یشده است مفـاه یسع، یعال
 یان شود تا بتوان مـدلین اقتضائات و لوازم آنها بیهمچن .گر بازشناخته شوندیکدیک از یت استراتژیریمد

و برنامـه  یه طراحـیعلم يهاحوزه یعال يآن در دوره پنجم شورا براساسه یعلم يهارا که تحول حوزه
بتوانـد ، شورا ازدوره این انجام شده در  يشناخت ابعاد کارها، رسدیبهتر درك کرد. به نظر م، شد يزیر

  .ه باشدیعلم يهاتحول حوزه يراهگشا



  ٣٧  مديريت راهبردي و نقش آن در تحول حوزه علميه

  يتفکر راهبرد
تفکـر  .)79ص، 1380 يمعنـا شـده اسـت (داور» راهبـرد« ياز نظر لغو »ياستراتژ«واژه  یدر زبان فارس

، آن یکـارکرد اصـل .کنـدیسازمان را مشـخص مـ یب و اصلمناس يریجهت گ، يا راهبردیک یاستراتژ
نگـرش  .اسـت یسـتمینگـرش س، يجوهره تفکر راهبـرد .سازمان است يبرا یرقابت يهاجاد فرصتیا

تـوان یمـ، ن تفکـریـدهـد. در پرتـو ایسـتم ارائـه مـیمنسجم و سازوار از س، کل نگر ینگرش، یستمیس
  ن کرد.ییدا نمود و جهت مناسب سازمان را تعیستم پیط و سیکپارچه و منسجم از محی يتصور

ه یـابزار تجز عنوانبهنگر) است که شناسانه درجه دو (کلک نگاه معرفتی، یستمیدر واقع نگرش س
دن بـه اهـداف سـازمان یتوان علل و عوامل و موانع رسیم، ن نگرشیا ارود. بیستم به کار میل سیو تحل

ک یتفکـر اسـتراتژ، نیآن اقدام نمود. بنـابرا يا نوسازیارتقاء ، مجدد یرا مشخص کرد و نسبت به مهندس
ر مناسـب سـازمان را یمس، سازوار و منسجم از سازمان يریاست که با تصو یرت و فهم سازمانیک بصی

سـازمان  ين فلسـفه وجـودیتـدو يها به معنـاتین مأموریتدو، کیکند. حاصل تفکر استراتژیم تعیین
سـازد و یز میمشـابه متمـا يها و نهادهـار سازمانیک سازمان را از سایکه  ين اموریتدو یعنی باشد؛می
  معتقد است: دراکرکند. یآن را روشن م یت رقابتیمز

مطـرح  یعنـیبه سازمان نگاه کند؛ ، ت شرکتیه مأمورین است که از زاویک ایت استراتژیریمد یکار اصل
ن یها تـدوياستراتژ، ن گرددییتع ییهاهدفشود که یست؟ باعث میما چ ین پرسش که کار اصلیکردن ا
د یـن کـار بایست که این يدید. تردیآیجه آن فردا به دست میامروز گرفته شوند که نت یماتیو تصم، شوند
ن یو بـ، گسترده بـه کـل سـازمان نگـاه کنـد يدیتواند با دیاز سازمان انجام شود که م یله بخشیبه وس
  ).27ص، 1391، یان و اعرابییفردا توازن و تعادل برقرار کند (پارسا يازهایامروز و ن يازهایها و نهدف

  يراهبرد يزيربرنامه
هـا فرصت، یداخل يهاها و ضعفک سازمان با توجه به قوتیف یند تعریبه فرا، »يراهبرد يزیربرنامه«

 يزیـربرنامـه یشـود. خروجـیمصوب سازمان اطـلاق مـ يهاتیمأمور براساسو  یطیدات محیو تهد
سـاله) بلندمدت (برنامـه پنج يهابرنامه، ن اهداف بلندمدت سازمان (چشم انداز)یه و تدویته، کیاستراتژ
ن شـرح یتـدو، نین و اصـلاح قـوانیتـدو، سـاختارها يبـازنگر، ان مدت و کوتاه مـدتیم يهاو برنامه

، يزیـرنـوع برنامـهن یـخواهد بود. ا یاتیعمل يزیراصلاح نظام بودجه و اعمال بودجه، یف سازمانیوظا
، هـان برنامـهیـا .ردیـگیتمام سـازمان را در بـر مـ يرد و مانند چتریگیسازمان شکل م یدر سطوح عال

، صـرف کننـد، سازمان را در انتخاب راه و هدف مشـترك يسازد تا انرژیران ارشد سازمان را قادر میمد
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وسته سه سـؤال ید پیبا، کیاستراتژ يزیرسازمان محک بزنند. در برنامه يهاتیو همواره خود را با مأمور
  ک باشد: یران استراتژیمد نظرمد
  شود؟یکار م یچه کسان يست؟ براین سازمان و نهاد کی. جامعه مخاطب ا1
  شود؟یانجام م يشود؟ چه کاریبه جامعه هدف داده م ی. چه خدمات2
  دا کرد؟یدست پ یتیدر حوزه مأمور يتوان به برتری. چگونه م3

بلکـه ، شتر کنـدیران را از اهداف سازمان بیتواند نه تنها درك مدیم يک برنامه راهبردینجاست که یا
ش یک سـازمان (بـا پـیـران یان مـدیم يو همکار، کردهج یتواند همگان را به سمت تحقق اهداف بسیم

 ياسـتراتژاز جنس ، کیاستراتژ يزیربرنامه یاصل یخروج د.یار اثر بخش نمایمشترك) را بس يهافرض
حرکات و اقدامات منجر به اهـداف را در قالـب سـند چشـم انـداز و ، هايریاست که مجموعه جهت گ

  د.ینمایم میترس، مدتان و کوتاهیبلند و م يهابرنامه
  شود:ین مییز تبیگر نیله دئچهار مس، يزیرن برنامهیا افزون برالبته 

در ارتقـاء  يکنـد کـه نقـش عمـده و محـوریرا مشـخص مـ یاساس ي؛ قلمروهايراهبرد يها. حوزه1
  سازمان دارند.

  ک راه هستند.یمودن یها به منظور پلیاز بد ياها؛ مجموعهکارراه. 2
  روند.یها و انتخاب اهداف به کار متین اولوییهستند که در تع ییها؛ رهنمودهااستیا سیها ی. خط مش3
  ن کنند.ید تدویبا يریگمیمراجع تصمدها که یدها و نبایاز با يا. الزامات؛ مجموعه4

  يت راهبرديريمد
تـوان بـه یمـ، )يراهبـرد يزیـر(تفکر و برنامه يت راهبردیریمد یح دو مولفه اصلین و توضییپس از تب
تفکـر  براسـاساسـت کـه  يریـم گیند تصمیفرا، »يت راهبردیریمد«پرداخت.  يت راهبردیریمفهوم مد

حلقـه اتصـال تفکـر ، در واقـع .پـردازدیراهبردهـا مـ یابیـاجـرا و ارز، يراهبرد يزیربه برنامه يراهبرد
ک سـازمان یـ يهاها و برنامهتین مأموریب، تیرین نوع مدیدر ا .است يراهبرد يزیربا برنامه، يراهبرد

ن یـدر خـدمت اواحـد منسـجم ک یبه صورت ، ف آنهایو ساختارها و شرح وظا، شودیوند برقرار میپ
  .)7ص، 1391، یگردند (صالحیم یرند و ساماندهیگیقرار م ها و اهدافتیمأمور

  برشمرد:  گونهاینرا  يت راهبردیریمد يهایژگیتوان ویم
 است. يهر سازمان و نهاد یت عالیریفه مدیوظ يت راهبردیریمدـ 



  ٣٩  مديريت راهبردي و نقش آن در تحول حوزه علميه

 يهـاتیمورأبا رسالت و م یابید در حال ارزینده است و همواره بایمعطوف به آ يت راهبردیریمد ـ
 ن شده باشد.ییش تعیاز پ
البتـه همـراه بـا توجـه بـه . کنـدیستم و کل نگاه میک سیسازمان را به صورت  يت راهبردیریمدـ 

 سازمان. ياجزا
 ط است.یوسته در حال تعامل با محیداند که پیستم باز میک سیسازمان را  يت راهبردیریمدـ 
در جهـت تحقـق اهـداف و ، خـود یسـازمان يهاتیریت مدیدائماً در حال هدا يت راهبردیریمدـ 

 ستم با اهداف است.یموزون کردن س
 يهـاکند و منابع محدود خـود را در حـوزهیهوشمندانه عمل م، ع منابعیدر توز يت راهبردیریمدـ 
 کند.ینه نمیهز ير راهبردیغ
و  ییبا سازمان دارد. دو عنصـر کـارآ يوربا مفهوم بهره یق و تنگاتنگیارتباط وث يت راهبردیریمدـ 

  ت هستند.یرین نوع مدیا تأکیدم مورد یاز مفاه، یاثربخش
  ر باشد:یتواند موارد زیم يت راهبردیریالزامات مد، نیبنابرا

ف آنهـا کـاملاً یجدا شوند و سـاختار و وظـا یصف يهااز حوزه يو راهبرد يستاد يهاحوزهـ باید 
 یتیریروزمـره مـد يهاندها و بحرانیبتوانند خود را از فرا يو راهبرد يران ستادیک گردد. تا مدیتفک

 ند.یستم اکتفا نمایس يند و به راهبریمحول نما یرا به مراکز صف یصف ییهاتیفعال، جدا سازند
و  یف شـده داشـته باشـند و اصـل همبسـتگیـک و تعریـرابطه ارگان، ک سازمانیه اجزاء یکلـ باید 

 ت گردد.یها رعاتیمأمور اساسبرصف و ستاد  یوستگیپ
 يهـابرنامـه، سند چشم انداز، هاتین مأموریمتمرکز شود (مانند تدو يو راهبرد ياقدامات ستادباید 
 واگذار گردد. یا استانیتر و نییبه سطوح پا يرستادیساله)؛ و امور غپنج

اجـزاء ، هاتیمأمور براساسها رفع شود و یو هم پوشان یسازمان يکاريمواز، فیتداخل وظاـ باید 
 افزا گردند.سازمان هم

 ن شود.ییکامل تب طوربهارات یاختباید ، فید وظایعلاوه بر تحدـ 
 ف سطوح مختلف سازمان مشخص شود.یوظا يد راهبردیتحدباید ، فید وظایعلاوه بر تحدـ 

 گردد. تیها رعاانداز و برنامهها با سند چشمتیاصل ارتباط و تجانس مأمورـ باید 
 ت گردد.یمحوله رعا يهاتیتعادل در حجم و اندازه ساختارها با مأمورـ باید 

هـا و اسـناد بـالا تیـمأمور براسـاسباید ، یسازمان يندهایآنها و فرا يسازن و شفافین قوانیتدوـ 
 ف مجدد شود.یتعر یدست
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 محوله اصلاح گردد. يهاتیمأمور براساسباید  یانسان يرویهرم ن
تر شدن سازمان کمک خواهد کـرد و بـر یتر و منطقمعقول، تربه منظم، ن اموریانجام ا، یعیطب طوربه

 .بخشدین میها تعتیدن به اهداف در چارچوب مأموریستم در رسیانسجام س
  م کرد:یل ترسیتوان در جدول ذیرا ممزبور نکات 

یریمد
برد

راه
ت 

  ي
  

  یخروج  هایژگیو  هامولفه
  تفکر
  يراهبرد

ط و یکپارچه و منسجم از محی يرینگر که تصو تفکر کل
 براساسمناسب سازمان را  يریگدهد و جهتیستم میس

  کندین مییتع، هادها و فرصتیها تهدها و قوتضعف

  )يت سازمان (فلسفه وجودیمأمور

  يزیربرنامه
  يراهبرد

ند یا فرایها تیمأمور براساسک سازمان یف یند تعریفرا
  در سازمان يتفکر راهبرد سازيینیع

  ـ راهبردها شامل:
  سند چشم انداز. 1 
  ان و کوتاه مدتیم، بلند يهابرنامه .2 

  ـ ساختار
  فین و اصلاح وظایـ تدو
  ن و مقررات ین و اصلاح قوانیـ تدو
  ندهاین و اصلاح فرایـ تدو

  یاتیعمل يزیرـ بودجه
  یانسان يرویـ اصلاح هرم ن

  و...
  ياجرا

  راهبردها
    يراهبرد يهاند انجام برنامهیفرا

  یابیارز
  راهبردها

  مجدد سازمان یـ مهندس  راهبردها یابیند نظارت و ارزیفرا
  ستمیس يا نوسازیـ ارتقاء 

  تحول
عـلاوه بـر ، ن امـریا .است یجامع و بوم، کیک عقبه تئوریهنوز فاقد ، هیعلم يهاله تحول در حوزهئمس

را بـه دنبـال خواهـد  يادیـز يهـاطیافراط و تفـر، را دچار مشکل کرده ستهیبا يبه الگو یابیدستآنکه 
، تحـول يهاعرصه، ان تحولیمتول، اصول حاکم بر تحول، تحول يمانند فضا یاساس يهاداشت. پرسش

  ن عرصه هستند.ین مسائل در ایترمهمتحول از جمله  يهابیتحول و آس يها و بسترهاازینشیپ
اسـت.  یتیریمـدگونـاگون  يهـادر عرصه يهمراه با نوآور یر و دگرگونییتغ، »تحول« يلغو يمعنا

تحـول سـازمان را تـلاش بـه منظـور اصـلاح و ، ت تحولیریمدو همکاران او در کتاب  وندال، روایناز
، ی(الـوان داننـدیله مئند حل مسیفرا يریادگی، اعضاء يتوانمندساز، سازمان یو آت یبهبود چشم انداز فعل
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؟ ی؟ تحول چـه کسـيزیمتعلقِ تحول است: تحول چه چ، البته آنچه مهم است .)9ص، 1379، فردییدانا
ا تحـول در یـ یمنـابع انسـان، سـاختارها، هاتحـول در برنامـه، تیـتحـول در مأمور، تیریتحول در مد

و بـه  .هـا اسـتشه و نگرشیتحول در اند يتحولّ به معنا، مدنظر استدر اینجا ؟ آنچه و... يزیربودجه
تحـول در ، د آمـدیشه پدی. اگر تحول در اندیستمیتحول در رفتارها و تعاملات درون و برون س، تبع آن

ک در یو کلاسـ یر تفکـر سـنتییـتغ یعنـی ؛شهیتحول در اند .همه اجزاء و اضلاع سازمان رخ خواهد داد
  است. یستمیکه جوهره آن نگرش س يبه تفکر راهبرد، اداره سازمان

 يهـابـه حـوزه ینگـاه سـنت ینیگزیر و جـاییـتغ يه به معنایعلم يهاتحول در حوزه، ن اساسیبر ا
ه نسـبت بـه یـعلم يهـااگر حـوزه، نمونه يه است. برایعلم يهابه حوزه ينگاه و تفکر راهبردو ، هیعلم
ک یـف آنهـا بـه یها و وظاتیمورمأ، مسئول باشند المللبینو جامعه  ینظام اسلام، ط اعم از جامعهیمح

  خواهد داشت. يگریف آن صورت دیوظا، و اگر مسئول نباشند .صورت خواهد بود
بـه هنگـام جلـو رفـتن و از ، بـه روز بـودن یعنیتحول «بر  یمبن، يش مقام معظم رهبریاساس فرما

بـه روز بـودن و بـه  ۀلازمـ چراکـه ؛اسـت ين تفکر راهبردیهم .)1386 يا(خامنه» حوادث عقب نبودن
ه اسـت. سـازمان حـوزه را بـا یـعلم يهـانسـبت بـه حـوزه يو کـل نگـر ياهبـردتفکر ر، هنگام بودن

ن یـا«اسـت.  ينگرنـدهیآ، يتفکـر راهبـرد ۀکردن و از آنها عقب نماندن است. لازم یابیها ارزتیمأمور
حـالا حـوزه «ن که یم و همیباش یرد و به وضع موجود راضیاگر امروز در حوزه قم انجام نگ ينگرندهیآ

م یرو بـه انحطـاط خـواه ياا حوزهیم یندار ياا حوزهی، مین اگر قناعت کنیبه ا» میاداره کن يک جوریرا 
 یطـیرات محییـکـه تغرا اول آنیـز ؛تـوان سـرباز زدیاز تحـول نمـ، نیبنابرا .)1386، يا(خامنه» داشت

، دوم .ه دوچنـدان اسـتیـعلم يهـااز حـوزه یطیمح يتقاضاها، و به تبع آن، شدت روزافزون هستندبه
چـه بـه  یسـنت يعتاً با سازوکارهایر کرده است و طبییتغ ينش طلاب و دانش پژوهان حوزوینگرش و ب

ر و تحـول ییـجـاد تغینکه عامـل ایاز ا نظرصرف، روازاینندارد.  یلحاظ محتوا و چه به لحاظ اجرا تطابق
، مقاومـت در مقابـل آن .ر اسـتیناپـذاجتنـاب يتحول امـر، یرونیا بیباشد  یه درونیعلم يهادر حوزه

ت آن یت و هـدایریو مـد، کـه شـناخت عوامـل تحـول یموجب انزوا و انحطاط خواهـد شـد. درحـال
  نهاد حوزه خواهد شد. یاثربخش موجب، یمنطق ياگونهبه

خواهـد شـد. و  يا منـزویـا خواهد مرد یتن به تحول ندهد  يتحول رخ خواهد داد و اگر موجود«
، يا(خامنـه» ن مـانع مـردن اوسـتیـه دیـخواهد شد چون ما يمنزو، زدیگره اگر از تحول بیحوزه علم

اگـر تحـول  چراکـه ؛)همـان» (ت شـودیریح و درسـت مـدین تحول در جهت صحید ایالبته با« .)1386

٤٢      ، ١٣٩٣زمستان ، پاييز و ٩سال چهارم، شماره اول، پياپي 

تحـول  يازمنـد بـه رهبـریجاد تحول نیشود. البته اید میل به تهدین فرصت تبدیا، ت نشودیریخوب مد
  ن شده است.ییه تعیعلم يهاحوزه یعال يشورا ين رهبریستاد ا، هیاست که در حوزه علم

  هيعلم يهات تحول حوزهيريمد
) و نـاظر يمنسجم و سازوار (تفکـر راهبـرد، کل نگر، ه که جز با نگرش جامعیعلم يهاتحول در حوزه
 یبا توجه به گسـتردگ .ستیر نیپذامکان، ت جامعهینیت در عیحضور روحان يهایستگیبه همه ابعاد و با

دو  براسـاسه یـعلم يهـاحوزه یعال يه در دوره پنجم شورایعلم يهانقشه راه تحول حوزه، ن عرصهیا
  م شد:یمحور تنظ

  ييربنايبخش ز. ١

 یتحـول اصـل يبرا یه است که جنبه مقدماتیعلم يهاحوزه يهارساختیتحول در ز، ن بخشیمراد از ا
، دیـجد يهـاتیـف ساختارها براسـاس مأموریبازتعر، سند چشم انداز ها وتین مأموریدارد. مانند تدو

، ح آنهـاین و مقـررات و تنقـیقـوان ين و بازنگریتدو، يو راهبرد یف در دو سطح موضوعید وظایتحد
  و مانند آن. یاتیعمل يزیربودجه

  ييبخش روبنا. ٢

درواقـع هـدف  .ه اسـتیـعلم يهـاب حوزهیغ و تهذیتبل، پژوهش، ن بخش تحول در آموزشیمراد از ا
تحـول در  یمـت و کـانونینقطـه عز، هیـعلم يهاحوزه یعال يباشد. طبق مصوبه شورایتحول م، یاصل

  ه است.یعلم يهاحوزه یتیترب ـینظام آموزش، هیعلم يهاحوزه
 يهـارسـاختیجـاد زیابتـدا ا یبـه لحـاظ منطقـ، ه در دوره پـنجمیعلم يهاحوزه یعال يالبته شورا

 .)1390، يزدیـرا (محمد  ییسپس تحول در بخش روبنا، تحول را در دستور کار خود قرار داد یسازمان
  است: يبندل قابل جمعیبه شرح ذ، ییربنایتحول در بخش ز يهاگام

  هیحوزه علم يهاتین مأموری. تدو1
 يوجـود ۀن فلسـفیتـدو يها بـه معنـاتین ماموریتدو، يتفکر راهبرد یخروج، گذشتکه گونه همان

ن یتـرمهماز  هیـحـوزه علم يهـاتیـن مأموریه و تـدویـته ،ن گامیو در اولاین زمینه سازمان است. در 
  د:ین گردییل تعیه به شرح ذیعلم يهاحوزه يهاتیمأمور، ن اساسیبر ا باشد.یانجام شده م يهااقدام
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مختلـف علـوم و معـارف  يهـاع در عرصـهیاسلام و مکتـب تشـ يهاق آموزهین و تعمییتب، . استنباط1
  فقه. ویژهبه، یاسلام

، خرافـات، هـابـدعت، در برابـر شـبهات تیبلهانت هوشمندانه و روشمند از اسلام و مکتب ای. ص2
  .یانحراف يهاشهیالتقاط و اند

  .یاخلاق و رفتار اسلام، تیو گسترش معنو، میه بر تعلیبا تک یت جامعه اسلامی. هدا3
  .بیتاهلم و مکتب یقرآن کر يهاآموزه براساس یاسلام . اهتمام به تحقق تمدن4
  .ینظام اسلام يت و اعتلایتقو، میت از تحکیو حما یبانیپشت، تی. هدا5
  .یو انسان یمختلف علوم اسلام يهاد علم در حوزهیو تول يپردازهی. نظر6
  ه.یعلم يهاو حوزه ینظام اسلام، جامعه ینید يازهایرفع ن يبرا یانسان يرویت نی. ترب7
  .یو فرامل یدر سطح مل یج معارف اسلامیغ و تروی. تبل8

ت یت از عمق و دقت در انتخاب واژگـان دارد. بـه علـت محـدودیحکا، مصوب يهاتیر در مأمورتدبّ
  م:یکنیاشاره م، نجا به نکات برجسته آنیدر ا، مقاله

(ماننـد  يآنهـا در تمـام علـوم حـوزوت یق و لزوم رعاین و تعمییتب، . توجه به تفاوت واژگان استنباط1
ت یـمأمور کـه دهـدیت نشـان مـیـن مأموریـا .ژه بر فقه اسـت)یو تأکیدر و البته یتفس، کلام، فلسفه
ت قـرار یـدر مـتن مأمور يبلکه تمام علوم حـوزو، ستیه منحصر در فقه و فقاهت نیعلم يهاحوزه
، ت فقهـاءیه علاوه بر تربیعلم يهاحوزه يهایخروج، رواینازست. یه نیدر حاش یچ علمیه و دارند

  ز شامل شود.یعرفاء و... را ن، فلاسفه، نامتکلم، ناد مفسریبا
انت یصـ« ؛که رابطه عموم و خصـوص مـن وجـه دارنـد، . توجه به تفاوت واژگان هوشمند و روشمند2

بـدون آنکـه بهانـه دسـت مخالفـان  بیتاهلحفظ و حراست از اسلام و مکتب  یعنی »هوشمندانه
ضـمن آنکـه ، شـود يریجلوگ يپوشان و موازهم يهاتیآنکه از فعال يبه معنا» روشمند«داده شود. 

التقـاط و ، خرافـه، بـدعت، م شـبههیتفـاوت مفـاه، ن بنـدیـم. در ایخارج نشـو یاز چارچوب علم
  مدنظر بوده است. یانحراف يهاشهیاند

  توجه شده است. یو جوانح یجوارح ت سوم به افعالی. در مأمور3
ت چهـارم یـدر مأمور . این امـر)1389، يااست (خامنه سازيتمدن، هیعلم يهاف حوزهیاز وظا یکی. 4

  مورد توجه قرار گرفت.
 یقـیحق يبـه معنـا یبانیاست. البته پشـت ینظام اسلام یبانیت و پشتیحوزه هدا يهاتیاز مأمور یکی. 5

٤٤      ، ١٣٩٣زمستان ، پاييز و ٩سال چهارم، شماره اول، پياپي 

). ضـمن آنکـه 1370، يا(خامنـه بکنـد ینیه دینظام را بدهد و آن را توج يخوراك فکر یعنی ؛کلمه
  نظام است. يت و اعتلایتقو، میدر سه بعد تحک یت از نظام اسلامیگر آن حمایت دیمأمور

ه یـحـوزه علم يجـد يهاتیاز مأمور، یو انسان ید علم در دو حوزه علوم اسلامیو تول يپردازهی. نظر6
  قرار گرفته است. يمقام معظم رهبر تأکیدهمواره مورد  که است

مثـل  ینظـام اسـلام يازهـای) ن2، مفسـر، مردم مثل مبلغّ ینید يازهای) ن1سه بخش:  يبرا ي. کادرساز7
  مجتهد.، ه مانند مدرسّیحوزه علم يازهای) ن3، ییران اجرایمد، ائمه جمعه، استادان دانشگاه

ه یـحـوزه علم يهاتیاز مأمور یکی یعنیاست؛ » یانیمعارف وح«نکته مهم واژه ، ت هشتمی. در مأمور8
 باشـدیت و اسلام مـیهودی، تیحیاعم از مس، یانیان وحیج و دفاع از معارف حق همه ادیترو، نییتب
ه در نظـر یـعلم يهـاحـوزه يبـرا یجهـان یتیندارد. در واقع مأمور یبه معارف اسلام یاختصاص و

  گرفته شده است.
  ن را بر عهده دارند.یغ دیج و تبلیفه ترویکه وظ، هیعلم يهاحوزه یالمللبینت ی. اشاره دارد به مأمور9

  ن ساختارهاي کلانیی. تع2
ایـن در  .باشـدیهـا مـتیمتناسب با مامور ين ساختارهاییتع، يراهبرد يزیربرنامه يهایاز خروج یکی

ن گـام در یدومـ، مصـوب يهـاتیـمأمور براسـاسه یعلم يهاکلان حوزه يف ساختارهایبازتعر، زمینه
سـاختار متناسـب ، اندازها و چشمتیتحقق مأمور ۀرا لازمیشود؛ زیمحسوب م ییربنایعرصه تحولات ز

  شتر کند. یرا در مقابل تحولات ب يریپذزان انعطافیکه م يساختار ؛با آنها است
و بـروز ابهـام و  ییموجـب کـاهش کـارآ، یق روابـط سـازمانیـف دقیـقصور در تعر، افزون بر این

سـازمان  يکـار يهـاافراد و گروه يهاتیف و فعالیهر چه وظا، نیشود. بنابرایدر سازمان م یسردرگم
  وجود خواهد داشت. يترسازمانِ کارا و اثربخش، ف شوندیتعر يترقیدق طوربه

» هیـعلم يهـاحـوزه یعـال يشورا«به » ه قمیحوزه علم یعال يشورا«، یعال يمصوبه شورا براساس
ت حـوزه یریمرکز مـد«، آن یدر پ .افتیر نام ییه تغیعلم يهاحوزه يت راهبردیریسطح اول مد عنوانبه

دا یـر عنـوان پییـتغ يت راهبـردیریسطح دوم مد عنوانبه» هیعلم يهات حوزهیریمرکز مد«به » ه قمیعلم
مصـوبه  براسـاس یمراکـز صـف عنوانبـه یه اسـتانیـعلم يهاحوزه، يت راهبردیریمد، کرد. سطح سوم

مراکـز ، هیـ(مدارس علم یو پژوهش یآموزش يواحدها، تیریقرار گرفت. سطح چهارم مد یعال يشورا
به امر آموزش و پـژوهش طـلاب ، میکه به صورت مستق، ) قرار گرفتیمؤسسات آموزش عال، یآموزش

  ش داد:یتوان نمایل میه را به صورت شکل ذیت حوزه علمیریپردازند. سطوح مدیم
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  هیعلم يهاحوزه یعال ي. تحولات در شورا3
ت یریرات در سـطح اول مـدییـتغ، یرسـاختیم از مجموعه اقدامات انجام شده در تحـولات زگان یسوم

  ه) است که عبارتند از:یعلم يهاحوزه یعال يه (شورایعلم يهاحوزه يراهبرد
اـسه یعلم يهاحوزه یعال يف شورایوظا ی. بازخوان1ـ3 اـتیـمأمور براس ن یـکـه در ا یاتیـمصـوب. ادب يه

ه اسـت؛ و یـعلم يهاحوزه یعال يدر وظائف شورا نظردیبه منزله تجد، مورد استفاده قرار گرفت یبازخوان
اـن مـیعلم يهاحوزه يت راهبردیریدر سطح اول مد يتحول شگرف از منظر تفکر راهبرد دهـد؛ یه را نش

اـل يشـورا يد اعضاینشان از فهم جد، فین وظایکار رفته در اات بهیم و ادبیرا مفاهیز اـاز حـوزه، یع  يه
  مورد توجه قرار گرفت عبارتند از: ین بازخوانیکه در ا ین نکاتیترمهمآنان دارد.  يهاتیه و مأموریعلم

و  یخـدمات، بیتهـذ، غیـتبل، پـژوهش، تحول. شامل نظام جـامع آمـوزش يراهبرد يهان حوزهیی. تع1
  .یو مال يو ادار نشیگز، طلاب یشتیمع

ارائـه  یمراجـع قـانون عنوانبـه، یعلمـ يازهایمجوزها و امت ياعطا يگسترش و شورا يشورا ی. معرف2
  ف خود.یمجوز در حدود وظا

  ه.یعلم يهاحوزه یالمللنیت بیژه به مأموری. توجه و3
  .یاز علوم انسانیمورد ن یمعرفت يهاد نظامیبه تول يت جدی. عنا4
  برتر. ينخبگان و استعدادها ژه بهی. توجه و5
  .یانین ادیو ب یبیتقر، یعلم يبر گفتگوها تأکید. 6
  .یانسان يرویت نیژه به تربی. توجه و7
 یپژوهـنـدهیچـون آ یفیبـا وظـا، یعال يمصوبه شورا براساس يجاد دفتر مطالعات راهبردی. ا2ـ3

ج فرهنـگ یتـرو، یاسـلامه با نظـام یتعامل حوزه علم ين الگوییو تع یبررس، هیعلم يهاحوزه

٤٦      ، ١٣٩٣زمستان ، پاييز و ٩سال چهارم، شماره اول، پياپي 

جامعـه و نظـام  يازهـایرصـد دائـم ن، يو تفکر راهبـرد ينگرجامع، یخواهتحول، ينگرکلان
 يراهبـرد يهاانداز و برنامهم سند چشمیه و تنظیته، حوزه يهایو انطباق آن با خروج یاسلام

  ه.یحوزه علم
 يه. ماننـد واگـذاریـحـوزه علم تیریمـد يبه سطوح بعـد، یعال ياز شورا ییامور اجرا يواگذار .3- 3

ه یـت حـوزه علمیریبـه مـد، به شـبهات ییت مطالعات و پاسخگویریها و مرکز مدت کتابخانهیریمد
ه. یـعلم يهـات حـوزهیریبه مرکز مد، هیعلم يهامرکز آمار و اطلاعات حوزه يو واگذار، قم یاستان

 يهـاحـوزه یعـال يبـر عـدم ورود شـورا یمبن يات مقام معظم رهبرتأکید یدر پ، هاين واگذاریا
  بود. ییاجرا يه در کارهایعلم

 يهاا توسعه رشـتهیجاد یب ایو تصو یبررس ۀفیکه وظ، هیعلم يهاگسترش حوزه ي. علاوه بر شورا4ـ3
 يفه اعطـایوظ، ياقمار يگر از شوراهاید یکی عنوانبهمجوزها  ياعطا يشورا، را داراست یلیتحص

 يهـایازات بـه کرسـیـامت ياعطـا، یعلمـ يهـاهـا و قطبس انجمنیتأس، یمجلات علم همجوز ب
 يشـورا ياز راهبردهـا یکـی، را بـر عهـده دارد. در واقـع یشینقد و مناظره و آزاداند، يپردازهینظر
و رفـع  يحـوزو يهايریگمینـد تصـمیل در فرایتسـه براي ياقمار يض امور به شوراهایتفو، یعال

  است. یانسداد سازمان
ه یـته یمختلفـ يهانامهنییآ، گسترش يشورا يهاتیدر انجام مأمور ینظم بخش يو برا، زمینهن یدر هم
مصـوبه  براسـاسخواهـد شـد.  بیـان یآموزشـ يم شده است که در بخش تحولات در واحـدهایو تنظ
در شـش  يریگمیت تصـمیصـلاح، هیـعلم يهـاگسترش حـوزه يشورا، یانقلاب فرهنگ یعال يشورا

انجـام  يریـگیپ براسـاس امـا .خ و... را دارا بـودیتار، ریتفس، اصول، مثل فقه يحوزو يهارشته از رشته
ب یو تصـو يریـگمیت تصـمیصلاح، 5/3/1388مورخ  644مصوبه جلسه  براساس، شده در دوره پنجم

 يهـاگسـترش حـوزه يبـه شـورا، حوزه يهاتیمرتبط با مأمور یو علوم انسان يحوزو يهاه رشتهیکل
جـاد و توسـعه یدر عرصـه ا یرسـاختین تحـولات زیتـرمهم ن اقدام از جملهیض داده شد. ایه تفویمعل

  است. يحوزو یلیتحص يهارشته
ب قـرار یارشـد) مـورد تصـو یدر مقطع سطح سه حـوزه (کارشناسـ ها رشتهده، ن مجوزیا به دنباله

اخـلاق و ، مطالعـات زنـان، خ اسـلامیتـار، یت اسـلامیاخلاق و ترب، یگرفت. مانند رشته فلسفه اسلام
ن یچنـد، )ین در مقطع سـطح دو حـوزه (کارشناسـیهمچن امامت.، یعلوم عقل یمدرس، یت اسلامیترب

  ب قرار گرفت.یرشته مورد تصو
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  هیعلم يهات حوزهیریتحولات در مرکز مد .4
ه در چنـد بخـش قابـل یـعلم يهـاحوزه، يت راهبردیریمد، مجموعه اقدامات انجام شده در سطح دوم

  است: يبنددسته
  مجدد ساختارها  یطراح

امـور طـلاب و ، بیتهـذ، غیـتبل، پـژوهش، نه معاونت اسـت: آمـوزش ين مرکز دارایا، دیدر دوره جد
 ـينش) و اداری(گـز یآمـار و بررسـ، الملـلنیب، ها)ه (امور استانیعلم يهاامور حوزه، آموختگاندانش

مرکـز ، و نظـارت يزیـرگـر شـامل دفتـر برنامـهید یتیریها شش واحد مـدمعاونت، نی. علاوه بر ایمال
مرکـز آمـار و ، اطلاعات و ارتباطات يمرکز فناور، ین متون درسیمرکز تدو، برتر ينخبگان و استعدادها
شـد. البتـه از اقتضـائات و لـوازم  یها سـاماندهتیانجام مأمور يبرا، استیحوزه ر، اطلاعات و بالاخره

 تأکیـدبارهـا مـورد  . این امـرها استتیال و متناسب با مأمورفعّ، ابکوجود ستاد چ، يت راهبردیریمد
  رد.یاقدامات لازم صورت گ يسازمقرر شد نسبت به چابک، تیقرار گرفت و در نها يمقام معظم رهبر

ه براساس قواعد و ضـوابط یعلم يهان بار ساختار حوزهیاول ينکته مهم آن است که برا، میانن یدر ا
تعـداد سـطوح ، فیع وظـایـتوز یشـامل چگـونگ یدر ابتدا ضوابط ساختار سازمان ن شد.یتدو یخاص

، سـپس .مشـخص شـد یعال يف آنها براساس مصوبه شوایو تعار یسازمان يو تعداد واحدها یتیریمد
  ب شدند.یمختلف تصو يساختارها

  ين وظائف ستادییتع

از ، هیـحـوزه علم يت راهبـردیریسـطح دوم سـتاد مـد عنوانبـه، هیـعلم يهاف مرکز حوزهین وظاییتع
  ل مقرر شد:یبه شرح ذ، ن مرکزیا يف مقرره براین وظایترن دوره بود. عمدهین اقدامات ایترمهم

ن اقـدام یاولـ يسـازب که مقرر شد نظامیغ و تهذیتبل، پژوهش، جامع آموزش يهام نظامیه و تنظیته
  رد.یه قرار گیعلم يهاحوزه يستاد راهبرد
، یهمبسـتگ، تعامـل يدارا يهاتیوسته مرتبط است. فعالیپ يندهایجامع از فرا یتیکل، »نظام«مراد از 

رفته یپذ يورود عنوانبهرا  ییهاداده، ک موضوع واحدیکه در قالب ، و هدف مشترك یوستگیپ، یوابستگ
  )36 ص، 1387، کوکاری(ن ط ارائه دهدیبه مح یخروج عنوانبهجه را یآن پردازش کرده و نت يو بر رو
. و بـازخور یخروجـ، فراگـرد، يورود .اسـت یچهار عنصـر اساسـ يدارا یهر نظام، ن اساسیبر ا

بـه ، یدر هـر نظـامو کند. یم تأمینسازمان را  يهاتیا چند از اهداف و مأموریک ی یهر نظام همچنین
  هفت سؤال پاسخ مشخص داده شود.
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  بازخور؟، یتصادف، يارهیزنجاست؟  یست و از چه نوعینظام چ يهايورود .1
  ست؟یمورد انتظار از نظام چ يهایخروج .2
رصـد و ، طینظـام بـالاتر از خـود را (داد و سـتد بـا محـ یک از وظـائف اساسـیکـدام، ن نظامیا .3

، مـورد انتظـار از نظـام يهـایک از خروجـیهر  تأمین يا برایدهد؟ و چگونه؟ آیت) انجام میریمد
  ف شده است؟یتعر یفراگرد مشخص

  شود؟یازخورد نظام چگونه برقرار مب. 4
  گذارد؟یآن م يبر رو يتأثیرن عوامل چه یک از ایل شده و هر یتشک یط از چه عواملیمح .5
ن آنهـا یبـ یهمـاهنگ يبـرا ییو چگونه ارتباط دارد؟ چه سازوکارها يگرید يهانظام با چه نظام .6

  لازم است؟
  وجود دارد؟ يگرید يها. در درون نظام چه نظام7

  مورد نظر را انجام داد.  يهاسازيتوان نظامیم، گانهن سؤالات هفتیبا پاسخ به ا
  کشور. ینیآموزش د يزیرمشارکت حوزه در برنامه يهاها و برنامهاستین سییتع. 1
  .نیبه شبهات مختلف در حوزه د ییپاسخ گو یساماندهبراي  يزیربرنامه. 2
  .یاسلام يهاساز تحقق معارف و ارزشنهیزم یو فرهنگ یعلم يهاانیجاد جری. ا3
دار و شـهیر، ن محـوریـد ینهـاد علمـ عنوانبه، هیعلم يهاانت از حوزهیدر جهت ص يزیر. برنامه4

  .مطلوب و قابل ارائه يبرخوردار از الگو
  .کشور ین نظام جامعه فرهنگیمشارکت حوزه در تدو يهاها و برنامهاستین سیی. تع5
  .سطوح مختلفتادان ت اسیدر جهت ترب يزیر. برنامه6
نظـام ، هیحوزه علم يازهایمتناسب با ن، ين و کاربردیادیبن يهاتوسعه پژوهش يهااستین سیی. تع7

  .و جهان اسلام یاسلام
نقـد و ، یشـیآزاداند يهـایکرس، یعلم يهاانجمن، هاو توسعه قطب يراه اندازبراي  يزیر. برنامه8

  .یمناظره و مجلات علم
  .کشور ینید يهادر امور پژوهش یجاد هماهنگیا يها برار دستگاهی. تعامل با سا9

  .یدر علوم انسان ینیکرد دیق رویت و تعمیتقو ايرب يزیر. برنامه10
  .یاز نظام اسلام یبانیپشت يبرا يپردازهیت از نظریحما يبرا يزیر. برنامه11
  .ینیغ دینظام تبل سازيکارآمد يبرا يزیر. برنامه12



  ٤٩  مديريت راهبردي و نقش آن در تحول حوزه علميه

  .کشور يه نقشه جامع اعتقادی. ته13
  .یدرون و برون مذهب یو انحراف يالحاد يهاشهیمقابله با اندبراي  يزیر. برنامه14
ان و یـحوزو یو رفتار اسـلام یاخلاق، يارتقاء سطح معنو يهاها و برنامهاستین سیه و تدوی. ته15

  .شانیا يهاخانواده
  .انیحوزو یو اجتماع یاسیس یش مشارکت و آگاهیافزا يهابرنامهها و استین سیه و تدوی. ته16
  .هیعلم يهان و مقررات حوزهیتمام قوان یاخلاق يزی. مم17
  .یو پژوهش یآموزش يواحدها ینیش سرزمی. آما18
  .وارده به طلاب یو اخلاق یاجتماع، یاسیس يهابیرفع آس يبرا يزیر. برنامه19
ه یـعلم يهـاه بـا حـوزهیعلم يهاحوزه یو فرهنگ یعلم يهايهمکارت یتقو يبرا يزیر. برنامه20
  .خارج از کشور یعیش

ر نهادهـا و مراکـز یحـوزه بـا سـا یو فرهنگـ یعلمـ يهايل همکاریدر جهت تسه يزیر. برنامه21
  .یالمللبین
 یجامعـه اسـلام يازهایبه ن ییگود علم و پاسخیتول يبرتر به سو يت نخبگان و استعدادهایهدا. 22

  .یعلم يهاو حوزه
  یاستان يهات حوزهیریجاد مدیا .5

 31ه در هـر اسـتان (یـت حـوزه علمیریس مدیتأس، ییربنایتحولات زترین سابقهو بین یترقیاز عم یکی
  تحول با دو هدف: يهاکارراهاز  یکی عنوانبه، استان) است

 یـیمسـائل اجرا يک صـف از سـتاد و واگـذاریـه و تفکیـحوزه علم ییت اجرایریاز مد ییزداتمرکز. 1
  ه همان استان.یت حوزه علمیریبه مد، ه هر استانیحوزه علم

رونـق و منشـأ اثـر ار پر یو بس یخیات تاریح يکه دارا یاستان يهاحوزه یت علمیهو يایا احیحفظ  .2
  بوده است.

  است که تمرکز دارد: يخطرناشی از ، ییض امور اجرایو تفو یین تمرکززدایا
نتوانـد بـه ، ک نقطـه نشسـتهیـکه در  ين مجموعه متمرکزیا یعیطب طوربهن است که یخطر تمرکز ا

، ب تمرکز اسـتین عیا، ع شودیها ضاکند و فرصت یم برسد و خون رسانین اندام عظیا يوقت به اجزا
م کـه هـم یکنـ ياسـت. کـار جیبـودن نتـا یکـیارها و یبودن مع یکی، هابودن برنامه یکی، حسن تمرکز

  .)1387، ياد (خامنهیزیب تمرکز بپرهیدا کند و هم از معایمحسنات تحقق پ
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که مقـام  یمشکل، ل شده استیتشک يکه در طول ستاد راهبرد، یاستان يهات حوزهیریس مدیبا تأس
در  ینت اسـتایریمد ؟رایز ؛مانده است یهم باق ضمن آنکه حسن آن .فرمودند برطرف شد يمعظم رهبر

کـه دو  . این مـدیریتقرار گرفته است یه و به صورت نظام مخروطیعلم يهاحوزه يطول ستاد راهبرد
کـلان  يهـااستیمتناسب با اقتضائات هر استان با توجه به س ییاجرا ياستگذاری. س1فه عمده دارد: یوظ

  .  یابلاغ يراهبردها ي. اجرا2ه؛ یعلم يهاحوزه یعال يمصوب شورا
س ین آنهـا عبارتنـد از: قـانون تأسـیتـرمهم .اسـتصـورت گرفتـه  یاقدامات فراوانـ، ن بخشیدر ا

حـوزه  يبنـدرتبه يهاشاخص، یه استانیت حوزه علمیریف مدیشرح وظا، یه استانیت حوزه علمیریمد
 براسـاس یه اسـتانیـعلم يهاحوزه یساختار سازمان، یه استانیت حوزه علمیرینامه مدنییآ یه استانیعلم

  .یاستان يها و شوراهاران استانین مدییتع، چهار رتبه

  يآموزش حوزو يس واحدهایجاد انضباط در تأسی. ا6
 یمراکـز آموزشـ، هیـاعـم از مـدارس علم يحـوزو یآموزش يس واحدهایان تأسیمتقاض، ن بخشیدر ا

، سینـد تأسـیان فرایـتواننـد در جریبه صورت روشمند مـ، يحوزو يهاو مؤسسات آموزش يحوزو
س و ینامـه تأسـنیـیب آیتـوان بـه تصـویمـ، زمینهن یرند. در همین واحدها قرار گیت و انحلال ایریمد

ت آنهـا و یرینامـه مـدنیـیآ، يحـوزو یو مؤسسات آموزش عال یمراکز تخصص، هیانحلال مدارس علم
  آنها اشاره کرد. ياساسنامه الگو

  يو کالبد یمال، یجاد انضباط در بخش منابع انسانی. ا7
، يادار يهـاهانضـباط در حـوز يبرقـرار، تحول ییربناین اقدامات انجام شده در بخش زیترمهماز  یکی

ن بخـش در یاست که تمام مصوبات ااین ن بخش یه است. نکته مهم در ایعلم ياهحوزه يو کالبد یمال
 يمصوبه شـورا، مصوبات آنها .ده استیب رسیه به تصویعلم يهاحوزه یعال يشورا ياقمار يهاتهیکم
ها نشده اسـت. ن نامهییل آین قبیحوزه مصروف ا یعال يگردد و زمان جلسات شورایمحسوب م یعال

  ن عبارتند از:ین قوانیاز ا یبرخ
  ؛اسـتخدام یو تخصصـ ینامـه آزمـون عمـومنیـی. آ2؛ هیـ. قانون اسـتخدام کارمنـدان حـوزه علم1

؛ اب کارمنـدانینامه حضور و غنیی. آ5؛ ایحقوق و مزا نامهنیی. آ4؛ ينش کارمندان حوزوینامه گزنیی. آ3
. قـانون 8؛ يحـوزو يکارمنـدان واحـدها یابینامه ارزشـنیی. آ7؛ ت کارمندانینامه انتقال و مأمورنیی. آ6

کارمنـدان  ینامـه مرخصـنیـی. آ10کارمنـدان؛  ینامه خـدمات رفـاهنیی. آ9؛ يبه تخلفات ادار یدگیرس
نامـه نیـیآ. 13؛ تیـنامـه حـق مأمورنیی. آ12؛ آب و هوا ينامه فوق العاده بدنیی. آ11؛ هیعلم يهاحوزه
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  ؛ينامــه مکاتبــات ادارنیــی. آ15و  هــا و دســتمزدهانامــه جــامع نرخنیــیآ .14تادان؛ س اســیالتــدرحــق
  .يحوزو يواحدها یمعاملات و ینامه مالنییآ .16

امکانـات و ، فضـا تـأمین، ه در استقراریعلم يهاکلان حوزه يهااستین بخش سیدر ا، افزون بر این
  د.یب رسیبه تصو يحوزو يزات واحدهایتجه

  هار دستگاهیه با سایعلم يهام روابط حوزهی. تنظ8
 يهـامند سـاختن روابـط حـوزهنظام، هیعلم يهاحوزه یعال يد در شورایجد يکردهایگر از روید یکی

  ل صورت گرفت:یاقدامات ذ، خصوص نیاست. در ا یتیحاکم يهار دستگاهیه با سایعلم
در حـوزه  يریـگمیحق تصم«مفهوم استقلال به ، ن سندیه. در ایعلم يهاب سند استقلال حوزهی. تصو1

ن ارتبـاط یدر ع، هايریگمیه در تصمیرون از حوزه علمیب يهااز ورود دستگاه يریت و جلوگیمأمور
ف شـده یـتعرچنـین » طیمحـ«، ن سـندیدر ا .ف شده استیتعر» رامونیط پیاثرگذار و سازنده با مح

ه یـا اجزاء حـوزه علمیتوانند بر کل یه هستند و میکه خارج از نهاد حوزه علم یه عواملیکل«است به: 
، مـردم، یـیاجرا يهـادسـتگاه، نظـام یتیمانند ارکان سـه گانـه حـاکم، بگذارند تأثیرا بالفعل یبالقوه 

  ».مردم نهاد و مانند آن يهاسازمان
، اًیـسـت. ثانین یرونیب يهاذ دستگاهیازمند تنفیش نیهايریگمیاولاً نهاد حوزه در تصم، ن اساسیبر ا

صرفاً اراده خـودش بـر  یعنیست؛ ین یچ دستگاهیبا ه یازمند هماهنگیش نیهايریگمیدر تصم
  امور حاکم است.

و تعامـل مـؤثر و مسـتمر  یبـه منظـور سـاماندهتادان علما و اس، ب نحوه ارتباط با مراجع عظامی. تصو2
  ه.یعلم يهاحوزه یعال يشورا

 یعـال يه با شـورایعلم يهاو تعامل حوزه یخط ارتباط عنوانبه، يحوزو یتخصص يب شورای. تصو3
  .یانقلاب فرهنگ

سـازمان  يه بـا همکـاریـعلم يهاامور اوقاف حوزه یبه منظور سامانده، ته امور موقوفاتیل کمی. تشک4
 یمنـابع مـال تـأمین یراهبـرد اصـل، . موقوفـاتیعال يه با توجه به مصوبه شورایریاوقاف و امور خ

  ه محسوب شده است.یعلم يهاحوزه
، هیـعلم يهادر مسائل کلان حوزه یاسلام يبا دولت و مجلس شورا، هیعلم يهامند حوزه. تعامل نظام5

ات تأکیـدبا توجـه بـه  .ردیگیه صورت میعلم يهاحوزه یعال يشورا ياز سو يبه صورت انحصار
در برنامـه پـنجم توسـعه ، این زمینـهبر واحد بودن کانال ارتباط با دولت. در  یمبن يمقام معظم رهبر
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 يشنهادسـازیه پیـعلم يهـادر خصوص حـوزه یاسلام، يب در مجلس شورایاز تصو پیش، کشور
  لازم انجام شد.

 يهـاتعامـل دولـت و حوزه يبرا یجاد بستر قانونیا عنوانبه، سالهقانون برنامه پنج یابیتیمطالعه و ظرف
شد و بـه معاونـت  يبندر دستهیدر چهار بخش ز، ن تعاملاتیاست. ا بخشن ین اقدام در ایدوم، هیعلم

  د:یارسال گرد يس جمهوریرئ ينظارت راهبرد
  ه محول شده است.یکه به نهاد حوزه علم ییهاتی: مأموریفی. مواد تکل1
در ارتبـاط بــا  یولــ، ه محــول نشـده اسـتیـماً بــه حـوزه علمیکـه مسـتق يمــوارد: یتی. مـواد مـأمور2

  باشد.یه میحوزه علم يهاتیمأمور
تـر بـه اهـداف مـورد نظـر مطلـوب یابیدسـتاز مواد مرتبط کـه  يا: مجموعه گستردهی. مواد مشارکت3

  ه است.یعلم يهامنوط به حضور و مشارکت حوزه، گذارقانون
، ن مـوادیـکنـد و ایمـ يها نقـش بـازاز دستگاه یبعض یحام عنوانبهکه دولت  يمواد: یتی. مواد حما4

  ه باشند.یعلم يهاتواند شامل حوزهیم

  ر اقدامات ی. سا9
ب اساسـنامه ین و تصـوین موارد اشاره کرد: تدویتوان به ایم، ییربنایگر در بخش زیاز جمله اقدامات د

، ش کتـاب سـالینامه همـانییآ، یحلّ علاّمهنامه جشنواره نییآ، يت از پژوهشگران حوزویصندوق حما
  اطلاعات.  يفناور يل شوراینامه تشکنییآ، هیعلم يهاطلاب حوزه ینامه انضباطنییآ

  يياصلاحات روبنا
ه یـعلم يهـاتحول حـوزه يشرط لازم برا، ییربنایاصلاحات ز، هیعلم يهاحوزه یعال يدگاه شورایاز د

 يهـادهد که در بخش روبنـا در حوزهیرخ م یزمان یست. تحول اساسین یکافشرط ، شودیمحسوب م
 يکـه در دوره پـنجم شـورا يالهئسـم؛ شـود يسازنظام و...ب یغ و تهذیتبل، پژوهش، آموزش يراهبرد

  د.ینوبت به آن نرس یرساختیتحولات ز يبه علت حجم بالا، یعال
 يزیربرنامه یبراساس منطق خاص، هیعلم يهاحوزه یآموزشبرنامه ، ن باریاول ين دوره و برایالبته در ا

مقـرر ، شـد يبند) تسلط صورت3) شناخت 2 یی) آشنا1آموزش طلاب براساس سه مرحله:  یعنیشد؛ 
طـلاب در  يبـرا یدر ابتدا دروس، در آموزش فقه، نمونه عنوانبهن قالب ارائه گردند. ید دروس در ایگرد

 یدروس، تیو در نها، شناخت کامل با آن علم يبرا یدروس، شود. سپسین میبا آن علم تدو ییحد آشنا
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کتب ، کنند. ضمن آنکهیم ین اساس طیدروس مختلف را بر هم، سال 10 یشتر. طلاب طیتسلط ب يبرا
  گردند.ین میتدو یشوند و متون آموزشیم يبندن منطق دستهیهم براساسز ین يحوزو

  توان مشاهده کرد:یل میمرحله را در جدول ذن سه یا يهااهداف و شاخص، مراحل

  هاشاخص  هاحوزه  اهداف  مراحل

  ییآشنا. 1
  شناختیاهداف

  یعلم به صورت اجمال یم اساسیبا اصطلاحات و مفاه ییآشنا  میمفاه
  علم یبا مسائل و قواعد کل ییآشنا  هاگزاره

  روابطل یبدون دانستن تحل، با ساختار کلان علم ییآشنا  ساختار
اهداف 

  یمهارت
  در حد حافظه) يریادگین مباحث ارائه شده (یع ییبازگو ییتوانا  ییبازگو ییتوانا
  ق و مواردیبر مصاد یم و قواعد مهم و اساسیق مفاهیتطب ییتوانا  کاربرد ییتوانا

  شناخت. 2

  شناختیاهداف

  هیتصور يه بر مبادیعلم با تک یم اساسی. فهم اصطلاحات و مفاه1  میمفاه
  علم یو جزئ یم فرعیبا مفاه یی. آشنا2

  هیقیتصد يعلم با استناد به مباد ی. فهم مسائل و قواعد اساس1  هاگزاره
  و پرکاربرد علم ی. فهم مسائل و قواعد فرع2

  علم در قالب کتاب یلی. فهم ساختار و خرد و تفص1  ساختار
  گر)یکدیل روابط (علت ترتب مباحث بر ی. فهم و تحل2

اهداف 
  یمهارت

  ییبازگو ییتوانا

  مطالب متن به زبان خود یمبان یی. توانا1
ق ارائه یح از طریتوض ییو توانا یاز فرع یص عناصر اصلیق تشخیص از طریتلخ یی. توانا2

  ها و شاهدهانمونه
  در حد جملات یبه فارس یترجمه از زبان عرب یی. توانا3

  کاربرد ییتوانا

  بر موارد یق قواعد جزئیتطب یی. توانا1
  حیقرائت متن با اعراب صح یی. توانا2

  یفهم متون متوسط عرب یی. توانا3
  هاق انواع استدلالیتطب یی. توانا4

  تسلط. 3

  شناختیاهداف

  میمفاه
  علم یم اساسیف مختلف مفاهی. فهم تعار1

  دهیف برگزیبه تعر یابیدستف با هدف ی. نقد تعار2
  یجزئم ی. فهم کامل مفاه3

  هاگزاره

  ی. فهم اقوام مختلف در مورد مسائل اساس1
  اقوال مختلف یبا مبان یی. آشنا2

  مانده از مرحله دوم)ی(باق یو جزئ ی. فهم کامل قواعد فرع3
  . فهم موارد استثناء4

  ساختار
  گر آن علمید ي. فهم ساختارها1

  علم ي. فهم نقد ساختارها2
  ل آنیدل. فهم ساختار بهتر همراه با 3

اهداف 
  یمهارت

  ییبازگو ییتوانا
  یهمتراز کتاب آموزش ی. ترجمه متون علم1

  میر مستقیمختلف به صورت نقل قول غ يهادگاهین دییتب یی. توانا2
  یجیترو ینوشتن مقاله علم یی. توانا3

  کاربرد ییتوانا

  ص وجوه اقوال مختلفیتشخ یی. توانا1
  دهیچیفهم متون پ یی. توانا2

  یمتون علم یل منطقیتحل ییتوانا. 3
  ص مغالطات و جدل از برهانیتشخ یی. توانا4
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  گيرينتيجه
و  یفرهنگـ یر دائمـییتغ، دیافزایم یاز انقلاب اسلام پس هیعلم يهاحوزه ینیت نقش آفریآنچه بر اهم

، یفرهنگـ يهـانهادهـا و سـازمان، تر باشدر افزونییاست. هر چه شدت و گسترش تغ یالمللنیب يفضا
 ینـیبشیپـ یز لازم است با درك زمان و حتیه نیعلم يهاند. حوزهیتر اقدام نماارتر و به هنگامید هوشیبا
جاسـت کـه ایند. یـافزایرون بیخود در ب يگذارتأثیربر ، لازم از درون يبا استقبال از بهساز، ندهیرات آییتغ

ه و یـعلم يهـاف سابق از حوزهید. با تعریانمیک ضرورت رخ می عنوانبه، هیعلم يهالزوم تحول حوزه
و  یالمللـنیجامعـه بـ، ینظام اسـلام، جامعه یدائم يازهایتوان به نینم، از انقلاب پیش طیق با شرایتطب
ه یـعلم يهار کند و حوزهیید تغیها و تفکرات باه پاسخ داد. نگاهیعلم يهاحوزه یاختصاص يازهاین یحت
  ها.نشیها و بر نگرشییجز با تغ، ستیسر نین مهم میده شود. ایزمانه د يازهاینهاد پاسخگو به ن عنوانبه

راهبردهـا و  ياجـرا، يراهبـرد يزیـرو به تبـع آن برنامـه ياتخاذ تفکر راهبرد یعنی، هار نگرشییتغ
آن اتفـاق افتـاد و  يه و در اعضـایـعلم يهـاحوزه یعال يکه در دوره پنجم شورا اي؛ مسئلهآنها یابیارز

 ایـن محسوب کردند و بـر، ط در تمام ابعاد آنیگذار و پاسخگو به محتأثیر ينهاد عنوانبهه را یحوزه علم
تحـولات از ، رخ نمـودن دوره یپرداختند. آنچه در ا ییو روبنا ییربنایبه اصلاحات و تحولات ز، اساس
را تحـول در  یشورا تحـول اساسـ يبود. اعضاه یعلم يهاشرط لازمِ تحول حوزه عنوانبه ییربنایسنخ ز

ن یـمـت ایدانسـتند و نقطـه عزیب میغ و تهذیتبل، پژوهش، ه مثل آموزشیحوزه علم یاصل يکارکردها
 ه قرار دادند.یعلم يهاحوزه یتیترب یتحول را در نظام آموزش
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