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 21/21/2191تاریخ پذیزش:  21/9/2191تاریخ دریافت: 

 چکیده
 اؾت   قسٜ تجسیُ رٟبٖ وكٛضٞبی اظ ثؿيبضی زض التهبزی ٞبیثرف تطیٟٗٔٓ اظ یىی ثٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی أطٚظٜ

 ٔحّتی  ؾتوٛ   اظ ٌٛ٘بٌٖٛ، ٞبیٔميبؼ زض ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی یتٛؾؼٝ ٔٙظٛض ثٝ ضا ٔرتّفی ٞبی ؾيبؾ  ٞبزِٚ  ٚ
 ٔكتىت   ٚ وكبٚضظی ثرف ضوٛز زِيُ ثٝ ،1990 یزٞٝ اظ ٚیػٜ ثٝ ٌصقتٝ ٞبیزٞٝ زض. ا٘سٌطفتٝ وبضّٔی ثٝ ؾوح تب

. زض ا٘تس وطزٜ ضٚؾتبیی تأويس ٌطزقٍطی یتٛؾؼٝ إٞي  ثط ضیعاٖثط٘بٔٝ ٚ ٔترههبٖ ٕٞٛاضٜ ضٚؾتبیی، رٛأغ فطاضٚی
تٛا٘تس اظ ایتٗ پتب٘ؿتيُ ػظتيٓ زض     ٞبی فتطاٚاٖ زض ٔٙتبطك ضٚؾتتبیی ٔتی    ایٗ ضاؾتب وكٛض ایطاٖ ثب ثطذٛضزاضی اظ ربشثٝ

ثتب اؾتتفبزٜ اظ ا٘زتبْ ٔطاحتُ ويفتی      ٚضغ التهبزی ذٛز ثٟطٜ ثطز. ثٝ ٕٞتيٗ ٔٙظتٛض زض ٔمبِتٝ حبضتط     ضاؾتبی ثٟجٛز 
ٞتب ٚ تٟسیتسٞبی ٔٛرتٛز ثتطای تٛؾتؼٝ       ثٝ تؼييٗ ٘متب  لتٛ ، ضتؼف، فطنت      SWOTزض تىٙيه) QSPMٚوّٕی)

ضٚـ  ٗ پتػٚٞف، ی ایطاٖ ٚ ثٝ طٛض ذبل زض ضٚؾتبی زِفبضز پطزاذتٝ قس. ضٚـ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض اییضٚؾتبٌطزقٍطی 
٘فطی اظ ربٔؼٝ آٔبضی ٌطزقٍطاٖ ٚ ؾبوٙيٗ ضٚؾتب( اؾت . ایتٗ پتػٚٞف لتبزض     130پيٕبیف ٚ ٔوبِؼب  ٔيسا٘ی)ٕ٘ٛ٘ٝ 

اؾ  ضاٞجطزٞبی ٔوّٛثی زض رٟ  تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙومٝ زِفبضز اضائٝ زٞتس ٚ اظ آ٘زتب وتٝ ثؿتيبضی اظ ضٚؾتتبٞب زض      
تتٛاٖ  بػی ٚ التهبزی قجبٞ  ثؿيبضی ثب ایٗ ٔٙومٝ زاض٘س، ٔیٞبی طجيؼی، فطٍٞٙی، ارتٕؾوح وكٛض اظ ِحبظ ٚیػٌی

٘تبیذ آٖ ضا ثٝ ؾبیط ضٚؾتبٞبی وكٛض تؼٕيٓ زاز. ٘تبیذ حبوی اظ آٖ اؾ  وٝ ٘متب  لتٛ  ایتٗ ٔٙومتٝ ثتيف اظ ٘متب        
ٖ . ضاٞجتطز وتت  تٛاٖ ثٝ تٛؾؼٝ ٌطزقتٍطی ٔٙومتٝ أيتسٚاض ثتٛز    وبضٌيطی ضاٞجطز اضائٝ قسٜ، ٔی ضؼف آٖ ثٛزٜ وٝ ثب ثٝ

(. 51/2ٚ  36/2ٔوّٛة پيكٟٙبزقسٜ تٛؾط تحميك، ضاٞجطز ضلبثتی اؾت )ثب رٕتغ أتيتبظ ػٛأتُ زاذّتی ٚ ذتبضری       
( اؾ  وٝ ثط تطويجی اظ حضٛض فؼبَ زِٚ  ثتطای  55/7)ثب أتيبظ  ٕٞچٙيٗ ٘تيزٝ ٔبتطیؽ وّٕی ٘يع، ضاٞجطز فطػی ؾْٛ

 ٞب تبويس زاضز.NGOٞبی ذهٛنی ٚ تمٛی  حضٛض ثرف
 

 ٔبتطیؽ وٕی ،SWOT ایطاٖ، ٔسَ اؾتطاتػی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی، ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ى:گاکلیدٍاص

((QSPM.  
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 مقدمه

ٞبی ٔتؼسزی ٔٛارٝ زض قطایوی وٝ لطٖ ثيؿتٓ ثٝ پبیبٖ ضؾيسٜ، ٞٙٛظ تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی ثب ٔؿبئُ ٚ چبِف  

تٝ ٔؿبئّی ٕٞچٖٛ آٔيع ٘جٛزٜ ٚ ٘تٛا٘ؿ اؾ ؛ چطاوٝ ضاٞجطزٞبی ٌصقتٝ زض ظٔيٙٝ تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی، ٔٛفمي 

ظیؿ  ضا تأٔيٗ وٙس. ایٗ ٔؿئّٝ ثبػج قسٜ اؾ  وٝ  فمط، اقتغبَ، ثٟساق ، أٙي  غصایی ٚ پبیساضی ٔحيط

ضیتعاٖ ٚ ٔزطیتبٖ   پطزاظاٖ، ثط٘بٔٝ ٞبی اذيط ثبض زیٍط تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی ٔٛضز تٛرٝ لطاضٌطفتٝ ٚ ٘ظطیٝ زض ؾبَ

ٞبی رسیس، اظ ٔؼضت  ٚ ٔؿبئّی وتٝ ایتٗ ٘تٛاحی    ػیحىٛٔتی زضنسز ثطآیٙس تب ثب اضائٝ ضاٞىبضٞب ٚ اؾتطات

اظ ططفی التهبز ضٚؾتبیی وكتٛض اظ قتىٙٙسٌی ثتب یی     (.Perale,2002:4)ثبقٙس، ثىبٞٙس ٌطیجبٍ٘يط آٖ ٔی

ٝ اظحس ثط فؼبِي  ثطز، چطاوٝ تىيٝ ثيفض٘ذ ٔی ٞتبی تٛؾتؼٝ   ٞتب ٚ اؾتتطاتػی  ٞبی نطفبً وكبٚضظی زض ثط٘بٔت

-زض پی زاقتٝ وٝ تٟسیسی ثطای پبیساضی التهبز ایٗ ٔٙبطك ٚ ٔٙتبثغ ظیؿت    ضٚؾتبیی، ٘تبیذ ٔٙفی ظیبزی
(. زض ایٗ ضاؾتب تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی زض   53 :1381٘ػاز،  ٔطازیٚ  ظازٜ قطیف) ٔحيوی ٘ٛاحی ضٚؾتبیی اؾ 

تٛا٘تس  لوتغ ٔتی   طٛض قٙبذتی ٚ ٔٛلؼيتی ثطذٛضزاض٘س ثٝٞبی طجيؼی، ظیجبیی٘ٛاحی ضٚؾتبیی وٝ اظ پتب٘ؿيُ

ٞبی اذيتط،  ٔحيوی ثبقس. زض ؾبَفطٍٞٙی ٚ ظیؿ  -وٙٙسٜ التهبز ضٚؾتبٞب ٚ ػبُٔ تٛؾؼٝ ارتٕبػیتمٛی 

ارتٕبػی زض تٕبْ وكٛضٞبی رٟبٖ اػٓ اظ تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ تٛؾتؼٝ ٘يبفتتٝ،    -ضیعاٖ التهبزیثؿيبضی اظ ثط٘بٔٝ

ْ  ٚیػٜ ا٘ساظی ثؿيبض ضٚقٗ ثطای تٛؾؼٝ ضٚؾتبٞب، ثٌٝطزقٍطی ضا ضٚقی ٔوٕئٗ ثب چكٓ ٖ ٔحتطٚ ٞتب  تتطیٗ آ

قسٜ زض وكٛضٞبی فطا٘ؿٝ، اتطیف، ؾٛئيؽ، اٍّ٘ؿتبٖ، ایطِٙس، تبیّٙس ٚ غاپٗ  ا٘س. ٔوبِؼب  ا٘زبْٔؼطفی وطزٜ

ٞتبی  ؾطػ  زض التهبز ضٚؾتتبیی، ضقتس وتطزٜ ٚ ٔىٕتُ فؼبِيت       زٞس وٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثٝ٘كبٖ ٔی

ػٙٛاٖ فطایٙتسی   الغ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثٝ(. زض7:1381ٚافتربضی ٚ لبزضی،اِسیٗوكبٚضظی قسٜ اؾ )ضوٗ

ٝ  ٞتب  ؾيبؾت   تٛا٘س زض لبِت قٛز وٝ ٔیزض تٛؾؼٝ ٔٙبطك ضٚؾتبیی زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی ای ٚ ی تٛؾتؼٝ ٔٙومت

ٔحّی، أىبٖ تٛظیغ ػبز ٘ٝ ذسٔب  ٚ تؿٟيت  ػٕٛٔی زض ٔٙبطك ضٚؾتبیی ضا ایزبز وٙس وٝ ثٟجٛز ويفي  

تبیيبٖ اظ ٔؼيكتت  پبیتتساض ضا ثتتٝ ٕٞتتطاٜ زاضز)پتتٛضرؼفط ٚ ٚ ثطذتتٛضزاضی ضٚؾتت ظ٘تتسٌی، وتتبٞف ٟٔتتبرط 

ی ضٚؾتبٞب، ثط ربیٍبٜ ٌطزقٍطی ضٚؾتتبیی  (. ثط ایٗ اؾبؼ زض ضٚیىطزٞبی رسیس تٛؾؼ9:1387ٕٝٞىبضاٖ،

تٛا٘تس زض چٍتٍٛ٘ی ٘تٛع ٚ    قٛز، وٝ زض ایٗ ٔيبٖ ٘ٛع ٚ چبضچٛة ضٚیىطز تٛؾؼٝ ٌطزقتٍطی، ٔتی  تأويس ٔی

یی تأحيطٌصاض ثبقس ٚ احطا  ٔخج  ٚ تجؼب  ٔٙفی ضا زض ایٗ ٘ٛاحی ثٝ ٕٞتطاٜ  ٔيعاٖ ٔساذّٝ زض ٔٙبطك ضٚؾتب

 (.knowd,2001: 14)زاقتٝ ثبقس

ٞٙتطی، ٔحيوتی ٚ ضٚؾتتبٞبی     -ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ فطٍٞٙتی ؾطظٔيٗ ایطاٖ اظ ظطفي  ٝ ثٝ ایٙىٝحبَ، ثب تٛر  

ٙتٝ تٛؾتؼٝ پبیتساض،    ٔتٙٛع ٚ رصاة، ثطذٛضزاض اؾ ، ٌؿتطـ ٌطزقٍطی ثؼٙٛاٖ یه ضاٞجطز رسیتس زض ظٔي 

ٞتبی رسیتسی زض    ؾتبظ ایزتبز فطنت     ؾبظی التهبز وكٛض ایفب وٙس ٚ ظٔيٙٝ تٛا٘س ٘مف ٟٕٔی زض ٔتٙٛع ٔی

ٔمهسٞبی ٌطزقٍطی وكٛض، ظ زٞس زض ثؿيبضی ا رب وٝ قٛاٞس ٘كبٖ ٔی٘ٛاحی ضٚؾتبیی وكٛض ثبقس ٚ اظ آٖ

ضا ثتٝ  ضٚؾتتبٞب  ایٗ ٔحّی بیساض رٛأغ چٙيٗ فطایٙسی اؾبؼ تٛؾؼٝ پزض ؾوح پبیيٙی لطاض زاضز ٚ  پبیساضی

ٞتبی ضٚؾتتبٞبی ایتطاٖ قتجبٞ  آٟ٘تب اظ ِحتبظ       . یىی اظ ٚیػٌی(17: 1387ا٘ساذ )أيطیبٖ : ذٛاٞس ذوط

-ضیعی ثطای ایٗ ٔٙبطك ٔیطجيؼی، فطٍٞٙی، ارتٕبػی، التهبزی اؾ  وٝ ایٗ ٚیػٌی ثبػج تؿٟيُ ثط٘بٔٝ
ؾتبی ٞسف ٌطزقٍطی تجسیُ قٛز ضٚؾتتبی زِفتبضز اؾت .    تٛا٘س ثٝ ضٚقٛز. یىی اظ ایٗ ضٚؾتبٞبیی وٝ ٔی
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)اؾتتبٖ وطٔتبٖ(   ويّٛٔتطی قٟطؾتبٖ ريطف  30زض ضٚؾتبی زِفبضز زض حٛظٜ آثريع ضٚز قٛض ٚ ّٞيُ ضٚز،

ثب ی ایٗ ٔٙومتٝ   وٙس. پتب٘ؿيُوطٔبٖ اظ ٚؾط آٖ ػجٛض ٔی-ای ظیجب اؾ  وٝ ربزٜ ريطف قسٜ ٚ زضٜ ٚالغ

ٚ  ٞب ؾيبؾ  چبضچٛة یه اٍِٛ ٔٙبؾت ٚ ؾبظٌبض ثب قطایط ٔٙومٝ، ثٝ تسٚیٗ  وٙس وٝ زضضٚؾتبیی ایزبة ٔی

ضیعی ٚ ٔسیطی  نحيح ٌطزقٍطی، زض چبضچٛة فطایٙس تٛؾتؼٝ  ٌطا تٛأْ ثب ثط٘بٔٝٞبیی ٔٙومی ٚ ٚالغثط٘بٔٝ

ضن یىپبضچٝ ٚ پبیساض، ثٝ تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی پطزاذ . زض ایٗ ٔمبِٝ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔٛاضز فٛق ٚ ز

ای ثتط   تٛا٘س تأحيطؾتبظ٘سٜ ٞبی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ایطاٖ ٔی ٞب ٚ ٔحسٚزی  ایٗ ٔوّت وٝ قٙبذ  پتب٘ؿيُ

ضیعی ٔٙبؾت زض ایٗ ٔٙبطك ضٚؾتبیی ٚ ضفغ ٔؿبئُ ٚ ٔكىت  آٟ٘ب زاقتٝ ثبقس، ؾؼی قسٜ ثتٝ ایتٗ   ثط٘بٔٝ

ایطاٖ ٚ ثتٝ طتٛض ذتبل    ٞبی ٌطزقٍطی زض ضٚؾتبٞبی ٞب ٚ ٔحسٚزی ؾؤا   پبؾد زازٜ قٛز وٝ پتب٘ؿيُ

ضٚؾتبی زِفبضز وساْ اؾ ؟ ٚ چٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبیی رٟ  تٛؾؼٝ ٌطزقتٍطی وتٝ ٔٙزتط ثتٝ تٛؾتؼٝ      

ضٚؾتبیی ٚ ّٔی قٛز، ٚرٛز زاضز؟ زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پيكتيٙٝ تحميتك ٚ ٕٞچٙتيٗ تحّيتُ     

طاز شیٙفتغ زض رٟت  تٛؾتؼٝ    وٙٙتسٌبٖ ٚ افت   ٞب ٚ تٟسیتسٞب اظ زیتسٌبٜ ٔكتبضو     ٘مب  لٛ ، ضؼف، فطن 

ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾتت ثتٝ   قسٜ ٚ زض ٟ٘بی  ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ زیسٌبٜ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی پطزاذتٝ

ٝ  QSPMٚ ٔبتطیؽ وٕی  SWOTضٚـوٕه  ٌيتطی ثٟيٙتٝ ٚ ٞسفٕٙتس اظ ٘متب  لتٛ  ٚ       ٔٙظتٛض ثٟتطٜ   ثت

یتبثی ثتٝ تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی ٚ      ؾ ٞب ٚ تضؼيف ٚ یب اظ ثيٗ ثطزٖ ٘مب  ضؼف ٚ تٟسیسٞب زض رٟ  ز فطن 

 تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی زض ؾوح وكٛض ٚ ضٚؾتبی ٔٛضز ٘ظط اضائٝ ذٛاٞس قس.

 

 مبانی نظری . 1

ويفيت  ثتب ی ظ٘سٌی)ضتطغبْ     زض لطٖ ثيؿ  ٚ یىٓ نٙؼ  ذسٔبتی ٌطزقٍطی، ثتٝ اثتعاضی انتّی ثتطای    

تجتتسیُ قتتسٜ  زٞٙتتسٜ رٟتتبٖ أتتطٚظ ٚ ثتتٝ یىتتی اظ ٘يطٚٞتتبی قتتىُ (115:1392ثطٚرٙتتی ٚ قتتبِجبفيبٖ، 

زضنتس اظ   8( ٚ GDPزضنس اظ تِٛيس ٘بذبِم زاذّتی)  9ٚ ثب ؾٟٓ  (Higgins-desbiolles,2004: 6)اؾ 

. نتٙؼ   (El) Hanandeh,2013: 8تتطیٗ نتٙبیغ ز٘يبؾت     یىی اظ ثعضي 2010وُ اقتغبَ ز٘يب زض ؾبَ

ٔٙبؾتجی ثتطای    ٞبی التهبزی زض حبَ وبٞف ثبقس، ربیٍعیٗٚیػٜ ظٔب٘ی وٝ ؾٛز ؾبیط ثرف ٌطزقٍطی ثٝ

 ٔحهِٛی ػٙٛاٖ یه فؼبِي  التهبزی ربیٍعیٗ زض التهبز ته ٞب ٚ ضاٞجطزی ثطای تٛؾؼٝ اؾ ؛ یؼٙی ثٝآٖ

 (. 82: 1385ثركی ثٝ التهبز ّٔیّ تؿطیغ ٕ٘بیس)پبپّی یعزی ٚ ؾمبیی، تٛا٘س ضٚ٘س تٛؾؼٝ ضا ثب  تٙٛع ٔی

آیتس وتٝ   ٔتی  ٌطزقٍطی ثٝ قتٕبض  ثرفضقس ثٝ زض ٔميبؼ رٟب٘ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی یىی اظ اقىبَ ضٚ  

زِيُ ٚیػٌيٟبی  ظیبزی ثٝ پصیط ٘يؿ ؛ ایٗ ٔؿبِٝ تب حسٚزاضایٝ تؼطیفی رٟبٖ قَٕٛ ٚ یىؿبٖ اظ آٖ أىبٖ

غّجٝ اٍِٛٞبی ذبنی اظ ٌطزقٍطی زض ٘تٛاحی ٔرتّتف ٚ    ٌٚٛ٘بٌٖٛ ٘ٛاحی ضٚؾتبیی زض وكٛضٞبی ٔرتّف 

طٛض ٔختبَ زض وكتٛضٞبی ػضتٛ     (. ث168ٝ: 2006بضتٙط، تؼبضیف ٌٛ٘بٌٖٛ اظ ضٚؾتب ٚ ضٚؾتب ٘كيٙی اؾ  )ٌ

ٝ     اضایٝ تؼبضیف ٔرتّف اظ ٌطزقتٍطی  اتحبزیٝ اضٚپب ٞتب، تٙتٛع   ٞتب، تٛإ٘ٙتسی  ضٚؾتتبیی ثتب ٌٛ٘تبٌٛ٘ی ربشثت

ضٚؾتبیی پيٛ٘تس ٔيرتٛضز )ضاثتطتؽ     فؼبِيتٟبی تفطیحی ٚ  ٟٕٔتط اظ ٕٞٝ تؼبضیف ٔرتّف اظ ضٚؾتب ٚ ظ٘سٌی

ٞبی ضٚؾتبیی ثٝ ٌطزقتٍطاٖ ٚ    زض فٙت٘س، ٔؼٕٛ ً ثٝ ٔؼٙی اربضٜ زازٖ ذب٘ٝایٗ انوت (.5: 2001 ،َٞبٚ 

ٞب زض ضٚؾتب اؾ . زض اؾّٛٚ٘ی، ثرف ٟٕٔی اظ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثب ذتب٘ٛازٜ  تساضن ٔٛاز غصایی ثطای آٖ
113



 

 

 

 

 
 

ت
مه

رنا
ن ب

وی
د

 
ی

تای
س

رو
ی 

گر
ش

رد
ه گ

سع
تو

ی 
رد

هب
را

 
ن

را
ای

 / 
ی 

عل
اد،

نژ
ی 

اج
ح

 
ذر

بو
ا

 
ر،

یدا
پا

 
وه

اط
ف

 
باق

ی،
ر

صر
نا

 
ی

بد
ع

 

 
ین

کر
م 

ها
 ال

ی،
از

هب
ش

ث 
هر

یو
 ک

/
ده

زا
 

 قٛز وٝ زض آٖ ٌطزقٍطاٖ زض وٙبض ذب٘ٛازٜ وكبٚضظاٖ یب زض یه اتتبق ٔزتعا البٔت    زاضاٖ تكىيُ ٔیٔعضػٝ

ٕ٘بیٙس. زض ّٞٙس، ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثٝ ٔؼٙی چبزض ظزٖ زض ٔعضػٝ اؾ ، وٝ زض ٔؿيط ٔتعاضع ٚ قتبُٔ   ٔی

(. ثٝ ٔٙظٛض Murdoch & Miele,1999: 9)ؾٛاضی اؾ ضٚی یب اؾتؾٛاضی، پيبزٜٞبیی ٘ظيط لبیكفؼبِي 

ٝ  ( تؼطیفی وّی 1994غّجٝ ثط ثطزاقتٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ اظ تؼطیف ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ِيٗ )  اضایٝ ٔی زٞتس ٚ ثت

: 1994زٞتس)ِيٗ،  طٛض ؾبزٜ ٔی ٌٛیس: ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ٘ٛػی اظ ٌطزقٍطی اؾ  وٝ زض حٛٔٝ ضخ ٔتی 

ضٚؾتبیی ضا  (، ٌطزقٍطی1994:15إِّّی ٕٞىبضی التهبزی ٚ تٛؾؼٝ )(. زض ٕٞيٗ ضاؾتب ؾبظٔبٖ ثي7ٗ -8

ٖ    ٚرٟی ٚ پيچيسٜ تؼطیف ٔی فؼبِيتی چٙس  تؼوتيت  زض ٔعضػتٝ، طجيؼت     وٙس وتٝ ٔتٛاضزی چتٖٛ: ٌتصضا

 ضٚی ٚ وٛٞٙٛضزی، ؾٛاضوبضی، ٔبرطارٛیی، ثٟساق  ٚ ؾتٔ ، قىبض ٚ ٔتبٞيٍيطی، ؾتفطٞبی  ٌطزی، پيبزٜ

ٌطزقٍطی ثبظزیس اظ رٛأغ لٛٔی  ای اظ ٘ٛاحیآٔٛظقی ٚ پػٚٞكی، فطًٞٙ ٚ ٞٙط، ٔيطاث تبضیری ٚ زض پبضٜ

ٝ   وّتی ٔتی   بظٍ٘طیزض یه ث 2009ٌيطز. ِيٗ زض ؾبَ ٚ ٘ػازی ضا زض ثط ٔی ٞتبی ثؿتط    ٌٛیتس پتيف  ظٔيٙت

ضٚؾتبیی ٘كبٖ اظ ٔفٟٛٔی پيچيسٜ ٚ چٙس ٚرٟی زاضز. ایٗ ٔفْٟٛ زض آغبظ ثيكتط زض اضتجتب  ثتب    ٌطزقٍطی

ضف  أب ثؼسٞب اقىبَ ٔتٙٛػی اظ ٌطزقٍطی ضٚؾتتبیی  وكبٚضظی ثٝ وبض ٔی ٔعضػٝ ٚ ٌطزقٍطی ٌطزقٍطی

ضٚؾتبیی ثٝ ٔب٘ٙس چتطی اؾ  وٝ اٍِٛٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اظ  ٍطیتٛاٖ ٌف  ٌطزقطٛضی وٝ ٔی ظٟٛض یبف ؛ ثٝ

ٌطزقٍطی  ،ٌطزقٍطی ٔجتٙی ثططجيؼ  ،اوٛتٛضیؿٓ ٌيطز، ٔب٘ٙس:ٔی ضٚؾتبیی ضا زضثط ٌطزقٍطی زض ٘ٛاحی

 ٌطزقتٍطی ؾٛاضوبضی/اؾتت   ،ٌطزقتٍطی ٚضظقتی   ،ٌطزقٍطی ٔتبرطارٛیی  ،ٌطزقٍطی وكبٚضظی ،ٔعضػٝ

(.  ظْ ثٝ شوط 356-359: 2009ذٛضی )ِيٗ، غصا ٌطزقٍطی ،یریٌطزقٍطی فطٍٞٙی ٚ ٔيطاث تبض ،ؾٛاضی

٘يع اظ رّٕٝ اقىبَ ٟٔٓ ٚ قتٙبذتٝ قتسٜ زض    1ٞب ٞبی زْٚ ٚ ٌطزقٍطی ركٙٛاضٜاؾ  وٝ ٌطزقٍطی ذب٘ٝ

: 2005تيٕٛتی، ) (148: 2010)آیٙس )وبؾتط ٚ ٕٞىبضاٖ،قٕبض ٔی ٘ٛاحی ضٚؾتبیی ثٝ ثرف ٌطزقٍطی زض

ٌطزقٍطی وٝ  ی اقىبَوٙس. ؾطا٘زبْ، اظ آ٘زبیی وٝ ٕٞٝٞب ٕ٘یای ثٝ آٖاقبضٜ (، وٝ ِيٗ زض ایٙزب46 -52

ٝ  تٛاٖ زض ظیط ٔزٕٛػٕٝ٘ی زٞٙس ضا اِعأبًضٚؾتبیی ضخ ٔی ٘ٛاحی ثٙتسی وتطز   ی ٌطزقٍطی ضٚؾتتبیی زؾتت

-ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ٔجٙی ثط قىّی اظ ٌطزقٍطی وٝ زض حٛٔٝ ضخ ٔی(، تؼطیف و142ّّ: 2006)ثيتٖٛ،
ثبیؿ  تٛرٝ زاق  وٝ اقىبَ ٌٛ٘بٌٖٛ ٌطزقٍطی اظ لجيُ ٔتٛاضز  قٛز ٚ ٔیيع ثب ٔكىُ ضٚثٝ ضٚ ٔیزٞس ٘

ٞتبی ٔىتب٘ی ٚ   قٛ٘س وٝ اظ ٘ظط ٚیػٌی شوط قسٜ زض ثب  ظٔب٘ی زض چبضچٛة ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی تؼطیف ٔی

ّتی زض اضتجتب    ٌيط٘س، ثب ٔطزْ ضٚؾتبیی یب رٛأغ ٔح ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض لّٕطٚ ٘ٛاحی ضٚؾتبیی ربیٔميبؼ

ٞبی ٔحيط طجيؼی، تبضید، فطٞٙتً،  ٞبی پيچيسٜ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ٛاحی ضٚؾتبیی اظ لجيُ ٚیػٌیثبقٙس، ٚیػٌی

ی تط اظ ٕٞٝ ایٙىٝ زض التهبز ٚ ٔؼيك  ربٔؼٝارتٕبع، التهبز ٚ ٔٛلؼي  ٔىب٘ی ز ِ  زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٟٔٓ

تتٛاٖ ا٘تٛاع ٌطزقتٍطی     ٍ٘بٜ وّتی ٔتی  زض یه  (.245 -285: 2006ٔحّی ٘مف زاقتٝ ثبقٙس )ٞبَ ٚ پيذ،

 نٛض  ظیط ٘كبٖ زاز: ضٚؾتبیی ثٝ
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 (9:1383شٌاسی گزدشگزی رٍستایی)هٌبع: اشتزی هْزجزدی،گًَِ -1جدٍل
 ٞبی طجيؼی لطاض زاضز طٛض ػٕسٜ زض تؼبُٔ ثب ربشثٝ ثٝ Natural Tourism ٌطزقٍطی طجيؼی

ٖ   ٔطتجط ثب فطٞٙتً، تتب   Cultural Tourism ٌطزقٍطی فطٍٞٙی -ضید، ٔيتطاث فطٍٞٙتی ٚ ثبؾتتب
 قٙبؾی ضٚؾتب

ٞتتبی طجيؼتتی ثتتب ظ٘تتسٌی ٚ  ػتتتٜٚ ثتتط ثبظزیتتس اظ ربشثتتٝ Eco-Tourism اوٛتٛضیؿٓ

 ٞٙزبضٞبی ظ٘سٌی ارتٕبػی ٔطزْ ٘يع زض تؼبُٔ اؾ .

ٞبی ضٚؾتب یتب زٞىتسٜ ٔتستی وٛتتبٜ      ٌطزقٍطاٖ زض ذب٘ٝ Village Tourism ای ٌطزقٍطی زٞىسٜ

ٞتبی ضٚؾتتبیيبٖ ٔكتبضو       ؾىٛ٘  وتطزٜ ٚ زض فؼبِيت  

 وٙس. ٔی

ٌطزقٍطاٖ ثسٖٚ ایزبز پيبٔسٞبی ٔٙفی ضٚی اوٛؾيؿتٓ  Agro-Tourism ٌطزقٍطی وكبٚضظی

     ٖ ٞتب   ٔٙبطك ٔيعثتبٖ ثتب فؼبِيت  وكتبٚضظی ؾتٙتی، اظ آ

 ثبظزیس ٕ٘ٛزٜ ٚ زض فؼّ  وكبٚضظی ٔكبضو  زاض٘س.
 
 

ػٙٛاٖ فؼبِيت  ٌؿتتطزٜ رٟتب٘ی ٚ     یىی ثٝطٛضوّی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی اظ زٚ رٙجٝ زاضای إٞي  اؾ :  ثٝ

(. زض ٔٛضز تٛؾؼٝ 11: 1381ای ٚ ٔحّی)ضحيٕی،  ی ٔٙومٝٞب ؾيبؾ  زیٍطی ثٝ ذبطط ٘مف آٖ زض تٛؾؼٝ 

قٙبؾتٙس ٚ  ضا ثركی اظ ثبظاض ٌطزقٍطی ٔتی ٞبی ٔتفبٚتی ٚرٛز زاضز. ثؼضی آٌٖطزقٍطی ضٚؾتبیی زیسٌبٜ

ٌطزقٍطی، ٔب٘ٙس ٌطزقتٍطی زض آفتتبة، ٌطزقتٍطی زض وٙتبض      تٛاٖ آٖ ضا ثب اقىبَ زیٍط ثبظاضٔؼتمس٘س ٔی

اظ رٙجٝ زیٍتط ٌطزقتٍطی   (. Sharpley,1997:7-8)ای ٔمبیؿٝ وطززضیب، ٌطزقٍطی زض وٙبض ؾٛاحُ ٔبؾٝ

ای ثطای تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی ٔوط  ٌطزیسٜ اؾ  وٝ ایٗ زیسٌبٜ ٟٔٓ، ٔس٘ظط اوخطی  ػٙٛاٖ فّؿفٝ ضٚؾتبیی ثٝ

زٞٙسٜ ٚیػٌی ٔحيط  ػٙٛاٖ ضاٞجطزی ثطای تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی اؾ  وٝ ا٘ؼىبؼٝ اؾ . اظ ایٗ ٘ظط ٌطزقٍطی ث

ػٙٛاٖ اثعاض ٚ ؾيبؾتی ثطای ثبظؾتبذ  التهتبز ضٚؾتتبیی     ایٗ ٔٙبطك اؾ . زض ٔٛاضزی ٘يع ٌطزقٍطی ضا ثٝ

 (.Kim,2005:14)قٙبؾٙس ٔی

ٔٛضز تٛرتٝ لتطاض زاز    تٛاٖ زض زٚ ثؼسثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس، ٞسف اظ تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ضا ٔی

 ٞبی ضٚؾتبیی ثبقس.وٝ ٞسف ٟ٘بیی ٞط زٚ ٘ٛع ٍ٘طـ، ثبیؿتی حُ ٔؼضت  ٚ ٔكىت  ؾىٛ٘تٍبٜ

اِف( پبؾترٍٛیی ثتٝ تمبضتبی ضٚظافتعٖٚ رٕؼيت  قتٟطی؛ ثتطای ٌصضا٘تسٖ اٚلتب  فطاغت  ٚ تفتطیح زض             

قتٟطٞبی ثتعضي ثيكتتط    رتٛاض ثتب    ٞبی یيتلی ٚ ضٚؾتبٞبی ٞٓٞبی ضٚؾتبیی، )ایٗ ثؼس زض حٛٔٝ ؾىٛ٘تٍبٜ

 وٙس(. ٔهساق پيسا ٔی

 ٞبی ضٚؾتبیی.ة( تٛؾؼٝ ذٛز ؾىٛ٘تٍبٜ 

آثتبزی  وٙس)ذبتٖٛ زض زیسٌبٞی زیٍط ثٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی، ایٗ ٘ٛع ٌطزقٍطی زٚ اؾتطاتػی ضا ز٘جبَ ٔی

 (7:1390ٚ ضاؾ  لّٓ،

 ٞبی ضٚؾتبیی ٚ ػٙٛاٖ ٔىُٕ فؼبِي  . ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ث1ٝ

 یبفتٝ. احی ضٚؾتبیی وٕتط تٛؾؼٝؾبظی ٘ٛ. ٔتح2َٛ
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ایٗ فؼبِي  ثسٖٚ زاقتٗ   تٛاٖ چٙيٗ ٘تيزٝ ٌطف  وٝ تٛؾؼٝثب ػٙبی  ثٝ ٔوبِت پيف ٌفتٝ ٔیثٝ ٞط حبَ 

آٔبیكی(، ٔٛرت تٕطوع قسیس آٖ زض یه ٔٙومٝ ضیعی فضبیی)ضیعی ضاٞجطزی ثب ضٞيبف  ثط٘بٔٝ اٍِٛی ثط٘بٔٝ

قسٜ وتٝ ثطآیٙتس آٖ   ثطزاضی ثيف اظ حس ٔٙبثغ ٚ أىب٘ب  ٚ ثٟطٜآٔبیكی آٖ زض ٔٙبطك ٚ ٕٞچٙيٗ تٛظیغ غيط

ضٚ ثب تٛرّٝ ثٝ ایتٗ  . اظ ایٗثبقس ٞبی فضبیی ٔیثرف ٚ ٘بٔوّٛثی زض فضبٞبی ؾىٛ٘تٍبٞی ٚ فؼبِي آحبض ظیبٖ

ٞبی زیٍط ربٔؼتٝ ٚ التهتبز ٚرتٜٛ ٔكتتطوی      ٔوّت وٝ ٌطزقٍطی فؼبِيتی ثؿيبض پيچيسٜ اؾ  ٚ ثب ثرف

ضیعی، تٕتبٔی رٛا٘تت آٖ ٔتٛضز     ثبیؿ  زض فطایٙس ثط٘بٔٝ بض ٚ پيبٔسٞبی ٔرتّفی اؾ  وٝ ٔیزاضز، زاضای آح

ٌطزقتٍطی ٚ ٔتسیطی     (ؾتبذتبض ٌطای)وُ  ثطای تٛؾؼٝ یىپبضچٝزض ایٗ ظٔيٙٝ ٍ٘طـ ٔتحظٝ لطاض ثٍيطز. 

ی ارتٕتبػ  ت  قىّی وٝ ثب ثبف  طجيؼی ٚ ٔحيط فطٍٞٙتی ٝ ث اؾ ،ضطٚضی  وبضوطزٞبی ٔطثٛطٝضاٞجطزی ثب 

  .ؾبظٌبض ثبقس ،وبضوطز نٙؼ  ٌطزقٍطی  ػطنٝ

 

 پیشینه پژوهش. 2

ٞبی ٔرتّف فؼبِيت  ٌطزقتٍطی، ٔوبِؼتب  ظیتبزی زض ایتٗ ظٔيٙتٝ        زض ؾوح رٟبٖ ثٝ زِيُ إٞي  رٙجٝ

( ثتٝ تؼتسازی اظ ایتٗ    2نٛض  ٌطفتٝ اؾ  وٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی اظ ایٗ أط ٔؿتخٙی ٘يؿ . زض رتسَٚ) 

 قٛز.ب اقبضٜ ٔیٞب ٚ ٔرتهط ٘تبیذ آٟ٘پػٚٞف

 

 پیشیٌِ تحقیق -2جدٍل

 ًتایج سال هحقق

ػٙتٛاٖ ٔحطوتی ثتطای اظ ثتيٗ ثتطزٖ ٔكتىت         زض پػٚٞكی ٘مف ٌطزقٍطی ثٝ 2005 1ويٓ

التهبزی زض ربٔؼٝ ضٚؾتبیی وطٜ ضا ٔتٛضز ثطضؾتی لتطاض زازٜ ٚ ثتٝ ایتٗ ٘تيزتٝ       

ی ٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقتٍط  ضؾس وٝ زِٚ  ٚ ثبظاض ٘مف ٟٕٔی زض ٔكبضو  ثط٘بٔٝ ٔی

 زض ضٚؾتبٞبی ایٗ وكٛض زاض٘س.

ثب اؾتتفبزٜ اظ   "ٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبییاؾتطاتػی"زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  2012 2غاً٘

ٚ    ثٝ اتربش اؾتطاتػی SWOTٔسَ  زض  3ٞبی تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبی ؾتٛغ

وكٛض چيٗ پطزاذتٝ اؾ . زض ایٗ پػٚٞف ثب تأويس ثتط تطويتت ٔٙتبثغ زاذّتی ٚ     

ٝ ذبضری ٚ ٔعایب ٚ  ٞتبی ضٚؾتتبی ؾتٛغٚ، اؾتتطاتػی تٛؾتؼٝ پبیتساض        ضتؼف   ٘موت

 قسٜ اؾ . ٌطزقٍطی ایٗ ضٚؾتب تسٚیٗ

ای ثطای تٛؾؼٝ ٔٙبطك ضٚؾتبیی ػٙٛاٖ ٌعیٙٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثٝ"زض پػٚٞف 2012 ٚ ٕٞىبضا4ٖز تٛضاِ

ثٝ ثطضؾی ضٚ٘س تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتتبیی زض اؾتپب٘يب ٚ یتبفتٗ     "ظایی ٚ اقتغبَ

                                                           

1. Kim 

2. Zhang 

3. Suzhou 

4. De la Torre 116
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ٜ   ثيٙٔسَ پيف ٖ   ی تمبضبی ٌطزقتٍطاٖ ضٚؾتتبیی زض وٛتتب ٔتس )ثب   ٔتس  ٚ ٔيتب

َ    ( ٔی1اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ثبوؽ رٙىيٙط ظایتی   پطزاظ٘تس ٚ ثطاؾتبؼ آٖ ٔتسَ اقتتغب

 قٛز.ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی اظ ایٗ پػٚٞف اؾترطاد ٔی

ٞبی زْٚ ٚتأحيطا  آٖ ثط ٘ٛاحی ضٚؾتبیی فطن  یب  ٌطزقٍطی ذب٘ٝ"زض پػٚٞف  1384 ضضٛا٘ی ٚ نفبیی

زض ٔٛضز ٘ٛاحی ضٚؾتبیی قٕبَ تٟطاٖ)ثرف ِٛاؾتبٖ ٚ ضٚزثتبض لهتطاٖ(     "ٟسیست

 ٝ ٞتبی   ضیتعی ٚ ضتؼف ٔتسیطیتی، اظ فطنت      ٘كبٖ زاز٘س وٝ ثٝ زِيُ فمساٖ ثط٘بٔت

ٔٛرٛز زضظٔيٙٝ ٌطزقٍطی ثطای تتأٔيٗ ٘يبظٞتبی فطاغتتی قتٟطٚ٘ساٖ تٟتطاٖ اظ      

  اؾتفبزٜ ضؾتیز ؾٛ ٚ تزسیس التهبزی ٚ ارتٕبػی ضٚؾتبیی اظ ؾٛی زیٍط، ثٝ یه

قسٜ اؾ .زض ٔمبثُ، تٟسیسٞبی ٔطتجط ثب ٌطزقٍطی ٔٛرت پيبٔسٞبی ٘بٔوّٛثی 

  ٓ ا٘تساظٞبی طجيؼتی، ترطیتت ٚ تغييتط وتبضثطی      ٔب٘ٙس آِٛزٌی آة، ترطیتت چكت

ٞتبی وكتبٚضظی ٚ   ٞتب، افتعایف ٟٔتبرط ، ضوتٛز فؼبِيت       اضاضی وكبٚضظی ٚ ثبؽ

 زٌٚبٍ٘ی ارتٕبػی قسٜ اؾ .

ضاٞىبضٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی زٞؿتبٖ ِٛاؾبٖ وٛچه ضا ثتب اؾتتفبزٜ اظ    1385 افتربضی ٚ ٟٔسٚی

پصیطی ٘متب    ٔسَ ؾٛا  ثطضؾی وطز٘س ٚ ثٝ ایٗ ٘تيزٝ ضؾيس٘س وٝ آؾتب٘ٝ آؾيت

پصیط ثٛزٖ ثؿيبض ثب ؾت  ٚ ٘يبظٔٙتس ثتبظٍ٘طی ٚ اضائتٝ     ضٚؾتبیی ثٝ ػّ  ٌطزقٍط

ٞتبی ٘ؿتجی    اظ ٔعیت   ٞتب ٚ اؾتتفبزٜ   ٔٙبؾت زض رٟ  ضفغ ٔحسٚزی  ٞب ؾيبؾ  

 ٔٛرٛز اؾ .

ٞبی ٔحيوی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی فطٚٔس قبٞطٚز ضا ثطضؾی ٚ تحّيتُ وتطزٜ   تٛاٖ 1386 ضرجی

ٚ ثٝ ایٗ ٘تيزٝ ضؾيسٜ اؾ  وٝ ضٚؾتبی فطٚٔس قبٞطٚز ثتٝ ػّت  لطاضٌيتطی زض    

تٛا٘تس ٌطزقتٍطاٖ ظیتبزی ضا     ٞبی طجيؼی، ٔی ٔؿيط تٟطاٖ ٔكٟس ثب زاقتٗ ربشثٝ

 رصة وٙس.

لّٓ  ٚ  ضاؾ 

 ٕٞىبضاٖ

ٖ  ٞتب  ٚٔحتسٚزی   ٞتب  ثطضؾی ٔعی  "زض ٔمبِٝ ای ثب ػٙٛاٖ   1388 ی ٞتب  ی تٛؾتؼٝ وتب٘ٛ

ی ٌطزقتٍطی  ٞتب  ٌطزقٍطی ثب اؾتفبزٜ اظ تحّيُ ؾٛا   ) ٔوبِؼٝ ٔٛضزی :وبٖ٘ٛ

ٖ ، ثٝ ایٗ ٘تيزٝ ضؾيسٜ"قٟطؾتبٖ قٟطوطز(  ی ٌطزقتٍطی ٞتٓ   ٞتب  ا٘س وٝ وتب٘ٛ

س تٛؾؼٝ ٔٙومٝ ٔيعثتبٖ زاضز . ِتصا پتبیف    احطا  ٔخج  ٚٞٓ احطا  ٔٙفی ثط فطایٙ

  ٖ ی ٔتطتجط ثتطای ٞتسای  نتحيح آٖ  ظْ ٚ     ٞتب  ٔساْٚ ٚفؼب ٘ٝ زِٚت  ٚ ؾتبظٔب

ضطٚضی اؾ  . زضایٗ رب اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ضیعی ٘ظبْ ٔٙتس ٚ آٌبٞب٘تٝ ثتٝ قتىُ     

    ٖ ٔٙوجك ثب قطایط ربٔؼٝ ٚ ٔحيط ٔيعثبٖ ، ٔتضتٕٗ ٔٛفميت  زض تٛؾتؼٝ وتب٘ٛ

 ی ٔٙبطك ٔيعثبٖ ذٛاٞس ثٛز.ٞب ٖ فؼبِي  ٔىُٕ فؼبِي ٞبی ٌطزقٍطی ثٝ ػٙٛا

ؾجىجبض ٚ فطری

 ٕٞىبضاٖ

1391   ٝ ٝ  زض پػٚٞكی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تبپؿيؽ ذبوؿتطی ثٝ ضتجت ٞتبی  ثٙتسی ظٔيٙت

تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض  ٘ٛاحی ضٚؾتتبیی قٟطؾتتبٖ ٚضظلتبٖ پطزاذتتٝ ٚ ثتٝ ایتٗ       

ٝ    ٘تيزٝ ضؾيس٘س وٝ رٍُٙ ٗ ٌعیٙتٝ ثتيٗ ؾتبیط    ػٙتٛاٖ ثٟتتطی   ٞتبی اضؾتجبضاٖ ثت

 ٌصاضی اؾ . ٞب ثطای ؾطٔبیٝ ربشثٝ

                                                           

1. Box Jenkins
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 روش تحقیق. 3

پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ ضٚـ ثطضؾی تحميك، تٛنيفی ٚ تحّيّی اؾ . زض اثتسا ثٝ ثطضؾی   

قسٜ اؾ . زض ازأتٝ   ٞب، أىب٘ب  ٚ ذسٔب  ٌطزقٍطی ٚ آحبض آٖ زض تٛؾؼٝ ربٔؼٝ پطزاذتٝ ٚ قٙبذ  ربشثٝ

 SWOTتحّيّیٞب ٚ اضائٝ اؾتطاتػی ٚ ضاٞجطز تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی اظ ضٚـ ٚتحّيُ زازٜ رٟ  تزعیٝ

اثتسا ثٝ ثطضؾی ٚ قٙبذ  ٔحيط زاذّی ٚ ذبضری ٘بحيٝ پطزاذتٝ ٚ  ،SWOTٔسَقسٜ اؾ . طجك  اؾتفبزٜ 

ٚ ٞب ٚ تٟسیسٞب ٔٛضز قٙبؾتبیی لتطاض ٌطفت . ؾتپؽ اظ ٔتطزْ ٘بحيتٝ        فٟطؾتی اظ ٘مب  لٛ ، ضؼف، فطن 

ٞب، احطا ، ٚ ٚضؼي  ٌطزقتٍطی زض ٔٙومتٝ ٘ظطؾتٙزی نتٛض  ٌطفت  ٚ ثتٝ       ٌطزقٍطاٖ زض ٔٛضز رصاثي 

ٞب ا٘زبْ ٌطف  ٚ زضٟ٘بی  ضاٞجطز وتٖ اظ آٖ ٔحبؾجب  ٚ تحّيُ ٞطوساْ اظ ایٗ ٔؿبئُ ٚظٖ زازٜ قس ٚ پؽ 

ثٝ ٞطوساْ اظ تٟيٝ قس ٚ  (QSPM)تٛؾؼٝ ضٚؾتب ٔكرم ٌطزیس)ٔطحّٝ ويفی(. زض ٌبْ زْٚ ٔبتطیؽ وٕی 

ٌب٘ٝ وٝ زض چبضچٛة ضاٞجطز وتٖ  ٞبی ٔٛرٛز ثٝ ضاٞجطزٞبی ؾٝ٘مب  ضؼف، تٟسیسٞب، ٘مب  لٛ  ٚ فطن 

ا٘س أتيبظ زازٜ قس ٚ ضاٞجطز اِٚٛی  تؼييٗ ٌطزیس. ربٔؼٝ آٔتبضی ٔوبِؼتٝ قتسٜ زض ایتٗ تحميتك       قسٜ  اضائٝ

ٝ قبُٔ زٚ ٌطٜٚ ذب٘ٛاضٞبی ؾبوٗ ٔٙومٝ ٚ ٌطزقٍطاٖ اؾ . حزٓ ربٔ -ؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ت
٘فتط( ٚ اظ ٔيتبٖ    80ٞتبی ذتب٘ٛاض )   ٘فط تؼييٗ قس. ثسیٗ نٛض  وٝ اظ ٔيبٖ ؾطپطؾت   130ٌيطی وٛوطاٖ 

 ا٘س. قسٜ  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٘فط(، ثٝ 50ٌطزقٍطاٖ )

 

 معرفی منطقه موردمطالعه. 4

ٞبی قٛز وٝ اظ ِحبظ ٚیػٌیوكٛض ٔیی ضٚؾتبٞبی ؾوح ٔٙومٝ ٔٛضز ٔوبِؼٝ زض ایٗ پػٚٞف قبُٔ وّيٝ 

زٞؿتبٖ زِفتبضز اظ تٛاثتغ    طجيؼی، فطٍٞٙی، ارتٕبػی ٚ التهبزی قجبٞ  ثؿيبضی ثب زٞؿتبٖ زِفبضز زاض٘س.

 57وطٔتبٖ ٚ زض ٔتساض    -ويّٛٔتطی قٟط ريطف ، زض ٔؿيط رتبزٜ ريطفت    30ثرف ؾبضزٚئيٝ ٚ زض فبنّٝ 

قتسٜ اؾت . ایتٗ زٞؿتتبٖ زض      ٝ ػطو قٕبِی ٚالتغ زليم 75زضرٝ ٚ  28زليمٝ طَٛ قطلی ٚ  73زضرٝ ٚ 

ذتب٘ٛاض رٕؼيت     956٘فط زض لبِت  4391، 1390قسٜ وٝ زض ؾطقٕبضی ؾبَ ثبضظ ٚالغٞبی رجبَ زأٙٝ وٜٛ

ٔؼس٘ی، غبضٞب، ضٚزذب٘ٝ ٚ زیٍط اقتىبَ غئٛٔٛضفِٛتٛغی اؾت     ٞبی آةزاقتٝ اؾ . ایٗ ٔٙومٝ زاضای چكٕٝ

ٚٞتٛا زض ٘عزیىتی    وٙس ایٗ ٔٙومٝ ذٛـ آة ضرٝ ضا تزطثٝ ٔیز 50ٚزض فهَٛ ٌطْ ؾبَ وٝ ريطف  زٔبی 

 .اؾ ٔی تٛا٘س ٔىبٖ ٔٙبؾجی رٟ  رصة ٌطزقٍطاٖ ثٛٔی ٚ غيطثٛ قٟط ريطف  ٔی
 

ّای جوعیتی ٍ آهار گزدشگزاى دّستاى دلفارد )هٌبع: آهار خاًِ بْداشت  ٍ  ٍیضگی -3جدٍل

 (1393شَرای اسلاهی رٍستای هزکشی دلفارد،
 تعداد گزدشگزاى ٍرٍدی  تعداد خاًَار 1391ی  جوع تعداد رٍستاّا

1385 1391 1392 

8 4391 956 2378 4780 6770 
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 ٔٛلؼي  رفطافيبیی ضٚؾتبی زِفبضز)تطؾيٓ: ٘ٛیؿٙسٌبٖ( -1قىُ

 

 نقاط قوت و ضعف داخلی . 4-1

ٞب  جٝٞسف ایٗ ٔطحّٝ ؾٙزف ٔحيط زاذّی ٘بحيٝ زِفبضز رٟ  قٙبؾبیی ٘مب  ضؼف ٚ لٛ  آٖ)یؼٙی رٙ

ضیعی ٚ ارطای آٖ تأحيط ٔؿبػس یب ثبظزاض٘سٜ زاض٘س( زض ضاؾتبی ٚ ٔٛاضزی وٝ زض ضاٜ زؾتيبثی ثٝ اٞساف ثط٘بٔٝ

تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی اؾ .ایٗ ٘متب  ضتؼف ٚ لتٛ  زض چتبضچٛة اثؼتبز تٛؾتؼٝ پبیتساض ضٚؾتبیی)التهتبزی،         

ٞتبی  زض ظٔطٜ فؼبِي 1ذّی٘مب  لٛ  ٚ ضؼف زا قسٜ اؾ . فطٍٞٙی، ٟ٘بزی ٚ اوِٛٛغیىی( ٔوط -ارتٕبػی

 (.4)رسَٚزٞسای ػبِی یب ضؼيف ا٘زبْ ٔیٞب ضا ثٝ قيٜٛزض ٔحيط زاذّی اؾ  وٝ ٔزٕٛػٝ آٖ وٙتطَ لبثُ
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 ّای تحقیق(هاتزیس عَاهل هؤثز داخلی بز گزدشگزی رٍستایی)هٌبع: یافتِ -4جدٍل

 ًقاط ضعف ًقاط قَت 

 

 

 اقتصادی

ضیتعی   ٚ ثط٘بٌٔٝصاضی  *ٔؿتؼس ثٛزٖ ٔٙومٝ رٟ  ؾطٔبیٝ

تٛضیؿٓ رٟ  اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ طجيؼی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙومٝ ٚ 

ػٙٛاٖ لوت ٌطزقٍطی زض ؾتوح اؾتتبٖ    ٔؼطفی زِفبضز ثٝ

 وطٔبٖ ٚ اططاف ريطف 

)ٔحهتتٛ   ؾطزؾتتتيطی ٚ   *تٙتتٛع ٔحهتتٛ   وكتتتبٚضظی  

 ٌطٔؿيطی(
*ٚرٛز ثبظاض ٔٙبؾت فطٚـ ٔحهٛ   وكبٚضظی ٚ زأتی  

 ثٝ ٌطزقٍطاٖ

ئيبٖ ثتتتتٝ تٕبیتتتتُ ضٚؾتتتتتب*ػتتتتسْ

ٌصاضی زض ایٗ ظٔيٙٝ ثتٝ ػّت     ؾطٔبیٝ

 ثط ثٛزٖ ایٗ نٙؼ  ٞعیٙٝ

 آقٙبیی ٔطزْ ثٝ نٙؼ  تٛضیؿٓ*ػسْ

ضیتتتتعی ٚ  ٚرتتتتٛز ثط٘بٔتتتتٝ*ػتتتتسْ

 ٌصاضی زِٚتی زض ایٗ ظٔيٙٝ ؾطٔبیٝ

 

 

-اجتواعی

 فزٌّگی

* ؾوح ثب ی آٌبٞی ٚ ؾٛاز ضٚؾتبئيبٖ ٚ ثب  ثٛزٖ حؽ 

 ٔكبضو  ٚ ٕٞىبضی زض ثيٗ ضٚؾتبئيبٖ

ٚضؾتْٛ فطٍٞٙتی ؾتٙتی ثتٛٔی ٚ ٔٛؾتيمی       ٛز آزاة*ٚر

 ثٛٔی ٔٙومٝ

 ٞب ٘ٛاظی ٚ ٌطْ ثٛزٖ ٔطزْ ٔٙومٝ ثب غطیجٝ *ٟٕٔبٖ

*تٛظیتتتغ ٘بٔٙبؾتتتت ٌطزقتتتٍطاٖ زض 

 فهَٛ ؾبَ)تطاوٓ ظیبز زض تبثؿتبٖ(

* تفبٚ  فطٍٞٙی ٌطزقٍطاٖ ٚ ٔتطزْ  

 ضٚؾتب

*ػتتسْ ٚرتتٛز ٘يطٚٞتتبی ٔترهتتم ٚ 

 زیسٜ آٔٛظـ

ٚ  ضؾتتب٘ی ثتتٛزٖ ذتتسٔب  *٘بٔٙبؾتتت

 ضؾب٘ی ثٝ ٌطزقٍطاٖ اطتع

 

 

 اکَلَصیکی

 فطز زض ٔٙومٝ ٚ حتی اؾتبٖ ا٘ساظ ظیجب ٚ ٔٙحهطثٝ *ٚرٛز چكٓ

 *٘عزیىی ثٝ ٔطاوع رٕؼيتی اظرّٕٝ ريطف  ٚ ثٓ

ٞبی  ٞبی ظیجب رٟ  وٛٞٙٛضزی ٚ فؼبِي  *ٚرٛز اضتفبػب  ٚ لّٝ

 ٚضظقی

 ٚحكتی   ٞبی آثٍطْ ٚ غبضٞتب ٚ حيتب    *ٚرٛز ضٚزذب٘ٝ ٚ چكٕٝ

 ُثسی 

ٚٞتتٛای ٔٙبؾتتت رٟتت    *ٔحتتيط آضاْ ٚ ثتتسٖٚ آِتتٛزٌی ٚ آة 

 اؾتطاح  قٟطٚ٘ساٖ ذهٛنبً زض فهُ ٌطْ ؾبَ

 وبثيٗ ٚ ... *ٚرٛز أىب٘ب  تفطیحی ٔب٘ٙس تّٝ

*٘بٔٙبؾتت ثتتٛزٖ تزٟيتعا  ٚ تأؾيؿتتب    

 تفطیحی ٚ ...

ٚآٔتتس  *ػتتسْ ایٕٙتتی ٔؿتتيطٞبی ضفتت    

 ٌطزقٍطاٖ زض ٍٞٙبْ وٛٞٙٛضزی ٚ ...

ٞبی ٔحيوی ٚ   *٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ظیطؾبذ

وبِجسی)فبضتة ٚ ؾطپٙبٜ زض ٍٞٙبْ ٚلٛع 

 ثبضاٖ ٚ ؾيتة(

 ًْادی
  َ ٝ  ظایتی  *اػتمبز ٔؿئٛ ٖ ثتٝ اقتتغب ٚؾتيّٝ ٌؿتتطـ    ثت

 ػٙٛاٖ اثعاض تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی تٛضیؿٓ ثٝ

آقٙبیی ضٚؾتبئيبٖ ثب ٌطزقٍطاٖ *ػسْ

ی ثطذٛضز  ٞب زض ٘حٜٛ آٔٛظـ آٖٚ ػسْ

 ثب ٌطزقٍطاٖ
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 ديدات خارجی و ته ها فرصت .4-2

ْ   -ضٚیسازٞب ٚ ضٚ٘سٞبی التهبزی، ارتٕبػی1ٞب ٚ تٟسیسا  ذبضریٔمهٛز اظ فطن  قٙبؾتی،  فطٍٞٙتی، ثتٛ

اظ ٚاغٜ ذبضری  ضٚ اظایٗ، ٞؿتٙسٚضی ٚ ضلبثتی اؾ  وٝ ذبضد اظ وٙتطَ بٔحيوی، ؾيبؾی، لب٘ٛ٘ی، زِٚتی، فٙ

ٞتبی  ٞب، تٛضْ ٚ اضظـ، تغييط زض ٍ٘طـربثزبیی رٕؼي  ،آٚضی ظیؿتی)ثيٛتىِٙٛٛغی(وٙٙس. فٗاؾتفبزٜ ٔی

ٞب ٚ تٟسیساتی اؾ  وٝ ٕٔىٗ اؾ  ثطای ارطای ٞط ططحی ثٝ ٚرٛز آیس. چٙب٘چتٝ  ٞبیی اظ فطن وبض ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞبی ٞب ٚ تٟسیسا  ثبظاض، تٛنيٝشوط قس ٞسف ایٗ ٔوبِؼب  ثط ایٗ انُ اؾتٛاض اؾ  وٝ ثب قٙبؾبیی فطن 

ٞبی ذبضری ٚ پطٞيع اظ احطا  ٘بقتی اظ تٟسیتسا  ذتبضری یتب     فطن  ٝ قٛز تب ثب ثٟطٜ رؿتٗ اظئاؾبؾی اضا

زض ایٗ ٔطحّٝ ثٝ قٙبؾبیی آحتبض ٔحتيط ذتبضری زض    ٚالغ قٛز.  ٔخٕطحٕط ٘ظط ٔٛضزطط   ٞب آٖزازٖ وبٞف

ٞبیی وٝ زض اضتجب  ثب ٌؿتطـ ٌطزقتٍطی زض ایتٗ ٔٙومتٝ    ٞب ٚ تٟسیس٘بحيٝ زِفبضز رٟ  قٙبؾبیی فطن 

 (.5قسٜ اؾ  )رسَٚ وٝ زض چبضچٛة اثؼبز تٛؾؼٝ پبیساض ضٚؾتبیی ٔوط  ٓپطزاظیٚرٛز زاضز ٔی

 ّای تحقیق(هاتزیس عَاهل هؤثزخارجی بز گزدشگزی رٍستایی)هٌبع: یافتِ -5جدٍل
 تْدیدّا ّا فزص  

 

 

 اقتصادی

 ظٔيٙٝ ٌطزقٍطی ٘بحيٝ ٌصاضی زِٚ  زض ؾطٔبیٝ-

 ٌطزقٍطیٌصاضی ثرف ذهٛنی ثطای ؾطٔبیٝ اٍ٘يعٜ -

 ثب ثبظاضٞبی ٟٔٓ ٌطزقٍطی ٛاضیر ٞٓ-

ٔىُٕ  ػٙٛاٖ ثٝثرف ذهٛنی  ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٞبی ظٔيٙٝافعایف -

 .ثٝ اقتغبَ ثركی تٙٛعثرف زِٚتی ٚ 

 ضاٞی ثيٗحضٛض ٔؿبفطاٖ  ٞبی التهبزی ٘بقی اظ ثٟطٜ-

ثب  ضفتٗ ليٕ  ظٔيٗ ٚ ثٛضؼ ثبظی ٚ ثب  ضفتٗ  -

ٞبی ٔبِی رٟ  تزٟيعا  ٚ تؿٟيت   ٞعیٙٝ

 ٞب نطفٝ ٘جٛزٖ آٖ ثٝ  ٚ ٔمطٌٖٚطزقٍطی 

 .زض ٔٙومٝ ٌصاضی ؾطٔبیٝثب ی  پصیطی ضیؿهضطیت  -

 

 

 

 

-اجتواعی

 فزٌّگی

 

 

 

 ططیك اظ ٔحّی ˚ ثٛٔی فطًٞٙ تمٛی  ٞبی ظٔيٙٝ قسٖ *فطاٞٓ

 .ٌطزقٍطاٖ ثب تؼبُٔ ثطلطاضی

 ثب ٔطتجط ٞبی ٚزؾتٍبٜ ٞب ؾبظٔبٖ ططف اظ فطٍٞٙی ثرف ثٝ *تٛرٝ

 .ٌطزقٍطی ٞبی فؼبِي 

 .رٛا٘بٖ ذهٛل  ثٝ ٔطزْ ثيٗ زض فطٍٞٙی ٞبی فؼبِي  *ثب ثٛزٖ

*افعایف اٍ٘يعٜ ثيكتط ثطای ٔؿبفط  ٚ تفطیح زض ثيٗ ٔطزْ قٟطی ٚ 

 حٛٔٝ

 *٘عزیىی ثٝ ٔطاوع رٕؼيتی ثعضي ٔب٘ٙس ريطف  ٚ ثٓ

 

*اظثيٗ ضفتٗ فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ثٛٔی ٔٙومٝ)ظثبٖ، 

 پٛقبن، ٔؼٕبضی ٚ ٔؿىٗ

 ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ زض ٔٙومٝ *ثطٚظ ترّفب  ارتٕبػی ثب

 تٛرٟی ثٝ ٘يطٚٞبی رٛاٖ ثٛٔی *ثی

ٞبی ٌصقتٝ ثٝ زِيُ  ٞب ٚ آیيٗ قسٖ ؾٙ *وٕطً٘

-ٌصاض ربٔؼٝ اظ ٚضغ ؾٙتی ثٝ نٙؼتی وٝ ایٗ أط ٔی
ٞبی ذبل ٞط ٔٙومٝ  قسٖ پتب٘ؿيُتٛا٘س زض وٕطً٘

 زض رٟ  تمٛی  ٌطزقٍطی ٔؤحط ثبقس.

 زض یزِٚت ٞبی ٚؾبظٔبٖ ٟ٘بزٞبی ٍٕٞطای*ػسْ

 .ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ ٌيطی ثطای تهٕيٓ

 

 

 اکَلَصیکی

 ٞبیٕحسٚزٜ الساْ زٞيبضی رٟ  زفغ آ یٙسٜ  -

 ٔزبٚض  ثب ٔٙومٝ ٌطزقٍطی زٞجىطی -

قٛز وٝ زض فهُ ٌطٔب اوخطی   *ٌطٔبی ظیبز ٔٙومٝ ريطف  ثبػج ٔی

 آٚض٘س. ٔطزْ ثٝ ایٗ ٔٙومٝ ضٚی

ی ضفتٗ زضذتبٖ ٚ پٛقف ٌيبٞی ٚ آحبض ترطیجاظ ثيٗ-

ٞبی وكبٚضظی  آٖ ٕٞب٘ٙس افعایف ؾيُ، ترطیت ظٔيٗ

 ضٚؾتبٞب

ٚذبن ٚ الّيٓ ٔٙومٝ ٘ؿج  ثٝ  *آِٛزٌی ٔٙبثغ آة

 ٘ٛاحی ضليت ٔب٘ٙس زٞجىطی

 

 ًْادی

افعایف تٛرٝ ٚ حٕبی  ٔؿئٛ ٖ وكٛض اظ تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی ثب ضٚیىطز  -

 ظایی ٚ وؿت زضآٔس. اقتغبَ

 ٚرٛز ٘يطٚٞبی ٔترهم ٚ ثبتزطثٝ -

ائٝ ٔزٛظ ٚ تؿٟيت  اظ ؾٛی زِٚ  رٟ  *ػسْ اض

ٌؿتطـ ٚ تٛؾؼٝ ذسٔب ، تزٟيعا  ٚ تأؾيؿب  

 ٌطزقٍطی زض ایٗ ٘ٛاحی
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 ها و تهديدها تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت. 4-3

لتٛ  زاذّتی زض ثطاثتط     13٘كبٖ زازٜ قس زض ٔٙومٝ ٔوبِؼتٝ قتسٜ تؼتساز      4،5وٝ زض رساَٚطٛضی ٕٞبٖ

قسٜ اؾ .  تٟسیس ذبضری قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی 10فطن  ذبضری زض ثطاثط  15ضؼف زاذّی ٚ تؼساز   ٘مو11ٝ

ٝ   21ٞب ٚ ػٙٛاٖ ٔعی   ٘موٝ لٛ  ٚ فطن  ثٝ 28 ٔزٕٛع زض تطتيت  ایٗ  ثٝ ػٙتٛاٖ    ٘موٝ ضؼف ٚ تٟسیتس ثت

قٙبؾبیی اؾ . ثب تٛرتٝ ثتٝ    ضٚی ایٗ ٔٙومٝ رٟ  ٌؿتطـ ٌطزقٍطی لبثُٞب ٚ تٍٙٙبٞبی پيفٔحسٚزی 

ٌطفتتٝ ٚ ثتٝ    ٞبیی ثىبضس ٌف  وٝ ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض ایٗ ٔٙومٝ ٚ ثٟجٛز آٖ ضٚـٔٛاضز ٔصوٛض ثبی

ٞتبی   ٞب ضا تمّيُ زازٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ  ٘متب  لتٛ  ٚ فطنت     ضیعی قٛز وٝ ایٗ ضؼف ططیمی ثط٘بٔٝ

 ػٙٛاٖ ٔٙومٝ ٌطزقٍطی حتی زض وكٛض ٔوط  ٕ٘ٛز. پيف ضٚ ثتٛاٖ ایٗ ٔٙومٝ ضا ثٝ

ٝ  ٞبی ػٕسٜ ضٚؾتتب، رٟت  اِٚٛیت    ٞب ٚ ٔحسٚزی ٕٞچٙيٗ اظ ططیك پطؾكٙبٔٝ، ٔعی  ٞتب اظ  ثٙتسی ٌعیٙت

ثٙسی ٚ ضطیت إٞي  ٞتط یته اظ ٘متب     اِٚٛی  7قسٜ اؾ . زض رسَٚ  زیسٌبٜ ٔطزْ ٚ ٌطزقٍطاٖ اضظیبثی

 قسٜ اؾ .  ٞب ٘يع ٘كبٖ زازٜٟبیی ٞطیه اظ آٖچٙيٗ ضتجٝ ٚ ٕ٘طٜ ٘ٚ ٞٓ ٞب ٚ تٟسیسٞبلٛ ، ضؼف، فطن 

 ٔٙظٛض اظ ضطیت إٞي  ٔيعاٖ إٞي  ٚ حؿبؾي  ٞط ػبُٔ زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ػٛأُ اؾ : 

 : لٛ  ػبِی 4: لٛ  ٔؼِٕٛی   ضتجٝ 3ضتجٝ  : ضؼف ٔؼِٕٛی  2ضتجٝ   : ضؼف ثحطا٘ی1ضتجٝ
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 ّای تحقیق()عَاهل اصلی تأثیزگذار بز گزدشگزی رٍستایی( )هٌبع: یافتSWOTِ یسهاتز -6جدٍل
 داخلی بیرونی

 (Oها) فرصت

 -O1ِگزدضگزی ًبحیِ �گذاری دٍلت درسهیٌِ تَجِ ٍ سزهبی 

 -O2ِگذاری در ایي سهیٌِ اًگیشُ ثخص خػَغی ثزای سزهبی 

-O3 (ثکزی ٍ رایي دُثب ثبسارّبی هْن گزدضگزی ) جَاری ّن. 

-O4  هکول ثخص دٍلتی ٍ  عٌَاى ثِثخص خػَغی  گذاری سزهبیِ ّبی سهیٌِافشایص

 .ثِ اضتغبل ثخطی تٌَع

 -O5ُراّی ثیياقتػبدی ًبضی اس حضَر هسبفزاى  ّبی ثْز 

-O6 ثب تعبهل ثزقزاری طزیق اس هحلی - ثَهی فزٌّگ تقَیت ّبی سهیٌِ ضذى فزاّن 

 .گزدضگزاى

 -O7ِّبی فعبلیت ثب هزتجط ّبی دستگبُ ٍ ّب سبسهبى طزف اس فزٌّگی ثخص ثِ تَج 

 .گزدضگزی

-O8 جَاًبى ٍیژُ ثِ هزدم ثیي در فزٌّگی فعبلیت ثَدى ثبلا. 

 -O9افشایص اًگیشُ هسبفزت ٍ تفزیح در ثیي هزدم ضْزی 

 -O10ًشدیکی ثِ هزاکش جوعیتی ثشرگ هبًٌذ جیزفت ٍ ثن 

 -O11ُدلفبردسیست  ّبی هحیط اقذام دّیبری جْت دفع آلایٌذ 

-O12 ُضَد گزدضگزاى ثزای رفتي ثِ آى اس  ثکزی کِ ثبعث هی هجبٍرت ثب هٌطقِ د

 ایي هسیز عجَر کٌٌذ.

 -O13ضَد کِ در فػل گزهب اکثزیت هزدم ثِ ایي  گزهبی سیبد هٌطقِ جیزفت ثبعث هی

 هٌطقِ رٍی آٍرًذ.

 -O14 افشایص تَجِ ٍ حوبیت هسئَلاى کطَر اس تَسعِ رٍستبیی ثب رٍیکزد

 سایی ٍ کست درآهذ. ضتغبلا

-O15 )ٍجَد ًیزٍی هتخػع در هجبٍرت ایي هٌطقِ )جیزفت 

 

 (Sها) قوت

 -S1ِریشی تَریسن جْت  گذاری ٍ ثزًبهِ هستعذ ثَدى هٌطقِ جْت سزهبی

 استفبدُ اس هٌبثع طجیعی ٍ اًسبًی هٌطقِ

-S2 جَاری هحػَلات سزدسیزی ٍ  تٌَع هحػَلات کطبٍرسی ٍ ّن

 گزهسیزی

-S3 هحػَلات کطبٍرسی ٍ داهی ثِ گزدضگزاى فزٍش 

 -S4 ٍ ثبلا ثَدى سطح آگبّی ٍ سَاد رٍستبئیبى ٍ ثبلا ثَدى حس هطبرکت

 ّوکبری در ثیي رٍستبئیبى

 -S5ٍرسَم فزٌّگی سٌتی ثَهی ٍ هَسیقی ثَهی هٌطقِ آداة 

 - S6ّب ًَاسی ٍ گزم ثَدى هزدم هٌطقِ ثب غزیجِ هْوبى 

-S7 فزد در هٌطقِ ٍ حتی استبى حػزثِاًذاس سیجب ٍ هٌ ٍجَد چطن 

-S8 ًشدیکی ثِ هزاکش جوعیتی اسجولِ جیزفت ٍ ثن 

 -S9ِّبی ٍرسضی ّبی سیجب جْت کٌََّردی ٍ فعبلیت ٍجَد ارتفبعبت ٍ قل 

-S10 ِّبی آثگزم ٍ غبرّب ٍ  ّب ٍ ٍجَد چطوِ ٍجَد رٍدخبًِ ٍ چطو

 ثذیل ٍحص ثی حیبت

 -S11ی هٌبست جْت استزاحت ٍَّا هحیط آرام ٍ ثذٍى آلَدگی ٍ آة

 ضْزًٍذاى خػَغبً در فػل گزم سبل

 -S12ِکبثیي ٍ ... ٍجَد اهکبًبت تفزیحی هبًٌذ تل 

 -S13سایی تَریسن)تَسعِ اقتػبدی( اعتقبد هسئَلاى ثِ اضتغبل 

  

 (Tتهدیدها)

-T1 ّبی هبلی جْت  ثبسی ٍ ثبلا رفتي ّشیٌِ ثبلا رفتي قیوت سهیي ٍ ثَرس

 ّب غزفِ ًجَدى آى ثِ زدضگزی ٍ هقزٍىتجْیشات ٍ تسْیلات گ

 -T2 در هٌطقِ گذاری سزهبیِثبلای  پذیزی ریسکضزیت 

-T3 ثیي رفتي فزٌّگ سٌتی ٍ ثَهی هٌطقِ)سثبى، پَضبک، هعوبری ٍ  اس

 هسکي

-T4 اسدیبد تخلفبت اجتوبعی ثب ٍرٍد گزدضگزاى در هٌطقِ ًسجت ثِ قجل 

-T5 ٌِاجتوبعی، فزٌّگی. �عذم تَجِ ثِ ًیزٍّبی جَاى هٌطقِ درسهی 

 -T6ّبی گذضتِ ثِ دلیل گذار جبهعِ اس ٍضع  ّب ٍ آییي کوزًگ ضذى سٌت

ّبی خبظ ّز  تَاًذ در کوزًگ ضذى پتبًسیلسٌتی ثِ غٌعتی کِ ایي اهز هی

 هٌطقِ در جْت تقَیت گزدضگزی هؤثز ثبضذ.

-T7 دٍلتی ّبی سبسهبى ٍ ًْبدّب گیزی تػوین در اًسجبم ٍ ّوگزایی عذم 

 .گزدضگزی تَسعِ استبیر در

 -T8 اس ثیي رفتي درختبى ٍ پَضص گیبّی ٍ آثبر تخزیجی آى ّوبًٌذ افشایص

 ّبی کطبٍرسی ٍ هشارع رٍستبیی سیل، تخزیت سهیي

-T9 ٍخبک ٍ اقلین هٌطقِ ًسجت ثِ ًَاحی رقیت هبًٌذ دُ آلَدگی هٌبثع آة 

 .ثکزی

 -T10 ِعذم ارائِ هجَس ٍ تسْیلات اس سَی دٍلت جْت گستزش ٍ تَسع

 خذهبت، تجْیشات ٍ تأسیسبت گزدضگزی در ایي ًَاحی

 (Wها) ضعف

-W1 ِثز  گذاری در ایي سهیٌِ ثِ علت ّشیٌِ عذم توبیل رٍستبئیبى ثِ سزهبی

 ثَدى ایي غٌعت

-W2 عذم آضٌبیی هزدم ثِ غٌعت تَریسن 

 -W3ِگذاری دٍلتی در ایي سهیٌِ سزهبیِریشی ٍ  عذم ٍجَد ثزًبه 

-W4 )تَسیع ًبهٌبست گزدضگزاى در فػَل سبل)تزاکن سیبد در تبثستبى 

  -W5تعبرؼ ٍ تفبٍت هیبى فزٌّگ گزدضگزاى ٍ هزدم رٍستب 

  -W6دیذُ در ایي ًَاحی کوجَد ًیزٍّبی هتخػع ٍ آهَسش 

 -W7 رسبًی ثِ گزدضگزاى رسبًی ٍ اطلاع ًبهٌبست ثَدى خذهبت 

 -W8... ٍ ًبهٌبست ثَدى تجْیشات ٍ تأسیسبت تفزیحی 

-W9 ٍآهذ گزدضگزاى در ٌّگبم کٌََّردی ٍ ... عذم ایوٌی هسیزّبی رفت 

 -W10ّبی هحیطی ٍ کبلجذی)فبضلاة ٍ سزپٌبُ  ًبهٌبست ثَدى سیزسبخت

 در ٌّگبم ٍقَع ثبراى ٍ سیلاة(

 -W11ر ّب د عذم آضٌبیی رٍستبئیبى ثب گزدضگزاى ٍ عذم آهَسش آى

 ی ثزخَرد ثب گزدضگزاى ًحَُ
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ٝ  بیٝثٛزٖ ٔٙومٝ رٟ  ؾطٔزٞس ٔؿتؼس ٘كبٖ ٔی 7طٛض وٝ رسَٚ  ٕٞبٖ ضیتعی ٌطزقتٍطی   ٌصاضی ٚ ثط٘بٔت

ػٙٛاٖ لوت ٌطزقٍطی زض ؾوح اؾتبٖ   رٟ  اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ طجيؼی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙومٝ ٚ ٔؼطفی زِفبضز ثٝ

ٚٞتٛای ٔٙبؾتت رٟت  اؾتتطاح  قتٟطٚ٘ساٖ       وطٔبٖ ٚ اططاف ريطف ، ٔحيط آضاْ ٚ ثسٖٚ آِتٛزٌی ٚ آة 

رٛاضی ٔحهتٛ   ؾطزؾتيطی ٚ ٌطٔؿتيطی     ذهٛنبً زض فهُ ٌطْ ؾبَ ٚ تٙٛع ٔحهٛ   وكبٚضظی ٚ ٞٓ

ْ   قتسٜ  تطیٗ ٘متب  لتٛ  رٟت  تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی زض ٔٙومتٝ شوتط        ٟٔٓ ٝ  ا٘تس. ػتس ضیتعی ٚ   ٚرتٛز ثط٘بٔت

ثتط    ٌصاضی زض ایٗ ظٔيٙٝ ثٝ ػّ  ٞعیٙٝتٕبیُ ضٚؾتبئيبٖ ثٝ ؾطٔبیٌٝصاضی زِٚتی زض ایٗ ظٔيٙٝ، ػسْ ؾطٔبیٝ

تطیٗ ٘مب  ضؼف رٟت  تٛؾتؼٝ    ؿب  تفطیحی ٚ ... ٟٔٓثٛزٖ ایٗ نٙؼ  ٚ ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ تزٟيعا  ٚ تأؾي

 ا٘س. ٌطزقٍطی زض ایٗ ٔٙومٝ ثٛزٜ

 

 ّای تحقیق(رٍستا دلفارد)هٌبع: یافتِ-(IFEهاتزیس ارسیابی عَاهل داخلی)-7جدٍل 

 
لٛ

 
 ٞب

       

ضطیت  عَاهل داخلی ضزیف

 إٞي 

(1) 

ضتجٝ 

(4-1) 
 ٕ٘طٜ

ضیعی تٛضیؿٓ رٟ   ٌٔٝصاضی ٚ ثط٘ب ٔؿتؼس ثٛزٖ ٔٙومٝ رٟ  ؾطٔبیٝ 1

 اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ طجيؼی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙومٝ

06/0 4 24. 

 .20 4 05/0 تٙٛع ٔحهٛ   وكبٚضظی)ٔحهٛ   ؾطزؾيطی ٚ ٌطٔؿيطی زض وٙبض( 2

 09/0 3 03/0 ثبظاض ٔٙبؾت رٟ  فطٚـ ٔحهٛ   وكبٚضظی ٚ زأی ثٝ ٌطزقٍطاٖ 3

  ثٛزٖ حؽ ٔكبضو  ٚ ثٛزٖ ؾوح آٌبٞی ٚ ؾٛاز ضٚؾتبئيبٖ ٚ ثبثب  4

 ٕٞىبضی زض ثيٗ ضٚؾتبئيبٖ

03/0 3 09/0 

 09/0 3 03/0 ٚضؾْٛ فطٍٞٙی ؾٙتی ثٛٔی ٚ ٔٛؾيمی ثٛٔی ٔٙومٝ  ٚرٛز آزاة 5

 09/0 3 03/0 ٞب ثٛزٖ ٔطزْ ٔٙومٝ ثب غطیجٝ٘ٛاظی ٚ ٌطْ ٟٕٔبٖ 6

 12/0 3 04/0 فطز زض ٔٙومٝ ٚ حتی اؾتبٖ ا٘ساظ ظیجب ٚ ٔٙحهطثٝ ٚرٛز چكٓ 7

 09/0 3 03/0 ٘عزیىی ثٝ ٔطاوع رٕؼيتی اظرّٕٝ ريطف  ٚ ثٓ 8

 12/0 3 04/0 ٞبی ٚضظقی ٞبی ظیجب رٟ  وٛٞٙٛضزی ٚ فؼبِي  ٚرٛز اضتفبػب  ٚ لّٝ 9

 12/0 3 04/0 ٚحف ٞبی آثٍطْ، غبضٞب ٚ حيب  ٚرٛز ضٚزذب٘ٝ، چكٕٝ 10

ح  ٚٞٛای ٔٙبؾت رٟ  اؾتطا ٔحيط آضاْ ٚ ثسٖٚ آِٛزٌی ٚ آة 11

 قٟطٚ٘ساٖ ذهٛنبً زض فهُ ٌطْ ؾبَ

05/0 4 2/0 

 12/0 3 04/0 وبثيٗ ٚ ... ٚرٛز أىب٘ب  تفطیحی ٔب٘ٙس تّٝ 12

 09/0 3 03/0 تٛضیؿٓ)تٛؾؼٝ التهبز ضٚؾتبیی( ظایی اػتمبز ٔؿئٛ ٖ ثٝ اقتغبَ 13

 66/1 - 5/0 رٕغ

ف
ضؼ

 
 ٞب

ثط  ثٝ ػّ  ٞعیٌٙٝصاضی زض ایٗ ظٔيٙٝ  تٕبیُ ضٚؾتبئيبٖ ثٝ ؾطٔبیٝػسْ 1

 ثٛزٖ آٖ

06/0 1 06/0 

 08/0 2 04/0 آقٙبیی ٔطزْ ثٝ نٙؼ  تٛضیؿٓػسْ 2

 07/0 1 07/0 ٌصاضی زِٚتی زض ایٗ ظٔيٙٝ ضیعی ٚ ؾطٔبیٝ ٚرٛز ثط٘بٔٝػسْ 3
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 05/0 1 05/0 تٛظیغ ٘بٔٙبؾت ٌطزقٍطاٖ زض فهَٛ ؾبَ)تطاوٓ ظیبز زض تبثؿتبٖ( 4

 08/0 2 04/0 ً ٌطزقٍطاٖ ٚ ٔطزْ ضٚؾتبتؼبضو ٚ تفبٚ  ٔيبٖ فطٞٙ 5

 08/0 2 04/0 زیسٜ زض ایٗ ٘ٛاحی ٚرٛز ٘يطٚٞبی ٔترهم ٚ آٔٛظـػسْ 6

 06/0 2 03/0 ضؾب٘ی ثٝ ٌطزقٍطاٖ ضؾب٘ی ٚ اطتع ثٛزٖ ذسٔب ٔٙبؾت٘ب 7

 06/0 1 06/0 ثٛزٖ تزٟيعا  ٚ تأؾيؿب  تفطیحی ٚ ...ٔٙبؾت٘ب 8

 06/0 2 03/0 ٚآٔس ٌطزقٍطاٖ زض ٍٞٙبْ وٛٞٙٛضزی ٚ ... ضف ایٕٙی ٔؿيطٞبی ػسْ 9

ٞبی ٔحيوی ٚ وبِجسی)فبضتة ٚ ؾطپٙبٜ زض  ثٛزٖ ظیطؾبذ ٔٙبؾت٘ب 10

 ٍٞٙبْ ٚلٛع ثبضاٖ ٚ ؾيتة(

04/0 2 08/0 

ٞب ثب  آٖ ی ثطذٛضز آٔٛظـ ٘حٜٛآقٙبیی ضٚؾتبئيبٖ ثب ٌطزقٍطاٖ ٚ ػسْ٘ب 11

 ٌطزقٍطاٖ

03/0 2 06/0 

 7/0 - 5/0 رٕغ

 36/2  1 ٞب ٞب ٚ ضؼف رٕغ لٛ 
 

 ّای تحقیق(رٍستای دلفارد)هٌبع: یافتِ -(EFEهاتزیس ارسیابی عَاهل خارجی)-8جدٍل 

 
طن
ف

 
 ٞب

 عَاهل خارجی 

 
ٕي
 اٞ
ت
طی
ض

 

جٝ (1)
ضت

 

(4-1) 

 ٕ٘طٜ

 24/0 4 06/0 ٌطزقٍطی �ٌصاضی زِٚ  زضظٔيٙٝ تٛرٝ ٚ ؾطٔبیٝ 1

 0.20 4 05/0 ٌصاضی زض ایٗ ظٔيٙٝ ثطای ؾطٔبیٝ اٍ٘يعٜ افطاز ٚ ثرف ذهٛنی 2

 09/0 3 03/0 .(ی ٚ ضایٗثبظاضٞبی ٟٔٓ ٌطزقٍطی)زٜ ثىط لطاض ٌطفتٗ زض حسفبنُ 3

4 
ػٙٛاٖ ٔىُٕ ثرف زِٚتی ٚ  ثرف ذهٛنی ثٝ ٌصاضی یٝؿطٔبٞبی يٙٝافعایف ظٔ

 .ثٝ اقتغبَ یثرك تٙٛع
05/0 4 02/0 

 16/0 4 04/0 ضاٞی يٗاظ حضٛض ٔؿبفطاٖ ث اظ ٔٙبفغ التهبزی ٘بقی یٔٙس ثٟطٜ 5

 16/0 4 04/0 .ٔحّيبظططیمجطلطاضیتؼبّٔجبٌطزقٍطاٖ - فطإٞكس٘عٔيٟٙتمٛیتفطٍٞٙجٛٔی 6

 09/0 3 03/0 ٞبیٕطتجط ٞبٚزؾتٍبٜ تٛرٟجٟجركفطٍٞٙيبظططفؿبظٔبٖ 7

 06/0 3 02/0 .ذهٛنزٛا٘بٖ ٞبیفطٍٞٙيسضثيٕٙطزٔجٝ ثب ثٛز٘فؼبِي  8

 06/0 3 02/0 ٍ٘يعٜ ثيكتط ثطای ٔؿبفط  ٚ تفطیح زض ثيٗ ٔطزْ قٟطیافعایف ا 9

 09/0 3 03/0 ٘عزیىی ثٝ ٔطاوع رٕؼيتی ثعضي ٔب٘ٙس ريطف  ٚ ثٓ 10

 09/0 3 03/0 ظیؿ  ٔحسٚزٜ الساْ زٞيبضی رٟ  زفغ ػٛأُ آ یٙسٕٞحيط 11

12 
قٍطاٖ قٛز ٌطز لطاضٌيطی ٔٙومٝ زٞجىطی زض ٘عزیىی ایٗ ٔٙومٝ وٝ ثبػج ٔی

 ثطای ضفتٗ ثٝ آٖ اظ ایٗ ٔؿيط ػجٛض وٙٙس.
02/0 3 09/0 

13 
قٛز زض فهُ ٌطٔب ٔطزْ ثٝ ایٗ ٔٙومٝ  ٌطٔبی ظیبز ٔٙومٝ ريطف  ثبػج ٔی

 آٚض٘س. ضٚی
03/0 3 09/0 

14 
ظایی ٚ وؿت  افعایف تٛرٝ ٔؿئٛ ٖ وكٛض ثٝ تٛؾؼٝ ضٚؾتبیی ثب ضٚیىطز اقتغبَ

 زضآٔس.
03/0 3 09/0 
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 06/0 3 02/0 طٚٞبی ٔترهم ٚ ثبتزطثٝ زض ٔزبٚض  ٔٙومٝٚرٛز ٘ي 15

 74/1 - 5/0 رٕغ

ٞب
یس
ٟس
ت

 

1 
ٞبی ٔبِی رٟ  تزٟيعا  ٚ  ثبظی ٚ ثب  ضفتٗ ٞعیٙٝ ثب  ضفتٗ ليٕ  ظٔيٗ ٚ ثٛضؼ

 ٞب نطفٝ ٘جٛزٖ آٖ ثٝ تؿٟيت  ٌطزقٍطی ٚ ٔمطٖٚ
05/0 1 05/0 

 0.15 2 03/0 زض ٔٙومٝ ٌصاضی ؾطٔبیٝثب ی  پصیطی ضیؿهضطیت  2

 07/0 1 07/0 اظثيٗ ضفتٗ فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ثٛٔی ٔٙومٝ)ظثبٖ، پٛقبن، ٔؼٕبضی ٚ ٔؿىٗ 3

 07/0 1 07/0 اظزیبز ترّفب  ارتٕبػی ثب ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ زض ٔٙومٝ ٘ؿج  ثٝ لجُ 4

 08/0 2 04/0 يٙٝ ارتٕبػی، فطٍٞٙی.زضظٔػسْ تٛرٝ ثٝ ٘يطٚٞبی رٛاٖ ٔٙومٝ  5

6 

ٞبی ٌصقتٝ ثٝ زِيُ ٌصاض ربٔؼٝ اظ ٚضغ ؾٙتی ثٝ  یيٗآٚ  بٞ ؾٙ وٕطً٘ قسٖ 

ٞبی ذبل ٞط ٔٙومٝ زض  يُپتب٘ؿتٛا٘س زض وٕطً٘ قسٖ نٙؼتی وٝ ایٗ أط ٔی

 رٟ  تمٛی  ٌطزقٍطی ٔؤحط ثبقس.

06/0 1 06/0 

7 
 ضاؾتبی زض زِٚتی یٞب ؾبظٔبٖ ٚب ٟ٘بزٞ ٌيطی يٓتهٕ زض ا٘ؿزبْ ٚ یٍٕٞطای ػسْ

 .ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ
04/0 2 08/0 

8 
ثيٗ ضفتٗ زضذتبٖ ٚ پٛقف ٌيبٞی ٚ آحبض ترطیجی آٖ ٕٞب٘ٙس افعایف ؾيُ،  اظ

 ٞبی وكبٚضظی ٚ ٔعاضع ضٚؾتبیی ترطیت ظٔيٗ
05/0 1 05/0 

 08/0 2 04/0 .ٚذبن ٚ الّيٓ ٔٙومٝ ٘ؿج  ثٝ ٘ٛاحی ضليت ٔب٘ٙس زٞجىطی آِٛزٌی ٔٙبثغ آة 9

10 
ٛؾؼٝ ذسٔب ، ػسْ اضائٝ ٔزٛظ ٚ تؿٟيت  اظ ؾٛی زِٚ  رٟ  ٌؿتطـ ٚ ت

 تزٟيعا  ٚ تأؾيؿب  ٌطزقٍطی زض ایٗ ٘ٛاحی
04/0 2 08/0 

 77/0 - 5/0 رٕغ

 5/2  1 ٞب ٚ تٟسیسٞب رٕغ فطن 

 : فرصت استثنایی 4: فرصت عادی    رتبه 3: تهدید عادی    رتبه 2: تهدید جدی    رتبه1رتبه

ٝ  (،8ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ) ٍ     تٛرٝ ٚ ؾتطٔبی افتعایف  طی زض ضٚؾتتبی زِفتبضز،   ٌتصاضی زِٚت  زضظٔيٙتٝ ٌطزقت

ٝ    ٌصاضی یٝؾطٔبٞبی  يٙٝظٔ َ   یثركت  تٙتٛع ، ػٙتٛاٖ ٔىٕتُ ثرتف زِٚتتی     ثرتف ذهٛنتی ثت ٚ  ثتٝ اقتتغب

اظ ثتيٗ ضفتتٗ    ا٘تس. ٞب ثٛزٜتطیٗ فطن ٌصاضی زضظٔيٙٝ ٌطزقٍطی، ٟٔٓثرف ذهٛنی ثطای ؾطٔبیٝ اٍ٘يعٜ

ٖ ٚ پٛقتف ٌيتبٞی ٚ طجيؼت     فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ثٛٔی ٔٙومٝ)ظثبٖ، پٛقتبن، ٔؼٕتبضی ٚ ٔؿتىٗ، زضذتتب    

اظزیبز ترّفب  ارتٕبػی ثب ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ زض ٔٙومٝ ٘ؿج  ثٝ لجُ ٚ ثب  ضفتتٗ ليٕت  ظٔتيٗ ٚ     ٔٙومٝ(،

ٝ   ٞبی ٔبِی رٟ  تزٟيعا  ٚ تؿٟيت  ٌطزقٍطی ٚ ٔمطٖٚ ثبظی ٚ ثب  ضفتٗ ٞعیٙٝ ثٛضؼ نتطفٝ ٘جتٛزٖ     ثت

 ا٘س. قسٜ زِفبضز شوطتطیٗ تٟسیسٞبی پيف ضٚی ٌطزقٍطی ػٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ ٞب،آٖ

 

 IE))ای داخلی و خارجی ماتريس چهار نقطه. 4

اؾتتفبزٜ   1ظٔبٖ ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضری اظ اثعاضی ثٝ ٘بْ ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری ٞٓ ُيتحّ ٚ  ٝیتزعثطای 

)زض ایٗ تحميك ضٚؾتتبی زِفتبضز( ثتٝ وتبض     ٔوبِؼٝ ٔٛضز قٛز. ایٗ ٔبتطیؽ ثطای تؼييٗ ٔٛلؼي  ؾبظٔبٖ ٔی

 تٛا٘س ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔبتطیؽ، ٚضؼي  ٔٛرٛز ذٛز ضا تؼييٗ وٙس. یه ؾبظٔبٖ ٔی ٍطیز ػجبض  ثٝضٚز.  ٔی

                                                           
1. Internal & External (IE) matrix 126
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ٞبی اضظیبثی ػٛأُ زاذّتی ٚ ذتبضری ضا    ثطای تكىيُ ایٗ ٔبتطیؽ، ؾبظٔبٖ ثبیؿتی ٕ٘طا  حبنُ ٔبتطیؽ

ٞتبی ایتٗ ٔتبتطیؽ     ٘ٝزض ذب ٚوبض  وؿتزض اثؼبز افمی ٚ ػٕٛزی ایٗ ٔبتطیؽ لطاض زٞس تب ربیٍبٜ ؾبظٔبٖ یب 

 ٔكرم ٌطزز ٚ ثتٛاٖ اؾتطاتػی ٔٙبؾجی ضا ثطای آٖ اتربش ٕ٘ٛز.

ای ایٗ ٕ٘طا  زض یته   ذب٘ٝ . زض ٔبتطیؽ چٟبضاؾ ای  زض ایٗ تحميك، اظ ٘ٛع چٟبضذب٘ٝ ٔٛضزٔوبِؼٝٔبتطیؽ 

 قٛ٘س. ( تؼييٗ ٔی4اِی  5/2( ٚ لٛی)5/2اِی  1ی ضؼيف )ثرك زٚطيف 

اؾ ، اٌط ٔٛلؼي  ؾبظٔبٖ)ضٚؾتبی زِفبضز( اظ حيج ٕ٘طا  ػٛأتُ   قسٜ  زازٜٖ وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٘كبطٛض ٕٞبٖ

ثبقتس، اؾتتطاتػی    IIثبقس، اؾتطاتػی تٟبرٕی)ضقتس ٚ تٛؾتؼٝ(، اٌتط زض ذب٘تٝ     I ذبضری ٚ زاذّی زض ذب٘ٝ 

)ٍٟ٘ساضی ٚ حٕبی  وبضا٘ٝ ٔحبفظٝثبقس اؾتطاتػی  IIIضلبثتی)ٍٟ٘ساضی ٚ حٕبی  ثيطٚ٘ی(، چٙب٘چٝ زض ذب٘ٝ 

ثبقس اؾتطاتػی تسافؼی )ثطزاق ، ٚاٌتصاضی، وتبٞف، ا٘حتتَ( تٛنتيٝ      IVٚ٘ی(، ٚ ثب ذطٜ اٌط زض ذب٘ٝ زض

 قٛز. ٔی

 
 های تحقیق()منبع: یافتهنمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -2شکل

 

 های ممکن شناسايی استراتژی. 4-1

 ,WT, WO, STٞتبی  اؾتتطاتػی )قبُٔ  SWOTٔتبتطیؽ زض ثب ػٙبی  ثٝ چٟبض زؾتٝ اؾتطاتػی احهب قسٜ 

SW )  ٞتب ضا   ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٙومٝ لطاض ٌطفتٗ ؾبظٔبٖ زض ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری، آٖ زؾتتٝ اظ اؾتتطاتػی

ٌتعیٙيٓ وتٝ ٔطثتٛ  ثتٝ ٔٙومتٝ      ضیعی اؾتتطاتػیه وٕتی ثطٔتی    رٟ  اضظیبثی ٚ ا٘تربة زض ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ

ٞتبیی زض ٘ظتط    ثبقٙس. ثسیٟی اؾ  وٝ ثسیٗ ٔٙظٛض اثتسا اؾتطاتػی قسٜ زض ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری تؼييٗ

قٛ٘س وٝ ثب ذب٘ٝ ٔطثٛ  ثٝ ٘موٝ انّی ربیٍبٜ ؾبظٔبٖ زض ٔتبتطیؽ زاذّتی ٚ ذتبضری ٔوبثمت       ٌطفتٝ ٔی

ٞبی احتٕبِی ٔطثٛ  ثتٝ ٘متب  فطػتی     ٞبی ٔزبٚض )ذب٘ٝ ٞب اظ ذب٘ٝ تطیٗ اؾتطاتػی زاقتٝ ثبقٙس، ؾپؽ ٟٔٓ

زیٍط، چٖٛ ٘موٝ انّی  ػجبضتی قٛ٘س. ثٝ ٛزٖ ا٘حطاف ٔؼيبض ٘موٝ انّی( زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔیِحبظ ٕ٘ حبنُ اظ

ٚ ٘مب  فطػی حبنُ اظِحبظ ٕ٘ٛزٖ ا٘حتطاف   اؾ II  ربیٍبٜ ؾبظٔبٖ زض ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری، زض ذب٘ٝ
127
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ضلتبثتی ٚ  ٞتبی   لطاض ٌيط٘س؛ ایتٗ ؾتبظٔبٖ ثبیؿتتی اؾتتطاتػی     I  ٚIIIٞبی  ٔؼيبض آٖ ٘يع تب حسٚزی زض ذب٘ٝ

طتٛض وتٝ    ضا زض اِٚٛی  لطاض زٞس. ٕٞبٖ (SWOTٞبی  اظ اؾتطاتػی SOٞبی زؾتٝ  تٟبرٕی)یؼٙی اؾتطاتػی

زٞتس اؾتتطاتػی انتّی ثتطای تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی زض ایتٗ ٔٙومتٝ اؾتتطاتػی ضلتبثتی           ( ٘كبٖ ٔی2قىُ)

 اؾ )لسض  زضٚ٘ی، فطن  ثيطٚ٘ی( ٚ ثٝ ٔؼٙی ٍٟ٘ساضی ٚ حٕبی  ثيطٚ٘ی اؾ . 
 

 ِ راّبزدّا ٍ راّکارّای تَسعِ گزدشگزی رٍستاییارائ.5

 راّبزدّای رقابتی)راّبزد هطلَب(. 5-1

وٝ طجك ٘تبیذ ٔطاحُ لجُ، ضاٞجطز ضلبثتی ثبیؿتی ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطز انّی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض ایٗ رباظ آٖ

ٝ  ٞبثطزاضی اظ فطن ضاٞجطز ظیط رٟ  ثٟط3ٜٔٙومٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز،  ٌطزقتٍطی زض  ٔٙظتٛض تٛؾتؼٝ     ثت

 قٛز: ٔٙومٝ زِفبضز اضائٝ ٔی

 راّبزد اٍل  
ٝ    ٌصاضاٖ ذهٛنی رٟ  ؾطٔبیٝ ؾبظی ثطای حضٛض ؾطٔبیٝ ظٔيٙٝ  ٌصاضی تٛؾؼٝ نتٙؼ  ٌطزقتٍطی ٔٙومت

ؾبظی ٚ تٛؾتؼٝ اضتجبطتب ، ثيٕتٝ، ٚ     ای ٚ ظیطثٙبیی ٔب٘ٙس ذسٔب  ػّٕی، ضاٜ )زِٚ  ثبیؿتی ذسٔب  ٔكبٚضٜ

 ٌطی زاقتٝ ثبقس(.ُٔب٘ٙس آٖ اضائٝ زٞس ٚ ٘مف تؿٟي

 راّبزد دٍم  
ٞبی غيطزِٚتی ٔطزٔی. زض ایٙزب ٘مف زِٚت  حٕبیت  اظ    یب ؾبظٔبٖ ٞبNGOؾبظی ثطای حضٛض فؼبَ  ظٔيٙٝ

ٞبی ٔبزی ٚ ٔؼٙتٛی اظ   ٕ٘بیس. زضٚالغ زِٚ  ثب اضائٝ حٕبی  ٞبی ٔطزٔی ٔی زٞی ٚ ایزبز ایٗ تكىُ ؾبظٔبٖ

حٕبیت    ٚ ٌطیی، ثٝ ز٘جبَ ؾٛز ظیبز ٘يؿتٙس ٘مف تؿٟيُذهٛن ٌصاضاٖ ٞبیی وٝ ثطذتف ؾطٔبیٝؾبظٔبٖ

ٞب ٘ؿج  ثٝ ثرف ذهٛنی زض ایٗ اؾ  وتٝ ؾتٛزٞبی    زٞس. ٔعی  ایٗ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ثٟتطیٗ ٘حٛ ا٘زبْ ٔی

ضٚ ٘ٛػی تضٕيٗ اوِٛٛغیىی)وبٞف فكبض ثط ٔٙبثغ ٚ ؾٛزرٛیی(   ایٗ ٘يؿ . اظ ٞب آٖ التهبزی وتٖ ٔس٘ظط

 قٛز. ثطی( ایزبز ٔیٚ ارتٕبػی)ػسْ ثطٚظ ٘بثطا

 راّبزد سَم  

 تٛا٘تس ػتتٜٚ ثتط   ٔتی  اػتٕبز زاضز، (NGO)ٞبی ذهٛنی ٚ غيطا٘تفبػی اظ آ٘زب وٝ زِٚ  ٘ؿج  ثٝ ؾبظٔبٖ

ثطذتی اظ أتٛض ٔطثتٛ  ثتٝ      ٔؿتتميٕبً  ٌطی ثطای حضٛض ایٗ زٚ ثرف ایفب ٕ٘بیس،وٝ ٘ٛػی ٘مف تؿٟيُ ایٗ

-تط قسٖ ٘مف ثرتف ذهٛنتی ٔتی   ضً٘ساْ ٔٛرت وٓػٟسٜ ٌيطز؛ وٝ ایٗ ال ثط ٌطزقٍطی ٔٙومٝ ضا ٘يع
ٌصاضی وتٖ زض ضاؾتبی اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ  ػٙٛاٖ یه ػبُٔ ثيطٚ٘ی، ؾطٔبیٝ  قٛز. زض ایٗ ضاٞجطز ٞسف زِٚ  ثٝ

ٞبی زاذّی اؾ . زِٚ  ثتطای ایٙىتٝ اظ ثتطٚظ تٕطوعٌطایتی رّتٌٛيطی ٕ٘بیتس        ٞبی ثيطٚ٘ی ٚ لٛ  اظ فطن 

، ٘متف ذتٛز ضا وٕتتط ٕ٘تٛزٜ ٚ ظٔيٙتٝ      ٞبNGOثرف ذهٛنی ٚ  وٙس زض نٛض  تمٛی  ٕٞٛاضٜ ؾؼی ٔی

 اؾتمتَ ٚ ػسْ تٕطوع ضا ایزبز ٕ٘بیس.
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 (:QSPM)تْیِ هاتزیس کوی یا SWOT تحلیل بِ کوک تکٌیک . 5-2
وٝ ٔطحّٝ ويفی تسٚیٗ ضاٞجطز ٔوّٛة ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙومٝ زِفبضز ثٝ وٕه تىٙيه ؾٛا   اوٖٙٛ

ثٙسی ضاٞجطزٞتب   ّٝ زْٚ)وٕی( آٖ ٘يع ا٘زبْ قٛز. ایٗ ٔطحّٝ زض ضاؾتبی اِٚٛی ثٝ پبیبٖ ضؾيس ثبیؿتی ٔطح

ٌب٘ٝ وٝ زض چبضچٛة اؾتتطاتػی وتتٖ   3ثٙسی ضاٞجطزٞبی  قٛز. زض ایٗ تحميك زض ضاؾتبی اِٚٛی  ا٘زبْ ٔی

ثبقٙس، ثسیٗ تطتيت ػُٕ قس وتٝ، اثتتسا ٞطوتساْ اظ     ٞبی تٟبرٕی( ٔی ضلبثتی) ٚ وٕه ٌطفتٗ اظ اؾتطاتػی

اذتهبل زازٜ قس. ایٗ ٕ٘تطٜ ؾتپؽ زض    5تب  1ای اظ  ٛأُ زضٚ٘ی ٚ ثيطٚ٘ی ٚ ثٝ ٞطوساْ اظ ضاٞجطزٞب ٕ٘طٜػ

ٚظٖ آٖ ػبُٔ ضطة قس ٚ زضٟ٘بی  أتيبظی ثطای آٖ ضاٞجطز تؼييٗ ٌطزیس. ٔزٕٛع أتيتبظاتی وتٝ ػٛأتُ    

طز اِٚٛی  اؾ . ٘تيزٝ ایتٗ  زضٚ٘ی ٚ ثيطٚ٘ی ثٝ ٞطوساْ اظ ضاٞجطزٞب زاز٘س ٔؼيبض پػٚٞف، ثطای ا٘تربة ضاٞج

( 55/7ٚ أتيتبظ  ضاٞجتطز ؾتْٛ )   ( 60/5)أتيبظ ضاٞجطز زْٚ  ،(72/4فطآیٙس ٘كبٖ زاز وٝ أتيبظ ضاٞجطز اَٚ )

ٞتب ٚ زض  ٌيطی اظ فطنت  ٞبی زاذّی، ثٟطٜٞب ٚ تضؼيف ضؼفاؾ . ثٙبثطایٗ ضاٞجطز ؾْٛ رٟ  تمٛی  لٛ 

 طیٗ لبثّي  ضا زاضز.ٟ٘بی  ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ تٟسیسٞبی ثيطٚ٘ی ثيكت

 

 ّای تحقیق(( )هٌبع: یافتQSPMِهاتزیس کوی) -9جدٍل

ًوزُ جذابی  بِ  ٍسى عَاهل داخلی

 راّبزد اٍل

ًوزُ جذابی  بِ 

 راّبزد دٍم

ًوزُ جذابی  بِ راّبزد 

 سَم

1S 06/0 12/0 18/0 24/0 

2 S 05/0 05/0 1/0 05/0 

3 S 03/0 06/0 12/0 06/0 

4 S 03/0 09/0 15/0 09/0 

5 S 03/0 6/0 09/0 12/0 

6 S 03/0 03/0 09/0 15/0 

7 S 04/0 08/0 08/0 12/0 

8 S 03/0 06/0 15/0 15/0 

9 S 04/0 04/0 04/0 12/0 

10 S 04/0 08/0 12/0 16/0 

11 S 05/0 1/0 1/0 2/0 

12 S 04/0 04/0 04/0 08/0 

S 13 03/0 06/0 09/0 09/0 

1W 06/0 3/0 18/0 3/0 

2 W 04/0 08/0 16/0 12/0 

3 W 07/0 35/0 21/0 28/0 

4 W 05/0 1/0 2/0 25/0 

5 W 04/0 08/0 12/0 2/0 
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6 W 04/0 08/0 12/0 16/0 

7 W 03/0 06/0 06/0 06/0 

8 W 06/0 06/0 12/0 18/0 

9 W 03/0 06/0 09/0 15/0 

10 W 04/0 08/0 16/0 2/0 

11 W 03/0 06/0 12/0 15/0 
 68/3 89/2 72/2  زاذّی ثٝ ٞط ضاٞجطز أتيبظ ػٛأُ

1O 06/0 12/0 18/0 3/0 

2 O 05/0 25/0 1/0 09/0 

3 O 03/0 09/0 12/0 18/0 

4 O 05/0 25/0 1/0 2/0 

5 O 04/0 04/0 08/0 16/0 

6 O 04/0 08/0 08/0 16/0 

7 O 03/0 03/0 09/0 15/0 

8 O 0.02 06/0 06/0 08/0 

9 O 0.02 06/0 09/0 1/0 

10 O 03/0 06/0 12/0 15/0 

11 O 03/0 03/0 09/0 12/0 

12 O 0.02 06/0 08/0 1/0 

13 O 03/0 03/0 09/0 12/0 

14 O 03/0 06/0 12/0 15/0 

15 O 0.02 06/0 1/0 1/0 

1T 05/0 05/0 1/0 25/0 

2 T 03/0 06/0 12/0 15/0 

3 T 07/0 14/0 14/0 14/0 

4 T 07/0 07/0 21/0 28/0 

5 T 04/0 08/0 16/0 16/0 

6 T 06/0 06/0 06/0 18/0 

7 T 04/0 04/0 08/0 12/0 

8 T 05/0 1/0 1/0 15/0 

9 T 04/0 08/0 16/0 2/0 

10 T 04/0 04/0 08/0 08/0 
 85/3 71/2 2  أتيبظ ػٛأُ ذبضری ثٝ ٞط ضاٞجطز

 55/7 60/5 72/4  رٕغ وُ
130



 

ه 
ام

صلن
ف

ت
س

سیا
 و

ی
رد

هب
ی ا

ها
 

ن
لا

ک
 / 

وم
 د

ال
س

 ،
تن

ش
 ه

ره
وا

ش
، 

اى
ست

زه
 

13
93

 

 

 

 

 گیری نتیجه. 6

ٝ    ی اذيط ٌطزقٍطی ثٝزض زٚ زٞٝ ٚیػٜ ی ٌصقتٝ ٚ ثٝزض چٙس زٞٝ ی ػٙٛاٖ اثعاضی ثطای وٕته ثتٝ تٛؾتؼ

ٞب لتطاض  ی ضٚؾتبیی ٚ زِٚ التهبزی ٚ ارتٕبػی ٘ٛاحی ضٚؾتبیی ٔٛضز تٛرٝ ثؿيبضی اظ ٔترههبٖ تٛؾؼٝ

ٌطفتٝ اؾ . زض قطایوی وٝ ثرف وكبٚضظی ٚ ٔؼيك  ؾٙتی ثيكتط ٘ٛاحی ضٚؾتبیی ثب ضوٛز ٔٛارٝ قسٜ، 

ی ٞسفٕٙس ٚ ثط٘بٔٝٞب اظ رّٕٝ  تٛؾؼٝبز ٘ٛاحی ضٚؾتبیی اظ ططیك ٌؿتطـ ا٘ٛاع  فؼبِي ٔتٙٛع ؾبظی الته

ٞبی ٔخج  زض اثؼبز ٔرتّف ظٔيٙٝ ثبظؾتبذ  ٔوّتٛة ٘تٛاحی    تٛا٘س ثب ایزبز ضٚ٘سضیعی قسٜ ٌطزقٍطی ٔی

 1380ی زٞٝٚیػٜ زض  ٞبی اذيط ثٝی پبیساض ضا فطاٞٓ ؾبظز. زض ایطاٖ ٘يع طی ؾبَضٚؾتبیی زض رٟ  تٛؾؼٝ

ثٝ ضقسی اظ ٘ظط وٕی ٚ ويفی زض  آیس وٝ ضٚ٘س ضٚقٕبض ٔی ٞبیی ثٝقٕؿی، ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی اظ ٔٛضٛع

ضؾتس ایتٗ ٚضتؼي     ٘ظتط ٔتی   ی ضٚؾتبیی یبفتٝ اؾ . ثٝآوبزٔيه ٔترههبٖ تٛؾؼٝ  -ی ػّٕیٞب پػٚٞف

ٛاحی ضٚؾتبیی تتأحيط  ی ٌطزقٍطی زض ٘ثيكتط اظ ضقس ازثيب  ػّٕی رٟبٖ زض ظٔيٙٝ اقىبَ ٔرتّف تٛؾؼٝ

ی ضٚؾتبیی اؾت . ظیتطا   پصیطفتٝ اؾ ؛ وٝ ذٛز ٔٛضز ٘مس ثطذی اظ ٔٙتمساٖ ٚ نبحجٙظطاٖ زض ظٔيٙٝ تٛؾؼٝ

ٞبی ٔٛرتٛز زض ظٔيٙتٝ ٌطزقتٍطی    ضؾس حزٓ ٔوبِؼب  ا٘زبْ قسٜ ٚ یب زض حبَ ا٘زبْ ثب ػيٙي ثٝ ٘ظط ٔی

طا ٞٙٛظ ٌطزقٍطی ثرتف لبثتُ تتٛرٟی زض    ضٚؾتبیی زض ٘ٛاحی ضٚؾتبیی ایطاٖ ٕٞرٛا٘ی چٙسا٘ی ٘ساضز، ظی

ی آ٘چتٝ  ٚ ا٘تمبزٞب، زضثبضٜ ٞب قٛز. ثب ٚرٛز ٕٞٝ ایٗ ثحجؾبذتبض ثرف التهبز ضٚؾتبیی ایطاٖ قٙبذتٝ ٕ٘ی

ُ   تٛاٖ ٌف : پيف ظٔيٙٝٔی وٝ ثٝ ضٚقٙی زض ایٗ ظٔيٙٝ آقىبض اؾ  ٞبی شٞٙی ایٗ پسیتسٜ زض حتبَ قتى

ٖ  ضٚؾتبیی ایطاٖ اظ ظطفيت   ٌيطی اؾ  ٚ لّٕطٚ ٔتٙٛع رغطافيبی ٞتبی ٔٙبؾتجی زض ایتٗ ظٔيٙتٝ     ٞتب ٚ تتٛا

ثطذٛضزاض اؾ . ثٙبثطایٗ، پصیطـ ٚ اذتهبل ربیٍبٜ ٔٙبؾت ثٝ ٔٛضتٛع ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبیی زض ؾتوٛ      

تٛا٘س ی پبیساض ضٚؾتبیی، ٔیٞبی تٛؾؼٝای ٚ ٔحّی ٍٕٞبْ ثب زیٍط ثط٘بٔٝٞبی وتٖ ّٔی، ٔٙومٝضیعیثط٘بٔٝ

ٚیػٜ اظ ٘ظط التهبزی، پيبٔتسٞبی ػيٙتی ٚ لبثتُ تتٛرٟی زض ثبظؾتبذ  ثٟيٙتٝ       احطٌصاض،  ثٝ ػٙٛاٖ ثركیثٝ

ی ٌطزقتٍطی  ظْ   ضیعی تٛؾؼٝٞب ٚ ؾوٛ  ثط٘بٔٝرغطافيبی ضٚؾتبیی وكٛض ثٝ ثبض آٚضز. ثب تٛرٝ ثٝ ٔميبؼ

ٞتبی  ثط٘بٔٝٞبی ّٔی )وتٖ(، ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ٘يع زض ؾٝ ؾوح قبُٔ ثط٘بٔٝضیعی تٛؾؼٝاؾ  ثط٘بٔٝ

ضیعی ٚظيفتٝ ٚ ربیٍتبٜ   ی ٔحّی ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌيطز. اِجتٝ ٞط ٔميبؼ ٚ ؾوح ثط٘بٔٝٞب ای ٚ ثط٘بٔٝٔٙومٝ

ٝ   ٞبی ؾيبؾ ذبل ذٛز ضا ذٛاٞس زاق . زض ؾوح ّٔی تسٚیٗ  ی ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبیی ثتب    وتتٖ تٛؾتؼ

ٞب ٚ طط تٛا٘س ضإٞٙبی ثط٘بٔٝیٞب ٔی ّٔی اؾ . ایٗ ؾيبؾ ی ثط٘بٔٝضیعی ضاٞجطزی ٚظيفٝضٚیىطز ثط٘بٔٝ

ٝ ی تٛؾؼٝای ٚ ٔحّی زض ظٔيٙٝٞبی ٔٙومٝ ای زض چتبضچٛة  ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثبقس. زض ؾوح ٔٙومت

ی ٌطزقٍطی ثب ضٚیىطز ؾبذتبضی تٟيٝ قتٛز؛ ثتب زض ٘ظتط    ضیعی تٛؾؼٝٞب، ثط٘بٔٝی اؾتبٖٞبی تٛؾؼٝثط٘بٔٝ

ٝ ٔٙومٝ ٞبیٞب ٚ ٘يع طط ٌطفتٗ ایٗ ٔٛضٛع وٝ ثط٘بٔٝ ٝ ای زض ظٔيٙت ی ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبیی ثتط    ی تٛؾتؼ

ٞتبی ٔحّتی زض ایتٗ    ٌط ثط٘بٔٝ ٚ طتط  ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ٞسای وتٖ ّٔی تٛؾؼٝ ٞبی ؾيبؾ اؾبؼ 

ٞبی ضٚؾتبٞبی ایتطاٖ قتجبٞ  آٟ٘تب اظ ِحتبظ طجيؼتی، فطٍٞٙتی، ارتٕتبػی،        یىی اظ ٚیػٌی ظٔيٙٝ ثبقٙس.

ضیتعی ثتطای   قٛز ظیطا ثب ثط٘بٔٝضیعی ثطای ایٗ ٔٙبطك ٔیُ ثط٘بٔٝالتهبزی اؾ  وٝ ایٗ ٚیػٌی ثبػج تؿٟي

یىتی اظ   تٛاٖ ٘تبیذ آٖ ضا ثٝ وّيٝ ضٚؾتتبٞبی ٔكتبثٝ آٖ زض ؾتوح وكتٛض تؼٕتيٓ زاز.     یىی اظ ضٚؾتبٞب ٔی

ضیعی ٌطزقٍطی زاضز ضٚؾتبی زِفتبضز اؾت . ٔٙومتٝ زِفتبضز اظ     ٔٙبطك ضٚؾتبیی وٝ ٘يبظی ٔجطْ ثٝ ثط٘بٔٝ
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ٚیػٜ زض فهُ ثٟتبض   ٌصضز، ثٝ ريطف  اظ آٖ ٔی-قسٜ اؾ  وٝ ربزٜ وطٔبٖ وٛٞؿتب٘ی تكىيُ ٞبی ظیجبی زضٜ

قتٛز، زِفتبضز ٞتٛای ثؿتيبض ذٙته ٚ زِپتصیطی زاضز،        ٚ تبثؿتبٖ وٝ ٞٛای ٔٙبطك اططاف ثؿتيبض ٌتطْ ٔتی   

يبض ثؿ ٞبی ٌطزقٍطی ٞب ٚ آثكبضٞبی ظیجب زاضز. زضٔزٕٛع اؾتؼسازٞبی ایٗ ٔٙومٝ ثٝ ِحبظ لبثّي  ضٚزذب٘ٝ

 ثب ؾ .

فطز ثٝ ٕٞتطاٜ ثبغتب ،     ثٝ زض ثيٗ ٘مب  لٛ  زض ٔٙومٝ، ػٛأُ ٔحيوی ٔب٘ٙس چكٓ ا٘ساظٞبی ظیجب ٚ ٔٙحهط

ٓ  ٞبی ٔؼس٘ی ٚ تٙٛع ٔحهٛ   ثٝ چكٕٝ فضبی ؾجع، تتطیٗ ٔعیت  ایتٗ ٘تٛاحی رٟت  تٛؾتؼٝ        ػٙٛاٖ ٟٔت

ٝ  ٔٙظٛض اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ اظ ایٗ ػٛأُ، ثبیؿت آیس. ثٝ  حؿبة ٔی ٌطزقٍطی ثٝ ٞتبی تٛؾتؼٝ    ی تأويس ثتط ثط٘بٔت

     ْ ٚرتٛز  ٌطزقٍطی طجيؼی، اوٛتٛضیؿٓ ٚ غئٛتٛضیؿٓ ثبقس. ٕٞچٙيٗ ثب تٛرٝ ثتٝ ٘تتبیذ ثسؾت  آٔتسٜ، ػتس

ٌصاضی زِٚتتی زض ایتٗ ٔٙومتٝ، ٘بٔٙبؾتت ثتٛزٖ تأؾيؿتب  ٚ تزٟيتعا  تفطیحتی ٚ          ضیعی ٚ ؾطٔبیٝ ثط٘بٔٝ

ثتط  ضی زض ظٔيٙٝ ٌطزقٍطی ثٝ زِيُ ٞعیٌٙٝصا ٌطزقٍطی ٚ ػسْ تٕبیُ ضٚؾتبئيبٖ ایٗ ٔٙومٝ رٟ  ؾطٔبیٝ

ضیعی تٛؾؼٝ ٌطزقتٍطی زض ٔٙومتٝ ٞؿتتٙس. تٛرتٝ      ثٛزٖ ایٗ نٙؼ ، ٘مب  ضؼف انّی پيف ضٚی ثط٘بٔٝ

ٝ ٞبی تؼتبٚ٘ی ٚ غيطا٘تفبػی)  زِٚ  ثٝ تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙومٝ ٚ تٕبیُ ثرف ذهٛنی ٚ ؾبظٔبٖ ػٙتٛاٖ   ثت

ثبقتٙس.  ٞبی ثيطٚ٘ی ٔی یٗ فطن تط ٟٔٓٔٙومٝ  يٙٝ ٌطزقٍطیظٔ زضٌصاضی  یٝؾطٔبثٝ  زِٚتی(ٔىُٕ ثرف 

    ٝ )ظثتبٖ، پٛقتبن، ٔؼٕتبضی ٚ     اظ ثيٗ تٟسیسٞبی ذبضری ٘يع اظ ثيٗ ضفتٗ فطٞٙتً ؾتٙتی ٚ ثتٛٔی ٔٙومت

ظیؿت  ضٚؾتتبیيبٖ تٛؾتط     ٞبی وكبٚضظی، ٔتعاضع ضٚؾتتبیی، اظ ثتيٗ ثتطزٖ ٔحتيط      ٔؿىٗ(، ترطیت ظٔيٗ

ٓ  اٖ ثٝ ٔٙومٝ ثٌٝطزقٍطاٖ ٚ افعایف ترّفب  ارتٕبػی ثب ٚضٚز ٌطزقٍط تتطیٗ تٟسیتس ذتبضری     ػٙٛاٖ ٟٔت

 قٛز. لّٕساز ٔی

طٛض ذتنٝ ٘تبیذ تحّيّی تحميك ٘كبٖ زاز ٔتٙبؾت ثب ٚضتؼي  ػٛأتُ زاذّتی ٚ ذتبضری زض ٔٙومتٝ،       ثٝ

٘يتع   (QSPM)ضاٞجطز وتٖ ٔوّٛة، ضاٞجطز ضلبثتی ثب ٍ٘بٜ ثٝ ضاٞجطز تٟبرٕی اؾ . ٘تبیذ ٔتبتطیؽ وٕتی  

ٞتبی زاذّتی ضا ثتٝ ثٟتتطیٗ ٚرتٝ تمٛیت  وٙتس،         كتطیٗ لبثّيت  ضا زاضز تتب لتٛ    ٘كبٖ زاز ضاٞجطز ؾْٛ ثي

ٞب ضا وبٞف زٞس ٚ تأحيط تٟسیسٞب ضا ثٝ حسالُ ٕٔىتٗ   ٞبی ثيطٚ٘ی ضا ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زٞس، ضؼف فطن 

اػتٕبز ظیبزی زاضز ٚ ذٛز ( NGO) ٞبی ذهٛنی ٚ غيطا٘تفبػی ثطؾب٘س. طجك ایٗ ضاٞجطز، زِٚ  ثٝ ؾبظٔبٖ

زٞس ٔؿتميٕبً ذيّی اظ أٛض ٔطثٛ  ثٝ ٌطی ثطای حضٛض ایٗ زٚ ثرف ا٘زبْ ٔیوٝ ٘مف تؿٟيُ ثط ایٗ ػتٜٚ

زٞس. زِٚ  ثطای ایٙىٝ اظ ثتطٚظ   ٌيطز ٚ ٘مف ثرف ذهٛنی ضا وبٞف ٔی ٌطزقٍطی ٔٙومٝ ضا ثطػٟسٜ ٔی

٘مف  ٞب،NGOوٙس زض نٛض  تمٛی  زٚ ثرف ذهٛنی ٚ  تٕطوعٌطایی رٌّٛيطی ٕ٘بیس ٕٞٛاضٜ ؾؼی ٔی

 ذٛز ضا وٕتط ٕ٘ٛزٜ ٚ ظٔيٙٝ اؾتمتَ ٚ ػسْ تٕطوع ضا ایزبز ٕ٘بیس.

تٛاٖ ٘تيزٝ ٌطف ، اٌط ٞتسف اظ تٛؾتؼٝ ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبیی،      قسٜ زض ٔزٕٛع ٔی  ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛاضز ٌفتٝ

پبیساضی ٚ ایفبی ٘مف ٔخج  زض ظ٘سٌی ٔطزْ ضٚؾتب اؾ ، ٘يبظٔٙتس تؼيتيٗ ٚ تٛؾتؼٝ ضاٞىبضٞتبی ثتٛٔی ٚ      

ظیؿ ، تٛؾؼٝ ٔكبضو  ٔحّی، لٛا٘يٗ نطیح ٚ ٔحىٓ، ثبظاضیتبثی پبیتساض ٚ    ٝ ثٝ ٔسیطی  ٔحيطذبل ثب تٛر

ثيٙب٘ٝ اؾ . زِٚ  ثبیؿتی ایٗ ٔٙومٝ ضا زض ػُٕ، تجسیُ ثٝ یه ٔٙومٝ ٕ٘ٛ٘تٝ ٌطزقتٍطی    ضیعی ٚالغ ثط٘بٔٝ

ّٕتی ٚ  ٞتب ٚ اضائتٝ ذتسٔب  ػ   ٚیتػٜ اظ ططیتك تٛؾتؼٝ ظیطؾتبذ      ٌطی زاقتٝ ثبقس ٚ ثٝ وٙس، ٘مف تؿٟيُ

ٔكتىُ انتّی وتٝ زض    ا٘تظبٔی ٚ ٔؼٙٛی ثپطزاظز.  -ای، زض ؾوح ثب یی ثٝ حٕبی  ٔبزی، ارتٕبػی ٔكبٚضٜ
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ای ربیٍبٜ ٌطزقتٍطی ضٚؾتتبیی   ٞبی ّٔی ٚ ٔٙومٝٞب ٚ طط حبَ حبضط ٚرٛز زاضز ایٗ اؾ  وٝ زض ثط٘بٔٝ

ٝ  ٞب ثتطا ضاٞجطزی ٚ ؾبذتبضی زض آٖ ٞبی ؾيبؾ ثؿيبض ضؼيف ٚ ٘بضؾبؾ  ٚ فمساٖ  ٞتب ٚ  ی ضاٞجتطی ثط٘بٔت

ٞتبیی وتٝ   ٞب ٚ پطٚغٜی ٌطزقٍطی زض ؾوح ٔحّی وبٔتً ٔكٟٛز اؾ . اظ ططف زیٍط طط ٞبی تٛؾؼٝطط 

ضاٞجطزی ٚ  ٞبی ؾيبؾ قٛ٘س، اظ ٚرٛز ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی تٟيٝ ٚ ارطا ٔیزض ؾوح ٔحّی ثطای تٛؾؼٝ

ای ٚ ٔحّتی زض ظٔيٙتٝ   ٞبی ّٔی ٚ ٔٙومٝطط ٞب ٚ ؾبذتبضی ٔحطٚٔٙس. ثٙبثطایٗ، اضتجب  ٔٙبؾت ثيٗ ثط٘بٔٝ

ضیعی اظ پبیيٗ ثٝ ثب  ٚ ٔكبضوتی ضطٚضی اؾ . ٔٛضٛع ٟٔٓ ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی ثب ضٚیىطز ثط٘بٔٝتٛؾؼٝ

ٝ  ،زیٍط ایزبز ؾبذتبض ٚ تكىيت  ٔٙبؾت ثطای تٛؾؼٝ ی ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی زض ؾوٛ  ّٔتی  ای ٚ ٔٙومت

ٝ    ی آٖ تميؿٓ وبض ٚ ٔحّی اؾ  وٝ   ظٔٝ ٝ  ٕٞتبٍٞٙی ٔٙبؾتت ٔيتبٖ ٕٞت ضیتعی اؾت .   ی ؾتوٛ  ثط٘بٔت

ی ٌطزقٍطی، ٍ٘طـ یىپبضچتٝ ٚ  ضیعی تٛؾؼٕٝٞچٙيٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞي  ثيٗ ثركی ٚ چٙس ثركی ثط٘بٔٝ

 ربٔغ زض ایٗ ظٔيٙٝ ضطٚضی اؾ .  

طك ی ضاٞجطزی ظیط رٟ  تٛؾؼٝ پبیساض ٌطزقٍطی زض ٔٙبٞب ؾيبؾ  زض ازأٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ایٗ ٔمبِٝ 

 ٌطزز: ٔی ضٚؾتبیی ٚ تٛؾؼٝ پبیساض ضٚؾتبیی زض افك ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾؼٝ اضائٝ 
 رصة افعایف ٌطزقٍطی رٟ  ٞب ٚ ذسٔب فؼبِي  اؾتطاتػی تٛؾؼٝ، تىٕيُ ٚ ٔتٙٛع ؾبظی −

  ٚاضز تبظٜ ٌطزقٍطاٖ

 تبؾاظ ضٚ ٖٞب ثٝ ثيطٚٝی ٔحّی ٌطزقٍطی ٚ رٌّٛيطی اظ ٘كتی ؾطٔبیٞب تٛؾؼٝ وؿت ٚ وبض −

 ٞب )زؾتيبثی ثٝ پبیساضی ٔٙبثغ(نيب٘  اظ ٔٙبثغ ٔحيوی، فطٍٞٙی ٚ ربشثٝ حفبظ  ٚ −

 ؾبظی رٛأغ ٔمهس ٌطزقٍطی)زؾتيبثی ثٝ پبیساضی ا٘ؿب٘ی(تٛإ٘ٙس −

 ٞب، ذسٔب ، ٚ تزٟيعا  ٔٛضز ٘يبظ ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ ٚ ؾبٔب٘سٞی ظیطؾبذ  −

ٞبی وكبٚضظی ٚ ظٔيٙٝ انِٛی زضؾبظٞبی غيط ٚ ثبظٍ٘طی زض لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضا  رٟ  وٙتطَ ؾبذ  −

ٞبی ٌطزقٍطی ٚ رٌّٛيطی اظ ترطیت، آِٛزٌی ٚ اظ ثيٗ ضفتٗ حطیٓ ضٚزذب٘ٝ ٚ اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ اظ ربشثٝ

 ایٗ ٔٙبثغ

 ٞب ٚ ٔتٙٛع ؾبظیٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی زض رٟ  تٛؾؼٝ ظیطؾبذ تكٛیك ٚ حٕبی  اظ ؾطٔبیٝ −

 ٞب ٚ ذسٔب  ٌطزقٍطی.ربشثٝ
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Today, tourism has become one of the most important economic sectors in 

many countries and governments have used various policies to develop 

tourism and its subsectors at different scales from local to national level. In 

the past decades especially since 1990s, experts and planners continuously 

have focused on the importance of rural tourism development due to the 

recession of agriculture sector and problems facing to the rural societies. In 

this regard, Iran With the plenty of attractions in rural areas can exploit from 

this great potential to improve itself economic situation. Therefore, this paper 
pays the general situation of rural tourism in Iran, and in particular with using 

of the quality and quantity steps (QSPM) in SWOT technique to determine the 

strengths, weaknesses, opportunities and threats for rural tourism development 

of  Iran especially for Dlfard. The method used in this research is survey and 

field studies method (130 samples from the tourists and residents population). 

This research able to present the appropriate strategies for Dalfard tourism 

development and because many villages in Iran are similar  Dalfard in view of 

natural, cultural, social and economic features, we can generalize its results to 

others. The results indicate that the strength points of this region are over the 

weaknesses, so we hope to develop tourism in this region by application of the 

proposed approach. Favorable macro strategy proposed by this research is 

competitive strategy (with a total score of internal and external factors: 36/2 

and 51/2). Also the result of quantity matrix is the third sub-strategy (with a 

score of 55/7) that focus on combining of the active participation of 

government to strengthen the private sector and NGOs. 
 

Key words: tourism development strategy, Iran rural tourism, SWOT 

model, quantity Matrix(QSPM). 
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