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بسم االله الرحمن الرحيم 
ــاط،  ــيار فعال، پرنش ــداالله راديو بس بحم
ــاط، و  ــجم، باانگيزه، بانش منس هماهنگ، 
ــب با  به روز بوده، در تمامي عرصه ها متناس
ــد. واقعاً جاي تقدير و  زمان حركت مي كن
ــكر دارد از همه دوستان، به خصوص از  تش
ــيار  جناب آقاي دكتر صوفي كه تدابير بس
خوبي انديشيده اند كه راديو گام هاي بلندي 
در عرصه وظايف سازماني خودش بردارد. 

ــعه به خصوص در  ــت تحول و توس مديري
حوزه هاي محتوايي مثل رسانه كه خروجي 
ــد  ــون مانن ــاي گوناگ ــن اطلس  ه آن تدوي
ــت، داراي الزامات و  ــي اس اطلس محتواي
ــورد توجه قرار  ــت كه بايد م اقتضائاتي اس
ــتاد و  ــد. يكي از اين الزامات رابطه س گيرن
ــت. اگر قرار  ــت كه خيلي مهم اس صف اس
ــوزه محتوا  ــعه و تحولي در ح ــد توس باش
صورت گيرد، هماهنگي بين تصميم گيري 
ــه در حال  ــت. آنچ ــرا خيلي مهم اس و اج
ــوراهاي معاونت صدا مشاهده  حاضر در ش
مي شود، همين  هماهنگي بين صف و ستاد 

است كه بر غناي كار مي افزايد. 

ــت و از  ــيار مهم اس ــه بعدي كه بس نكت
ــمار  ــعه و تحول به ش الزامات مديريت توس
ــور  ــدود و ثغ ــخص كردن ح ــي رود، مش م
ايده پردازي، فرضيه سازي و چگونگي اجراي 
آنها در عمل است كه اگر اين حدود و ثغور، 
مشخص نشود، شايد ايده ها و فرضيه ها در 
ــد اوليه خود باقي بمانند و در عمل چيز  ح
ديگري اتفاق بيفتد. ايده پردازي بسيار لازم 
ــردازي و  ــول بدون ايده پ ــد گفت تح و باي
نوآوري و خلاقيت امكان پذير نيست. حال 
ــازي بشود و در  اگر ايده پردازي و فرضيه س
عمل اقدامي صورت نگيرد، مي شود همان 
مباحث صرفاً آكادميك و كتابخانه اي و در 

همانجا هم مي ماند. 
نكته بعدي كه مهم به نظر مي رسد، اينكه 
ــي  ــورتي اند، يا كارشناس ــات، يا مش جلس
ــم مديريت بر  ــذا در عل ــي. ل ــا مديريت و ي
ــود كه در  ــن موضوع تأكيد فراوان مي ش اي
ــورتي، رئيس جلسه الزاماً بايد  جلسات مش
ــتگاه يا مشاور ارشد و  مشاور ارشد آن دس
كارشناس همان بحث باشد. نتيجه جلسات 
ــي  ــات كارشناس ــد به جلس ــورتي باي مش

ــه براي  ــه اتفاقاً رئيس جلس ــود ك ارائه بش
ــد.  ــد باش ــناس ارش جمع بندي بايد كارش
ــده بايد به جلسات  ــتنتاج انجام ش بعد، اس
ــازي و  ــود تا تصميم س ــي ارائه ش مديريت
ــات اين  ــود. گاهي اوق ــري بش تصميم گي
ــوند.  ــوارد با هم خلط و يا مخلوط مي ش م
ــب با  اين فرايندها اگر گام به گام و متناس
اصول و مباني پيش بروند، مي توانند خيلي 

كارساز باشند. 
ــد بايد  ــه نظر مي رس ــدي كه ب ــه بع نكت
ــتر به آن توجه كرد اين است كه تفكر  بيش
ــتن يعني اينكه از آخرين  استراتژيك داش
نظريات استراتژيست ها بايد استفاده بشود و 
آنها به خدمت گرفته شوند. برخي معتقدند 
در جلسات مشورتي و كلان، افرادي غير از 
ــت ها حضور داشته باشند و لذا  استراتژيس
ــردازي حتماً   ــد در محدوده ايده پ مي گوين
ــند. وقتي  ــته باش بايد نخبگان حضور داش
ــازي  ــد، و فرضيه س ــردازي انجام ش ايده پ
ــازي به آن طرف،  صورت گرفت، از مدل س
ــند،  ــته باش ــان حضور داش ــر متخصص اگ
ــن موضوعات  ــدارد. تفكيك اي ــكالي ن اش
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ــت. از جمله الزاماتي كه در  خيلي مهم اس
بحث مديريت تحول بايد بدان توجه شود، 
ــت  ــن آرمان خواهي اس ــي در عي واقع گراي
ــتباه  كه ما بعضاً در اين مورد هم دچار اش
مي شويم. ما داراي آرمان هاي بلند هستيم 
ــاً بايد آن آرمان ها را مرور كنيم تا از  و قطع
دل آنها ايده ها بيرون بيايند. در عين حال 

نمي شود واقعيت ها را هم ناديده گرفت. 
ــد در  ــه به نظر مي رس ــه اي ديگر ك نكت
ــت، بحث  ــي مهم اس ــانه خيل ــوزه رس ح
ــت. واقعاً ما هر چه به  ــي اس مخاطب شناس
ــويم، به همان اندازه  مخاطب نزديك تر ش
ــه و فكر و  نيازمان به توجه به عقبه انديش
ــليقه مخاطب بيشتر مي شود.  قضاوت و س
ــي از نكات ظريف  ــي اوقات ما به بعض گاه
ــه خيلي  ــم، در صورتي ك ــه نمي كني توج
تأثيرگذار است. مرتب دارند مي گويند شما 
ــيعه داريد و هم سنّي،  كه در كشور هم ش
ــيعيان  ــبت  ها چرا مي گوييد به ش در مناس
ــم؟! بايد همه  ــليت مي گويي تبريك يا تس
ــلمانان- اعم از شيعه و سنّي- را لحاظ  مس

كنيم. 
ــدام مخاطب را مورد توجه قرار  ما بايد م
ــي كنيم.  ــليقه و نيازش را بررس دهيم و س
ــد، بسياري از  ــاً اگر اين موضوع نباش اساس
موضوعات ديگر در حوزه توسعه نمي تواند 
ــي  ــد. وقتي ما در مخاطب شناس ــر افت مؤث
ــيم و موضوعات  ــته باش توجه لازم را نداش
ديگري را خلاف نظر مخاطب مطرح كنيم، 
ــس بايد  ــود. پ ــا مخاطب فراري ش چه بس

به هوش باشيم. 
ــعه  ــه در مديريت توس ــدي ك ــه بع نكت
ــرار بگيرد،  ــه ق ــد مورد توج ــول باي و تح
ــت.  ــردن موضوعات در شبكه هاس همگن ك
ــورا اين  ــي از مهم ترين كاركردهاي ش يك
ــت كه موضوعات را همگن مي كنند كه  اس
ــي خواهد بود.  ــري آن، هم افزاي نتيجه قه
ــبكه هاي راديو  ــي در واقع مجموعه ش يعن
ــا مخاطب در  ــير و چارچوب ب در يك مس

ارتباطند، ضمن اينكه هم افزايي هم دارند.
ــانه اي  ــلاش بكنيم تا رفتار رس ما بايد ت
ــود و استمرار پيدا كند. ايده ها و  نهادينه ش
نظرها هم بايد تئوريزه شوند و استمرارشان 
ــود؛ در غير اين صورت، بحث ها  تضمين ش
ــد و لذا  ــليقه ها خواهد ش ــي س ــع برخ تاب
ــي از مديرها  ــا بعض ــي مديريت  ه جابجاي
بعضي از اين تصميم ها را هم جابجا خواهد 
كرد. تمام تلاش ما بايد بر اين باشد كه اگر 
ــيديم كه بايد اعِمال شود،  به فرضيه اي رس
ــازي  ــت آن را تئوريزه و مستندس لازم اس
ــود در حوزه  ــي از خلأهاي موج كنيم. يك
ــت كه بسياري از نظرياتمان  رسانه اين اس
ــت. مقام معظم رهبري  ــده اس تئوريزه نش
ــد. آن چيزي كه  ــيار عالي دارن نظريات بس
موجب مي شود اين نظريات جاري و ساري 
بشود و استمرار پيدا كند و تضمين استمرار 
ــود، همين تئوريزه كردن آن  به آن داده ش
ــاكله بخش عمده اي از نظريات  ــت. ش اس
ــود،  ــگاه ها تدريس مي ش غرب كه در دانش
ــت؛ بعد از  ــت كه تئوريزه شده اس اين اس
ــگاه به آن دانشگاه و اين دانشجو  اين دانش
ــجوي ديگر و نسل به نسل منتقل  به دانش
ــود. به هرحال، موضوع تئوريز ه كردن  مي ش
مدل ها، بحث مهمي است كه لازم است در 
شوراهاي معاونت صدا بدان پرداخته شود. 

مي خواهم چند پيشنهاد ارائه بدهم: 
ــي مجلس  ــيون هاي تخصص ــر كميس اگ

و  ــا  تصميم گيري ه ــان  جري در  ــت  دول و 
ــوراها قرار بگيرند، مي تواند در  مطالعات ش
ــا كمك كند.  ــتگذاري خيلي به آنه سياس
راديو بايد به نوعي ارتباطاتش را با مجموعه 
ــور و مراكز  ــران كش ــازان و مدي تصميم س
تخصصي  ــيون هاي  كميس و  تصميم سازي 
ــوان و تأثيرگذاري اش را به  ــا بدهد و ت ارتق
اطلاع آنها برساند و خاطرنشان كند كه چه 
كارهاي بزرگي در راديو درحال انجام است. 
ــازي  ــوزه كتاب اين همه فرهنگ س در ح
ــلامت و... همينطور.  مي كنيد، در حوزه س
راديو بايد واقعاً فراتر از اين موضوعات بيايد 
ــور نگاه كند و ضمن  از فراز قله به كل كش
اينكه به مخاطبان اطلاعاتي مي دهد، از آن 
ــي از بازخوردها را  طرف هم مي تواند خيل

دريافت كند. 
نكته آخر اينكه چون راديو خيلي صبورانه 
ــيار باحوصله و طمأنينه جلو مي رود،  و بس
ــتري دارد. واقعاً  راديو  مخاطب اعتماد بيش
مهمترين پشتيبان براي بقيه رسانه هاست. 
ــاني، راديو  ــروي انس ــوزه پرورش ني در ح
خيلي نقش دارد و مي تواند الگو و سرمشق 
باشد. امروزه بسياري از رسانه هاي مجازي 
مي توانند از راديو الگو بگيرند و لذا از حيث 
ــاير رسانه ها  ــتيباني محتوايي براي س پش
ــا كند. لذا  ــد نقش اصلي ايف راديو مي توان
ــي را كه ما بيرون از راديو بايد  همان تعامل
با مجموعه دستگاه هاي فرهنگي، سياسي، 
ــيم، در  ــته باش ــي و اقتصادي داش اجتماع
درون رسانه بايد با سيما و بقيه بخش هاي 
ــانه اي هم داشته باشيم كه ديگران هم  رس
ــتفاده  ــن توانمندي راديو اس ــد از اي بتوانن

بكنند و بهره مند بشوند.
صميمانه از زحمات تك تك شما عزيزان 
ــع تاريخي  ــكر مي كنم. قطعاً اين مقط تش
راديو مقطع بسيار مهمي است كه گام هاي 
ــود كه ان شاءاالله اين  بلندي برداشته مي ش
رسانه به جايگاه واقعي خودش دست يابد.

والسلام عليكم و رحمة االله و بركاته.

نوعـي  بـه  بايـد  راديـو 
مجموعـه  بـا  را  ارتباطاتـش 
مديـران  و  تصميم سـازان 
كشـور و مراكز تصميم سازي 
تخصصـي  كميسـيون هاي  و 
و  تــوان  و  بدهــد  ارتقــا 
تأثيرگـذاري اش را بـه اطـلاع 
آنهـا برسـاند و خاطرنشـان 
كنـد كه چه كارهاي بزرگي در 

راديو درحال انجام است.


