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  چكيده
غيرمنتظره  و انتظار مورد ايوثيقه و نقدي تعهدات ايفاي و هاستدارايي مالي ارزش و مقدار افزايش براي بانك ظرفيت نقدينگي،

 پيوسـته  دسترسـي  بانكداري، فعاليت چارچوب در. سازدمي ممكن قبول غيرقابل هايخسارت ايجاد بدون و اي معقولهزينه با را
 سررسـيد  زمـان  در بانـك  تعهـدات  ايفاي و هادارايي مالي ارزش و مقدار افزايش براي توانايي اي نقدينگي به هابانك و مؤسسات
 وجـود  هـا بانك مالي سلامت و نقدينگي بين نزديكي رابطه كه آنجا از. شود مي تلقي بانكي مهم سلامت و حيات ادامه در تعهدات،

 و بانـك  ورشكسـتگي  احتمال ترتيب اين به و دهدمي كاهش را هابانك مالي سلامت عدم احتمال نقدينگي درست مديريت دارد،
 ريسـك  مديريت از بخشي عنوان به نقدينگي محتاطانه مديريت ،سرانجام. كند مي پيدا كاهش بانكي هايسپرده براي مردم هجوم

 هـا بانـك  به مؤثر نقدينگي ريسك مديريت. است پايدار و سالم بانكداري يك كننده تضمين كه شود مي تلقي بانكي مؤسسات در
 بـين  از بـانكي  نظـام  در معكوس شرايط نوع هر توسعه احتمال و كنند ايفا موقع به را خود سررسيدشده تعهدات تا كند مي كمك
 از پيشـنهادهايي  ادامه در. دهدمي قرار بررسي مورد را ها بانك نقدينگي ريسك مديريت موفق و واقعي تجربيات ،مقاله اين. برود

 ريسـك  نقـدينگي،  مفهوم ،همچنين. شد خواهد ارائه نقدينگي ريسك مديريت خصوص در هندوستان مركزي بانك و بال كميته
 بحث مورد كارآمد نقدينگي ريسك مديريت نظام كي ايجاد فرايند و هشد واقع بررسي مورد نقدينگي ريسك مديريت و نقدينگي
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٢٠٢ 

 مقدمه. 1

 و نقدي تعهدات ايفاي و هاارزش دارايي و مقدار افزايش وجه تأمين براي بانک يک ظرفيت نقدينگي

 قبولغيرقابل خسارت هرگونه آمدن وارد بدون معقول ايهزينه با غيرمنتظره و انتظار مورد ايوثيقه

 وضعيت بر معکوس ذارياثرگ بدون سررسيدشده تعهدات ايفاي در بانک ناتواني نقدينگي ريسک. است

 که دشو مي  گفته هاييسياست مجموعه به نقدينگي ريسک مؤثر مديريت. آيد مي حساب به بانک مالي

 را مالي معکوس وضعيت ايجاد احتمال و دشو مي منجر بانک شده سررسيد تعهدات موقع به ايفاي به

 نوعي، مؤسسه يک در گينقدين بحران که دارد تأکيد واقعيت اين بر مطلب اين. دهدمي كاهش

 در مؤسسه ظرفيت عنوان به نقدينگي سنتي لحاظ به. باشد داشته )سيستميک( ١منظم اثري تواند مي

 بانک کي نقدينگي. دشو مي تعريف شده سررسيد بدهي ايفاي اي دارايي افزايش براي نقد وجه تأمين

   بانک ظرفيت به که است) نقد هوج( بدهي نقدينگي،. است تنيده هم به اما ،متمايز عدبُ دو داراي

به  بانک هايدارايي فروش طريق از که) بازار( دارايي نقدينه و دارد اشاره بازار از نقد وجه کسب در

 نقدينگي دوجانبه تقويت موجب دو اين بين تعامل و هستند مرتبط هم به مفهوم دو اين. آيد دست مي

  .دشو مي بانک

منجر  بازار نقدينگي تضعيف به وابستگي اين ٢امتعارفن و معکوس شرايط ، دروجود اين با

 بر سرعت به گذارد مي اثر نقد منابع تأمين هايراه از طرف يک بر که معکوس شرايط زيرا شود؛ مي

 رابطه يک اساساً بانک نقدينگي مديريت بازار عادي شرايط در. دشو مي واقع مؤثر نيز ديگر طرف عناصر

 صورت در معمول شرايط در مالي مؤسسه هر القاعدهعلي زيرا د،شو مي تلقي فايده -هزينه ٣مبادله

 يا فروش با يا و به دست آورده را موردنظر نقدينگي بازار، از نقد وجه تأمين هزينه پذيرش

 تواندمي بانک ،جايگزين عنوان به. آورد به دست مي را موردنياز نقد وجه خود هايدارايي متعهدنمودن

 با و) نقدينگي انباشت( بالا نقدپذيري با خود هايدارايي از بخشي نگهداشت و انباشت طريق از

 نقدينگي مديريت ظرفيت ها،دارايي از بخش اين بالاتر بازدهي دستيابي به امکان به نسبت پوشي چشم

________________________________________________________ 
 1.Systemic 
 2.Adverse 
 3.Trade Off 
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٢٠٣  

 به آن دسترسي ،دهد رخ بانک کي براي يخاص بحران که زماني در ،وجود اين با. دهد ارتقا را خود

 به تمايلي است ممکن وي تجاري هاي طرف زيرا ؛شود محدود جدي طور به است ممکن گينقدين

 نشان نيز بالا بازدهي نرخ ازاي در نقد وجه عرضه به تمايلي يا و )وثيقه با حتي يا( نقد وجوه عرضه

 در هابانک نقدپذير هايدارايي فروش حتي است ممکن) سيستميک( منظم بحران شرايط در .ندهند

 .شود غيرممکن ارباز

 نقدينگي ريسك مديريت و نقدينگي ريسك. 2

 هايبدهي از جوييبهره با بانک هايدارايي بلندمدت مالي تأمين از برخاسته هابانک نقدينگي ريسک

 يا شود تجديد مستمر طور به بايد اي) بانکي هاي سپرده( هابانک بدهي ترتيب بدين و است مدتکوتاه

 در فرد همنحصرب ماهيت يک معمولاً بانک هر در نقدينگي ريسک. شود مجدد مالي تأمين هابدهي اين

 نظر در با .شود همگام مالي نظام نقدينگي مشکلات با است ممکن خاص مواقعي در اما ؛دارد بانک آن

 و کار روش ظالح به نقدينگي سياست درست تعريف مالي، مؤسسه هر فرد همنحصرب هايويژگي گرفتن

 داراي عموماً بانکي هايسپرده. دشو مي محسوب بانک هر مديريت مسئوليت تين، نخستخصص

 بر علاوه بايد نقدينگي مديريت و است بانک هاي وام به نسبت تريکوتاه بسيار قراردادي سررسيدهاي

 از برداشت ريسک پوشش براي امني حاشيه يا محافظ ،هابانک بدهي و دارايي سررسيد متفاوت پوشش

 نگهداري و تأمين تجهيز، کارآمد توانايي نقدينگي، مديريت. باشد داشته بانک ايسپرده يها حساب

 بانک ترازنامه خط زير اقلام و ها وام افزايش مالي تأمين ،)هاسپرده( هابدهي کاهش نيز و هاسپرده

 احتمالي آتي رفتار اساس بر متفاوت زماني هاي افق در معمولاً مالي مؤسسات نقد وجوه جريان. است

 به فقط نه نقدينگي ريسک .شود مي بنديطبقه مؤسسات ترازنامه خط زير اقلام و هابدهي ها،دارايي

 مانند مالي مؤسسات مالي ساختارديگر  ابعاد به بلکه مالي، مؤسسات بدهي و دارايي مديريت

 بهره نرخ ريسک اما ؛است مرتبط نيز مالي مؤسسات سلامت و سودآوري بازار، و بهره نرخ هاي ريسک

 عنوان به بهره يها نرخ تمديد و تعديل هايتاريخ يا و سررسيدها تطابق عدم بابت از است ممکن

 اين همه وجود با ،همچنين. شود نامگذاري) مجدد گذاريسرمايه( مجدد مالي تأمين اي بازاري ريسک

 سود منابع، بازدهي بر رگذارياث طريق اين از ،خود دارايي سررسيد انتقال براي هابانک ها،ريسک
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 ،نقدپذير هايدارايي از معيني حجم نگهداري. دهندمي قرار تأثير تحت را مؤسسه فعاليت از حاصل

 منجر نقدينگي ريسک بهبود به اگرچه هابانک بدهي و دارايي جريان زماني تطابق تعديل و سود

 مخالف جهت در معمولاً رابطه اين. دهدمي رقرا تأثير تحت نيز را هابانک منابع سودآوري اما د،شو مي

 به طور مشترک ،است ممکن قاعدهبي فرايند يک در ربازدهپُ دهيوام که معنا اين به ،کند يم عمل هم

 انتظار مورد نقد جريان است ممکن زيرا ؛بگذارد برجاي معکوس اثر بانک نقدينگي و سودآوري بر

 بيشتر سرمايه زيرا ،دارد ارتباط هم بانک مالي قدرت و سلامت با موارد اين ،آن بر افزون. نشود محقق

 رويارويي براي را بيشتري قدرت اما، دهدمي کاهش را نقدينگي ظرفيت ،)بيشتر ثابت دارايي( مؤسسه

  .سازد مي ممکن مالي هايبحران با

 نقدينگي ريسک و )بانک بدهي طرف( نقد وجه تأمين ريسک به توان مي را نقدينگي ريسک

 ،است بانک قرارگرفتن زيان معرض در امکان دارايي طرف نقدينگي ريسک .نمود تقسيم بانک دارايي

 يا باشد غيرممکن بازار جاري قيمت در اندازه و حجم لحاظ به بانک دارايي فروش آنکه بابت از خواه

 است ممکن بازار رکود و افت شرايط در فروش به الزام. باشد شده شديد افت دچار بازار نقدينگي ظرفيت

 معرض در معناي به بانک بدهي طرف در نقد وجه تأمين ريسک. نمايد وارد بانک به هنگفتي هايزيان

 ناتواني. باشد ناتوان خود نياز مورد نقد وجوه تأمين از بانک که شرايطي در است، بانک گرفتن قرار زيان

مانند  مشکلاتي .باشد بانک براي فراواني ايهگرفتاري منشأ تواندمي نياز مورد نقد هوج تأمين در بانک

 با بانک تطابق بانک، از سرمايه و هاسپرده سود خروج اي،حاشيه گذارينرخ با منابع تخصيص و تجهيز

 گونه اين از توان مي را بانک هايبدهي و هاسپرده تمديد امکان عدم سرانجام و اي،وثيقه نيازهاي

 و نموده هادارايي نقدکردن به مجبور را مالي مؤسسه است ممکن مشکلات اين .آورد شمار به هاگرفتاري

 همزمان و مشترک طور هب بانک توسط نقد وجوه تأمين ريسک و دارايي نقدپذيري ريسک صورت اين در

 شود پايين بسيار هاي قيمت به هادارايي فروش به مجبور که داد خواهد قرار شرايطي در را بانک در

 فروش باشد، بالا ١بانک پورتفوي اهرمي نسبت اگر وضعيتي چنين در). هادارايي زدنآتش ،اصطلاح به(

 اضافي مقادير و دارايي کاهنده هايقيمت بين مثبت بازخورد دور يک است ممکن هادارايي اجباري

________________________________________________________ 
 1.Portfolio Leverage 
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٢٠٥  

 را نقدينگي ريسک. آورد وجود هب را بانک ايحاشيه گذارينرخ افزايش نيز و١دارايي اجباري فروش

 به توجه با بازار در بانک پورتفوي نسبي اندازه بانک، هايدارايي تراکم و تمرکز کنترل طريق از توان مي

 ديگر ابزارهاي بينيپيش همراه به اعتباري امن خطوط برقراري و تنوع ايجاد دارايي، نقدينگي ريسک

 مديريت وجوه تأمين نقدينگي ريسک مورد در نقد جريان شکاف محدودکردن و وجوه تأمين پشتوانه

  . کرد

  هابانك ريسك مديريت چيدمان
  مديره تأهي

 .)گيرد يم تصميم ريسك مديريت هاياستراتژي و هاسياست خصوص در(

  
  ريسك ارشد كارشناس

  اعتباري ريسك مديريت كميته                عملياتي ريسك مديريت كميته           بازار ريسك مديريت كميته

  كار و كسب عملياتي ريسك مديران                       عملياتي ريسك مديريت                  متخصص ادارترؤساي 

 هيأت سطح در که دارد وجود ريسک مديريت خصوص در مديران سرپرستي کميته نمودار، رأس در

 هايکميته سطح ،سپس. دهدمي نشان را بانک ريسک مديريت عملکرد و شده برگزار بانک مديره

 کميته. داشت خواهد عهده به را انکب بدهي و دارايي مديريت مسئوليت که داشت خواهيم را اجرايي

 و اعتباري ريسک دارعهده اعتباري ريسک مديريت کميته بازار، ريسک مديريت٢هابدهي و هادارايي

________________________________________________________ 
 1.Additional Rounds of Forced Selling 
 2.Asset-Liability Committee (ALCO) 

  ريسك مديريت كميته
 ريسـك  مـديريت  اعتباري، ريسك مديريت كميته رؤساي و يياجرا ارشد مدير شامل مديره تأهي زيرمجموعه كميته(

  )عملياتي ريسك مديريت و بازار
 )جامع ريسك مديريت براي استراتژي و سياست(
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 اين. بود دارخواهندعهده را هابانک در عملياتي ريسک مسئوليت عملياتي ريسک مديريت کميته

 جلسه تشکيل خود مسئوليت تحت مختلف هايحوزه بر نظارت براي منظم و مداوم طور به هاکميته

 هاي نظام اجراي نحوه مديريت به کمک و مشاوره براي را بيروني مشاوران هابانک از برخي .داد خواهند

 مباني از گذار. گيرند يم خدمت به بال کميته استانداردهاي با عملکرد تطبيق نيز و ريسک مديريت

 مدرن دوران هايپيچيدگي واسطهبه ريسک مبناي بر نظارت به اجرا و مبادله بر مبتني نظارت ،فلسفي

 بازار هايريسک اعتباري، ريسک مانند بانکداري فعاليت در هاريسک ترين مهم. است بوده الزامي

 کنترل، ريسک انساني، ريسک( عملياتي ريسک ،)نقدينگي ريسک و ارز نرخ ريسک بهره، نرخ ريسک(

 و استادانه ريزيبرنامه نيازمند) شهرت ريسک و مقرراتي/انونيق ريسک اطلاعات آوريفن ريسک

 در ناظران مهارت يارتقا مستلزم نظارتي سازوکارهاي استقرار و بوده هابانک توسط دقيق مديريت

 استقرار در همواره مرکزي هايبانک. است مدرن معناي به ريسک مديريت نقايص گيري پي و تشخيص

 نظارتي هايبخش به رساني کمک و هدايت و هابانک در مناسب ريسک مديريت هايسيستم اجراي و

 هيأت هند، مرکزي بانک مانند مقررات کنندهتنظيم نهادهاي اعتبار دليل به اين .اندداشته تأکيد

 هندوستان کشور مالي بازارهاي بيمه، توسعه و تنظيم مقام و ١بر بورس اوراق بهادار هندوستان نظارت

 فعاليت به باثباتي شرايط در جهان،ديگر  نقاط مالي هاينظام بار مصيبت ورشکستگي مرغ شد به موفق

  .دهد ادامه خود

 با مقابله براي لازم اقدامات انجام از است عبارت تعريف براساس هابانک نقدينگي ريسک مديريت

 امکان عدم ريسک با مقابله افزايش اي گذارانسپرده به خود تعهدات ايفاي در بانک توانايي عدم ريسک

 زماني هاريسک اين .شود وارد بانک به قبولي غيرقابل خسارت يا هزينهآنکه  بدون بانک دارايي وجه تأمين

 و حد در ايسپرده وجوه برداشت به اقدام جمعي صورت هب گذارانسپرده که دشو مي محقق واقعي صورت به

 و گيرندگانقرض آن در که وضعيتي يا باشد،ن آن وجه تأمين به قادر بانک که کنندمي اياندازه

 ،ديگر بيان به. باشند داشته نکول و کوتاهي خود تعهدات ايفاي در بانک تسهيلات از کنندگان استفاده

 هابانک با ارتباط در نقدينگي ريسک که است زماني اول حالت ؛دهدمي رخ صورت دو به نقدينگي ريسک

________________________________________________________ 
 1.Securities Exchange Board of India (SEBI) 
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 سررسيد تسهيلات و وام هابانک که کرد اشاره موقعيتي به توان مي مثال رطو به ،کند مي بروز متقارن طور به

 حالت. آيندنمي بر تعهدات اين پرداخت عهده از گيرندگان قرض که صورتي در ،کنند مي حال را خود گذشته

 که هنگامي ،مثال طور به بروزکند، گذارانسپرده با بانک روابط قالب در نقدينگي ريسک که است زماني دوم

 نداشته را آن پرداخت توان هابانک و کنند خود سپرده برداشت به تصميم جمعي صورت به گذارانسپرده

 هايبدهي و هادارايي سوي از نقد منابع خروجي و ورودي جريان در مستمر طور به هابانک عمل، در .باشند

 هابانک زيرا سازند، متعادل را شکاف اين دائمطور  به بايستمي ، بنابراين،هستند) شکاف( کسري دچار خود

 در بانک اگر. دهندمي اختصاص بلندمدت نسبتاً غيرنقد مصارف به را خود مدتکوتاه تجهيزشده وجوه اساساً

 عواقب برخي آن دنبال به که شود محقق نقدينگي ريسک ، ممکن استموفق نشود نقدينگي شکاف موازنه

 رخ شهرت ريسک و دولت مديريت و تمليک ريسک نامناسب، مالي ساختار ريسک مانند ديگر نامطلوب

 ابزارها تجهيز امکان عدم نقدينگي، فشار قدرت اثر در بانک نقدينگي مديريت ناکارايي اي ناکامي. داد خواهد

 نقد منابع به دسترسي در بانک ناتواني و نقدينگي فشار زمان در بانک وضعيت نقدشونده، هايدارايي و

  . آيد مي وجود هب  خارجي و داخلي

 و مشـکلات  بـه  شـدن تبـديل  ظرفيـت  کـه  هابانک خارجي و داخلي عوامل برخي زير الگوي در

  .است شده سترا دارد، فهر نقدينگي ريسک

 بانك از خارج عوامل بانك داخل عوامل

 مالي ارهايباز تحولات به نسبت حساس بسيار گذاران سپرده ترازنامه خط زير اقلام شديد بودن ريسك معرض در

 خارجي و داخلي اقتصادي هايشوك مدتكوتاه شركتي هايسپرده به هابانك شديد اتكاي

 اقتصادي رشد كند يا پايين عملكرد بانك هايبدهي و هادارايي سررسيد تاريخ در شكاف

 منابع تجهيز ظرفيت و رشد از فراتر ها،بانك دارايي سريع رشد
 بانك هايبدهي و اي سپرده

 بانكداري بخش به گذارانسپرده اعتماد اهشك

 غيراقتصادي عوامل مدتكوتاه سررسيد با هايسپرده بر تمركز

 گذارانسپرده توسط نقدينگي انبوه و ناگهاني برداشت دولت نقدشونده ابزارهاي و نقد منابع كمبود

 دولت ايهسپرده نشدهريزيبرنامه يانقضا بانك بلندمدت هايسپرده ينيپا حجم
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  :بگيرند نظر در زير شرح به نقدينگي بحران از اجتناب براي را احتياطي هايمحدوديت بايد هابانک

 ١،مدت کوتاه بانکي بين استقراض ويژه به بانکي بين بازار طريق از استقراض براي سقف .1

 ،نقدپذير هاي دارايي مقابل در شده خريداري وجوه .2

 ذخيره نسبت نقد، ذخاير نسبت مثال طور به ؛عمده هاي دارايي مقابل در عمده هاي سپرده .3

 ،وام ذخيره نسبت و نقدينگي

 ،گذاري سرمايه و هابدهي سبد سررسيد .4

 و ها دارايي انباشتي هاي تطابقعدم براي بايد هابانک :نقد خروجي جريان انباشت حداکثر .5

 .نمايند تعيين سقف ،متفاوت سررسيد هاي نزما طول در ها بدهي

 مؤسسات و ها بانک/ها شرکت به شده داده تعهدات مجموع پايش و رهگيري -عهدت نسبت .6

 ،ريسک معرض در ترازنامه خط زير اقلام محدودکردن براي مالي ديگر

 هندي روپيه ميزان يعني ٢،)سوآپ قراردادهاي وجوه نسبت( اي معاوضه وجوه نسبت .7

 ،سوآپ قراردادهاي ارزي منابع از آمده دست به

  
  
  
  
  
  
  
  
  

________________________________________________________ 
 1.Call Borrowings 
 2.Swapped 
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  هابانك در نقدينگي مديريت سازماندهي رچوبچا
  مديره هيأت                                       ناظر بانكي           بانكي كارناظروكسب ريسك مديريت كميته

  

  هابدهي و هادارايي كميته                                     عملياتي ريسك مديريت كميته

  مدير اجرايي ارشد                                                                                                                             

    مالي ريسك مديريت كميته                 

  عمومي مشاركت و بانكيبين مشاركت

  ريسك مديريت اداره مدير                                                                                                                             

  

  ريسك مديريت دايره                                                                                                 نقدينگي مديريت سازتصميم

  .كند مي ابلاغ و تدوين را نقدينگي مديريت هايسياست                                      .دهدمي گزارش را هابانك ينگينقد وضعيت

  .نمايد مي تصويب را نقدينگي ريسك محدوديت                                  .          كند مي مشورت نقدينگي مشكل هرگونه خصوص در

   نقدينگي مديريت آموزش                                                                   .             دهدمي ارائه را عاتاطلا و بازخورد

  ارشد نمديرا با ارتباط و نظارت                                                 .                           دهدمي ارائه را اطلاعات و بازخورد

  

  اداره/دايره                                  )ها بانك ساب(فرعي هاي بانك                    مشابه مالكيت تحتديگر  هايبانك 

  

  

  عملياتي سطوح در تصميمات اجراي      نقدينگي مديريت دارعهده ارشد مديران                                                                  

                  بانكيدرون بازخورد

  خارجي بازخورد                                                                                                                                               

  ذينفعان      پشتيبان دفاتر شعب، سرپرستي،                                                                      

  
  .ريفكي ايسمال دكتراي رساله اندونزي، كشور مطالعاتي مورد اسلامي، بانكداري در نقدينگي ريسك مديريت: مأخذ

 



  

  1393، بهار و تابستان 66و  65هاي  فصلنامه روند، سال بيست و يكم، شماره    
  

٢١٠ 

 نقدينگي ريسك مديريت به مربوط هاينسبت. 3

 ارائـه  زيـر  جدول در هابانک براي آن اهميت و نقدينگي ريسک مديريت با ارتباط در مهمي هاينسبت

 آنهـا  بـراي  مـديره  هيـأت  کـه  نمايند تلقي سقف عنوان به را هانسبت اين توانند مي هابانک .است شده

 منظـور  بـه  يـک  عـدد  سطح در هانسبت اين براي بانکداري صنعت ميانگين. است کرده تأييد و تعريف

 ريسـک  مـديريت  هايتوانايي اساس بر را خود هاينسبت تواننديم هابانک. دشو مي ارائه هابانک اطلاع

 نظـارت  بـراي  ذخـاير /موجودي هاينسبت .نمايند تعيين خود ايترازنامه ساختار و تجربيات نقدينگي،

  . است انجام قابل خاص بانک مورد در نقدينگي ريسک

 رديف
  بانكداري صنعت نسبت

 )درصد(
 تاهمي

 صنعتمتوسط 
 )درصد( بانكداري

1 

ــدهي( ــاي بــ ــان هــ  –پرنوســ
 بـر  تقسـيم ) موقـت  هـاي  دارايي

 هـاي دارايـي –زاينده هاي دارايي(
 )موقت

 هـاي دارايـي  ،1پرنوسـان  پول كه است نسبتي
 كـه  آنجـا  از. كندمي پشتيباني را بانك زاينده
 مـدت، كوتـاه  وجـوه  دهنده نشان كسر صورت
 و مثبت نسبت يك است، بهره نرخ به حساس

 نقـدينگي  عـدم  بالاي يسكر دهنده نشان بالا
 .دشو مي ارزيابي بانك

40 

  
 مبلغ. سال يک تا پرداختني هايصورتحساب اوراق و استقراض+  ها سپرده :پرنوسان هاي بدهي 

 قلم احتياطي اعتبارات و تعهدات به مربوط احتياطي اعتباري تسهيلات اسنادي، اعتبارات انباشتي

. سال کي سررسيد تا) فروش يا خريد( سواپ دادهايقرار وجوه ،)جزء به جزء سطح در( قلم به

 تا پرداختني هايسپرده عنوان به بانک توسط که اندازپس هايسپرده و جاري هايسپرده

 هايبدهي زيرمجموعه )دشو مي گزارش ساختاري نقدينگي صورت در که طورهمان( سال کي

 تأمين و ديگر مؤسسات و هند مرکزي بانک از استقراض شامل استقراض. گيرندمي قرار پرنوسان

  . دشو مي شامل را مجدد مالي

________________________________________________________ 
 1. Volatile 



  

  چارچوب مفهومي يك: ها مديريت ريسك نقدينگي در بانك
  

٢١١  

 ي ديگرهابانک با نقد تراز+ هند مرکزي بانک در ١نقد ذخاير نسبت+  نقد: موقت هايدارايي +

 سواپ قرارداد وجوه+  سال يک تا گذاريسرمايه+  سال يک تا شده تنزيل/شده خريداري اوراق

  .ساليک تا) فروش/خريد(

 ي ديگرهابانک با جاري حساب تراز+  ثابت هايدارايي( – کل هايدارايي: زاينده هاييداراي  +

  )نامشهود هايدارايي+  ليزينگ بجز ي ديگرهادارايي

2 
 مجمـوع  بـر  تقسـيم  عمـده  هـاي سپرده
 هادارايي

 مبنـاي  طريـق  از هـا دارايي كه كندمي گيرياندازه را مقياسي
 .وندش مالي تأمين پايدار سپرده

50 

 نقدينگي صورت در که طورهمان( سالکي بالاي اندازپس و جاري هاي سپرده تمام: عمده سپرده 

  .خالص ارزش)+ شد گزارش ساختاري

3 

 نسـبت +  2قـانوني  سـپرده  نـرخ + ها وام(
) ثابـت  هايدارايي+ ي الزامي نقد ذخاير
 هادارايي مجموع بر تقسيم

 نقـدينگي  هايگذاريمايهسر و ي الزامينقد ذخاير شامل ها وام
 بالاي نسبت ،بنابراين ،است نقدپذيري ترينينيپا داراي قانوني

 .دشو مي تلقي ترازنامه ذاتي بودن غيرنقد دهندهنشان كسر اين

80 

4 

 نســبت+  قــانوني ســپرده نــرخ+ هــا وام(
) ثابـت  هايدارايي+  ي الزامينقد ذخاير
 عمده هايبرسپرده تقسيم

 از بيـرون  غيرنقد هايدارايي كه كندمي گيرياندازه را مقياسي
 .است شده مالي تأمين عمده هايسپرده محل

150

5 
 مجمـوع  بـر  تقسـيم  موقـت  هايدارايي
 هادارايي

 از بـالاتر  نسـبت  .دهـد مي نشانرا  دسترس در نقد هايدارايي
 نگهـداري  فرصت هزينه دهندهنشان بانكداري صنعت ميانگين

 .دشو مي ارزيابي پول

40 

6 
) مـدت كوتـاه  بسـيار ( موقت هايدارايي
 پرنوسان هايبدهي بر تقسيم

 نگهداريهاي پرنوسان از طريق  معياري است براي نشان دادن بدهي
 نسـبت  ايـن  در يـك  ازكمتـر  عـدد   .نقدپـذير  هـاي گـذاري سرمايه
 .است بانك در نقدينگي مشكل وجود بالقوه امكان دهنده نشان

60 

7 
 مجمـوع  بـر  تقسيم نپرنوسا هايبدهي
 هادارايي

 تـأمين  در بانـك  ترازنامـه  كهآن دادننشان براي است معياري
 .است متكي پرنوسان هايبدهي به ميزان تاچه نقد وجه

60 

________________________________________________________ 
 1. Cash Reserve Ratio(CRR) 
 2. Statutory Liquidity Ratio (SLR) 
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 هابانک و است بانک چند وضعيت از تصويري گفته پيش انباشتي هاينسبت شد، ذكر که طور همان

 ارزيابي براي ،مثال طور به. کنند استفاده زمينه اين در نيز گردي هاينسبت يا هامقياس از ندتوان مي

 ي ديگر مانندهانسبت ندتوان مي هابانک بانک، ناپايدار هايبدهي به نقدپذير هايدارايي پوشش نسبت

 بازار پرنوسان) بالقوه( هايبدهي يا بانک هايبدهي کل به پول عمده بازارهاي از وجه تأمين نسبت

 مشابه هاينسبت و بانک هايسپرده کل به) بازار از خارج خاص وجوه و قيمتگران وجوه مانند( خرد

 امثال و وجه تأمين کل به مدتکوتاه استقراض نسبت مانند سپرده به بانک اتکاي درجه دهندهنشان

  .نمايند محاسبه ادواري صورت به را آنها

 از مالي يافتهتوسعه بازارهاي در فعال هايبانک که است آن توصيه همچنان ،حال اين با

 .نمايند استفاده زمينه اين در استاندارد ابزار عنوان به معين سررسيد اي نقدينگي متعارف هايشاخص

ارائه خصوص اين در هابدهي و هادارايي مديريت نظام عنوان با هند مرکزي بانک توسط که چارچوبي

 در خوبي راهنماي ،است مشخص هايسررسيد در قدن جريان شکاف و تطابقعدم دهندهنشان و شده

 اقلام رفتار براساس زماني مختلف هايبازه در بانک نقد جريان است لازم مبنا اين بر. است زمينه اين

 سررسيد نمايه بايد هابانک ديگر، بيان به. شود بنديطبقه ترازنامه زيرخط اقلام و هابدهي ها،دارايي

 پشتوانه با و روند تحليل فروض، مبناي بر را ترازنامه خط بالاي يا زير قلاما متنوع ترکيبات رفتاري

يک ماه شش هر كم دست را واريانس تحليل بايد هابانک ،همچنين. کنند بررسي زماني سري آمارهاي

 زمان طول در درستي به بايد نظر مورد فروض. شود آزمون مربوطه فروض اعتبار تا دهند انجام بار

 خط بالاي يا زيرخط اقلام آتي رفتار درباره واقعيت به نزديک هايبينيپيش تا گيرند قرار ونآزم مورد

 اثر بايد همچنين هابانک ،يادشده شرح به نقد وجوه جريانات از جداي. شوند ارائه هابانک ترازنامه

 در اختيار از ادهاستف حق از برداريبهره و هاسپرده سررسيد از برداشت بستن، ها، وام پرداخت پيش

 را بانک نقد خروجي جريان ،ترتيب اين به. کنند رهگيري را معين زمان از پس مشتقه ابزارهاي

 از استفاده با بانک بدهي قلم يک که زماني زودترين يا بانک تعهدات سررسيد تاريخ مبناي بر توان مي

 صورتبه بانک زيرخط تعهد قلم يک که زماني زودترين يا شود، مطالبه سررسيد از زودتر امتياز حق

 هر در بانک نقد خروجي جريانات و نقد ورودي جريان ميان تفاوت. نمود بنديطبقه شود، مطالبه نقد
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 کمبود يا مازاد محاسبه شروع نقطه از بانک نقد وجوه کمبود يا مازاد زماني سري زمان، از دوره

  .ندک مي ارائه را آينده زماني هاي قاف در بانک نقدينگي

 نقدينگي ريسک بر نظارت و مديريت براي اساسي اصول .۴

 چارچوب يک بايد هابانک و هاستبانک عهده به نقدينگي صحيح مديريت اصلي مسئوليت :اول اصل 

 ايفاي در کافي نقدينگي از شود حاصل اطمينان تا کنند ايجاد قدرتمند نقدينگي ريسک مديريت

 حفاظتي لايه ايجاد زمينه در تدابيري شامل هابانک ينگينقد مديريت. برخوردارند خود تعهدات

 .کند تحمل قابل هابانک براي را زااسترس رويدادهاي از طيفي تا دشو مي بالا کيفيت با نقد دارايي

. دشو مي ١و ناايمن ايمن مالي منابع ورودي جريان در اختلال يا زيان شامل زااسترس رويدادهاي اين

   نقدينگي وضعيت و بانک نقدينگي ريسک مديريت چارچوب دو هر کفايت بايد بانکي ناظران

 سطح و بانک نقدينگي ريسک مديريت چارچوب که نمايند حاصل اطمينان و دنکن ارزيابي را بانک

 تحديد و گذارانسپرده منابع از حفاظت ترتيب بدين تا باشد بخشاطمينان و قبول قابل آن نقدينگي

 قبول قابل سطوح در مالي نظام در مند نظام ريسک ايجاد بابت از تمالياح هايآسيب کنترل و

  .شود پذير امکان

  )چهارم تا دوم اصل( نقدينگي ريسک مديريت زمينه در زمامداري اصول

 و تعيين شفاف صورت هب و روشني هب را خود نقدينگي ريسک تحمل آستانه بايد هابانک :دوم اصل 

 بانک گاهجاي و نقش نيز و بانک کار و کسب استراتژي به توجه با ايدب آستانه اين و کنند تعريف

  . باشد دفاع قابل و مناسب مالي نظام در موردنظر

 ريسک عملياتي راهکارهاي و هاسياست ها،استراتژي بايد نقدينگي ريسک مديريت :سوم اصل 

 کند حاصل اطمينان و نمايد تدوين و تنظيم ريسک شدهتعريف آستانه با مطابق را بانک در نقدينگي

 بايد نقدينگي ريسک ارشد مديريت. است برخوردار خود تعهدات ايفاي در کافي نقدينگي از بانک که

 به اي صورت دوره  هب و نموده بررسي را بانک نقدينگي گردش و نياز به مربوط اطلاعات پيوسته طور به

________________________________________________________ 
 1.Unsecured 
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 عملياتي راهکارهاي و هاسياست تراتژي،اس بايد بانک مديره هيأت. کند گزارش بانک مديره هيأت

 کند حاصل اطمينان و نمايد تأييد و مرور بار کي سالي حداقل را نقدينگي ريسک مديريت به مربوط

  .دشو مي اجرا مربوطه ارشد مديران توسط مؤثر طور هب بانک در نقدينگي ريسک مديريت که

 بازدهي/ريسک از متفاوت هايترکيب رمضا و منافع از روشني تصوير بايد هابانک :چهارم اصل 

 هابانک است لازم. باشند داشته اختيار در را محصولات اين گذاريقيمت نيز و خود مالي محصولات

 اين عرضه و جديد مالي محصولات گذاريقيمت نيز و بانک مديران و بانک عملکرد از دقيقي ارزيابي

 تفکيک به محصولات اين مشتريان( راردادق طرف کار و کسب عمده هايفعاليت به محصولات

 ميزان هاي انگيزه تطبيق و انطباق ترتيببدين تا آورند عمل به) خط بالاي و زيرخط مشتريان

 سلامت به فعالان اين که ريسکي ميزان با بانک کار و کسب حوزه فعالان و مشتريان پذيري ريسک

  .شود حاصل بانک کريس قبول قابل سطح نيز و کنندمي وارد بانک مالي

  )دوازدهم تا پنجم اصل( نقدينگي ريسک مديريت و گيري اندازه

 کنترل و نظارت گيري،اندازه شناسايي، براي صحيح فرايند يک که است لازم هابانک :پنجم اصل 

 ارائه براي اتکايي قابل اجرايي چارچوب شامل بايد فرايند اين. باشد داشته اختيار در نقدينگي ريسک

 افق در بانک ترازنامه زيرخط اقلام و هابدهي ها،دارايي از برخاسته نقد جريانات از جامع ريتصوي

  .باشد مناسب زماني

 تأمين نيازهاي و نقدينگي ريسک معرض در بدهي/  دارايي مقادير فعال طور هب بايد هابانک :ششم اصل 

 و کنترل را مختلف ارزهاي به تنسب و کاروکسب خطوط قانوني، نهادهاي ميان در خود نقد منابع

 به ارز يک از نقدينگي تبديل قابليت براي مقرراتي و عملياتي هايمحدوديت همواره و نمايند پايش

  .دهند قرار مدنظر را مختلف هايحوزه از نقدينگي انتقال و نقل يا ديگر ارز

 با نيز و متنوع و متفاوت يمنشأها از موردنياز نقد منابع تأمين استراتژي بايد هابانک :هفتم اصل 

 و باشند داشته مالي بازارهاي در مستمر حضور بايد هابانک. کنند گذاريپايه را متفاوت سررسيدهاي

 طور به و نموده برقرار نقد منابع در مؤثر تنوع ارتقاي براي نقد وجوه کنندگانارائه با قوي روابط

. دهند گسترش مختلف منابع از نقد وجوه به سريع دسترسي بالابردن در را خود ظرفيت مستمر
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 و دهند قرار آزمايش مورد را نقد وجه تأمين زمينه در خود توانايي و ظرفيت بايد ها بانکهمچنين، 

 که شود حاصل اطمينان تا کنند شناسايي زمينه اين در را خود ظرفيت و توانايي بر اثرگذار عوامل

  . است داعتما قابل آنها نقد منابع جذب هايظرفيت

 تا کرده مديريت فعالانه را نقد وجوه تأمين هايريسک و نقدينگي وضعيت بايد هابانک :هشتم اصل 

 تأمين راسترسپُ و عادي شرايط در سازي بهنگام مبناي بر را ها حساب تسويه و پرداخت نظام الزامات

 کمک هاحساب يهتسو و پرداخت هاينظام خدشه بدون و آرام کارکرد به ترتيب اين به و کنند

  .نمايند

 وثايق و درگير وثايق بين و کنند مديريت مستمر طور به را خود وثايق وضعيت بايد هابانک :نهم اصل 

 فيزيکي موقعيت و مکان و قانوني وضعيت همواره بايد هابانک. شوند قائل تمايز خود غيردرگير و آزاد

  .باشند داشته مدنظر را استرس شرايط در ثايقو اين از استفاده نحوه و چگونگي و اختيار در وثايق

 در استرس سناريوها مانند انواع براي به طور منظم را خود استرس هايآزمون بايد هابانک :دهم اصل 

  و استرس در شرايط بازار به صورت  ١مالي مؤسسه مدت ويژه ، استرس طولانيمدتکوتاهشرايط 

 و هنمود شناسايي را نقد منابع بر فشار عناصر و عوامل تا نمايند عملياتي و اجرا فردي و يا ترکيبي

 ريسک تحمل آستانه با بانک نقدينگي بر فشار محتمل هايوضعيت که کنند حاصل اطمينان

 تعديل براي را استرس هايآزمون نتايج هابانک است لازم. است انطباق و سازش قابل بانک نقدينگي

 قرار استفاده مورد نقدينگي ريسک مديريت و نقدينگي عيتوض و ها سياست ها،استراتژي تنظيم و

  .باشند داشته نقدينگي ريسک مديريت براي جايگزين و٢احتمالي و مؤثر هايبرنامه و دهند

 در احتمالي و اضطراري شرايط و عادي شرايط در نقد وجوه تأمين برنامه بايد هابانک :يازدهم اصل 

 برنامه. کنند تأمين را بانک نقد وجوه کمبود اضطراري بسيار طشراي در باشند قادر و داشته اختيار

 محيط شرايط در که باشد راهکارهايي و هاسياست بر مشتمل بايد) CFP( اضطراري وجوه تأمين

و روندهاي  همربوطه را تعيين نمود واحدهاي براي مشخص هايمسئوليت پرتنش و زااسترس

________________________________________________________ 
 1.Protracted Institution-Specific 
 2.Contingency 
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روزبه و داده قرار آزمونهاي مربوطه را مورد  طور مرتب برنامه و نيز به در نظر گرفتهکننده را  تعديل

 عرصه در و بوده قدرتمند عمل در بانک نقد وجوه تأمين نظام کند حاصل اطمينان تا نمايد رساني

  .کندمي عمل موفق اجرا

 بيمه عنوان به توثيقيغير و باکيفيت نقد هايدارايي حفاظ از بتوانند بايد هابانک :دوازدهم اصل 

 اضطرار شرايط در حفاظتي لايه اين. کنند استفاده نقدينگي زاياسترس سناريوهاي برابر در) ضمانت(

 بابت از کنندهمحدود قوانين و مقررات گونههيچ مشمول نبايد بانک براي نقد وجوه نقدينگي فشار و

  .باشد منابع اين به دسترسي

  :نمود توصيف ذيل مشخصات واجد توانمي را المس نقدينگي ريسک مديريت نظام يک ترتيب، اين به

 کنند گذاريپايه را اتکا قابل و قوي نقدينگي ريسک مديريت چارچوب يک بايد هابانک. 

 طور هب و باشد داشته عهده به را نقدينگي ريسک سالم مديريت بايد بانک مديره هيأت 

 و کاروکسب تژياسترا با متناسب بانک نقدينگي ريسک تحمل آستانه شفاف و روشن

 . نمايد تعريف و تبيين را مالي نظام در موردنظر بانک نقش

 مديريت در را خود عملياتي راهکارهاي و هاسياست استراتژي، بايد بانک مديره هيأت 

 اطمينان و نمايد تدوين بانک، ريسک تحمل آستانه با انطباق در نقدينگي ريسک

 اين .دارد اختيار در کافي نقدينگي ارياضطر و عادي شرايط در بانک که کند حاصل

 قرار مرور و بررسي مورد بارکي سالي كم دست بايد راهکارها و هاسياست ها،استراتژي

 . گيرد

 وضعيت مستمر طور هب بايد نقدينگي مديريت زمينه در مسئول و بالا رده مديران 

 .دهند قرار مدنظر را بانک نقدينگي

 و نظارت گيري،اندازه شناسايي، زمينه در اتکا قابل و سالم ندفراي کي داراي بايد هابانک 

 براي قدرتمند چارچوب يک شامل بايد فرايند اين. باشند نقدينگي ريسک کنترل

 ترازنامه خط زير اقلام و بدهي دارايي، اقلام از برخاسته بانک نقد جريان جامع مديريت

 .باشد مناسب زماني افق کي در
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 و الزامات تا باشد شده تنظيم فراوان دقت با بايد هابانک ينگينقد مديريت فرايند 

غيرقابل و بينيپيشقابل احتمالي انحرافات و نموده تأمين را بانک نقدينگي نيازهاي

 . دهد پوشش بتواند را نقدينگي عادي وضعيت از بينيپيش

 مضرات و منافع نقد، وجوه نگهداري و نقدينگي مديريت هايهزينه بايد هابانک 

 جديد محصولات گذاريقيمت و مديريت عملکرد ارزيابي ريسک، داخلي گذاري قيمت

 هماهنگ و ارزيابي را خود مشتريان و کاروکسب عمده هايمعافيت براي خود مالي

 .نمايند

 الزامات و نقدينگي ريسک معرض در هايدارايي مديريت و نظارت فعالانه بايد هابانک 

 ارزهاي به کاروکسب خطوط قانوني، مالي نهادهاي و مؤسسات از نقد وجوه تأمين

 زمينه در را قانوني و مقرراتي عملياتي، هايمحدوديت و گرفته عهده به را مختلف

 . باشند داشته نظر در نقدينگي انتقال

 هايرويه که کنند گذاريپايه ايگونه به را خود نقد وجوه تأمين استراتژي بايد هابانک 

   برخوردار کافي تنوع از وجوه سررسيد و تأمين منشأ نظر از بانک نقد جوهو تأمين

 با فعال ارتباط و مالي وجوه تأمين منتخب بازارهاي در بانک مستمر حضور و باشد

 خصوص اين در نقد منابع به يدسترس بازدارنده موانع و عوامل اداره و مقابل هايطرف

 .است الزامي

 توسط نقد وجوه به فعالانه دسترسي که کند حاصل ميناناط بايد بانک ارشد مديريت 

 .شود آزمون و نظارت نقدينگي تمديري کفايت با کارکنان

 را خود ظرفيت نموده، شناسايي را نقد وجوه تأمين جايگزين منابع انواع بايد هابانک 

 را بانک سطح در مختص و بازار گسترده سطح در نقدينگي هايشوک تا کنند تقويت

 .کنند تحمل

 فعالانه طور هب روز طول در را خود نقدي هايريسک و نقدينگي وضعيت بايد هابانک 

 . کنند مديريت
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 مديريت را وثايق وضعيت و داشته خود وثايق از روشني تصوير همواره بايد هابانک 

 .نمايند

 استرس سناريوهاي براي اصولي مبناي يک براساس را استرس هايآزمون بايد هابانک 

 از و دهند انجام بازار گسترده سطح در و مالي مؤسسه سطح در دار،دوام و مدتوتاهک

 ريسک مديريت وضعيت و هاسياست ها،استراتژي تعديل براي استرس آزمون نتايج

 زمينه اين در را خود مؤثر اضطراري و احتمالي هايبرنامه و کنند استفاده نقدينگي

 . دهند گسترش

 از استفاده با را نقدينگي زاياسترس بالقوه رويدادهاي بايد هابانک ارشد مديريت 

 براي سريع اقدام برنامه و نموده نظارت و شناسايي زودهنگام هشداردهنده نماگرهاي

   شامل است ممکن زودهنگام هشداردهنده علايم .باشند داشته اضطراري هايوضعيت

براي  بالقوه افزايش بانک، يتمالک در هايدارايي از بخشي به مربوط منفي تبليغات

 ١ها يا تفاوت قيمت متقابل نکول اعتباري افزايش بدهي بانک، مالي شرايط وخيم شدن

 . باشد بانک اي ترازنامه خارج اقلام و عمليات بابت از نگراني افزايش و

 کاهش براي مدوني هايبرنامه نقدينگي مشکلات و مسائل بروز شرايط در بايد هابانک 

 و بنديرتبه مؤسسات و راهبردي نفعذي هايطرف با گفتگو شهرت، ريسک ايتسر اثر

 .باشند داشته اختيار در ذينفع ديگر اشخاص

 استراتژي اين و باشند ٢اضطراري نقدينگي تأمين برنامه داراي بايد هابانک   

 برنامه اين .باشد اضطراري شرايط در بانک نقدينگي احتمالي کسري پاسخگوي بايد

 ،دهد پوشش را زااسترس شرايط از طيفي که شود شامل را هاييسياست بايد

   را اجرا و ارتقاي شفافي نحوه وها را تبيين  مسئوليتخطوط آشکار  ،همچنين

هاي نقدي  نگهداري دارايياحتياط لازم براي  از بايد هابانک .نمايد تعيين

________________________________________________________ 
 1. Credit Default Swap(CDS) 
 2. Contingency Funding Plan 
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 نقدينگي زاياسترس يسناريوهانشده با کيفيت بالا به منظور مقابله عليه  حفاظت

 .اعمال نمايند

 تا کنند افشا را خود نقدينگي اطلاعات شفاف و علني طور به بايد هابانک 

 مديريت چارچوب سلامت به راجع آگاهانه قضاوتي بتوانند بازار کنندگان مشارکت

 .باشند داشته اختيار در بانک نقدينگي وضعيت و نقدينگي ريسک

  گيري هنتيج. ۵

. گيرد قرار غفلت مورد تواندنمي و نبايد مالي هايبحران اصلي دلايل از يکي عنوان به ينقدينگ ريسک

 آثار با مقابله راه تنها نقدينگي مؤثر ريسک مديريت مندکردننظام و بال کميته هايتوصيه از پيروي

 شرايط رد١برادرز لمن مالي مؤسسه سقوط. هاستبانک نقدينگي مديريت در ضعف از ناشي زايبحران

 جايرب خود از توسعه حال در و يافته توسعه و پيشرو اقتصادهاي براي ناگواري تجربه بازار رکود

 نقدينگي مديريت براي فعالي و مدون هايبرنامه کشورها تمام در مالي مؤسسات و هابانک .گذاشت

 اما ،دشو مي تلقي دنيا مالي هايعرصه غايب مند نظام لحاظ به اگرچه هندوستان. دارند اختيار در خود

 از ناشي مشکلات واسطه به اقتصادي توازن عدم رفع براي ممکن هايراه تا است تلاش در همواره

 به اعتماد و اطمينان با تواندمي هند مالي نظام هاسياست اين اجراي با. نمايد جوييپي را نقدينگي

  .نمايد برخورد آتي مالي ناگوار رويدادهاي با بيشتري نفس

  
  
  
  
  
  

________________________________________________________ 
 1.Lehman Brothers 
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