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    چكيده 

پويايي ها و پيچيدگي هاي خاصـي را بـراي    شرايط جديد محيط و اقتضائات ناشي از آن
در چنين شرايطي، لازمه پويايي، و ارتقاء كيفيت و توسعه          . استدانشگاه ها ايجاب نموده     

دانشگاه ها وجود تفكر پوياي برنامه ريزي و تدوين و اجـراي برنامـه هـاي متناسـب بـا                    
در واقع، لازم است خطوط كلي حركت آينـده         .  ها است  دانشگاهشرايط دروني و بيروني     

دي پويا ترسيم و عملي شـود، بـه    جهتگيري راهبر-دانشگاه مبتني بر يك فرايند تشخيص  
گونه اي كه منجر به توانمند سازي دانشگاه براي پـويش اثـربخش در محـيط و در عـين                    

در ايـن پـژوهش،     ). برنامه ريزي توسعه دانشگاهي   (حال حفظ سلامت سازماني آن گردد       
وضعيت موجود برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه هاي دولتي ايـران بـر اسـاس                

وجود درك روشن و مـشترك نـسبت   ) 1:  هاي ششگانه ذيل ارزيابي شده است     شاخص  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ژوهـشي مـصوب از حمايـت مـالي معاونـت پژوهـشي دانـشگاه شـهيد بهـشتي           اين پژوهش به عنوان طرح پ     اصل. 1

  .برخوردار بوده است
 :myamani2001@yahoo.ca Email  دانشگاه شهيد بهشتياستاد. 2
 :djt3779@yahoo.com  Email دانشگاه شيراز  استاديار. 3
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وجـود برنامـه هـاي مـدون توسـعه در           ) 2به فرايند برنامـه ريـزي توسـعه دانـشگاهي،             
انطبـاق  ) 4انطباق برنامه هاي توسعه دانشگاه ها با شرايط محيطـي آنهـا،                ) 3ها،   دانشگاه

وجود امكانات، منابع ) 5 ها و شرايط دروني آنها،    برنامه هاي توسعه دانشگاه ها با توانايي      
كيفيت تصميم گيري و تصميم     ) 6ها، و     و ساختارهاي لازم براي برنامه ريزي در دانشگاه       

نتايج پژوهش حـاكي از وضـعيت نامناسـب برنامـه ريـزي توسـعه       . سازي در دانشگاه ها 
وهش در كـل    شـاخص هـاي پـژ     . دانشگاهي در دانشگاه هاي قلمرو پژوهش مـي باشـد         

دانشگاه هاي نمونه پژوهش و هر يك از گروه هـاي برخـوردار، نيمـه برخـوردار و غيـر                
حتي در اكثـر    . كمتر بوده است  ) Q3(برخوردار به طور معناداري از معيار حداقل مطلوب         

وضعيت شاخص هـا در دانـشگاه هـاي         . موارد از چارك دوم مربوط نيز كمتر بوده است        
بـه سـود دانـشگاه هـاي        (ر و غير برخوردار به جز در يك مورد          برخوردار، نيمه برخوردا  

از سوي ديگر،  نتايج پژوهش مبين وجـود         . ، تفاوت معناداري نداشته است    )غيربرخوردار
ضعف قابل ملاحظه در مباني اساسي لازم براي شكل گيري يك نظـام رفتـاري اثـربخش     

،ً مـديران   .  مي باشـد  برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه هاي قلمرو پژوهش         نهايتـا
گروه هاي آموزشي نمونـه پـژوهش، بـه اتفـاق، تمركززدايـي در برنامـه ريـزي توسـعه                    

  .  دانشگاهي در كشور را تا حد زيادي مفيد و لازم ارزيابي نموده اند
دانشگاه ، برنامه ريزي توسعه دانشگاهي ، توسـعه دانـشگاه ، دانـشگاه               :واژه هاي كليدي  

  .دولتي
  

 مقدمه 

هـا پديـد    محيط پويا و پيچيده امروزي شرايط و اقتضائات متغير و متحولي را براي دانشگاه     
در عصر جهاني شدن، انقلاب اطلاعات و توليد دانش، نيروهاي تغيير متحول،            . آورده است 

هـا   در دنياي آموزش عالي امروز، دانشگاه. اند ها را احاطه كرده   پيچيده و قدرتمندي دانشگاه   
 مـستمر و      معرض پيچيدگي و نيروهاي محيطي و دروني هستند كـه سـازگاري            همواره در 

امروزه تغيير براي آموزش عالي     «توان گفت     لذا مي . سازد  البته رقابت را براي آنها ناگزير مي      
در ). 19، ص 1383راولـي و همكـاران،       (»ها يك ضرورت است نه يك فرصـت         و دانشگاه 

عنادار خود بايد با دقت بيشتري به محـيط اطـراف و            ها براي بقاي م     چنين شرايطي دانشگاه  
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درون خود و نيازها و انتظارات در حال تغيير آن توجه كنند و به نحو مناسبي به آن پاسـخ                    
بديهي است آنها براي پاسخگويي به شرايط متغير محـيط بايـد از ظرفيـت داخلـي                 . گويند
  . و كيفيت مناسبي برخوردار باشند) Atwell, 1996(لازم 

هـا و      بلكـه مـستلزم ايجـاد و توسـعه نظـام منـد قابليـت               ،  كيفيت امري اتفاقي نيـست    
 نيازهـا و تقاضـاهاي آن و نيـز متناسـب بـا          ،هاي لازم متناسب بـا شـرايط محيطـي          ظرفيت

هاي پيشرو تلاش مـستمر و     امروزه دانشگاه ،  به همين روي  . مقتضيات دروني دانشگاه است   
در ايـن  ). 1385زاده،  ؛ ترك1382يمني، . ك. ر(آورند  ياي براي توسعه خود به عمل م   ويژه

، آنهـا بـا اعمـال     كنيم ياد ميبرنامه ريزي توسعه دانشگاهي تلاش سيستمي كه از آن به نام        
يك مديريت تمركز يافته از نوع جديد، زمينه توسعه و كارآمـدي هـر چـه بيـشتر خـود را                  

گـذاري داشـته،    تشخيص و سياست جديد، مديريت نقش  رويكرددر اين . سازند  فراهم مي 
هاي مديران اسـت، مـديريت دانـشگاه در           به جاي اينكه تصور شود دانشگاه پيرو استراتژي       

ارتباطي پويا با سيستم خود به دنبال درك و تحقق راهبردهاي برخاسته از شـرايط محيطـي          
  ).1382يمني، (و ماهيت سازماني دانشگاه است 
 مراكز آموزش عالي به عنوان يك سيـستم اجتمـاعي           ها و   واقعيت اين است كه دانشگاه    

لذا از يكسو از جهـات مختلـف علمـي، آموزشـي،            . كنند   در محيط خود فعاليت مي     پيچيده
 سياسـي و اقتـصادي بـر محـيط خـود و تحـولات آن اثـر          ،خدماتي، فرهنگـي، اجتمـاعي      

اً مطلـوب    طب. پذيرنـد    خود از محيط و تحولات آن تأثير مـي         ،گذارند؛ از سوي ديگر     مي يعتـ
اي بستر سازي و هدايت شـود كـه    است كه اين تأثير و تأثر تا آنجا كه ممكن است به گونه     

هـا و      دانـشگاه  ،به همين روي  .  را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد         هبيشترين بهر 
 كه رشـد و توسـعه        در نظر گرفته مي شوند     مراكز آموزش عالي به عنوان مراكزي راهبردي      

). 1376هـال،   (باشـد     ار جوامع مستقيماً به كميت و كيفيت محصولات آنها وابسته مـي           پايد
ه                برخي نيز دانشگاه    همـه  ها را آخرين سنگر تمدن قلمداد نموده، بر اين باورنـد كـه توسـع

ه جامعه »  فرماندهي علمي و فكري    مركز«ها به عنوان       كشورها منوط به پويايي دانشگاه     جانب
 ).8 ص ،1353 تا، بي.اترفيلدب(است 

هاي متناسـب بـا       برنامهو اجراي   ها و توسعه آنها تدوين        لازمه پويايي و كيفيت دانشگاه    
هاي اخير برنامه ريـزي آمـوزش عـالي از            در سال . ها است   شرايط دروني و بيروني دانشگاه    

http://www.nitropdf.com/


    1388بهار  ● 4 شماره● اول سال ● انجمن آموزش عالي ايرانفصلنامة /   4

 

؛ 1382 و  1377يمنـي،   ( نظري و عملي مورد توجـه خـاص قـرار گرفتـه اسـت                جنبه هاي 
نظران برنامه ريزي آموزش عـالي       امروزه اعتقاد عمومي صاحب   ). 1383اران،  راولي و همك  

بر اين است كه ضمن توجه به خـصوصيات ويـژه هـر دانـشگاه بـه عنـوان يـك سيـستم                       
گذاري،  ، كاربرد اصول اساسي برنامه ريزي آموزش عالي در سياست         )پيچيده (اجتماعي باز 

ه       ها، پيش بينـي    ها، تصميم گيري    تعيين اهداف، بيان استراتژي     از منـابع و     هـا، اسـتفاده بهينـ
هـاي ارزشـيابي از ضـرورت و          امكانات انساني، مالي، فيزيكي و اطلاعات و تدارك سيستم        

تواند زمينه سـاز كيفيـت دانـشگاه و محـصولات آن و               اهميت حياتي برخوردار است و مي     
نامه ريزي از آنجا كـه در        اين بر  ،البته. ايفاي نقش بايسته و شايسته آن در توسعه ملي گردد         

گيرد بايـد كليـت نظـام دانـشگاه را مـورد              راستاي كاركردهاي مختلف دانشگاه صورت مي     
  . اين كليت بررسي نمايدزاويهتوجه قرار دهد و توسعه دانشگاه را از 

مطالعات اجمالي انجام شـده در رابطـه بـا رونـد تحـولات آمـوزش عـالي در ايـران و              
ا و مراكز آموزش عالي حـاكي از مـورد توجـه نبـودن فراينـد                ه  چگونگي گسترش دانشگاه  

هـاي كـشور از رشـد كمـي      طي دو دهه اخير دانشگاه. برنامه ريزي توسعه دانشگاهي است  
ها با مـسايل و مـشكلات كيفـي فراوانـي             اما امروزه دانشگاه  . اند  چشمگيري برخوردار بوده  

ن دليل، توجـه و تأكيـد بـر افـزايش           به همي ). 1384نژاد،    ؛ فرخ 1376نوشاد،  (روبرو هستند   
اما آيـا  . گيرد ها و محصولات آنها همواره مورد اشاره قرار مي          كيفيت آموزش عالي، دانشگاه   

لاَ رويكرد علمـي                 دانشگاه هاي ما هيچ برنامه اصولي براي توسعه كيفي خود دارند؟ آيا اصو
  وجود دارد؟ هاي لازم در آنها براي برنامه ريزي توسعه دانشگاهي  و زيرساخت

 اساسي اين پژوهش بررسي وضـعيت موجـود برنامـه           مسئلهبا توجه به آنچه گفته شد،       
هاي دولتي كشور و شناخت همگرايي يا واگرايي آن بـا اصـول و                ريزي توسعه در دانشگاه   

 سـؤالات پژوهـشي ذيـل مطـرح و          ،در اين راسـتا   . فنون برنامه ريزي توسعه دانشگاه است     
  :پيگيري شده است

 درك روشن و مشتركي نسبت به فرايند برنامه ريزي توسعه دانـشگاهي در               حد  چه ـ تا 
  ها وجود دارد؟  ميان مديران دانشگاه

  ها وجود دارد؟  مدون  در دانشگاهاي   هاي توسعه ـ تا چه حد برنامه
  ها انطباق دارند؟  هاي توسعه دانشگاهي تا چه حد با شرايط محيطي و دروني دانشگاه ـ برنامه
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  ها وجود دارد؟ ريزي توسعه تا چه حد در دانشگاه هاي سازماني مناسب براي برنامه  زمينهـ
هاي برخوردار، نيمه     ـ آيا تفاوتي در وضعيت برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه          

  برخوردار و غيربرخوردار وجود دارد؟ 
  

  مباني نظري 

دي آن روابط تعاملي بين اجـزاي       مبناي وجو . هاي خاص است    دانشگاه سيستمي با ويژگي    
ها حاضر است و ويژگي تعاملي آنها را          ولي آنچه در تمام اين ارتباط     . مختلف سيستم است  

. شـود  سازد، سازوكار پسخوراند است كه موجب تنظيم، اصلاح و يا تغييـر سيـستم مـي             مي
اً پيچيـدگي                    در ارتباطات تعاملي بين اجزاي مختلف سيـستم موجبـ بـروز تنـوع و نتيجتـ

تـوان گفـت دانـشگاه و وضـعيت آن از ويژگـي كليـت         مي،بر اين اساس . شود  دانشگاه مي 
  . برخوردار است و بايد از اين منظر به دانشگاه و تحولاتش نگريست

هاي ارتباط تعاملي، پيچيدگي و كليت مانع از اين نيست كه دانشگاه از سـازمان يـافتگي     ويژگي
. هـاي مختلـف دارد   ها و پايگاه فدار است كه عناصري با نقشدانشگاه سيستمي هد  . برخوردار باشد 

اً اينكـه شـرايط      . ايـستا نيـست   آن  ولي با توجه به سه ويژگي ياد شده، سـازمان يـافتگي              خـصوص
اً بين         هـا و   المللي شدن دانـشگاه  محيطي موجود از جمله توسعه شبكه ارتباطات و اطلاعات و نتيجت

ها ايجـاب نمـوده        اين شرايط، پويايي خاصي را براي دانشگاه       ها و اقتضائات ناشي از      تشديد رقابت 
در كتـاب نـوآوري در   ) 1379(در چنـين شـرايطي، سـانيال      ). 1380؛ رمـزدن،    1382يمني،  (است  

المللي در زمينه مـديريت آمـوزش    هاي بين   هاي پژوهش   مديريت آموزش عالي كه دربرگيرنده يافته     
 فقـدان   نظيرها به مجموعه مسائلي       در مديريت دانشگاه  كند كه بروز مشكلات       عالي است اشاره مي   

  ). 384ص  ( برمي گردد و انعطاف ضعيف آنيافتهبرنامه ريزي تمركز
اً همين نويسنده اظهار مي     دارد كه اساس خصوصيات يك مديريت دانشگاهي قابل          نهايت

          ه جـاد يـك    اي.  اقـداماتي دارد   انطباق براي پيشرفت و كارايي و اثربخشي، ريشه در مجموعـ
                  ه  ايـن   واحد برنامه ريزي كه اطلاعات لازم را جمع آوري و تجزيه و تحليـل كنـد از جملـ

ه  ). 385، ص   1379سانيال،  (اقدامات اساسي است     بلكه مقـدم بـر     .  نيست ئله مس اما اين هم
  . هر چيز، وجود تفكر برنامه ريزي در دانشگاه ضروري است
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ه      ضرو ، به تعبيري  ،وجود تفكر برنامه ريزي و      موضـوع   رت يك پنداره مفهومي مناسب دربار
. نظران و پژوهشگران تغيير و توسـعه قـرار گرفتـه اسـت             به انحاي مختلف مورد تأكيد صاحب     

درباره موضـوع ادراك   افراد و سيستم الگوها و پنداره هاي ذهني     اظهار كرده است كه      1آندرسون
ــه   ــان را در آن زمين ــي آن ــت م ــت   جه ــا را تح ــدامات آنه ــد و اق ــأثير ده ــي ت ــرار م ــد   ق ده

)Anderson,2000,p8(.   محمدزاده )تغيير اساسي در سيستم را نيازمند شناخت و آگاهي،   ) 1379
). 1379محمـدزاده،  (اي دانـسته اسـت       برنامه ريزي و مستوجب ساختار و فرايند عمليات ويـژه         

هـا و     تژيهـا و مفروضـات نهفتـه در پـشت اسـترا              با تأكيد بر نقش سيستم مفاهيم، ايـده        2مريا
 بررسـي آنهـا را پـيش از كـاربرد در عمـل ضـروري دانـسته اسـت                    ،هاي تغيير و توسعه     روش

)Emery, 2004(. ــرك زاده ه ) 1385( ت ــ ــه در زمين ــشي ك هدر پژوه ــع ــي  توس ــازماني برخ  س
) بعد مفهـومي   (مناسبهاي ايراني انجام داده است بر وجود يك پنداره مفهومي و تفكر               دانشگاه

ه  درباره موضوع     به عنوان اولين مبناي اساسي شكل گيري يك نظام رفتاري اثربخش براي توسـع
  .دانشگاه تأكيد نموده است

    ه . يابد   دانشگاهي، فرايندي است كه بدون عمل معنا نمي        بديهي است برنامه ريزي توسع
اً از انديشه        ولـي تحقـق آن در عـين    ،برد هاي مرتبط با خود بهره مي     هر چند اين عمل عميق

كه محمدزاده   همچنان. هاي عملكردي خاصي است     ل مستلزم وجود ساختارها و سيستم     حا
ا ،به وجوب ساختار و فرايند عمليات ويژه اذعان كرده است         ) 1379( مري وجود چارچوبي    

هاي كاركردي در فرايند تغييـر و توسـعه سـازمان درگيـر               را كه در آن همه سطوح و حوزه       
ها، ترتيبات  جهتگيري(ترك زاده نيز بعد ساختاري ). Emery, 2004(شوند لازم يافته است 

و بعـد عملكـردي     ) و سازوكارهاي سازماني تمهيـد شـده بـراي پيـشبرد توسـعه دانـشگاه              
) توسـعه (ها و اقداماتي كه در جهت پيشبرد و تحقـق وضـعيت مطلـوب                 مجموعه فعاليت (

اد اساسـي بـراي شـكل    را به ترتيب ـ پس از بعـد مفهـومي ـ ابع ـ    ) آيد دانشگاه به عمل مي
 ). 1385زاده،  ترك( است دانستهگيري يك نظام رفتاري اثربخش جهت توسعه دانشگاه 

مد نظـر   برنامه ريزي توسعه دانشگاهي به عنوان نوعي برنامه ريزي          در پژوهش حاضر،    
هاي سازمان دانشگاه از طريق       ها و كاستي    كه در جهت تشخيص توانمندي     قرار گرفته است  

كند و خطوط كلي آينده دانشگاه را         عيت گذشته و موجود آن سيستم عمل مي       شناسايي وض 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Anderson   
2. Emery  
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 بـر ايـن     كنـد   با رويكردي راهبردي و پويا بر اساس تشخيص وضعيت دانشگاه ترسيم مـي            
فرايندي است پيش نگـر، هنجـاري و         توان گفت برنامه ريزي توسعه دانشگاهي        مي ،اساس

 چنـين پـس خورانـدي در سـازمان          .واكنشي بر اساس پسخوراندي كـنش گـر و كـنش زا           
گـر   هاي متنوع، مولد اطلاعات، مبين وضعيت موجود، هـدايت          دانشگاه، ايجاد كننده واكنش   

تواند نقش اساسي در تفكـر        بنابراين برنامه ريزي توسعه دانشگاهي مي     . زا است   و استراتژي 
يي دانـشگاه  هاي دانشگاهي داشته باشد، به شرطي كه پيچيدگي و پويـا            بر پيچيدگي سازمان  

هايي بديهي است كه برنامه ريزي     با چنين ويژگي  . به عنوان يك واقعيت در نظر گرفته شود       
  .خواهد بود) Godet, 1985(» فرايند مشاركتي«توسعه دانشگاهي يك 

ه در    بررسـي   هاي توسعه كـشور      پژوهش، وضعيت آموزش عالي در برنامه      مطالعات اولي
طـور   كـه بـه   1سـعه دانـشگاهي در شـش دانـشگاهي    تجارب برنامه ريزي تو همچنين  . شد

  بودنـد اين امـر مبـادرت كـرده    به - 1380 تا اوايل دهه 1370 در طول سال هاي    –رسمي  
 و نيز پيگيري سرنوشت و       ها برنامه  اسناد اين راستا به بررسي   در  . قرار گرفت بررسي  مورد  

ر دانشگاه هـاي مـذكور    ها در مصاحبه هايي كه با برخي مسئولان ذي ربط د          نتايج اجراي آن  
اً  .  پرداخته شد  صورت گرفت،  مـوارد  بر اساس مباني نظري و بررسي هاي يـاد شـده،         نتيجت

هاي اصلي پـژوهش اسـتخراج گرديـد و مبنـاي توصـيف و تحليـل                  ذيل به عنوان شاخص   
  . هاي قلمرو پژوهش قرار گرفت وضعيت برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه

  نسبت به فرايند برنامه ريزي توسعه دانشگاهي مشترك  و ـ وجود درك روشن
  ها  هاي مدون توسعه در دانشگاه ـ وجود برنامه
  ها با شرايط محيطي آنها  هاي توسعه دانشگاه ـ انطباق برنامه
  ها و شرايط دروني آنها  ها با توانايي هاي توسعه دانشگاه ـ انطباق برنامه

 لازم بـراي برنامـه ريـزي         و ساختارهاي  )ي و مادي  انساني، مال ( منابع   ،ـ وجود امكانات  
  ها  در دانشگاه

  ها  در دانشگاهو تصميم سازي  تصميم گيري كيفيتـ 
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ان، فردوسي ، مازندران و هنردانشگاه هاي اروميه، سيستان و بلوچستان، اصفه .1
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  روش شناسي پژوهش 

اً توصيفي است     هاي ميداني به صورت پيمايشي و با اسـتفاده از يـك              داده. اين پژوهش نوع
هاي ذكـر شـده در         شاخص اين پرسشنامه بر اساس   . پرسشنامه محقق ساخته گردآوري شد    

بـراي  . اي ليكرت تدوين شد      گويه با مقياس پنج گزينه     26، مشتمل بر     پژوهش مباني نظري 
 و آلفـاي كرونبـاخ      1تعيين اعتبار و پايايي پرسشنامه، به ترتيب از آزمـون سـازگاري طيـف             

آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي هر يك از شاخص هـاي شـشگانه پـژوهش               . استفاده شد 
  .  مي باشد818/0وبراي كل پرسشنامه )  و بالاتر6/0حدود (قبول قابل 

هاي تحت پوشش وزارت علـوم،         آماري پژوهش عبارت است از كليه دانشگاه       جمعيت
اي متناسب بـا       درصد اين تعداد به روش تصادفي طبقه       N .( 30 = 46(تحقيقات و فناوري    

به عنوان نمونه سطح اول     ) خورداربرخوردار، نيمه برخوردار، غيربر   (سطح برخورداري آنها    
تهـران، شـهيد بهـشتي،      : دانشگاه هاي مذكور عبارتنـد از     .  )n = 14(پژوهش گزيده شدند    

؛ بـوعلي سـينا، رازي، زاهـدان،        )گروه برخوردار ( صنعتي شريف، علم و صنعت، فردوسي       
يـر  گـروه غ (؛ كاشـان، كردسـتان، لرسـتان    )گـروه نيمـه برخـوردار   (زنجان، گيلان، اروميـه     

هـاي نمونـه تحقيـق بـه      هاي آموزشـي دانـشگاه    در سطحي ديگر، مديران گروه     ).برخوردار
 نفر پرسـشنامه  234از اين تعداد،  ). N = 280(اند   پژوهش مطرح بودهجمعيت مورد عنوان  

  .  نمودندارسالرا تكميل و 
اف هاي ميداني بـا محاسـبه ميـانگين و انحـر       در راستاي پاسخ به سؤالات پژوهش، داده      

 در كـل و در هـر يـك از      هـا   وضعيت شاخص . استاندارد براي هر شاخص توصيف گرديد     
نمره (گروه هاي برخوردار، نيمه برخوردار و غير برخوردار، از طريق مقايسه وضع موجود              

به عنـوان حـداقل   (كل نمره قابل اكتساب در هر شاخص  )Q3(با چارك سوم ) كسب شده
همچنـين وضـعيت    .  تـك   نمونـه اي ارزيـابي شـد           tاري  ، با استفاده از آزمون آم     )مطلوب

هاي برخوردار، نيمه برخوردار و غيربرخوردار با استفاده از تحليـل              در دانشگاه  شاخص ها   
  .  مقايسه شد و آزمون تعقيبي توكي2واريانس يك طرفه

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Item analysis 
2. ANOVA 
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  هاي پژوهش يافته

  ها ها در كل دانشگاه  وضعيت شاخص-4-1

  هاي نمونه پژوهش هاي پژوهش در دانشگاه صارزيابي شاخ:  1 جدول شماره 
  

ف
ردي

  

  شاخص
ميانگين 

  كسب شده
انحراف 
  استاندارد

چارك سوم 
)Q3(  

  t مقدار
درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

1  
 نـسبت    و مـشترك   درك روشن 

برنامـه ريـزي توسـعه       به فرايند 
  دانشگاهي

  000/0  218  ـ63/9  25/11  35/2  72/9

دون توسـعه   م ـهاي    وجود برنامه   2
  000/0  211  ـ59/11  5/22  41/4  99/18  ها  دانشگاهدر 

هــاي توســعه   انطبــاق برنامــه   3
  000/0  213  ـ75/16  5/7  76/1  486/5  ها با شرايط محيطي آنها  دانشگاه

4  
هــاي توســعه   انطبــاق برنامــه 

ها و شرايط     ها با توانايي    دانشگاه
  دروني آنها 

  000/0  218  ـ4/13  25/11  625/2  87/8

5  
، منـــابع و وجـــود امكانـــات 

ــه  ــراي برنام ســاختارهاي لازم ب
  ها  ريزي در دانشگاه

  000/0  203  ـ51/22  75/18  09/3  88/13

كيفيت تصميم گيري و تـصميم        6
  000/0  216  ـ33/25  15  76/2  24/10  ها  سازي در دانشگاه

           
هـاي    هاي ششگانه پژوهش، در دانـشگاه        حاكي از آن است كه شاخص      1جدول شماره   

ايـن فاصـله در   . هستند) Q3(تحقيق، به طور معناداري كمتر از معيار حداقل مطلوب نمونه  
 به قـدري زيـاد اسـت كـه ميـانگين حاصـل حتـي بـه طـور                    6  و 5 ،   3هاي    زمينه شاخص 

ها نيـز   مابقي شاخص. نمره قابل كسب مربوط نيز كمتر است) Q2(معناداري از چارك دوم  
  . توسط هستنديا در حد متوسط يا اندكي بالاتر از م

   هاي برخوردار ها در دانشگاه  وضعيت شاخص-4-2

 هاي برخوردار هاي پژوهش در دانشگاه ارزيابي شاخص:  2جدول شماره 
  

ف
ردي

  

  شاخص
ميانگين 

  كسب شده
انحراف 
  استاندارد

چارك سوم 
)Q3(  

  t مقدار
درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

1  
 نـسبت بـه      و مشترك  درك روشن 

توســـعه فراينـــد برنامـــه ريـــزي 
  دانشگاهي

  000/0  85  ـ72/6  25/11  206/2  65/9

دون توسـعه   م ـهاي    وجود برنامه   2
  000/0  80  ـ97/7  5/22  345/4  65/18  ها  در دانشگاه
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ف
ردي

  

  شاخص
ميانگين 

  كسب شده
انحراف 
  استاندارد

چارك سوم 
)Q3(  

  t مقدار
درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

هـــاي توســـعه  انطبـــاق برنامـــه  3
  000/0  83  ـ15/13  5/7  67/1  095/5   شرايط محيطي آنها ها با دانشگاه

4  
هـــاي توســـعه  انطبـــاق برنامـــه

ها و شـرايط      ها با توانايي    دانشگاه
  دروني آنها 

  000/0  86  ـ99/9  25/11  58/2  48/8

5  
وجــــود امكانــــات، منــــابع و 
ــه   ــراي برنام ــاختارهاي لازم ب س

  ها  ريزي در دانشگاه
  000/0  75  ـ71/14  75/18  03/3  63/13

كيفيت تصميم گيـري و تـصميم         6
  000/0  76  ـ01/15  15  72/2  62/10  ها  سازي در دانشگاه

  
هـاي    هـاي شـشگانه پـژوهش در دانـشگاه          دهد كـه شـاخص       نشان مي  2جدول شماره   

كمتـر  ) Q3( به طور معناداري از معيـار حـداقل مطلـوب    ) =n1 5(برخوردار نمونه تحقيق 
) Q2( به طور معناداري از چـارك دوم    6 و 5،  3اي  ه  اين در حالي است كه شاخص     . هستند

نزديك ( نيز در حد متوسط      4 و   2هاي    شاخص. تر هستند   نمره قابل كسب مربوطه نيز پايين     
  . است) Q2( اول، بالاتر از متوسط  و شاخص) Q2به 
  هاي نيمه برخوردار ها در دانشگاه  وضعيت شاخص-4-3

 هاي نيمه برخوردار  در دانشگاههاي پژوهش ارزيابي شاخص:  3جدول شماره  
  

ف
ردي

  

  شاخص
ميانگين 

  كسب شده
انحراف 
  استاندارد

چارك 
  )Q3(سوم

  tمقدار
درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

نــسبت بــه و مــشترك درك روشــن   1
  000/0  90  ـ82/6  25/11  33/2  58/9  فرايند برنامه ريزي توسعه دانشگاهي

دون توسعه در   مهاي    وجود برنامه   2
  000/0  90  ـ29/8  5/22  18/4  87/18  ها  دانشگاه

هـا    هاي توسعه دانشگاه    انطباق برنامه   3
  000/0  90  ـ01/10  5/7  807/1  604/5  با شرايط محيطي آنها 

4  
ــه ــعه  انطبـــاق برنامـ هـــاي توسـ

هـا و شـرايط    ها با توانايي    دانشگاه
  دروني آنها 

  000/0  91  ـ80/7  25/11  59/2  14/9
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ف
ردي

  

  شاخص
ميانگين 

  كسب شده
حراف ان

  استاندارد
چارك 

  )Q3(سوم
  tمقدار

درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

5  
ــابع و   ــات، منــ ــود امكانــ وجــ
ــه    ــراي برنام ــاختارهاي لازم ب س

  ها  ريزي در دانشگاه
  000/0  87  ـ38/15  75/18  99/2  84/13

كيفيت تـصميم گيـري و تـصميم          6
  000/0  88  ـ04/15  15  108/3  045/10  ها  سازي در دانشگاه

   
هاي نيمـه   هاي ششگانه پژوهش در دانشگاه     بيانگر آن است كه شاخص     3ه  جدول شمار 

كمتـر  ) Q3(نيز به طور معناداري از معيار حداقل مطلـوب          ) =6n2(برخوردار نمونه تحقيق    
نمره قابل كـسب    ) Q2( نيز به طور معناداري از چارك دوم         6 و 5 ،   3هاي    شاخص. هستند

 كمي  2 و   1هاي    و شاخص ) Q2نزديك به    ( درحد متوسط  4  شاخص. مربوطه كمتر هستند  
  . بيش از حد متوسط هستند

  هاي غيربرخوردار  ها در دانشگاه  وضعيت شاخص-4-4

 هاي غيربرخوردار هاي پژوهش در دانشگاه ارزيابي شاخص:  4جدول شماره 
  

ف
ردي

  
  شاخص

ميانگين 
  كسب شده

انحراف 
  استاندارد

چارك سوم 
)Q3(  

  مقدار
t  

درجه 
  آزادي

سطح 
  اداريمعن

1  
 نسبت به    و مشترك  درك روشن 

ــعه    ــزي توس ــه ري ــد برنام فراين
  دانشگاهي

  011/0  41  ـ65/2  25/11  65/2  17/10

دون توسـعه   م ـهاي    وجود برنامه   2
  003/0  39  ـ23/3  5/22  99/4  95/19  ها  در دانشگاه

هـــاي توســـعه  انطبـــاق برنامـــه  3
  000/0  38  ـ37/5  5/7  685/1  05/6  ها با شرايط محيطي آنها  دانشگاه

4  
هـــاي توســـعه  انطبـــاق برنامـــه

ها و شـرايط      ها با توانايي    دانشگاه
  دروني آنها 

  000/0  39  ـ94/4  25/11  75/2  1/9

5  
وجــــود امكانــــات، منــــابع و 
ــه   ــراي برنام ــاختارهاي لازم ب س

  ها  ريزي در دانشگاه
  000/0  39  ـ01/8  75/18  396/3  45/14

كيفيت تصميم گيـري و تـصميم         6
  000/0  40  ـ26/17  15  9/1  878/9  ها  گاهسازي در دانش
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هـاي    هـاي شـشگانه پـژوهش در دانـشگاه          دهد كـه شـاخص       نشان مي  4جدول شماره   
) Q3(نيز به طور معناداري از معيـار حـداقل مطلـوب           ) =3n3(غيربرخوردار نمونه پژوهش    

نمـره قابـل كـسب مربـوط        ) Q2( به طور معناداري از چارك دوم        6شاخص  . كمتر هستند 
هـاي   هستند و شـاخص ) Q2نزديك به   ( در حد متوسط     5 و   4،  3هاي    شاخص.  است كمتر

  .  كمي بيش از حد متوسط هستند2 و 1
  ها  دانشگاهاز هاي پژوهش در سه گروه  مقايسه شاخص-5-4

هاي برخوردار، نيمه برخـوردار و        هاي پژوهش در دانشگاه     مقايسه شاخص :  5 جدول شماره 
  غير برخوردار

  

ف
ردي

  

  شاخص
جموع م

  مجذورات
  درجه آزادي  F مقدار

سطح 
  معناداري

1  
 نـسبت بـه    و مشترك درك روشن 

فراينــد برنامــه ريــزي توســعه     
  دانشگاهي

  3874/0  216 و 2  9526/0  01/1202

دون توسعه در   مهاي    وجود برنامه   2
  2973/0  209 و 2  22/1  98/4101  ها  دانشگاه

ــه  3 ــاق برنامـ ــعه  انطبـ ــاي توسـ هـ
  0132/0  211 و 2  414/4  46/661   محيطي آنها ها با شرايط دانشگاه

4  
ــه ــاق برنامـ ــعه  انطبـ ــاي توسـ هـ

هـا و شـرايط       ها با توانايي    دانشگاه
  دروني آنها 

  2043/0  216 و 2  6/1  42/1502

5  
ــابع و   ــات، منــ ــود امكانــ وجــ
ســاختارهاي لازم بــراي برنامــه   

  ها  ريزي در دانشگاه
  3950/0  201 و 2  9331/0  3718/19

 گيـري و تـصميم      كيفيت تـصميم    6
  2484/0  214 و 2  4017/1  055/1652  ها  سازي در دانشگاه

  
هـاي نمونـه پـژوهش بـر       دهد كه وضعيت سه گروه دانـشگاه         نشان مي  5جدول شماره   

هاي پژوهش به جز در يك مورد، همسان بوده است و از اين حيث تفاوتي                 حسب شاخص 
هـا بـا      هاي توسعه دانـشگاه     باق برنامه انط(تنها در مورد شاخص سوم      . اند   همديگر نداشته  اب

 نـشان داد     تـوكي  آزمون تعقيبـي  . باشد  تفاوت مشاهده شده معنادار مي    ) شرايط محيطي آنها  
 و انحـراف اسـتاندارد      05/6هاي غيربرخـوردار بـا ميـانگين          كه در اين زمينه گروه دانشگاه     
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 ايـن مطلوبيـت     كـه   به ذكر است   شايان.  وضعيتي بهتر از دو گروه ديگر داشته است        685/1
 4باشد و گرنه همچنان كه جدول شماره          نسبي فقط در مقايسه با دو گروه ديگر معنادار مي         

هاي غيربرخوردار در زمينـه ايـن شـاخص نيـز نزديـك بـه                 دهد وضعيت دانشگاه    نشان مي 
  . فاصله معناداري دارد) Q3(باشد و از حداقل مطلوب  مي) Q2(متوسط 

  ريزي توسعه دانشگاهي دايي در برنامه فايده و لزوم تمركز ز6-4

برخـوردار، نيمـه برخـوردار و       (هاي نمونـه تحقيـق        پاسخ دهندگان در هر سه نوع دانشگاه      
. انـد  ريزي توسـعه دانـشگاهي را مفيـد و لازم دانـسته       تمركززدايي در برنامه   ،)غيربرخوردار

. باشـد   ربوط مـي  ميانگين حاصل در اين زمينه در حدود چارك سوم كل نمره قابل كسب م             
اين وضع نشانگر آن است كه پاسخ دهندگان در حد زيادي بر فايده و لزوم تمركـز زدايـي          

 به عـلاوه، . اند ها تأكيد داشته   و برنامه ريزي توسعه دانشگاهي دانشگاه خود و ساير دانشگاه         
 ـ    است تفاوت معناداري بين دانشگاه     ن هاي برخوردار، نيمه برخـوردار و غيربرخـوردار از اي

  ). 6جدول بنگريد به (حيث مشاهده نشد 
  فايده و لزوم تمركز زدايي در برنامه ريزي توسعه دانشگاهي:  6جدول شماره 

  
ف

ردي
  

  نوع دانشگاه
ميانگين 

  كسب شده
انحراف 

  انداردتاس

چارك 
سوم 

)Q3(  
  tمقدار 

درجه 
  آزادي

سطح 
  معني
  داري

  Fآزمون 

  078/0  86  79/1  25/11  176/2  666/11  برخوردار   1

  091/0  89  71/1  25/11  563/2  71/11  نيمه برخوردار  2
  167/0  40  ـ41/1  25/11  245/2  756/10  غيربرخوردار  3

  102/0  217  64/1  25/11  373/2  514/11  كل  

   F : 619/2مقدار 
 و 2: درجــه آزادي

215   
 :داري  معنـي  سطح
0725/0   

  
   نتيجه گيري و بحث  -5

هـاي نمونـه      هاي پژوهش در كل دانـشگاه       ن است كه شاخص   هاي پژوهش حاكي از آ      يافته
هاي برخـوردار، نيمـه برخـوردار و غيربرخـوردار، بـدون              تحقيق و نيز در هر يك از گروه       

) چارك سوم كل نمره قابل كسب مربوط      ( به طور معناداري از معيار حداقل مطلوب         ،استثنا
هاي برخـوردار و نيمـه         گروه ها و    در كل دانشگاه   6  و 5،  3هاي    حتي شاخص . كمتر هستند 

. مربـوط نيـز كمتـر هـستند       ) Q2(برخوردار نمونه تحقيق به طور معناداري از چـارك دوم           
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در  .انـد   ها نيز مساوي يا در مواردي فقط اندكي از چـارك دوم بيـشتر بـوده                 مابقي شاخص 
و باشـد      به طور معناداري كمتر از چارك دوم مـي         6هاي غيربرخوردار نيز شاخص       دانشگاه

چنين وضعي بيـانگر آن     . باشند  ها نيز مساوي يا اندكي بيشتر از چارك دوم مي           بقيه شاخص 
هـاي قلمـرو پـژوهش نـه تنهـا       ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه   است كه وضعيت برنامه   

  .تر از حد متوسط حسابي خود قرار دارد  بلكه در مواردي پايين،مطلوب نيست
هـاي مـدوني بـراي توسـعه      هاي قلمرو پژوهش برنامـه  اهتوان گفت دانشگ  مي ،بر اين اساس  

هاي پراكنده انجام شده در خصوص برنامه ريزي انطبـاق بـا شـرايط                اند و در تلاش     خود نداشته 
توانـد    وضع مياين. ها چندان لحاظ نشده است     ها و شرايط دروني دانشگاه      محيطي و نيز توانايي   

ه فرايند برنامه ريزي توسعه دانشگاهي، ضـعف        در تعامل با نبود درك روشن و مشترك نسبت ب         
و ســاختارهاي لازم بــراي برنامــه ريــزي در ) انــساني، مــالي و مــادي(بــارز امكانــات و منــابع 

وضـعيت  . ها قرار گيـرد     ها و نيز كيفيت پايين تصميم سازي و تصميم گيري در دانشگاه             دانشگاه
 اين تحقيق در زمينـه برنامـه ريـزي          هاي نمونه   مذكور در پيمايش ديگري كه از رؤساي دانشگاه       

  ).1382يمني، (توسعه دانشگاهي به عمل آمده است، تأييد گرديده است 
 در مبـاني اساسـي لازم       قابل ملاحظـه  وجود ضعف    نتايج پژوهش مبين     ،از سوي ديگر  

شــكل گيــري يــك نظــام رفتــاري اثــربخش برنامــه ريــزي توســعه دانــشگاهي در   بـراي  
شكل گيري و عملكرد اثربخش هـر سيـستم رفتـاري          . باشد  ش مي هاي قلمرو پژوه    دانشگاه

). 1385تـرك زاده،    (عملكردي است    مستلزم وجود يا توسعه سه بعد مفهومي، ساختاري و        
هاي قلمرو پژوهش در هـر سـه بعـد      حاكي از ضعف قابل ملاحظه دانشگاه   حاضر پژوهش

  . مذكور در زمينه برنامه ريزي توسعه دانشگاهي است
 روشن و مشترك درباره موضوع به معناي وجود ضعف بعد مفهومي در ايـن         نبود درك 

خصوص ـ به عنوان اولين مبناي توسعه يك نظام برنامه ريزي توسعه دانشگاهي كارامـد ـ    
اين در حالي است كه اهميت اين مهم در موارد مختلف مورد تأكيد             . باشد  ها مي   در دانشگاه 
هـاي ذهنـي     الگوهاي مفهومي و پنداره   تأثيربر  ) 2000(از جمله اندرسون    .  است قرار گرفته 

ها درباره موضوع بر ادراك و عملكرد آنان در زمينه موضوع مورد نظر تأكيد                افراد و سيستم  
ها و مفروضـات را در شـكل گيـري و             نقش سيستم مفاهيم، ايده   ) 2004( امري. كرده است 

مهم يافته اسـت و بررسـي آنهـا را          هاي تغيير و توسعه       ها و روش    كيفيت و نتايج استراتژي   
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 بـه عنـوان     "تفكر برنامه ريـزي   "بر وجود   ) 1380(يمني  . پيش از عمل توصيه نموده است     
تـرك  . زمينه اساسي تحقق هر گونه برنامه ريزي و اقدام در آن خصوص تأكيد كرده اسـت               

پنـداره  در پژوهشي در زمينه پنداره اساسي كارشناسان برنامه ريزي آموزشي،           ) 1383(زاده  
مفهومي عاملان برنامه ريزي درباره برنامه ريزي آموزشي را داراي اثـري تعيـين كننـده بـر                  

مبنـي بـر    حاضـر   يافته پژوهش   . شالوده، طرح و حتي به نوعي محتواي برنامه دانسته است         
مبنـي بـر    ) 1385(هاي قلمرو پـژوهش و يافتـه تـرك زاده             ضعف اين بعد مهم در دانشگاه     

هاي دولتي نشان از وجود و        وسعه سازماني دانشگاه در برخي دانشگاه     ضعف بعد مفهومي ت   
  . ها دارد به نوعي استمرار اين ضعف اساسي در دانشگاه

ضعف قابل ملاحظه امكانات، منابع و ساختارهاي لازم براي برنامه ريزي و نيز كيفيـت               
عف شـديد   قلمرو تحقيق نـشان از ض ـ يها  پايين تصميم سازي و تصميم گيري در دانشگاه       

     ه مـد در   آ يـك نظـام برنامـه ريـزي توسـعه دانـشگاهي كار             بعد ساختاري لازم براي توسـع
اً اينكه شاخص  . باشد  ها مي   دانشگاه  موارد به طور معناداري از      بيشترهاي مذكور در      خصوص

هـا، ترتيبـات و     گيـري  اين بعد جهت  . اند  چارك دوم نمره قابل كسب مربوط نيز كمتر بوده        
براي توسعه و پيشبرد برنامه ريزي توسعه دانشگاهي فراهم         را  سازماني لازم   ساز و كارهاي    

ريـزي    آورد و از اين حيث نقشي اساسي در شكل گيري، استمرار و كيفيت فرايند برنامه                مي
هـاي تـرك زاده        اين پژوهش در ايـن زمينـه بـا يافتـه           يها  اما همراستايي يافته  . مذكور دارد 

ها براي پيـشبرد       عدم كفايت ساختارهاي موجود دانشگاه     در اين خصوص مبني بر    ) 1385(
اي دال بر وجود مشكل جدي در ايـن بـاره          نشانه 1هاي توسعه سازماني در دانشگاه،      فعاليت

اي از رؤسـاي       درصـد قابـل ملاحظـه      جالب توجه اسـت كـه     . هاي دولتي است    در دانشگاه 
گاه آنان هيچ سـاختار مـدوني       اند كه در دانش     اذعان كرده حاضر  هاي نمونه پژوهش      دانشگاه

   .)1382يمني، (براي پيشبرد امر برنامه ريزي توسعه دانشگاهي وجود ندارد 
منطقي است كه با وجود ضـعف در ابعـاد مفهـومي و سـاختاري لازم بـراي برنامـه ريـزي                      

بـه  . ها ماحصل فرايند مذكور نيز وضع چندان مطلوبي نداشته باشد           توسعه دانشگاهي در دانشگاه   
 در چنين وضعي و با وجود ضعف مباني اصلي سيستم برنامه ريـزي، عملكـرد سيـستم         ،رتيعبا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
جالب است كه ميانگين حاصل براي بعد ساختاري در آن پژوهش نيز به طور معنـاداري از چـارك دوم نمـره قابـل       . 1

  . كسب مربوط كمتر بوده است
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هـاي نمونـه       در دانـشگاه    كـه  نتايج پژوهش حاكي از آن است     . نيز كيفيت بالايي نخواهد داشت    
هـا و   تـلاش . پژوهش برنامه مدوني براي توسعه ـ آن طـور كـه بايـد و شـايد ـ وجـود نـدارد        

ها و شـرايط درونـي        ها نيز با شرايط محيطي و توانايي        ود توسعه دانشگاه  هاي پراكنده موج    برنامه
اً كه ميزان انطباق تلاش    . آنها انطباق مطلوبي ندارد    هـا بـا    هاي توسعه دانـشگاه  ها و برنامه  خصوص

هاي برخوردار و نيمه برخـوردار حتـي كمتـر از چـارك              شرايط و اقتضائات محيطي در دانشگاه     
اً بـه    . ه استدوم مربوط ارزيابي شد   اين در حالي است كه برنامه ريزي توسعه دانـشگاهي اساسـ

منظور توانمندسازي دانـشگاه جهـت پاسـخگويي بـه شـرايط و اقتـضائات محيطـي و پـويش                    
  .گيرد هاي آن صورت مي اثربخش دانشگاه در پيچيدگي

 هاي برخوردار، نيمه برخـوردار و غيربرخـوردار،         هاي پژوهش در دانشگاه     وضعيت شاخص 
تنها تفاوت معنادار مـشاهده شـده در زمينـه         . به جز در يك مورد، تفاوت معناداري نداشته است        

بهتـر از    هـاي غيربرخـوردار از آن حيـث         شاخص سوم پژوهش بوده است كه وضعيت دانشگاه       
توانـد ناشـي از    رسد تفاوت به وجود آمـده مـي   به نظر مي. هاي ديگر ارزيابي شده است  دانشگاه

اً در       ايـن دانـشگاه   . هـاي غيربرخـوردار باشـد       هاي خاص محيطي دانشگاه   شرايط و نياز   هـا نوعـ
با توجه به كمبودهـا و نيازهـاي   لذا شايد بتوان گفت . اند هاي كمتر توسعه يافته ايجاد شده   محيط

لاً در               قابل ملاحظه محيط   محـيط  آن  هاي مذكور، هر گونه تلاشي در جهت توسعه دانشگاه عمـ
توانـد يـك      اين وضـع مـي    . 1شود   مؤثر واقع مي    ياد شده   در توسعه محيط   يابد و   زمينه جذب مي  

امـا بايـد توجـه داشـت كـه ايـن       . هاي غيربرخوردار قلمداد شود   نقطه قوت نسبي براي دانشگاه    
ها معنـادار اسـت؛ وگرنـه قـدر مطلـق ايـن        تفاوت نسبي است و تنها در مقايسه با ساير دانشگاه   

فاصـله معنـاداري دارد و      ) Q3(ر نيـز از معيـار مطلـوب         هـاي غيربرخـوردا     شاخص در دانشگاه  
  .باشد مربوط مي) Q2(نزديك به متوسط حسابي 

 وضـعيت نامناسـب برنامـه ريـزي توسـعه دانـشگاهي در              حـاكي از  نتايج اين پژوهش    
 بلكه در موارد زيادي     ،وضعيتي كه نه تنها مطلوب نيست     . استهاي قلمرو پژوهش      دانشگاه

توانـد معـادل بـا محروميـت از مزايـا و       چنين وضعي مـي  . باشد  ط مي تر از متوس    حتي پايين 
كاركردهاي مثبت برنامه ريزي توسعه دانشگاهي از يك سو و گرفتـار آمـدن در دور باطـل       

هـاي    بنا بر يافته،متأسفانه. هاي ناشي از آن از سوي ديگر باشد  ها و زيان    روزمرگي و آسيب  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .بررسي بيشتر و دقيق تر اين موضوع مي تواند به پژوهش سپرده شود. 1
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اكنون نوعي روزمرگي در سطح مـديريت كـلان          هم   ،هاي انجام شده مرتبط     معدود پژوهش 
  ).1382؛ يمني، 1385ترك زاده، (هاي دولتي حاكم است  و اداره امور دانشگاه

 گيـري روح برنامـه ريـزي ـ بـه      نضجچنين شرايطي اگر چه خود مانع مهمي در مسير 
 عـين  ها است؛ در مفهوم امروزين آن ـ و استقرار برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه 

اي مناسـب در   هـاي برنامـه ريـزي توسـعه       توانـد محـصول نبـود تفكـر و سيـستم            حال مي 
هاي كارامد برنامـه ريـزي        رسد تنها با توسعه تفكر و سيستم        لذا به نظر مي   . ها باشد   دانشگاه

ها را در مسير توسعه       توان بر اين مشكل ويرانگر غلبه نمود و دانشگاه          توسعه دانشگاهي مي  
فهوم واقعي آن قرار داد و بدين سان زمينه مشاركت معنادار آنها را در نهـضت                و تعالي به م   

در اين راستا به نظر     . نرم افزاري و توليد علم و تحقق چشم انداز توسعه كشور فراهم نمود            
هـا     بستر ساز توسعه برنامه ريزي توسعه دانشگاهي در دانشگاه         مي تواند رسد موارد زير      مي

  : و نتايج مثبت و غيرقابل انكار آن واقع شود و بهره مندي از مزايا
توسعه بعد مفهومي برنامه ريزي توسعه دانشگاهي و ايجاد پنـداره مناسـب در ايـن                 •

   .ها باره در مديران سطوح مختلف دانشگاه
  به ذكر اسـت شايان؛   در سطح كشور   ريزي توسعه دانشگاهي    غيرمتمركز كردن برنامه   •

نه اين پژوهش، به اتفاق، تمركززدايـي در برنامـه ريـزي            هاي آموزشي نمو     مديران گروه  كه
 . اند توسعه دانشگاهي در كشور را تا حد زيادي نه تنها مفيد بلكه لازم دانسته

تفويض اختيار بيشتر به مديران مياني دانـشگاه هـا در زمينـه برنامـه ريـزي توسـعه                    •
  .دانشگاهي

ر و تخصيص بودجه و سـاير       ، واگذاري اعتبا  1 دانشگاه هابر اساس عملكرد    ارزشيابي •
 .ها در سطح ملي  از دانشگاهيهاي حمايت سيستم

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1 –performance based 
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