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چکیده
آنچـه  . انـد فرسودگی واقعیتی است که تاکنون بیشتر شهرهاي با سابقه و تاریخی ایران، تحت تأثیر آن قرار گرفتـه 

دهـد و  ق مـی مسلم است، در این گونه شهرها این مسئله، رشد بافت شهري را مختل کرده و آن را بـه پیرامـون سـو   
هاي نو ظهور بـر  ي شهري، هزینه هاي هنگفتی را با ایجاد بافتهاي درونی و با سابقهبنابراین افزون بر نابودي بافت

تحلیلـی، از روش مطالعـات میـدانی و کتابخانـه اي و بـا      –این مقاله با رویکرد توصیفی . کندگردن شهر تحمیل می
تهیـه و  ،Expertchoiceو با بهره گیري از نرم افـزار  ) AHP(لسله مراتبی و فرایند تحلیل سSWOTاستفاده از مدل 

و تهدیـدهاي بافـت فرسـوده شـهري در     هافرصتدر این پژوهش به بررسی نقاط قوت، ضعف، . تدوین شده است
یافته هاي حاصل از تحلیل مدل فوق در این پژوهش نشان می دهـد کـه در گـروه نقـاط    . یماپرداختهشهر دوگنبدان 

آب، بـرق؛  : ، وجود تجهیزات شـهري شـامل  )315/0وزن نهایی، (ه قوت، تهیه طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسود
بـه ترتیـب   ) 163/0وزن نهـایی،  (و امکان دسترسی آسان به بازار و سـایر نقـاط شـهر    ) 274/0وزن نهایی، ...(گاز و 

و ) 195/0وزن نهـایی،  (، پایین بودن میزان درآمد )284/0وزن نهایی، (ین نقاط قوت و بالا بودن میزان بیکاري ترمهم
ر عین حال واقع شـدن در شـهر نفـت    د. دین نقاط ضعف هستنترمهمبه ترتیب ) 158/0وزن نهایی، (معابر نامناسب 
و وجـود منـاطق سـکونتگاهی    ) 184/0وزن نهایی، (، نزدیکی به مراکز خرید شهر )41/0وزن نهایی، (خیز دوگنبدان 

ي مـورد مطالعـه، همچنـین هجـوم     محـدوده ي هـا فرصـت ین ترمهمبه ترتیب ) 123/0وزن نهایی، (فت در اطراف با
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وزن نهـایی،  (ت ، نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت در این باف)349/0وزن نهایی، (ت روزافزون مهاجران به باف
دهاي محدوده مـورد مطالعـه در   ین تهدیترمهماز جمله ) 198/0وزن نهایی، (و عدم توجه به مشارکت مردم ) 216/0

هاي نهایی در این پژوهش، بـه راهبـرد هـاي رهگشـا     یلتحل. آیندیمجریان ساماندهی، نوسازي و بهسازي به شمار 
.ي شهري در شهر دوگنبدان منجر شده که در متن مقاله به تفصیل آمده استفرسودهبراي اصلاح و بهبود بافت 

.AHP-SWOTکالبدي، نوسازي و بهسازي، دوگنبدان، -فضاییبافت فرسوده، تحلیل: هاواژهکلید 

مقدمه
اند در حال حاضر در معـرض فرسـایش و   شهرها بودههاي سنتی که زمانی مایه افتخار و مباهاتبسیاري از بافت
انـد و میـراث فرهنگـی، تـاریخی و اجتمـاعی      بخش مهمی از جمعیت آن مناطق جابجا شـده . اندتخریب قرار گرفته

تنها تعـداد انـدکی از بناهـا بـه سـختی روي پـا       . ختص محله هاي تاریخی از بین رفته و یا در حال تخریب هستندم
بافـت  . سـازند اند و یادآور میراث گذشتگان هستند و هویت دیرین بافـت را نمایـان مـی   اند و به یادگار ماندهایستاده

شود که به دلیل فرسـودگی کالبـدي، برخـورداري    ق میهایی از محدوده قانونی شهرها اطلافرسوده شهري به عرصه
هـاي شـهري آسـیب پـذیر بـوده و از ارزش مکـانی،       نامناسب از دسترسی سواره، تأسیسات، خدمات و زیرسـاخت 

به طـور کلـی کـاهش کـارایی هـر پدیـده اي،       ). 66: 1386حبیبی و دیگران، (محیطی و اقتصادي نازلی برخوردارند
رود، بافـت  هنگامی که در محدوده اي از شهر، حیات آن به هر علتی رو بـه رکـود مـی   . ردفرسودگی آن را در پی دا

فرسودگی بافت و عناصر درونی آن یـا  .)Rosemary, 2005: 9(گیرد شهري آن محدوده در روند فرسودگی قرار می
:Loosim, 1996(یـد آبه سبب قدمت و یا فقدان برنامه توسعه و نظارت فنی بر شکل گیري آن بافت به وجود مـی 

ها امکان نوسازي خود به خودي را نداشته و نیـز سـرمایه گـذاران    ها به دلیل فقر ساکنین و مالکین آناین بافت.)79
. انگیزه اي جهت سرمایه گذاري در آن ندارند

ر در در حال حاضر با ساخت و سازهاي وسیع شـه . بافت فرسوده شهر دوگنبدان هم از این قاعده مستثنی نیست
هـاي اخیـر   اگرچه در سال. باشندهاي فرسوده شهر در حال تبدیل شدن به مناطق مخروبه شهر میمناطق دیگر، بافت

تـر راجـع   هاي فرسوده شهر مورد توجه قرار گرفته و مسئولین شهر را به این فکر واداشته است که هرچه سریعبافت
.به این مسئله چاره اي بیندیشند

پژوهششرح و بیان مسئله
کنـد و در  زمانی در نقطه اي خاص ایجاد شده در فضا تکامل یافته و رشـد مـی  -شهر به عنوان پدیده اي مکانی

هرگـاه آن دو  . کنـد هاي کمی خود را به تغییرات کیفی مورد نیاز عصر خود تبدیل میهر مقطعی از تاریخ، دگرگونی
زمان قـرار گیـرد،   -مکان در تقابل با شهر–گر نباشند و شهرنوائی با یکدیسوئی و همبعد از شهر در هماهنگی، هم

آتـی سـاکنانش بـاز خواهـد     کالبد آن کارایی خود را از دست داده و از جوابگویی به نیازهاي آنی وفضاي شهري و
قبل از رشد سریع شهرنشینی، فضاهاي شهري و به تبـع آن کالبـد شـهرها متناسـب بـا نیـاز       ). 4: 1377حبیبی، (ماند
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گرفت و از هماهنگی خوبی برخوردار بود، بر این اساس عناصر موجود شهرها علاوه بـر اینکـه   اکنین آن شکل میس
بـا رشـد   . هاي فرهنگی و اجتماعی ساکنین آن نیز بودنـد دادند، بیانگر ارزشبه نوعی شکل فیزیکی شهر را شکل می

ران معاصر، نظام شهري کشور دچـار تغییـرات   سریع شهرنشینی ناشی از تحولات اقتصادي داخلی و خارجی طی دو
).1: 1378خان احمدلو، (هاي بی رویه به سمت شهرها شروع شد فراوانی گردید که در پی آن مهاجرت

هاي داخلی برنامه ریزي کردند ولـی  هاي شهري براي کنترل مهاجرتبه دنبال شکل گیري این جریانات، سازمان
شـکل گیـري و توسـعه شـهرها در     ). 410: 1383شـکوئی، (با شکست مواجه شد هاي مسئول بیشتر اقدامات سازمان

بـا گذشـت   . گرفـت گذشته، نه بر اساس برنامه ریزي شهري بلکه مبتنی بر نیازهاي مقتضی جامعه خود صورت مـی 
زمان و و ورود تکنولوژي جدید، بافت سنتی شهرها دیگر قادر به پاسخ گویی مناسب با شـرایط پیچیـده و گسـترده    

خـوش تغییراتـی گـاه    هاي مختلف در مسیر تحولات کالبدي قرار گرفته و دسـت با این ناکارایی بخش. امروزي نبود
و برقـراري امنیـت بـه    ) ش. ه1299(از آغاز قرن سیزدهم با روي کار آمدن رضـاخان . شوندسطحی و یا بنیادین می

کالبدي بافت کهـن آغـار   -ایی و سازمان فضاییتدریج حصار و دروازه هاي شهرها فرو ریخت و اولین دخالت نوگر
. گردید

اهمیت و ضرورت پژوهش
دهد که کالبد شهر نا عملکرد شود و از پاسخگویی به نیازهـاي  هاي زندگی شهري هنگامی رخ میفروپاشی بنیان

 ـاین امر که محصول تقابل فضا با زمان است عملاً در بافت. آنی و آتی ساکنان خود باز ایستد دیمی شـهرهاي  هاي ق
.کشور ما تحقق یافته و منجر به از هم گسسته شدن فضا هاي شهري شده است

هایی از محـدوده قـانونی   باشد به عرصهبافت فرسوده شهري که اغلب بر هسته تاریخی و مرکز شهرها منطبق می
ه و ناکارآمـدي  دلیل فرسودگی کالبـدي، عـدم برخـورداري از دسترسـی مناسـب سـوار      شود که بهشهرها اطلاق می

هاي شهري داراي ضریب آسـیب پـذیري بـالایی اسـت و بـه ایـن دلیـل از ارزش        تأسیسات، خدمات و زیر ساخت
. سکونتی، محیطی و اقتصادي نازلی برخوردارند

این تحقیق از بعد نظري به تجزیه و تحلیل و تبیین نظریه هاي توسعه فیزیکی شهري و ساماندهی و احیاء بخـش  
ها و الگوها کـه در رابطـه بـا    هایی که در بعضی از روشبه منظور برطرف نمودن کمبودها و نارساییمرکزي شهرها

همچنین با توجه به رشد شتابان و بی رویه شهرها و بی توجهی و یـا کـم   . کندشهر دوگنبدان وجود دارد، کمک می
شد و گسترش فیزیکـی بـی رویـه شـهر     هاي قدیمی به ویژه بافت فرسوده شهر دوگنبدان منجر به رتوجهی به بافت

هـاي قـدیمی و فرسـوده از جمعیـت     تخلیه بافتهاي مرکزي شهر واین امر موجب بی توجهی به بخش. شده است
هاي قدیمی که در درون خود بخشی از هویت فرهنگـی و اندیشـه هـاي    شده و در نهایت موجب از بین رفتن بافت

هـاي قـدیمی و یـا    همچنـین از نظـر اجتمـاعی و فرهنگـی، بافـت     . تاعصار مختلف تاریخی را دارند، گردیـده اس ـ 
هـایی فرهنـگ و   هاي مرکزي شهرهاي قدیمی مظهر فرهنگ و رفتارهاي اصیل ایرانـی هسـتند و هماننـد آینـه    بخش

بنابراین براي جلوگیري از بی نظمی و اغتشاش در بافـت  . دهندهاي محلی ایران زمین را نشان میاجتماعات فرهنگ
. ها توجه شودشهرها، لازم است به اصول تحول و تکامل منطقی آنقدیم 
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از این رو به منظـور جلـوگیري از آنچـه کـه در     . در شهر دوگنبدان فروپاشی بافت قدیم در مرحله آغازین است
.دیگر نقاط اتفاق افتاده ضرورت دارد اقدامات لازم براي تداوم بخشیدن به حیات آن صورت گیرد

کند؛ شامل موارد هاي قدیمی از جمله بافت قدیم شهر دوگنبدان را گوشزد میرت توجه به بافتعواملی که ضرو
: زیر است

هـاي قـدیمی کشـور در اطـراف     اکثر بافـت : ها در کالبد شهرها به عنوان قلب تپنده اقتصاديـ اهمیت این بافت1
ري قـرار گرفتـه و فرسـودگی کالبـدي و     محورهاي ساختاري و اصلی شهر و نیز بازار هاي سنتی و راسته هاي تجـا 

.یابدعملکردي دیر یا زود به این مراکز تسري می
ـ هماهنگ نبودن بافت با نیازهاي جدید کاربران، ناهماهنگی و نا متناسـب بـودن معیارهـاي جدیـد بـا هویـت       2

ه هـاي اسـتاندارد و   هاي موجـود بـا سـران   هاي جدید نا مناسب در بافت و فاصله سرانه کاربريبافت، وجود کاربري
.قابل قبول

ناکارآمدي و ضعف شبکه هـاي دسترسـی و ارتبـاطی و عـدم     : ـ اهمیت و لزوم خدمات رسانی در زمان بحران3
پوشش وسائل نقلیه عمومی و اورژانس به تمام نقاط بافت، کمبـود شـدید تأسیسـات و تجهیـزات شـهري همچـون       

.مداد و نجات و غیرههاي اواحدهاي آتش نشانی، مراکز اورژانس، سایت
ـ پایین آمدن کیفیت واحدهاي مسکونی در بافت مذکور از لحـاظ سـازه اي و مصـالح در گـذر زمـان و عـدم       4

.رسیدگی و بهسازي، تعمیر و مرمت بنا

اهداف پژوهش
برد، شهر دوگنبدان اسـت کـه در گـذر    هاي فرسوده رنج مییکی از شهرهاي ایران که از مشکلات ناشی از بافت

بزرگ فرسوده در این شهر وجود دارد کـه  محله3امروزه . مان محله هاي فرسوده را در بطن خود پذیرا شده استز
هدف اصلی از این پـژوهش ایـن اسـت کـه در ایـن      . شوندرا شامل میاز مساحت کل شهرهکتار164در مجموع، 

هر دوگنبدان مورد تحلیل و بررسـی  ها و تهدیدها در بافت فرسوده شپژوهش تلاش شده نقاط قوت، ضعف، فرصت
. هاي بهینه و راهبردي در زمینه بهبود وضعیت آن ارائه شودقرار گرفته و سپس راه حل

قلمرو پژوهش
بافت قدیم شهر دوگنبـدان محـدوده اي در   . این پژوهش در سطح بافت فرسوده شهر دوگنبدان انجام یافته است

مان مسکن و شهرسازي در بخش مرکزي شهر معرفی و مشخص شده هکتار، که توسط شهرداري و ساز164حدود 
گیرد و فزون بـر نیمـی از   را در بر می) هکتار1800(درصد محدوده شهري شهر دوگنبدان9این منطقه حدود . است

).25: 1387سازمان راه و شهرسازي کهگیلویه و بویراحمد، (ترافیک شهري را در خود جاي داده است
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معرفی محدوده مورد مطالعه در سطح کشور، استان و شهرستان گچساران:)1(شکل شماره
نگارندگان: ترسیم 

پیشینه پژوهش
هاي نخستین در خصوص احیاي بافت قدیم شهرها را باید در اروپاي غربی، به ویژه در کشور هاي فرانسه و گام

و گسترش شهرنشینی پس از آن جسـت و جـو   ) 1760-1830دوره (ها انگلیس، به دلیل آغاز انقلاب صنعتی در آن
در واقع جنبش احیاي مراکـز  . کرد که به سابقه زیاد شهرها در این گونه کشورها، نسبت به کشورهاي دیگر منجر شد

هوسـمان، شـهردار وقـت    . جـی . این جنبش بـا فعالیـت بـارون   . سال در این کشورها سابقه دارد150شهري بیش از 
با عنـوان شـهر   ) 1887-1965(آغاز شد و با طرح لوکوربوزیه 1850ي ین شهر در دههپاریس، براي نوسازي مرکز ا

اجـرا  -که خواهان فدا کردن بخش قدیمی پاریس با روش جایگزینی بناهاي عظیم بـود  -1920ي درخشان در دهه
هـاي شـهرها از   این در حالی است کـه در ایـران، دگرگـونی   ). 180-181: 1388رهنما، (و وارد مرحله جدیدي شد 

ي دیگر، انقلاب صنعتی با ایجاد تغییـرات اساسـی در روابـط تولیـدي و اجتمـاعی و      به گفته. دوران پهلوي آغاز شد
هـا  نخستین نگرش). 114: 1380ابلقی، (ها در غرب بود هاي پس از جنگ جهانی دوم، اساس این دگرگونیبازسازي
نخستین گردهمایی مرمت بناها و شهرهاي تاریخی شکل گرفت کـه  در 1350هاي قدیمی در ایران، در سال به بافت

فـرخ زنـوزي،   (ي حفاظت و مرمت شهرها و بناها به عنوان عامل مؤثر در توسـعه کشـور مطـرح شـد    در آن، مسئله
1380 :7 .(

تـوان بـه   هاي مهمی انجام شده که از جملـه آن مـی  در خصوص بافت فرسوده شهرها در ایران و جهان، پژوهش
:ارد زیر اشاره کردمو
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، به شناسایی مفهوم طراحی شهري پایدار و بررسی فاکتورهاي اساسی مورد )2008(رس، گ. ان و لیچ. نادوی-
در این پـژوهش کـه از   . پردازندیمنیاز براي بهبود پایداري اجتماعی در پروژه هاي بهسازي و تجدید حیات شهري 

انجـام شـد، نظـرات معمـاران، طراحـان، مـدیران توسـعه دارایـی و         طریق یک بازدید پرسش نامه اي در هنگ کنگ 
نتایج بدست آمده از تجزیه و تحلیل عوامل گونـاگون نشـان   . شهروندان محلی جمع آوري و مورد ارزیابی واقع شد

رضایتمندي از تقاضـا  . اجتماعی همسو شوندهاي مشخص طرح براي دست یابی به پایداريیژگیودهد که باید یم
ي آسایش، حفظ و نگهداري منابع و محیط، ایجاد محیط زندگی هماهنگ، دسترسی آسان بـه عملکردهـاي   ) هانیاز(

زندگی روزانه، شکل توسعه و در دسترس بودن فضـاهاي بـازار از عوامـل اساسـی و مهـم بـراي افـزایش پایـداري         
.(E. Chan, G. K.L.Lee; 2008: 243)شوند یماجتماعی در پروژه هاي نوسازي شهري محلی محسوب 

، به بررسی راهکارهاي بهسازي و باز زنده سازي نواحی مسکونی غیر معمـور و فرسـوده   )2009(اوزلم گزي، -
پردازد و باز زنده سازي و نوسازي این منـاطق را اسـتراتژي فضـایی جهـت هویـت بخشـیدن بـه        در شهر آنکارا می

.(O. Geuzey; 2009: 27)داند دان میساکنین این مناطق و افزایش تجهیزات مورد نیاز شهرون
هاي کهـن شـهري بـه بررسـی     ، در کتاب بهسازي و نوسازي بافت)1386(حبیبی و همکاران،،همچنین در ایران

هـاي نوسـازي و بهسـازي    ها و مسائل و مشکلات آن، تاریخچـه طراحـی و نوسـازي و بهسـازي، طـرح     انواع بافت
کنـد کـه در هرگونـه    ها پرداخته و نتیجه گیـري مـی  سائل مربوط به این طرحهاي قدیم و فرسوده در ایران و مبافت

هـا همـاهنگی ایجـاد شـود و از تمـامی منـابع و       بهسازي و نوسازي باید بین اهداف، منابع و وسایل دستیابی بـه آن 
ر پایان نامـه  ، د)1387(یوسفی، ).  1386حبیبی و همکاران، (امکانات به صورت برنامه ریزي شده بهره برداري شود

ها در محلات ریحـان و خیابـان   کارشناسی ارشد خود با عنوان تحلیل فضایی بافت فرسوده شهري و آینده نگري آن
شهر قزوین به تحولات و تغییرات محله هاي ریحان و خیابان در شهر قزوین پرداخته است و به این نتیجـه رسـیده   

ت ساکنان، سـبب تغییـر و تحـول ایـن دو محلـه شـده اسـت        است که عوامل محیطی، توسعه فیزیکی شهر و مهاجر
، در پژوهشی تحت عنوان بهسازي و نوسـازي بافـت فرسـوده    )1390(داوود پور و نیک نیا، ). 155: 1387یوسفی، (

شهري راهبردي به سوي دستیابی به ابعاد کالبدي توسعه پایدار شهري در بافت فرسـوده کـوي سـجادیه بـا بررسـی      
دي، اجتماعی، کالبدي و زیست محیطی محدوده مـورد مطالعـه بـه ایـن نتیجـه رسـیده اسـت کـه         هاي اقتصاویژگی

هاي فرسوده شهري را از چشم اندازي دیگر و با نگرش به مقوله توسعه پایـدار بایـد مـورد    بهسازي و نوسازي بافت
).1: 1390داوود پور و نیک نیا، (تحلیل قرار داد

روش پژوهش
براي جمع آوري اطلاعـات  . تحلیلی است-ف کاربردي و از لحاظ روش انجام توصیفیاین پژوهش از لحاظ هد

هاي اسنادي و همچنین مطالعات میدانی، از قبیل مصـاحبه و پرسـش نامـه اسـتفاده     و داده هاي مورد نیاز، از بررسی
) 1-7(اول آنگویـه 7گویه تشکیل شـده اسـت کـه    36این پرسشنامه با توجه به متغیرهاي پژوهش از . شده است

همچنین، از کل . استفضایی-کالبدي) 14-36(سؤال آن 23اقتصادي و ) 8-13(سؤال آن6عمومی و اجتماعی و 
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از نوع طیف لیکرت پنج گزینه اي و چنـد گزینـه   (سؤال به صورت باز و بقیه به صورت بسته 2سؤالات پرسشنامه، 
طـوري بـه . به کار گرفته شده، روایی صوري و محتوایی استآزمون روایی که در این پژوهش. اندطراحی شده) اي

قـرار گرفـت تـا    ) به ویژه بافت فرسـوده شـهري  (ها در اختیار اساتید و متخصصین برنامه ریزي شهري که پرسشنامه
همچنـین، از نظـرات و پیشـنهادات دانشـجویان و محققـین رشـته هـاي        . مورد آزمون صوري و محتوایی قرار گیرد

سپس اصلاحات و تعدیلات با توجه بـه  . ط با برنامه ریزي شهري و بافت فرسوده شهري استفاده گردیدمختلف مرتب
در . در نتیجه، برخی از سؤالات پرسشنامه اصـلاح، حـذف و یـا اضـافه گردیـد     . نظرات و پیشنهادات آنان انجام شد
براي تعیـین پایـایی   وش آلفاي کرونباخدر این پژوهش نیز از ر. سؤال گردید36پایان، سؤالات پرسشنامه مشتمل بر 
نمونه پرسشنامه، ضـریب آلفـاي   55با مطالعه مقدماتی . استفاده شده استSPSSپرسشنامه با بهره گیري از نرم افزار 

درصـد  70بدست آمد و با توجه به اینکه اگر آلفـاي کرونبـاخ بـالاي    8091/0ها برابر با کرونباخ براي کل پرسشنامه
، بنابراین پرسشنامه مـورد اسـتفاده   )211: 1386مؤمنی و فعال قیومی، (باشد هنده پایایی بالاي سنجه میباشد، نشان د

.باشددر این پژوهش از پایایی بالایی برخوردار می
باشـد کـه جمعیـت ایـن بافـت در سـال       ي شهر دوگنبدان میجامعه آماري در این پژوهش ساکنان بافت فرسوده

روش نمونـه گیـري نیـز بـه صـورت      ). 1391شهرداري دوگنبـدان،  (ر برآورد شده استنف45246در حدود 1390
ي شـهر دوگنبـدان از   ي راهبردهاي بهبود بافـت فرسـوده  براي تجزیه و تحلیل اطلاعات و ارائه. تصادفی ساده است

 ـ SWOTماتریس تحلیلی  ر اسـاس  بهره گرفته شد که بدین منظور فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیـد ب
در عـین حـال بـراي تکمیـل     . استخراج شـدند هانامهوضع موجود بافت و نظر کارشناسان امر و همچنین از پرسش 

سازمان نوسـازي و بهسـازي و سـازمان عمـران و مسـکن      اندرکاراندستاطلاعات، از روش مصاحبه با مسئولان و 
ستراتژیک داخلی و خارجی که مبنا و پایه در تدوین پس با تنظیم عوامل اس. دسازان شهر دوگنبدان نیز بهره گرفته ش

در نهایت با توجه به دیدگاه هاي کارشناسـی و بـا لحـاظ    . استخراج شدSWOTراهبردها هستند، ماتریس راهبردي 
انجام شد و با بهره گیري از تلفیق مـدل  SWOTکردن دیدگاه هاي مصاحبه شوندگان، وزن دهی به تک تک عوامل 

AHP- SWOTریق نرم افزار از طExpertchoice   هـاي تکمیلـی، راهبردهـاي برتـر بـراي      یـل تحلپـس از تجزیـه و
.چگونگی مداخله در بافت فرسوده شهر دوگنبدان با توجه به اولویت وزنی تعیین شدند

مبانی نظري پژوهش
بافت فرسوده شهري

گردد که به دلیـل فرسـودگی کالبـدي،    ي قانونی شهرها اطلاق میهایی از محدودهبافت فرسوده شهري به عرصه
هـاي شـهري، آسـیب پـذیر بـوده و از      عدم برخورداري مناسب از دسترسی سواره، تأسیسات، خدمات و زیرساخت

ها، امکان نوسـازي  ها، به دلیل فقر ساکنان و مالکان آناین بافت. ارزش مکانی، محیطی و اقتصادي نازلی برخوردارند
حبیبـی و دیگـران،   (یز، سرمایه گذاران انگیزه اي براي سرمایه گـذاري در آن را ندارنـد   خود به خودي را نداشته و ن

هاي شهري است که وجود عوامـل و  عبارت از بافت) فرسوده(بافت مسئله دار «: توان گفتدر واقع می). 66: 1386
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عملکـردي، زیسـت   از جنبـه هـاي کالبـدي،   (هاي کیفی محیط زیست انسان را عناصر مختلف در آن، کاهش ارزش
شود هاي سکونتی، نوسازي در بافت متوقف میدر آن فراهم آورده و با کاهش ارزش) محیطی، اقتصادي و اجتماعی

).18: 1382جهانشاهی، (»یابدو میل به مهاجرت در جماعت ساکن افزایش می

هاي قدیمی و فرسوده ها و الگوهاي ساماندهی و احیاء بافتمکاتب، نظریه
هـاي  کارگیري نظریه توسعه پایدار شهري، رشـد و توسـعه آتـی شـهري در جهـت     ن تحقیق سعی شده با بهدر ای

توانـد بـه عنـوان    چرا که بخش مرکزي شهر و بافت میانی شهر مـی . مناسب و به صورت فشرده و پایدار انجام گیرد
هـاي  ویـژه در بافـت  ی مواجه اند بـه هاي خاصمناطقی که با کمبود کاربريومنابع خوبی براي آینده شهر عمل کند؛

. هاي مورد نظر تعریف شودقدیمی و فرسوده شهري را شناسایی و در آینده براي این مناطق کاربري

هاي فرسوده شهريمکاتب بهسازي و نوسازي بافت:)1(جدول شماره 

فرهنگ گرایی
ي فرهنگی هاارزشنده کردن بهسازي و نوسازي از طریق ز: نیازهاي معنوي بر نیازهاي ماديتیارجح

گذشته
رواج شهرسازي بلدوزر: کندینمحفظ هاراههنگام نوسازي و بازسازي شهرهاي قدیمی، هیچ چیز را جز ترقی گرایی

مکتب اکولوژیک
ي اجتماعی و اقتصادي و جدایی گزینی هاي ناشی از بی عدالتی هاگروهرکود بافت قدیمی شهر، در اثر 

اجتماعی

ییگراسازمند 
توجه به هماهنگی و انسجام در این : در نظر گرفتن یک کلیت منسجم در امر بهسازي و نوسازي شهري

فرایند
بهسازي و نوسازي باید در راستاي توسعه اقتصادي و کارکردي شهر باشدکارکرد گرایی

ساختار گرایی
و نه هامجموعهفضایی در -دينگرش مجموعه وار و سیستمی به شهر؛ بهسازي و نوسازي ساختارهاي کالب

تک بناها
توجه به بعد بصري و تأکید بر زیباسازي به عنوان تنها رویکرد مناسب بهسازي و نوسازي شهريزیبایی شناسی

مدرنیسم
تمایل افراطی براي حراست از آثار باستانی که حتی نوسازي و بهسازي ابنیه مرده و غیر تاریخی را خواستار 

شدیم

رنیسمپست مد
؛ بر انگیختن حس مکان، احیاي آنچه داراي ارزش محلی و ویژه شدیاندیمبیشتر به روابط اجتماعی در شهر 

است
در بهسازي و نوسازي فضاي شهري، مداخله مردم گرایانههاآنتوجه به مردم و مشارکت انسان گرایی
ي آنهاساختمانگذشته، بلکه از طریق به روز درآمدن در توجه به احیاي تاریخ و فرهنگ، البته نه با تقلید ازنئوکلاسیک

129- 204: 1384شماعی و پوراحمد، : مآخذ

هاي فرسوده شهري به قـرار  ترین نظریه هاي مطرح شده در زمینه نوسازي و بهسازي بافتهمچنین از جمله مهم
:  زیر است
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تا حد امکان از هرگونه دخالت در وضع موجـود بایـد   پیروان این نظریه بر این باورند که :نظریه محافظه کارانه
ي یک سند تاریخی اسـت و بـراي   شناخت یک بناي باستانی به منزله: گویدجان راسکین در این باره می. پرهیز کرد

هـاي ناپایـدار و خطرنـاك،    هاي تازه و استحکام بخشیدن به قسمتهاي ناهماهنگ یا اضافه کردن بخشحذف بخش
.انجام شودنباید اقدامی 

هاي کهـن را  هاي قدیمی شهرها، دگرگون کردن بافتپیروان این نگرش براي مداخله در بافت:ي رادیکالنظریه
.شودکنند و تخریب و نوسازي، به عنوان تنها راه حل پیشنهادي مطرح میبا حفظ آثار فرهنگی ارزشمند تجویز می

. هـاي قـدیمی اسـت   زنده سازي و نوسازي مشروط در بافتزمبانی نظري این گروه، مرمت، با:ي عقلایینظریه
لئوناردو بنه ولو، استاد دانشگاه ونیز با اتکا به چنین نظریه اي، ضمن اینکه مراحل مختلف شـکل گیـري شـهرها در    

کنـد، در  هـا را بیـان مـی   ي نـابودي آن دهد و نحـوه را شرح می) از انقلاب کشاورزي تا انقلاب صنعتی(طول تاریخ 
ي کند که چنانچه بخواهیم شهر کهن را حفظ و حراست کنیم، باید نظـم نـوینی از اداره  ایت چنین نتیجه گیري مینه

کند یک شهر کهن را باید هنگامی مورد حفاظت و مرمت قرار داد کـه طـرح   بنه ولو مطرح می. شهرها بدست آوریم
گدس عقیـده داشـت   ). 144: 1379زاده زرنق، بیگ(جامع با هدف بهتر کردن شرایط زندگی مردم تدوین شده باشد 

همچنـین  . که مطالعات محیط طبیعی در برنامه ریزي شهري، به ویـژه در بهسـازي و نوسـازي، اهمیـت زیـادي دارد     
معتقد بود در بهسازي و نوسازي شهر باید بنا یا مجموعه هاي شهري با شرایط مکانی و زمانی انطبـاق و همـاهنگی   

و نوسازي نباید تکرار دیروز باشد، بلکه باید تحول و تداوم آن باشـد، همچنـان کـه در طـول     داشته باشد و بهسازي 
آمـوزش همگـانی در بهسـازي و    . تاریخ بوده است، البته باید خاطره هاي تـاریخی و میـراث فرهنگـی حفـظ شـود     

فراینـد بهسـازي و   بایـد در » لیـنچ «بـه اعتقـاد   . نوسازي شهري به کارشناسان، مردم و مسئولان شهر، ضروري اسـت 
نوسازي شهري، برنامه ریزي با مشارکت مردم و مشاوره با متخصصان و هماهنگی با مسـئولان و مـردم شـهر انجـام     

فرهنگی از هر دوره تـاریخی در فضـاها و مجموعـه هـاي شـهري و      –هاي تاریخی به نمایش گذاشتن ارزش. گیرد
ي احیاي شهري، این مهم به معنی تجدید حیـات یـا   در نظریه.حمایت از موزه هاي فضاي باز باید مورد توجه باشد

این نـواحی  . هایی از نواحی شهري است که استاندارد هاي عمومی رایج زندگی شهري را نداردباز زنده سازي بخش
گیرند؛ اما به طور معمول در بخـش مرکـزي شـهرها قـرار دارنـد و بـا مسـائلی        هاي مختلف شهر شکل میدر بخش

بود مسکن مناسب، تضـادهاي غیـر منطقـی کـاربري اراضـی، مشـکلات ترافیـک، محـدودیت فضـایی،          همچون کم
).212-219: 1384شماعی و پوراحمد، (دست به گریبان هستند ... مشکلات اجتماعی و 

SWOTمدل تحلیلی 

فرآینـد  هـا و محـدودیتهائی را کـه در    این مدل با بررسی متغیرهاي کلی، نقاط قوت، ضعف و همچنـین فرصـت  
برنامه ریزي وجود دارد، روشن ساخته و راهکار مناسب را به منظور انتخاب بهتـرین گزینـه در جهـت دسـتیابی بـه      

هـاي درونـی   ها و غلبه بر ضعففکر اصلی در انتخاب راهبردها، حداکثر کردن قوت. دهداهداف مورد نظر، ارائه می
هـا و تهدیـدها بـه عنـوان     ه عنوان عوامل درونی و فرصـت در این روش، با تحلیل نقاط قوت و نقاط ضعف ب. است
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این راهبردها به چهـار  . شودمحیطی، راهبردهایی براي بهبود و توسعه مکان مورد مطالعه پیشنهاد می-عوامل بیرونی
رسـیدگی بـه نقـاط ضـعف بـراي اسـتفاده از       (WO، )هاگیري از فرصتاستفاده از نقاط قوت براي بهره(SOدسته 

پـذیري  استفاده از نقاط قوت براي کـاهش آسـیب  (ST، )ها براي پوشش نقاط ضعفا، یا استفاده از فرصتهفرصت
بـه  . شوندتقسیم می) پذیري در برابر تهدیدهارسیدگی به نقاط ضعف براي کاهش آسیب(WTو ) نسبت به تهدیدها

:توان این عناصر را در قالب جدول ذیل آورداین ترتیب می

و نحوه تعیین راهبردهاSWOTاتریس تحلیلیم):2(جدول 
ماتریس
SWOT

نقاط قوت
S

نقاط ضعف
W

هافرصت
O

راهبردهاي
SO

راهبرد هاي
WO

تهدیدها
T

راهبرد هاي
ST

راهبرد هاي
WT

156: 1383مهدوي،: مأخذ

معرفی محدوده مورد مطالعه و موقعیت جغرافیایی
کیلومتر مربع سـرزمینی کوهسـتانی   14261در جنوب غربی ایران با مساحتی معادل استان کهگیلویه و بویراحمد 

این استان از شمال به استان چهارمحال و بختیاري، از شرق به استان اصفهان و فارس، از جنوب بـه اسـتان   . باشدمی
شهرسـتان گچسـاران نیـز از شـمال بـه شهرسـتان       . شـود فارس و بوشهر و از غرب به استان خوزستان محـدود مـی  

هاي بوشهر و خوزستان محدود کهگیلویه و از جنوب به استان بوشهر، از مشرق به استان فارس و از مغرب به استان
کـه در  . شهر دوگنبدان مرکز شهرستان گچساران در استان کهگیلویه و بویراحمد است). 966: 1366فرجی، (شود می

بـر اسـاس آخـرین    . کیلـومتر مربـع را داراسـت   18ري از سطح دریـا قـرار دارد و مسـاحتی بـالغ بـر      مت720ارتفاع 
اسـتانداري اسـتان کهگیلویـه و    (نفـر بـوده اسـت    739هزار و 91جمعیت شهر دوگنبدان 1390سرشماري در سال 

ایـن  . باشـد ن مـی دهسـتا 4داراي یک بخش مرکـزي بـا   1390شهرستان گچساران در سال . )92: 1390بویراحمد، 
آبادي 66آبادي داراي سکنه و 111آبادي بوده که از این تعداد 177و ) دوگنبدان(شهرستان داراي یک نقطه شهري 

.اندخالی از سکنه بوده
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نقشه تعیین محدوده بافت فرسوده شهر دوگنبدان) :2(شکل شماره 
نگارندگان: ترسیم

موجود بافت فرسوده دوگنبدان–کلیات سازمان فضایی) :3(شکل شماره 
نگارندگان: ترسیم 
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نقشه استخوان بندي کلان محدوده مورد مطالعه) :4(شکل شماره 
نگارندگان: ترسیم

بحث و یافته هاي پژوهش
کالبـدي بافـت فرسـوده شـهري شـهر      -بررسی و تحلیل عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر وضـعیت فضـایی  

دوگنبدان 
هاي فرسوده شـهري در منطقـه مـورد مطالعـه، لازم     عاد چندگانه تحلیل فیزیکی و کالبدي بافتپس از شناخت اب

هـاي فرسـوده شـهري از    ترین عوامل و مؤلفه هاي مؤثر بر نوسازي و بهسازي بافتاست تا با دیدي منسجم، کلیدي
تـرین تکنیـک تحلیـل، تکنیـک     دیدگاه کارشناسی، به بوته تحلیل کشیده شود و با توجه به ماهیت مطالعات، مناسب

.باشدمیSWOTراهبردي –تحلیل کیفی
هاي فرسوده شهري در شـهر دوگنبـدان در جـدول شـماره     کالبدي بافت-عوامل اصلی مؤثر بر وضعیت فیزیکی

.آمده است) 3(
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بدانها در محدوده بافت فرسوده شهر دوگنها، تهدیدها و فرصتها، ضعفبررسی قوت) :3(جدول شماره 

مطالعات نگارنده: مأخذ
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ها و تهدیدهاي موجود در منطقه مورد مطالعه از دیدگاه کارشناسان در ادامه به تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت
.پردازیممی

تدوین راهبردهاي توانمندسازي و تحلیل کالبدي بافت فرسوده شهر دوگنبدان بـا بهـره گیـري از تلفیـق روش     
AHP و مدل تحلیلیSWOT

یی هـا نقصبه عنوان ابزاري مهم در فرایند برنامه ریزي استراتژیک، گاهی SWOTتوان گفت تجزیه و تحلیل یم
از جمله اینکه در زمان استفاده از این مدل، آنالیز فاقد امکان ارزیابی جامع موقعیت تصمیم گیـري اسـت و   . نیز دارد

. شـود یمو تهدیدها اکتفا هافرصتي نقاط قوت، ضعف، هاروهگبیشتر در آن به تعیین فهرست تعدادي از عوامل در 
، ممکـن  هاسـت آنهاي درونی یوابستگي تعداد زیادي از معیارها و یرندهدربرگاز آنجا که فرایند برنامه ریزي اغلب 

در فراینـد  بنابراین با توجه به موارد فوق و براي افزایش کـارایی . به تنهایی ناکافی باشدSWOTاست که استفاده از 
زیـرا  . اسـت AHPو SWOTي هـا مـدل ین راهکار پیشنهادي در این پژوهش، ادغام ترمهمبرنامه ریزي استراتژیک، 

AHP یی است که براي کمی سازي عوامل هاروشاز جملهSWOT    هـاي  یـت موقعو فراهم کـردن امکـان ارزیـابی
کنـد  یم ـچارچوب پایه اي را فراهم SWOTرکیب در این ت. آوردیم، شرایط لازم را فراهم SWOTتصمیم گیري با 

.کندیمتر کردن آن کمک یلیتحلدر انجام هرچه AHPشود و یمکه درون آن، آنالیز موقعیت تصمیم گیري انجام 
و تهدیدهاي بافت فرسوده شـهر دوگنبـدان بـا بهـره     هافرصتدر این پژوهش پس از تعیین نقاط قوت، ضعف، 

ي هـا گـروه و سـپس اولویـت بنـدي    SWOTنیز براي اولویت بندي عوامـل  AHPاز روشSWOTگیري از مدل 
SWOTدر عین حال براي بالا بردن کیفیت آنالیز . استفاده شده استAHP-SWOT،  ي ینـه زماز چند کارشـناس در

واسـته شـد   کنند، خیمي مورد مطالعه آشنا بوده و یا در آنجا زندگی حوزهبرنامه ریزي شهري و بافت فرسوده که با 
روشی ) AHP(رایند سلسله مراتبیف. دمشارکت داشته باشنAHPدر چارچوب مدل SWOTتا در وزن دهی عوامل 

است منعطف، قوي و ساده که براي تصمیم گیري در شرایطی کـه معیارهـاي تصـمیم گیـري متضـاد، انتخـاب بـین        
ین تـر جـامع یکـی از  AHP). 1: 1380زبردسـت،  (دگیـر یمکند، مورد استفاده قرار یمها را با مشکل روبه رو ینهگز
را مسـئله هاي طراحی شده براي تصمیم گیري با معیارهاي چندگانه است؛ زیرا این مدل امکان فرموله کـردن  یستمس

مسـئله کند و همچنین امکان در نظر گرفتن معیارهاي مختلف کمی و کیفی را در یمبه صورت سلسله مراتبی فراهم 
ال این فرایند گزینه هاي مختلف را در تصمیم گیري دخالت داده و امکـان تحلیـل حساسـیت روي    در عین ح. دارد

را تسـهیل  هـا محاسبهمعیارها و زیر معیارها را دارد، همچنین بر مبناي مقایسه زوجی پایه گذاري شده که قضاوت و 
اي ممتـاز ایـن مـدل در تصـمیم گیـري      دهد و این از مزاییمکند و میزان سازگاري و ناسازگاري تصمیم را نشان یم

).5: 1384قدسی پور، (ت چند معیاره اس
:این روش شامل سه گام اصلی زیر است

تولید ماتریس مقایسه دوتایی) الف
ي معیارهاوزنمحاسبه ) ب
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برآورد نسبت توافق) ج
ام گرفـت، وزن  در بافت فرسـوده شـهر دوگنبـدان انج ـ   AHPدر قالب SWOTبر این مبنا مقایسه زوجی عوامل 

. تها به شرح زیر آمده اسدهی و اولویت بندي شد که نتایج یافته

ي شهر دوگنبدانهاي زوجی عوامل در گروه نقاط قوت بافت فرسودهمقایسه) : 4(جدول شماره 
وزن نسبی S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 هاقوت

274/0 5 5 5 1 5 6 3 1 S1–...آب، برق و: وجود تجهیزات شهري شامل

163/0 5 4 4 25/0 4 5 1 33/0 -ر نقاط شهریو ساامکان دسترسی آسان به بازار  S2

029/0 5/0 33/0 25/0 2/0 5/0 1 2/0 16/0 S3-علاقه ساکنین به نوسازي بافت فرسوده شهر

049/0 1 1 1 16/0 1 2 25/0 2/0 S4-وجود اراضی کافی

315/0 6 6 6 1 6 5 4 1 S5ر و نوسازي بافت فرسوده شهطرح بهسازي هیته

077/0 4 2 1 16/0 1 4 25/0 2/0 باز وجود فضاهاي - S6

048/0 1 1 5/0 16/0 1 3 25/0 2/0 -امکان بازگشت سرمایه S7

042/0 1 1 25/0 16/0 1 2 2/0 2/0 S8-قیمت مناسب زمین در بافت

C.I.= 0.0786255

.AHP-SWOT ،1392مدل تلفیقی محاسبات نگارندگان با بهره گیري از: منبع

)AHP-SWOT(نمودار وزن نهایی هر یک از نقاط قوت) : 5(شکل شماره 
.1392نگارندگان، : ترسیم
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ي شهر دوگنبدانمقایسه هاي زوجی عوامل در گروه نقاط ضعف بافت فرسوده) : 5(جدول شماره 
وزن 
نسبی W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 هاضعف

075/0 1 4 1 33/0 25/0 33/0 3 4 3 1 يبزه کاروجود =  W1

048/0 33/0 3 33/0 2/0 2/0 2/0 4 4 1 33/0 ت کمبود خدمات و امکانا -W2

019/0 25/0 33/0 25/0 16/0 16/0 2/0 25/0 1 25/0 25/0 W3 عدم فعالیت جهت آگاهی -
شهروندان

036/0 25/0 4 25/0 2/0 16/0 2/0 1 4 25/0 33/0 د پایین بودن سوا -W4

158/0 4 5 4 33/0 25/0 1 5 5 5 3 W5-معابر نامناسب

284/0 4 6 5 3 1 4 6 6 5 4 W6-بالا بودن میزان بیکاري 

195/0 3 6 4 1 33/0 3 5 6 5 3 W7-پایین بودن میزان درآمد

069/0 33/0 4 1 25/0 2/0 25/0 4 4 3 1 اجع به عدم اطلاع رسانی ر
ا هتیفعال -W8

025/0 33/0 1 25/0 16/0 16/0 2/0 25/0 3 33/0 25/0
عدم نظارت بر ساخت و 

W9-ا سازه

087/0 1 3 3 33/0 25/0 25/0 4 4 3 1 W10-عدم تجانس اجتماعی

C.I.= 0.149409

AHP-SWOT ،1392محاسبات نگارندگان با بهره گیري از مدل تلفیقی : منبع

)AHP-SWOT(نمودار وزن نهایی هر یک از نقاط ضعف) : 6(شکل شماره 
.1392نگارندگان، : ترسیم
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ي شهر دوگنبدانبافت فرسودهها درمقایسه هاي زوجی عوامل در گروه فرصت) : 6(جدول شماره 
وزن 
نسبی O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 هافرصت

184/0 4 4 4 4 2/0 1 1 O1-ر به مراکز خرید شهنزدیکی

155/0 5 5 5 1 25/0 1 1 O2 -وجود مناطق سکونتگاهی در اطراف
41/0 5 5 4 5 1 4 5 O3واقع شدن در شهر نفت خیز دوگنبدان-

123/0 4 5 4 1 2/0 1 25/0
O4 - ي ناشی از هاتفاوتتلاش جهت کاهش

ي قومی جنسیهاملاك

043/0 1 1 1 25/0 25/0 2/0 25/0 O5مناطق کان استفاده از مراکز خدماتی ام-

جوارهم
040/0 1 1 1 2/0 2/0 2/0 25/0 O6ف امکان اشتغال در مناطق اطرا-

041/0 1 1 1 25/0 2/0 2/0 25/0 O7ايفرا منطقهایجاد نهادهاي خدماتی -

AHP-SWOT ،1392محاسبات نگارندگان با بهره گیري از مدل تلفیقی : منبع
C.I.= 0.114957

)AHP-SWOT(هانمودار وزن نهایی هر یک از فرصت) : 7(شکل شماره 
.1392نگارندگان، : ترسیم
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ي شهر دوگنبدانبافت فرسودهمقایسه هاي زوجی عوامل در گروه تهدیدها در: )7(جدول شماره 
وزن نسبی T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 تهدیدها

068/0 4 2/0 2/0 33/0 5 2/0 1 T1-ي فرسودههابافتعدم توجه به بهسازي 

216/0 6 33/0 1 4 6 1 5
T2 - نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت

در منطقه
031/0 1 2/0 2/0 2/0 1 16/0 2/0 T3پایین بودن میزان سرمایه گذاري-

106/0 5 25/0 33/0 1 5 25/0 3
T4 - ز ساخت و ي فنی و مالی اهاتیحماعدم

سازها
198/0 6 33/0 1 3 5 1 5 T5م عدم توجه به مشارکت مرد-

349/0 6 1 3 4 5 3 5 T6ه هجوم روزافزون مهاجران به منطق-

029/0 1 16/0 16/0 2/0 1 16/0 25/0 T7ي محیطیهایآلودگوجود -

AHP-SWOT ،1392محاسبات نگارندگان با بهره گیري از مدل تلفیقی : منبع
C.I.= 0.12023

)AHP-SWOT(نمودار وزن نهایی هر یک از تهدیدها) : 8(شکل شماره 
.1392نگارندگان، : ترسیم
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در راستاي بهینه سازي بافت فرسوده دوگنبدانSWOTماتریس اولویت نهایی بین گروهی عوامل ) : 8(جدول شماره 
اولویت تجمعی تترتیب اولوی اولویت نهایی SWOTعوامل بین گروهی 

1 1 315/0 S5 -طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهرهیته
2 2 274/0 S1. ..آب، برق و: وجود تجهیزات شهري شامل-

3 3 163/0 S2ر نقاط شهریو ساامکان دسترسی آسان به بازار -

4 4 077/0 S6باز وجود فضاهاي -

5 5 049/0 S4اضی کافیوجود ار-

6 6 048/0 S7ه امکان بازگشت سرمای-

7 7 042/0 S8بافت قیمت مناسب زمین در -

8 8 029/0 S3ر علاقه ساکنین به نوسازي بافت فرسوده شه-

9 1 284/0 W6بالا بودن میزان بیکاري-

10 2 195/0 W7پایین بودن میزان درآمد-

11 3 158/0 W5ب معابر نامناس-

12 4 087/0 W10عدم تجانس اجتماعی-

13 5 075/0 W1ي بزه کاروجود -

14 6 069/0 W8هاتیفعالعدم اطلاع رسانی راجع به -

15 7 048/0 W2کمبود خدمات و امکانات-

16 8 036/0 W4د پایین بودن سوا-

17 9 025/0 W9سازها عدم نظارت بر ساخت و -

18 10 019/0 W3ن افزایش آگاهی شهرونداعدم فعالیت جهت-

19 1 41/0 O3ن واقع شدن در شهر نفت خیز دوگنبدا-

20 2 184/0 O1ر نزدیکی به مراکز خرید شه-

21 3 155/0 O2ف وجود مناطق سکونتگاهی در اطرا-

22 4 123/0 O4ي قومی جنسیهاملاكي ناشی از هاتفاوتتلاش جهت کاهش -

23 5 043/0 O5جوارهماده از مراکز خدماتی مناطق امکان استف-

24 6 041/0 O7ايفرا منطقهایجاد نهادهاي خدماتی -

25 7 040/0 O6اطراف مکان اشتغال در مناطق ا-

26 1 349/0 T6ه هجوم روزافزون مهاجران به منطق-

27 2 216/0 T2ه منطقن نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت در ای-

28 3 198/0 T5مردم دم توجه به مشارکت ع-

29 4 106/0 T4ا ي فنی و مالی از ساخت و سازههاتیحماعدم -

30 5 068/0 T1ي فرسوده شهري هابافتعدم توجه به بهسازي و نوسازي -

31 6 031/0 T3پایین بودن میزان سرمایه گذاري-

32 7 029/0 T7یطیمحي هایآلودگوجود -

انمطالعات نگارندگ: مأخذ
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هاي اجرایی نوسازي و بهسازي بافت فرسوده شهر دوگنبدانتعیین اولویت
دهـد کـه در گـروه نقـاط     یمنشان AHPدر چارچوب مدل SWOTنتایج به دست آمده از ارزیابی نهایی عوامل 

آب، بـرق؛  : ، وجود تجهیزات شـهري شـامل  )315/0وزن نهایی، (ه قوت، تهیه طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسود
بـه ترتیـب   ) 163/0وزن نهـایی،  (و امکان دسترسی آسان به بازار و سـایر نقـاط شـهر    ) 274/0وزن نهایی، ...(از و گ

و ) 195/0وزن نهـایی،  (، پایین بودن میزان درآمد )284/0وزن نهایی، (ین نقاط قوت و بالا بودن میزان بیکاري ترمهم
ر عین حال واقـع شـدن در شـهر نفـت     د. دنقاط ضعف هستنینترمهمبه ترتیب ) 158/0وزن نهایی،(معابر نامناسب 
و وجود منطق سـکونتگاهی در  ) 184/0وزن نهایی، (، نزدیکی به مراکز خرید شهر )41/0وزن نهایی، (خیز دوگنبدان 
ي مورد مطالعه، همچنین هجوم روزافزون محدودهي هافرصتین ترمهمبه ترتیب ) 123/0وزن نهایی، (اطراف بافت 

و ) 216/0وزن نهـایی،  (ت ، نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت در این باف)349/0وزن نهایی، (ت به بافمهاجران
ین تهدیـدهاي محـدوده مـورد مطالعـه بـه شـمار       تـر مهماز جمله ) 198/0وزن نهایی، (عدم توجه به مشارکت مردم 

اولویـت  32که بـه طـور کلـی در بـین     دهد یمنشان AHPو SWOTبنابراین نتایج حاصل از تلفیق عوامل . آیندیم
SWOT ،و هـا فرصـت اولویت برتـر نقـاط قـوت، نقـاط ضـعف،      12هایی که بیشترین تأثیرگذاري را دارند،یتاولو

: روند که عبارتند ازیمتهدیدها براي مداخله در بافت فرسوده شهر دوگنبدان به شمار 
).S5(، قوت )315/0وزن نهایی،(ه تهیه طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسود-1
(S1(، )274/0وزن نهایی، ...(آب، برق؛ گاز و : وجود تجهیزات شهري شامل-2

.(S2)، )163/0وزن نهایی، (امکان دسترسی آسان به بازار و سایر نقاط شهر -3
.(W6)، )284/0وزن نهایی، (بالا بودن میزان بیکاري -4
.(W7(، )195/0وزن نهایی، (پایین بودن میزان درآمد -5
.(W5(، )158/0وزن نهایی،(معابر نامناسب -6
.(O3)، )41/0وزن نهایی، (واقع شدن در شهر نفت خیز دوگنبدان -7
.(O1)،)184/0وزن نهایی، (نزدیکی به مراکز خرید شهر -8
.(O2)، )123/0وزن نهایی، (وجود منطق سکونتگاهی در اطراف بافت -9

.(T6)، )349/0وزن نهایی، (ت ه بافهجوم روزافزون مهاجران ب-10
.(T2)، )216/0وزن نهایی، (ت نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت در این باف-11
.(T5)، )198/0وزن نهایی، (عدم توجه به مشارکت مردم -12

نقطـه قـوت داخلـی در    8نیز مشخص است، در بافت مورد مطالعه، تعداد ) 3(طور که در جدول شماره همان
. تهدید خارجی شناسـایی و بررسـی شـده اسـت    7فرصت خارجی در برابر 7نقطه ضعف داخلی و تعداد 10ابر بر

نقطـه ضـعف و تهدیـد بـه عنـوان      17ها و تعداد نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت15بنابراین، در مجموع تعداد 
. دوگنبدان شناسایی شده استها و مشکلات پیش روي بهسازي و نوسازي شهري در بافت فرسوده شهرمحدودیت
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ها و مشکلات بنابراین در راستاي بهسازي و نوسازي شهري در این بافت باید راهکارهایی در جهت رفع محدودیت
.ها تدوین گرددو تقویت نقاط قوت و استفاده از فرصت

نتیجه گیري و ارائه پیشنهادات راهبردي
دهـد کـه در گـروه نقـاط     یمنشان AHPدر چارچوب مدل SWOTنتایج به دست آمده از ارزیابی نهایی عوامل 

آب، بـرق؛  : ، وجود تجهیزات شـهري شـامل  )315/0وزن نهایی، (ه قوت، تهیه طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسود
بـه ترتیـب   ) 163/0وزن نهـایی،  (و امکان دسترسی آسان به بازار و سـایر نقـاط شـهر    ) 274/0وزن نهایی، ...(گاز و 

و ) 195/0وزن نهـایی،  (، پایین بودن میزان درآمد )284/0وزن نهایی، (نقاط قوت و بالا بودن میزان بیکاري ین ترمهم
در عین حال واقع شـدن در شـهر نفـت    . ین نقاط ضعف هستندترمهمبه ترتیب ) 158/0وزن نهایی، (معابر نامناسب 
و وجود منطق سـکونتگاهی در  ) 184/0ن نهایی، وز(، نزدیکی به مراکز خرید شهر )41/0وزن نهایی، (خیز دوگنبدان 
ي مـورد مطالعـه، همچنـین    محـدوده ي هـا فرصتین ترمهمین از ترمهمبه ترتیب ) 123/0وزن نهایی، (اطراف بافت 

وزن (ت ، نگرش منفی سایرین نسبت به سکونت در این باف ـ)349/0وزن نهایی، (ت هجوم روزافزون مهاجران به باف
ین تهدیـدهاي محـدوده مـورد    تـر مهـم از جمله ) 198/0وزن نهایی، (توجه به مشارکت مردم و عدم) 216/0نهایی، 

. آیندیممطالعه در جریان ساماندهی، نوسازي و بهسازي به شمار 
بر این اساس باید به برنامه ریزي هدفمند و پایدار براي تقویت نقاط قوت، از بین بردن نقاط ضعف، بهره گیـري  

.و مقابله با تهدیدهاي موجود در راستاي بهسازي منطقه پرداختهامناسب از فرصت

ارائه راهبردها و راهکارهاي بهسازي و نوسازي شهري در بافت فرسوده شهر دوگنبدان با استفاده از مدل 
SWOTتحلیل راهبردي 

ابعـاد  هـاي فرسـوده شـهري   همان طور که در طی مراحل مختلف پژوهش تشریح شد، بهسازي و نوسازي بافت
مختلفی دارد، بنابراین راهبردها و راهکارهاي انجام آن نیز باید در ابعـاد مختلـف مطـرح شـود، بـر ایـن اسـاس بـا         

هـاي فرسـوده شـهري در    ، راهبردها و راهکارهاي بهسازي و نوسازي بافتSWOTگیري از نتایج مدل تحلیلی بهره
:شودو تدافعی تقسیم میشهر دوگنبدان به چهار راهبرد تهاجمی، تنوع، بازنگري 

)SO(رقابتی / راهبردهاي تهاجمی-1
باشـد، مـوارد زیـر بـراي بهسـازي و      هاي بیرونی اسـتوار مـی  نقاط قوت درونی و فرصتدر این راهبردها که بر

:شودشهري در شهر پیشنهاد مینوسازي بافت فرسوده
خود ساکنین به مشارکت اجتمـاعی  علاقهنکه طرح نوسازي و بهسازي براي بافت فرسوده شهر، به ویژه آهیته-

.کمک فراوانی خواهد کردهاپروژهو هاطرحبه موفقیت هرچه بیشتر هاطرحدر تهیه و اجراي این 
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و واقع شدن در شهر نفـت خیـز دوگنبـدان، زمینـه را بـراي      ... آب، برق، گاز و : وجود تجهیزات شهري شامل-
هـا آنساکنین در سـطح اول و ایجـاد مراکـز و نهادهـایی کـه شـعاع خـدماتی        ایجاد تسهیلات و امکانات مورد نیاز

.سازدیمفرامنطقه اي است در سطح بعد فراهم 
-وجود فضاهاي باز اطراف بافت فرسـوده، پتانسـیلی بـراي ایجـاد فضـاهاي سـبز، مراکـز فرهنگـی، ورزشـی         -

به بهسـازي و نوسـازي   بالطبعنات روبرو است که در بافت است که با کمبود شدید این امکا... تفریحی، پارکینگ و 
.بافت فرسوده شهر دوگنبدان نیز کمک شایانی خواهد نمود

پشتوانه اي قوي براي بهسازي و نوسازي آن باشد، به ویژه آنکـه جمعیـت   تواندیمجوان بافت نسبتاًجمعیت -
؛ همچنـین بایـد   باشـد یم ـر ایـن بافـت   شـهري د توسـعه جوان زمینه اي براي فرهنگ سازي بهتر و کمک به فرآیند 

، در منـاطق اطـراف فـراهم    باشندیمشرایطی ایجاد گردد که امکان اشتغال افراد بیکار که البته اکثر آنان از قشر جوان 
.گردد
) ST(راهبردهاي تنوع -2

در تنوع بخشـی  باشد و در این راهبردها سعی نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز میاین راهبردها بر
گیـرد؛ بنـابراین مـوارد زیـر را     در خدمات و امکانات براي جذب محرکّان توسعه و حفظ ساکنان موجود صورت می

:توان پیشنهاد کردبراي بهسازي و نوسازي بهتر این بافت از شهر می
بافـت و از  تنوع بخشی به امکانات و خدمات موجود به منظور جلب رضایت ساکنان و جذب اقشار مرفّـه بـه  -

.بین بردن نگرش منفی دیگران نسبت به سکونت در این منطقه از شهر
.توجه ویژه به مشارکت اقشار گوناگون و کسب نظرات متنوع جهت بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر-
ي مالیاتی و عوارض، با هدف جذب مردم بـه رعایـت و عمـل بـه قـانون در فرآینـد       هافیتخفدر نظر گرفتن -

. فرسودهبافتدرساخت و سازها 
ي حمایتی گوناگون و فراهم نمودن زمینه هاي مختلف سرمایه گذاري بـراي جـذب سـرمایه    سازوکارهاایجاد -

.گذاران به بافت با توجه به استعداد بافت جهت بازگشت سرمایه
بـه بهسـازي و   توانـد یم ـقوتی است که نقطهي فرسوده شهري به صورت مستقل هابافتتأسیس نهاد مسئول -

.ي فرسوده کمک فراوانی نمایدهابافتنوسازي 
) WO(راهبردهاي بازنگري -3

هـاي  بـر بهـره گیـري از فرصـت    شود، سعینقاط ضعف درونی تأکید میدر راهبردهاي بازنگري ضمن اینکه بر
شـد؛ در واقـع در ایـن    بابیرونی در جهت رفع نقاط ضعف و مانع در فرآیند بهسازي و نوسازي بافـت فرسـوده مـی   

:توان موارد زیر را پیشنهاد کردبا توجه به این مطالب می. هاي قبلی استراهبردها سعی در بازنگري در فعالیت
واقع شدن بافت فرسوده در شهر نفت خیز دوگنبدان از جمله امتیـازاتی اسـت کـه در صـورت برنامـه ریـزي       -

زي و نوسازي بافت فرسوده شـهري در شـهر را تـا حـدود زیـادي      صحیح جهت استفاده از این شرایط، فرآیند بهسا
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در زمینه هاي مختلف کالبدي، نهادي، اقتصادي و اجتماعی محـركّ  تواندیماین فرصت کهچراتسهیل خواهد کرد؛ 
.بافت فرسوده باشدتوسعه
چـک و بـزرگ   ي مختلـف کو هـا کـانون وجـود با توجه با موقعیت مناسب بافت نسبت به مراکز خرید شهر و -

، بنـابراین بهسـازي و نوسـازي بافـت فرسـوده،      باشندیمهخود نیز توسعه نیافتهاآنجمعیتی در اطراف آن که اغلب 
اي، عـلاوه بـر اینکـه    منطقـه فـرا و به ویـژه خـدمات   آندرامکانات حمل و نقل و ایجاد خدمات گوناگون توسعه

به بافت و بـالعکس  جوارهممناطق ترآساندسترسی نهیزمتواندیم، کندیماین بافت را فراهم نموجبات رفاه ساکنی
را فراهم نماید و موجبات ایجاد اشتغال در راستاي رفع نیازهاي مناطق مذکور را فراهم نموده و عاملی براي افـزایش  

ي و کـار بزهش به دنبال خود کاه) اقتصاديتوسعه(درآمد ساکنین و ورود سرمایه به بافت باشد که البته این شرایط 
.فرهنگی را نیز به دنبال خواهد داشت-اجتماعیتوسعه
مشکلات ناشـی از  تواندیمجنسی عاملی است که -ي قومی هاملاكي ناشی از هاتفاوتتلاش جهت کاهش -

.شهر را از بین ببرد و ایجاد و گسترش عدالت اجتماعی را محقق سازدفرسودهعدم تجانس اجتماعی در بافت 
از جمله نکات مثبتـی اسـت کـه بـه رفـع نیازهـاي       جوارهمان استفاده از مراکز خدماتی موجود در مناطق امک-

.کندیماین امکانات به فراخور نیازها در بافت ایجاد شوند، کمک کهیزمانساکنان تا 
(WT)راهبردهاي تدافعی -4

:پردازدآسیب پذیري در برابر تهدیدها میاین راهبردها به تأکید بر رسیدگی به نقاط ضعف درونی براي کاهش 
در کـه چرا، کندیمایست که به گسترش بیشتر اسکان غیررسمی کمک مسئلهعدم نظارت بر ساخت و سازها -

صاحب مسکن شوند؛ بنابراین باید با قانونمند نمودن ساختمان سـازي و  توانندیماین شرایط، افراد با کمترین هزینه 
.مهاجران به بافت فرسوده جلوگیري کردگستردهوم نظارت بر آن، از هج

 ـفعالفعالیت در راستاي افزایش آگاهی شهروندان از وظایف و حقوق شـهروندي و اطـلاع رسـانی از    - ي هـا تی
ي اجتمـاعی از جملـه   هـا تشـکل ي مسئول به همراه حمایت ویژه از هاسازمانانجام گرفته و در دست اقدام از سوي 

شهروندان در اقدامات بهسـازي و نوسـازي فـراهم    گستردهی هستند که عرصه را براي مشارکت راهکارهاینیترمهم
.ندینمایم

منابع 
پایان نامه کارشناسی ارشد به راهنمایی سیاوش انصاري نیا، . رزیابی طرح جامع قما). 1378. (خان احمدلو، ر-1

.دانشگاه شهید بهشتی، دانشکده معماري و شهرسازي، تهران
.جلد اول، انتشارات سمت، تهران. هاي نو در جغرافیاي شهريیدگاهد). 1383. (، حشکوئی-2
. هاي بهسازي و نوسازي مرکز شهر مشهد بر محله پایین خیاباناثرات اجراي طرح). 1388. (ر. رهنما، م-3

. ، زاهدان11ششم، پیاپی جغرافیا و توسعه، شماره
. انتشارات کتاب نو، تهران. SPSSاده هاي آماري با استفاده از حلیل دت). 1386. (مومنی، م و فعال قیومی، ع-4



1393تابستان)13ی پیاپ(،دوم، شماره چهارمسال ، )جغرافیا(ریزي فضایی برنامهپژوهشی-علمی مجله / 128

مجله هنرهاي . کاربرد فرایند تحلیل سلسله مراتبی در برنامه ریزي شهري و منطقه اي). 1380. (ازبردست،-5
.13-22، صص10زیبا، شماره

انتشارات دانشگاه . آنازشار تا شهر تحلیلی تاریخی از مفهوم شهر و سیماي کالبدي ). 1377. (حبیبی، م-6
.تهران، چاپ اول

نشر انتخاب، . هاي کهن شهريبهسازي و نوسازي بافت). 1386. (ك و پوراحمد، ا و مشکینی، احبیبی،-7
.تهران

انتشارات دانشگاه . بهسازي و نوسازي شهري از دیدگاه علم جغرافیا). 1384. (شماعی، ع و پوراحمد، ا-8
.تهران

.1387تان کهگیلویه و بویراحمد، معاونت شهرسازي، سازمان راه و شهرسازي اس-9
.GIS،1391شهرداري دوگنبدان، معاونت شهرسازي و -10
. 1390یراحمد، بوسایت استانداري کهگیلویه و -11
.انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر:تهران. تحلیل سلسله مراتبیفرایند). 1384. (حقدسی پور،-12

.4مجله منظر شهري، شماره . شهريوسازساختمسئلهو افت فرسودهب). 1382. (جهانشاهی، م-13
مجله هفت شهر، سازمان توسعه . بافت تاریخی، حفاظت، مرمت، بهبود و یا نوسازي؟). 1380. (ابلقی، ع-14

.4شهري، شماره 
.تهرانانتشارات اطلاعات،. ونقل و برنامه ریزي محیطی در جنوب شرق ایرانحمل). 1380. (فرخ زنوزي، آ-15
. )محله جماران: مطالعه موردي(برنامه ریزي براي احیاء فیزیکی بافت قدیم، ). 1379. (اده زرنق، حبیک ز-16

.اري، دانشگاه تربیت مدرس، تهراننامه کارشناسی ارشد به راهنمایی دکتر پور جعفر و مشاوره دکتر انصنپایا
ا در محلات ریحان و خیابان هتحلیل فضایی بافت فرسوده شهري و آینده نگري آن، )1387(یوسفی، ل، -17

.، پایان نامه کارشناسی ارشد رشته جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه شهید بهشتیشهر قزوین
بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهري راهبردي به سوي دستیابی به ، )1390(داوودپور، ز و نیک نیا، م، -18

، فصلنامه آمایش محیط، )فت فرسوده کوي سجادیهبا: مطالعه موردي(ابعاد کالبدي توسعه پایدار شهري
.15شماره 

19- Rosemary D. F. Bromley, Andrew R. Tallon and Colin j. Thomas (2005) , City center
regeneration through residential development: Contributing to sustainability, Urban Studies,
Vol 42, No 13.

20- Loosim, R, (1996) , Urban conservation policy and the pre servation of historical and
cultural.Volume 13, Issue 6, December 1996, pp. 399–409.

21- Edwin Chan, Grace K.L.Lee (2008) ; critical factors for improving social sustainability of
urban renewal projects; Soc India Res; vol.8.

22- Ozlem Geuzey (2009) ; Urban regeneration and increased competitive power: Ankara in an
era of globalization; Cities; vol.26.


