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ــن غميلو، مدير گر�% مطالعاN فرهنگي جها� �سلا� پژ�هش+د%  ــيد حس ــه، س �� �بتد�� �ين جلس
ــت گفت: برخ� معتقدند مالز� !ه ��  ــاN ميا� فرهنگ� � بين �لملل �� تبيين ضر��N �ين نشس ��تباط
ــاله برنامه �يز� !ر�%  ــم �ند��ها� ۱۰ � ۲۰ س �هه ۱۹۷۰ تا!نو� برنامه ها� �قتصا�� خو� �� ط� چش
ــت. نقطه عطف توسعه �ين !شو� -� �ست  ــت، پيشرفته ترين � توسعه يافته ترين !شو� �سلام� �س �س
ــاخص ها� خوب� ����؛ به �يژ% -ن+ه مالز� !شو�� �ست !ه نه �� طريق  ــلام� هم ش !ه به لحا� �س
فتوحاN، بل+ه �� طريق تجا�N � مهاجرN � ��تباطاN مسالمت -ميز، مسلما� شد% �ست. به همين جهت 
تبيين ��بطه �سلا� � توسعه، با توجه به تجربه �ين !شو� بر�� ما حسا` شد% �ست، �ير� م� تو�نيم �� 

برنامه �يز� ها� توسعه خو� �� -� �ستفا�% !نيم.
ــا�% به �ين+ه علا�% بر مطالعه تطبيق� !شو� مالز� با ساير  ــخن، با �ش ــر�� قا�� �� -غا� س �!تر پس
ــاهد موفقيت ها� �ين !شو� بو�% �ست، با  ــعه يافته، �� �� سفر به مالز�، �� نز�يB ش ــو�ها� توس !ش
=!ر جملات� �� ماهاتير محمد توسعه مالز� �� توسعه �� مبتن� بر �سلا� ��نست. �ين مد�` ��نشگا%، 
پس �� مقايسه -ما�� مالز� � !انا�� به لحا� شاخص ها� توسعه، به تشريح چگونگ� فر�يند توسعه �� 
 Bر�، ي! Fمالز� پر��خت � گفت: �� �ما� �ستقلا� مالز� �� سا� ۱۹۵۷ !ه بريتانيا �ين !شو� �� تر
سيستم ����� بسيا� قو� بر�� �ين !شو� �� ����� �ستعما� به جا ماند. ضمن -ن+ه ����� تو�� سنجش 
� ���ياب� �ثربخش� � !ا��ي� ��لت بو�ند � خدمت به مر�� �� نيز ��0 م� نها�ند. �لبته يl��� B منف� 

هم �� -نها �جو� ��شت !ه هما� �فا���� �غر�n -ميز مدير�� به بريتانيا بو�.
ــا�� سا�ما� مديريت � برنامه �يز� !شو�، �هه ۱۹۷۰ �� �هه ناسيوناليسم مالز� خو�ند !ه با ��  مش
هدH عمد% �يشه !ن� فقر صرH نظر �� نژ�� � فر�هم نمو�� �حدN مل� ط� شد. �� تصريح !ر�: �ين 
ــلما�، چين� تبا� � هند� تبا� تش+يل  ــه گر�% عمد% مس �� هدH با توجه به �ين+ه جمعيت مالز� �� س
شد% �ست، �هد�H مهم � بجاي� بو�. ضمن �ين+ه برنامه �يشه !ن� �ين !شو� به معنا� همسا� سا�� 
فقر بين مر�� نبو� � �نسجا� مل� هم با توجه به �ين �صل قوN گرفت !ه قر�� �ست همه �� -ئين خو� 

به فلا_ � �ستگا�� برسند. 
�� �فز��: �� �ين �هه مالز� با �� �تفاn، به سو� -مري+ا گر�يش پيد� !ر�: ���، تأسيس ��حد توسعه 
ــيس مؤسسه مل� مديريت عموم� مالز� �� سا� ۱۹۷۲. �ما �� �هه  ــا� ۱۹۶۶ � ���، تأس ����� �� س
 Hبر�� �لگوگير� �� توسعه -نها، نگا% مالز� معطو lپن � !ر% جنوب� � تلا�S ۱۹۸۰ با نگا% به توسعه
به شرn شد. �گرچه �ين ���% �� م� تو�� ���% خصوص� سا�� � تز�يق توسعه �سلام� ناميد، �ين �هه 
ــاN �يگر به  ــو�ي� ها� ��لت� �� مالز� نيز بو�؛ به گونه �� !ه بانB ها � مؤسس �� عين حا� �هه �س
تعهد�N خو� عمل ن+ر�ند � نوع� بحر�� ���ش� �� مالز� پديد -مد. �لايل �ين بحر�� �� جامعه شناسا� 
چنين تحليل !ر�ند: �غتشاl �� مفهو� ��نش، فقد�� ��Y �� جامعه � نفو= �هبر�� ناشايست به همه 

توسعة خد�محو� 
بر مبنا% �سيب شناس� � ��Y نيا#

�تهيه + تنظيم: فر�Iنه نز�كتي
Pشد ��تباطا�� Wكا�شنا

ــر�� قا��، عضو شو���  �!تر مجيد پس
علم� پژ�هشگا% حو�% � ��نشگا% � مشا�� 
ــا�ما� مديريت � برنامه �يز� !شو� ��  س
ــلا� � توسعه  ــت «تبيين ��بطه �س نشس
ــنبه ۲۳ شهريو�  �� مالز�» !ه ��� سه ش
ــر �  ــگ، هن ــگا% فرهن ۱۳۸۹ �� پژ�هش
ــد، مد� توسعه مالز�  ��تباطاN برگز�� ش
Allah Ori-) «ــد� «خد�محو� �� يB م

ented) ناميد. �� با تشريح ��ند توسعه 
ــابه -نچه ��  ــت -� �� مش ــز�، ��ل �� مال
ــر!ت�»  �صطلا_ مديريت�، «ح+ومت ش
ــد%   نامي  (corporate governance)
ــو�، خو�ند � گفت: توسعه مالز� ��  م� ش
ــد تا ���% �حمد بد���  ���% ماهاتير محم
ــلا� حضا��» تغيير !ر�%  بر مبنا� «�س

�ست.
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 .�جنبه ها� �ندگ� �جتماع� � معنو� مر�
ــعه مالز� فقط تا -� �ما�  ــتاند��� � تحقيقاN صنعت� �فز��: توس ــو��� علم� مؤسسه �س عضو ش
ــت، �چا� -سيب  ــو��گر� � لذN گر�ي� �س ــا� !ه هما� س ــا� مد�� بو� !ه به �ليل �� �يژگ� �نس �نس
ــو�. �ما مالاي� ها، ��% �هاي� �� �ين بحر�� �� نخبه گر�ي� � با�گشت به تعليماN توحيد� ��نستند.  م� ش
ــا` -ياN قر-�، �صو� �خلاق� � ��ه+ا�هاي� بر�� بر�� �فت �� �ضعيت� !ه به -�  بدين ترتيب بر�س
ــو� جديد، �يما�،  ــيب ها� �جتماع� � �خلاق� �� �صلا_ !ر�ند. -نها �� �ين منش �چا� بو�ند تد�ين � -س
علم � عمل �� مدنظر قر�� ���ند � به معا� توجه !ر�ند. �� �ين مد�، !ه �الله محو� �ست، �نسا� به عنو�� 
مخلوn �الله �يد% شد% �ست !ه بايد شر�يط با�گشت �� به فطرN � عمل به ميثاn ��ل� �l فر�هم شو�.


�.، سپس با �شا�% به �ين+ه طبق يB �يدگا% مديريت�، �
 Kمدير مسئو� � سر�بير فصلنامه تحو
هر جامعه، يB سا�ما� � هر سا�ما� يB جامعه �ست، توضيح ���: بر مبنا� �ين �يدگا%، سياستگذ���� 
ــا` پنج  ــا�ما� مبتن� بر ��Y �� بنيا� گذ���ند. �� �فز��: نظريه پر����� جديد مالز�، بر �س مالز� س
ــو� � با توجه به �مر به معر�H � نه� �� من+ر، بر�بر�  ــو��، عد� � ���، -����، �� محد��% قان ــل ش �ص
ــا�ما� مبتن� بر ��Y �� تعريف  ــت� � با�خو�ست !ر�� �هبر� � مديريت، س ــب عد�لت � بهزيس �� !س
 Bتشويق �نسا� به !ا� ني Hسا�مان� �ست !ه با هد Y�� ر�ند. بر�سا` �ين تعريف، سا�ما� مبتن� بر!
ــا� � ماهيت عمل �� تعريف شد% �ست. �� �ين سا�ما�،  ــت با توجه به طبيعت �نس � ترF !ا� ناشايس
ــتن � !ا�، جامعه � ساير �فر��، جها� �  ــئوليت ها� �نسا�، شامل مسئوليت �� بر�بر خد��ند، خويش مس

�يگر مخلوقاN �ست.
�!تر پسر�� قا�� با تأ!يد بر �ين+ه مالز� بر�سا` �سلا� نر� توسعه يافته !ه مبتن� بر خلق � خو� 
ــا` ���l ها� توحيد� تنظيم !ر�ند � �� مد�  ــنه محمد� �ست، گفت: مالاي� ها �مو� �� بر �س حس

مديريت� -نها مديريت شو��ي� �ست � جامعه �� پايين ����% م� شو�. 
 (corporate govermance) ــا�!ت� ــت- !ه �� نو9 ح+مر��يي مش ــر مهم �ين حا!مي �� عناص
ــجا�، لياقت، شايستگ�، �يما�، ���� �� نفاn، پاسخگوي�، شفافيت،  ــت- �� ��ست�، صميميت، �نس �س
عد� � �نصاH � مسئوليت پذير� برشمر�. �ين عضو سا�ما� EROPA � عضو �نجمن JICA، مديريت 
�نگيز%، مديريت بحر�� � به �جو�-���� !البد سر�مين� �� به عنو�� �بت+ا��N عمل ماهاتير محمد نا� بر� 
� گفت: ماهاتير محمد �� ملت� !ه �حسا` پوچ� � ب� �نگيزگ� ��شت، �حسا` �فتخا� نسبت به مليت 
ــريح �لايل موفقيتش گفته �ست !ه هدفش صنعت� !ر�� !شو�  ــو�l �يجا� !ر�. �� خو� �� تش � !ش
نبو�%، بل+ه �شتغا� مل� بر�يش �� ��لويت بو�% �ست؛ �� �سلا� �� به عنو�� �ين� متمد� � مو�فق توسعه 

م� شناخته � بخش خصوص� � ��لت� �� به صو�N همزما�، با��ها� توسعه م� ��نسته  �ست. 
ــگا% حو�% � ��نشگا% توضيح ��� !ه پس �� ماهاتير محمد، �حمد بد���  ــو��� علم� پژ�هش عضو ش
ــلام� متمد� با ��ي+ر�  ــت !ه �س ــلا� حضا��» �� مطر_ !ر�% �س ــت ��ير مالز�، پا����يم «�س نخس
ــ�، ��لت ���گر � مو��  ــلا� حضا��، �يما� � تقو�� �له ــت. ۱۰ �صل مهم �س ميانه ��� � �عتد�� �س
 Yعتما�،  ملت -��� � مستقل، برخو���� �� ��نش � ��ناي�، توسعه �قتصا�� متو��� � فر�گير، !يفيت خو�
ــ� � �خلاق�، حفاظت �� محيط  ــجا� � �عتما� فرهنگ ــ�، حمايت �� گر�% ها� �قليت � �نا�، �نس �ندگ
�يست � پد�فند قد�تمند �ست. �� �فز��: �هد�H �ين �سلا� �عا�% �عتد�� � ���ختيا�گرفتن جريا� �صل�، 
 nپذير�� صعوبت � پاسخگوي�، بنيا� ���بط �جتماع� بر �عتما� � �خلا ،Bنها�� به سجايا� ني l���
ــلا� ��ستين �  ــجا�، برگز��� -مو�l ها� �س نيB، �حتر�� به قانو� � نظم، �حدN -فرين�، تعا�� � �نس
تحقق �هد�H شريعت � تو�نمندسا�� ��لت �� جايگا% �هبر� �ست. بدين ترتيب، ��نش، توسعه متو���، 
 � nحضا�� � عموميت، توحيد،  �خلا �ــلامت� مهم ترين �مينه ها� تمر!ز �سلا ــت � س ثر�N � بهد�ش
ــانيت �� مهم ترين �يژگ� ها�  فضيلت،  مد��� � بر�با�� �ين�،  جامعيت، �عتد�� � ميانه ���، تنو9 � �نس

-� �ست. 
ــش ي+� �� حضا� !ه مد� توسعه مالز� �� به �لايل�  ــخ به پرس ــر�� قا�� �� پايا�، �� پاس �!تر پس
بر�� �ير�� مناسب ند�نست، گفت: مالز� بر�سا` -سيب شناس� جامعه خو�، نيا�l �� شناخت � برنامه 
توسعه �l �� تنظيم !ر�. مهم �ين �ست !ه �ين فر�يند �� مو�� !شو� ما نيز به ��ست� �تفاn �فتد. �� 
�فز��: �� !شو� ما مطالعاN پيشين� با �جو� �هميت بالا، معمولاً بسيا� ضعيف � !وتا% �نجا� م� شو� � 
بيشتر ��� �جر�ي� !ر�� -نچه بر مبنا� �قيق� تد�ين نشد% �ست، �قت م� گذ��يم. طر_ ها هم همگ� 
مل� � تحو� خو�هانه هستند !ه با صرH بو�جه ها� !لا� � �قت بسيا� نتايج � �ثر�N ناچيز� بر جا� 
م� گذ��ند، ��حال� !ه بهتر �ست هر مسئله �� �يز � جد� شو� � ��% حل مشخص� بر�� -� ��نظرگرفته 

شو�.

توسعه مالز+ فقط تا 
�ما/ �نسا/ مد��  /-
بو� �ه به �ليل �% 

%يژگ� �نسا/ �ه 
هما/ سو��گر+ % 

لذ& گر�ي� �ست، 
�چا� -سيب م� شو�. 

 C�� ،ما مالاي� ها�
�هاي� �� �ين بحر�/ 

�� نخبه گر�ي� % 
با�گشت به تعليما& 

توحيد+ ��نستند. 
 gبدين ترتيب بر�سا

 Aيا& قر-/، �صو-
�خلاق� % ��هYا�هاي� 

 �بر�+ بر%/ �فت �
%ضعيت� �ه به -/ 

�چا� بو�ند تد%ين % 
-سيب ها+ �جتماع� 
 uخلاق� �� �صلا� %

�ر�ند.


