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� هـر گونـه گفت �گـوF علمـي ��با�> 
مفهـو� پژ�هش برنامـه �	، �بتـد� بايد 
بـا تعريف ���گانـ� cه �� �يـن تركيب 
�ضافي �ست، �غا� شو�. خانم سليماني! 
عنـو�� پژ�هـش برنامه �	 چـه تصوير 
Hهن� بر�	 شـما �يجا� م� cند � شما �� 

به چه تعريفي مي �ساند؟
ــن �صطلاS بر�� من  � بلقيس سـليمان�: �ي
ــه �	e �ين تصو� �� �يجا� مي كند �ه  قر��  �� 	هل
ــت برنامه �� �	� -نتن ���يوها� ما بر	� �ه  �س
ــت. به نظر  ــاY پژ	هش صو�H گرفته �س بر �س
ــه �� �	 جنبه ����: ي£ جنبه  من، پژ	هش برنام
 Lــت �ه چه �سان -� ��با�< مخاطبا� برنامه �س
ــاY �د�9 نيا� -نها �ين برنامه ��  ــتند 	 بر �س هس
ــر �ين¡ه ما برنامه ��  ــش مL �نيم 	 جنبه �يگ پخ
ــا�يم 	 پيا9 �� با چه �	شL به  با چه محتو�يL بس
مخاطب برسانيم. همه �ينها هم نيا�مند پژ	هش 
ــت. �� �ينجا پژ	هش �� خصو� فرمت ها�  �س
ــت �ه قر�� �ست به  ــا�� 	 محتو�يL �س برنامه س

مخاطب ���ئه شو�.
 F� يعن� شما معتقديد پژ�هش برنامه �
بايـد بتو�نـد �� �بتـد� نماي� ��سـت �� 
نيا�هـا	 مخاطـب ���ئـه cنـد � �� گا� 
بعد	، چگونگ� ���ئه محتو� � �ستفا�> �� 
قالب هاF برنامه سا�F �� بر�	 برنامه سا� 

مشخص سا��؟
.xبلقيس سليمان�: �قيق �

�� جملـه  �قـاF صابر	 نـژ��! شـما   �
برنامه  سـا��ن� هستيد cه �� �هه گذشته 
�� ���يـوF تخصص� فرهنـگ � �cنو� 
 Eيـو تخصصـ� سـلامت مشـغو��� ��
به cا� هسـتيد. �قت� صحبت �� پژ�هش 
برنامه �F م� cنيم، به نظر م� �سد بنا به 
 Fمأمو�يت ها � �ظايـف مصو9 ���يوها
مختلف عمومي، �ختصاصي � تخصصي، 
��� �ه� به عامل پژ�هش تغيير مي كند. 
شـما �� �يد ي� برنامه سـا� �شا�> كنيد 
كـه �� حاE حاضر ما با چه �سـيب هاي� 
�� �مينه پژ�هش هـاF برنامه �F مو�جه 
هسـتيم؟ �يا تو�نسته �يم به �نچه مد نظر 

�سـت �ند�cا��� ���يوسـت �ست پيد� 
cنيم؟

ــه پژ	هش ��  � �بر�هيـم صابر	 نژ��: مقول
ــانه ملي جايگاهي بس مهم  �سانه، 	 به 	يژ< �س
ــا9، هم  ــا> 	 گزينش پي ــر�� �نتخ ــم ب ����؛ ه
ــاني 	 هم  ــناخت �قيق تر �اناe پيا9 �س بر�� ش
ــا�ما�  ــL. �غدغه مدير�� س بر�� مخاطب شناس
ــت �ه پژ	هش �� خدمت  ــه �ين بو�< �س هميش
ــر� 	 �� برنامه نمو� پيد� �ند.  ــا� قر�� گي برنامه س
ــا�مانL �ه ما �ا� مL �نيم، پژ	هش �ثر  �ما �� س
�مL ���� 	 ��صد �مL �� پژ	هش ها�  موجو�، 
 eــا�� نمو� پيد� مي كند. ما بايد �نبا �� برنامه س
ــاY نيا�  ــه پژ	هش ها بر �س ــيم � ��ه¡ا�� باش
ــا� 	 با توجه به جنس �سانه �نجا9 شو�  برنامه س
ــا�� نمو� پيد� �ند. مر�حل مختلف  تا �� برنامه س
ــا�� ما نيا� به پژ	هش ���� �ه �� ���مه  برنامه س

توضيح بيشتر� �� �ين با�< خو�هم ���. 
� �قاF صابرF نژ�� به قر��گير	 پژ�هش 
�� خدمـت برنامـه � نمو�پيد�cـر�� �� 
برنامه سـا�F �شـا�> cر�ند. شـما �قا	 
 Fه سابقه به نسبت ��خو�c طهماسبي
 Fبرنامه ها Dعرصـه ���ياب� � نظـا� ��
���يـو به �يژ> ���يو جـو�� ���يد، تا چه 
�نـد��> نمو� پژ�هـش �� �� برنامه هايي 
 iه شـنيد> � ���يابي كر�> �يد، �حساc

نمو�> �يد؟
ــخ به �ين  � فر�مر� طهماسـب�: قبل �� پاس
سؤ�e مL خو�هم ��با�< لز	9 برنامه �يز� بر�� �مر 
پژ	هش صحبت �نم. پژ	هش �� ���يو ي£ بحث 
ــخت �فز���. -نچه  نر9 �فز��� ���� 	 ي£ بحث س
�نتظا� ���يم �تفاh بيفتد، ��شتن تش¡يلاH، نير	� 
 xبو�جه �ست. �� بحث نر9 �فز��� قطع 	 Lــان �نس
ــاY شو� 	  بايد نيا� به پژ	هش �� برنامه ها �حس
�ين �مر به صو�H فرهنگ ��-يد. �ين �	 بحث هم 
ــتا�� 	 هم �� معا	نت بايد �يد<  �� نير	ها� س
ــاY شو�، مL تو��  ــو�. قطعx �گر �ين نيا� �حس ش
ــا� �هد. �لآ� چو�  ــت خو� �� نيز نش �نتظا� ��ش
�ينها �� به خوبي �� �ختيا� ند��يم، نمL تو�نيم �نتظا� 
��شته باشيم �ه حتL �گر پژ	هشL �نجا9 شو� �� 
برنامه نمو� پيد� �ند. نوm پژ	هش 	 پژ	هشگر� 
ــت.  �ه بايد �ا� ���يويL �نجا9 �هد هم مهم �س
ــگر ���يو بايد هم سابقه پژ	هشL ��شته  پژ	هش
ــد 	 هم سابقه برنامه سا��. �� مو�� پژ	هش  باش

���يويL هم بايد تعريف ��شته باشيم 	 ببينيم �ه 
ــانه ها چيست؟  تفا	H -� با پژ	هش �� �يگر �س
پژ	هش ���يويL بايد به ساختا� ���يو 	 مديريت 
ــد 	  ــا�� �� -� نز�ي£ باش ــوm برنامه س -� 	 ن
مختصاH خا� ���يو �� -� لحا� شو�. �	ي¡ر� 
ــو�. ما ي£  ــش ���يويL نيز بايد تعريف ش پژ	ه
ــالت 	 هد4 بلندمدH 	 ي£ �سالت 	 هد4  �س
�وتا< مدH ���يم �ه �� هر مرحله 	 مجموعه �� 
بايد لحا� شو�. �ينها �� جمله مقولاH بنيا�� �ند 
كه �نتظا��H ما �� �� پژ	هش �� �سانه بايد شكل  
ــا�� ��  ــد برنامه �يز� 	 برنامه س ــد. �� �	ن �هن
ــاh نمL �فتد يا كمتر مي �فتد.  حاe حاضر �ين �تف
 �� Lهش ����مدت	ــه پژ من نديد< �9 �ه هيچ گون
ــا بگويد بر�� توليد  ــا� ما قر�� گير� �ه به م �ختي
برنامه ها� �ند< 	 توليد�، 	 همچنين برنامه ها� 
ــوند  ــL 	... چه ن¡اتL بايد لحا� ش علمL، 	��ش
 Hــا�� صو� يا �	� چه موضوعاتL بايد برنامه س

گير�.
 Fبـه بيـا� �يگـر �� ���يـو، �يين ها �
برنامه سا�F بر �ساi � مبناF پژ�هش 

ند��يم.
� فر�مر� طهماسب�: بله.

� خانـم سـليمان�! �قاF طهماسـب� به 
تعريف پژ�هش ���يوي� �شـا�> cر�ند. 
تجربه نشـا� مي �هد  cه مـا معمولاً �� 
 �� �� Dمـو�� پژ�هش �� ��هـ~ا� متفا�
 Fپيش گرفته �يم: يا با تأسيس � ��> �ند��
����> cل پژ�هش هـاF ���يـو � يـا بـا 
قر������ پژ�هشـگر �� cنا� برنامه سا� 
خو�سـته �يم مسئله � مش~ل پژ�هش �� 
���يـو �� تا �ند��> �F حل cنيم. شـما cه 
�� سـاE هاF گذشته مدير گر�> فرهنگ 
عامـه ���يـو فرهنـگ بو�يـد، كد�� يك 
�� �ين �� ��ه~ا� �� بيشـتر مشكل گشـا 
�يد> �يد؟ �يا شما به ��> حل سومي معتقد 

هستيد؟
ــ¡ل ما  � بلقيس سـليمان�: بز�{ ترين مش
ــو همين قطع ��تبا� ����< �ل پژ	هش ها  �� ���ي
ــت. من هرگز �ين  ��  ــا� �س با گر	< ها� برنامه س
تجربه ن¡ر�9 �ه ي£ محقق �� �ا� برنامه سا�� 
ــد. ناگفته نماند �ه برنامه سا� ما  �� �نا� من باش
ــم نمL �ند.  ــاY نيا� ه هرگز �� �ين مو�� �حس
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ــگر ��  ــن �	e بايد �� با> نيا� به پژ	هش بنابر�ي
فر�يند برنامه سا�� فرهنگ سا�� شو�. �سانه به 
 Lمصر4 گر�ي 	 Lــتا> ��گ خاطر H�M خو� �ه ش
ــت، نمي تو�ند به  ــز� جد�يي ناپذير -� �س ــا� ج �ي
ــد��<  �هد . منظو� من  ــش بهايي بيش �� �ن پژ	ه
ــانه  ــت 	 �س �� پژ	هش، �ا� ���مه ��� 	 عميق �س
 mــت، مايل به �ستفا�< �� �ين نو �ه شتا> ��< �س
ــالL �ه من مدير  ــت. ظر4 پنج س پژ	هش نيس
ــگ عامه ���يـو فرهنـگ بو�9،  ــر	< فرهن گ
ــگر �� �نا�  ــL به عنو�� پژ	هش نديد< �9 �ه �س
ــته باشد. فقط مي تو�نستيم  برنامه سا� حضو� ��ش
ــا�  ــنا�� �ه نش �� بر-	�� هزينه ها� برنامه، �س
مي �هد برنامه مبتنL بر پژ	هش �ست �� بفرستيم 
ــو�. مهم ترين مش¡ل همين  تا �� بر-	�� لحا� ش
ــت؛ چه �� سياست گذ��� 	 ���ئه  قطع ��تبا� �س
برنامه 	 چه �� بو�� پژ	هشگر �� �نا� برنامه سا�. 
ــتر مو�فقم.  هرچند �ه من خو�9 با مو�� �	9 بيش
�گر قر�� باشد �ه �ين ��تبا� برقر�� شو�، ����< كل 
پژ	هش ها بايد تأمين نير	 �ند. تنها پژ	هشگر�ني 
با تخصص خا� نمL تو�نند چا�< سا� شوند، بل¡ه 
ــا� مختلف ��  ــگر�ني با تخصص ه بايد پژ	هش
���يو حضو� ��شته باشند تا به فر�خو� نيا� �� -نها 
�ستفا�< شو�. بيما�� ت¡ر�� 	 مو��� �ا�� �ه �� 
ــا� �م 	  ���يو 	جو� ����، به �ليل تعد�� برنامه س
���يو ها� �يا� �ست. بر�� همين �ست �ه بد	� 
 
ــو� -نها يا پذير ــL خاصL �� نيا� به حض ���ياب
ــت  ــب به �ا� خو� ���مه مي �هند . نيا� �س مخاط
ــا� ي£ عامل �يگر به نا9  �ه �� �نا� هر برنامه س

پژ	هشگر حضو� ��شته باشد. 
�قـاF صابرF نـژ��! شـما cـه هـم   �
برنامه سـا� � هم برنامه �يز باسـابقه �� 
���يوهاF ما هسـتيد، ف~ـر مي كنيد چر� 
برنامه سـا��� ما كمتر نيا� به �ستفا�> �� 

پژ�هش � پژ�هشگر حس م� cنند؟ 
� �بر�هيـم صابر	 نـژ��: هما� طو� �ه خانم 
سليمانL گفتند، فاصله بين پژ	هشگر 	 	�حدها� 
ــو� تا مقوله  ــو بايد �متر ش ــا�� �� ���ي برنامه س
پژ	هش بر�� برنامه سا��� قابل ��X تر 	 �ا��تر 
ــت �ست �ه ما �� برنامه سا�� نيا� به  باشد. ��س
ــگر ���يم 	 هر برنامه بايد ي£ �تاh ف¡ر  پژ	هش
ــد، �ما چه پژ	هشگر�؟ من �� ���يو  ��شته باش
ــه �� خدمت  ــر	< فرهنگ عام فرهنـگ 	 �� گ
خانم سليمانL بو�9. �يشا� خيلL �� پژ	هشگر�� 
ــL �ر�ند، �ما بر��  ــه �� به ���يو معرف �ين عرص

ــ¡ل بو� �ه ��  ــا� مش من به عنو�� ي£ برنامه س
ــگر�� �ستفا�< �نم. حتمx نيا� بو� �ه  �ين پژ	هش
ــL بر�� �ين پژ	هشگر�� -�ه  ي£ �	�< -مو�ش
ــند< برنامه هم بو�ند- گذ�شته شو�.  �غلب نويس
ــx �ا� �تابخانه ��  ــت صرف ــگر مL خو�س پژ	هش
ــا�� �افL نبو�.  �نجا9 �هد 	 �ين بر�� برنامه س
 Lــانه �� �� �ير�� سابقه چند�ن �� �ل، تحقيق �س
ند���. من �عتقا� ���9 �ه بر�� جذ> مخاطب �� 
���يو بايد �� موسيقL �ستفا�< �ر� 	 حتL �نتخا> 
ــش ����. پس  ــا� به پژ	ه ــيقL هم ني �ين موس
پژ	هشگر بايد مدتL �� ���يو قر�� گير� 	 با فر�يند 
برنامه سا�� -شنا شو� 	 متناسب با نيا� برنامه سا� 
ــت كه  ــد�9 به پژ	هش �ند. �� �ين صو�H �س �ق

خر	جL �ا� �	 مطلو> 	 مفيد خو�هد بو�.
� ف~ـر مي كنيد ��حـاE حاضر تا تحقق 
چنين ��ماني تا چه �ند��> فاصله ���يم � 

بايد �� cجا �غا� cنيم؟
ــر مL �نم  � �بر�هيـم صابر	 نـژ��: من ف¡
 Lــتگا< ها� ���يوي ــعه �يس ــا �� �مينه توس �ه م
ــا9 ���< �يم؛ به گونه �� �ه به  �قد�ماH خوبL �نج
ــو مL تو�ند بر  ــيد< �يم �ه مخاطب ���ي جايL �س
 �� �� 
ــتگا< مو��نظر ــليقه خو� �يس ــاY س �س
ــا �نتخا> �ند. �ما �� �مينه پژ	هش  ميا� ���يوه
ــرفت چند�نL ند�شته �يم. �ين �قد�9  �� ���يو، پيش
نيا� به نير	� �نسانL، تجهيز�H، �بز�� 	 همچنين 

بو�جه ���� �ه بايد به مر	� �يجا� شو�.
� �قاF طهماسـب�! به نظر شـما سمت 
� سـو	 پژ�هش بايد بيشـتر به سمت 
طر�حي فرمت هاF برنامه سا�F باشد يا 

تأمين محتو�	 برنامه ها؟
� فر�مر� طهماسـب�: قطعx نمي شو� نسبت 
ــا �	لويت ي¡L بر �يگر� �� تعيين �ر�.  �ين �	 ي
ــت �ه جد� ��  �ا� ما خيلL به �	�مرگL �فتا�< �س
ــت. �گر به هر �سانه �� �� جمله  ــانه نيس H�M �س
���يو �� �شو�ها� �يگر هم نگا< �نيد، مL بينيد 
ــا� �وتا< مدH؛ مانند  �ه مجموعه �� �� برنامه ه
برنامه ها� مناسبتL 	 مجموعه �� �� برنامه ها� 
 eــه �نبا ــه ب ــي � ــد برنامه هاي ــدH؛ مانن بلندم
 Lقت	ــتند، �� �� �ختيا� ���ند.  ــا�� هس فرهنگ س
 L¡تو�نيم به ي Lما �ين جنبه �� ��نظر بگيريم، نم
ــن �	 بُعد �	لويت بدهيم. به عنو�� نمونه، ��  �� �ي
تابستا� ي¡L �� موضوعاتL �ه بايد �	� -� �ا� 
 e	� �	� �� ــو� ــو�، �	قاH فر�غت �ست. نمي ش ش

 :�

بر
هيم صابر! نژ
 

�غدغه مدير
7 سا"ما7 هميشه 
ين 
بو�� 
ست tه پژ'هش �� خدمت 

برنامه سا" قر
� گير� ' �� برنامه 
 kا�pه
� Zند. ما بايد �نباt 
نمو� پيد

باشيم tه پژ'هش ها بر 
سا@ نيا" 
برنامه سا" ' با توجه به جنس 

�سانه 
نجا> شوند.

بلقيس سليماني:

تنها پژ'هشگر
ني با تخصص خا� 
نمm تو
نند چا�� سا" شوند، بلpه بايد 

پژ'هشگر
ني با تخصص ها! مختلف �� 

�يو حضو� �
شته باشند تا به فر
خو� �

نيا" 
" Qنها 
ستفا�� شو�. نيا" 
ست tه 
�� tنا� هر برنامه سا" يw عامل �يگر به 

نا> پژ'هشگر حضو� �
شته باشد. 
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ــز� بر�� �ين  ــر	m �ر� به برنامه �ي ــتا� ش تابس
ــتا� ساe قبل به ف¡ر  موضوm، بل¡ه بايد �� �مس
 eباشيم. برنامه �يز� بر�� �مسا eــا تابستا� �مس
مبتنL بر �ين �ست �ه تابستا� قبل چه �ر�يم 	 
ــو�> ��� 	 چه �ا�هايL نه. �ينجا  چه �ا�هايL ج
بايد بر حسب پژ	هش 	 نيز بر�ساY -ما� 	 ��قا9 
ــو�  ــته تصميم گرفت. نمي ش ــا� گذش فعاليت ه

قالب گر� يا محتو�گر�� صر4 بو�. 
� خانـم سـليمان�! بـر�	 بوم� سـا�	 
 Fبرنامه سـا� � Fبرنامه �يز 	تجربه ها
�� ���يوهاF �يگر cشـو�ها؛ به گونه �	 
cـه بـا �سـالت � هـدO ���يوهـا	 ما 

هماهنگ شو�، چه بايد cر�؟
� بلقيس سليمان�: معر	4 �ست �ه مي گويند 
بر�� موفق بو�� بايد سه 	يژگL ��شت: �ستفا�< 
�� ت¡ني£ ها� علمL، محلL بو�� 	 جهانL بو��. 
�� توليد�H �سانه �� �� جمله �� ���يو، ف¡ر 	 �يد< 
جهانL بايد منطقه �� شو�. ضمن �ين¡ه ما بايد �� 
ــويم، �ين ن¡ته �� نبايد  نظر ت¡ني£ مد�9 به �	� ش
ــانه ها� گذشتگانما�  �� يا� ببريم �ه بر �	� ش
ــنت ها� ما خيلL قو� بو�< �ند.  ــتا�< �يم. س �يس
ــل با�پخش برنامه گل ها �ه چند  تجربه هايL مث
ــد< بو�، ��ستي  ــاe پيش �� �نقلا> ساخته ش س
ــخن �� به ما نشا� مي �هد . �ين تجربه ها  �ين س
 Lمحتو�ي 	به ما مي گويند �ه ما نيا�مند چه فر9 
ــتلز9 -� �ست �ه  ــتيم. بومL سا�� هم مس هس
ــيم. ��  ــته ها� مر�مما� �� بشناس نيا�ها 	 خو�س
 Sمطر Hوتا< مد� 	 Hــته ها� بلندمد �ينجا خو�س

مي شو� 	 پژ	هشگر بايد �نا� برنامه سا� باشد. 
� خانم سليمان� به لز�� مخاطب شناس� 
�� ���يـو �شـا�> cر�نـد. بـد�� شـ� 
مـا نيا�منـد ��I هاي� بر�	 سـنجش 
مخاطب هسـتيم. شما �قاF صابرF نژ�� 
به عنـو�� مدير گـر�> صبحگاهي ���يو 
سلامت بفرماييد �طلاعاتي كه  برنامه ها 
�� �ين �مينه ��يافت مي كنيد، ����F چه 

�سيب ها � cاست� هاي� �ست؟
ــيا�  � �بر�هيـم صابر	 نژ��: ���يو ��تبا� بس
ــته �ست. تأثير  نز�ي¡L با �ندگL ما �ير�نL ها ��ش
 Hــا�بو�نش نيز ن¡ا ــا�� ���يو 	 فرهنگ س جويب
ــت �ه �� برنامه �يز� بر�� �ين  قابل توجهL �س
ــانه نبايد �� يا� بر�. ���يو همچنين �� توسعه  �س
�شو� نقش ممتا�� ��شته 	 ����. �ما مهم �ست 

فر
مر" طهماسبي:


" جمله �
�يو ��  !

گر به هر �سانه 
tشو�هاk �يگر هم نگا� tنيد، مm بينيد 

" برنامه ها! tوتا� مدg؛  !
tه مجموعه 
 !
مانند برنامه ها! مناسبتm ' مجموعه 

" برنامه ها! بلندمدg؛ مانند برنامه هايي 
 �� 
tه به �نباZ فرهنگ سا"k هستند، �

ختيا� �
�ند.


" شبانه �'"  mه مخاطب �� هر "مانpين

 k
مm تو
ند با ما 
�تباd برقر
� tند، صد

 به گوV برنامه سا" ' مسئولا7 � Vخو�

�يو بشنو�، � "
 
برساند ' پاسخ خو� �
 kه �سانه هاt ست
 mمزيت بسيا� بز�گ
�يگر ند
�ند.
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ــا هم �بانما� 	  ــيم ت �ه ما مخاطبما� �� بشناس
ــه به 	يژگL ها� �	 تنظيم  هم پيامما� �� با توج
ــم. جامعه مخاطبا� متنوm 	 مت¡ثر ���يو �ين  �ني
 Lقت	ــما تصو� �نيد  ضر	�H �� �يجا� مي كند. ش
ــ£ بخو�هد �يد< �� �� بر�� هم¡ا��نش  ي£ پزش
ــL �ه هما� �يد< ��  ــح �هد، �بانش با �مان توضي
بر�� ��نشجويانش توضيح مي �هد، فرh مي كند. 
 
حاe �گر بخو�هد هما� �� بر�� فر�ند �< ساله �
توضيح �هد، مسلّمx بيانش متفا	H تر خو�هد بو�. 
ــا� �طلاعاH مناسبL ��با�< مخاطب  �گر برنامه س
ــد، مL تو�ند �� تنظيم �با�، ش¡ل 	  ــته باش ��ش

�نتخا> -يتم ها� برنامه �� -� �ستفا�< �ند.
� شـما به چه �طلاعات� ��با�> مخاطب 
 Dنيا�مند هسـتيد؟ فكر مي كنيد �طلاعا
مو��نيـا� برنامه سـا��� �� مخاطـب �� 
 Dمختلف ما تا چه �ند��> متفا� 	يوها���

� تا چه �ند��> مشابه �ست؟
ــانه 	  ــا� �س � �بر�هيـم صابر	 نـژ��: ��تب
 Lسويه �ست. بنابر�ين بستگ	مخاطب، ��تباطي �
ــه مخاطب  ــه مL خو�هيم ب ــه چ ــه -� ���� ك ب
ــا��، نيا�مند  ــد4 برنامه س ــاY ه بگوييم. بر�س
ــتيم. بنابر�ين،  �طلاعاH متفا	H �� مخاطبا� هس
ــتگا< ���يويي 	 هد4  ــا�، نوm �يس گر	< برنامه س
برنامه سا��، �� جمله عو�ملL هستند �ه مجموعه 
ــخص مL �نند.  ــا �� مش ــو�� نيا� م �طلاعاH م
ــفا�
 �هندگا� معمولاً  بر�� همين �ست كه س
 Lعموم Hــتگا< ها� ���يويي هستند. �طلاعا �يس
لا�9 -� �ست �ه مخاطب �� ۲۴ ساعت شبانه �	� 
علاقه مند �ست چه چيزهايL �� بشنو�؟ همچنين 
ــاعتL مايلند �ين  ــش �ه �� چه س طرS �ين پرس
ــنوند. ما بايد �ين  �� بد�نيم تا �يتم  برنامه ها �� بش

برنامه سا�� �� با سليقه مخاطب تنظيم �نيم. 
� �قا	 طهماسـب�! شـما بـه تلويح به 
مفهو� جد�E پخش (كند�كتو�) �شـا�> 
 Fر�يـد. بـا توجه بـه �ين~ـه برنامه هاc
صبحگاهـ� � عصرگاهـ� ���يـو هويت 
 � �ختصاصـ�  عمومـي،  ���يوهـا	 
تخصصـ� �� بـر�	 مخاطـب تعريـف 
م� cنند، به نظر م� �سـد بايد بر�	 �ين 
 Fه همچو� پيشـان� ���يوهاc برنامه ها
مـا به شـما� مي �ينـد، سـرمايه گذ��	 
متفا�D پژ�هشـ� �نجا� شو�. نظر شما 

�� �ين با�> چيست؟
ــث مربو� به  � فر�مر� طهماسـب�: �ين بح
 xــت. قطع ــا� مختلف �س ــاعت پي£ ���يوه س
ــتگا< ها� ���يويي هم چو� �� -� ساعت ها  �يس
ــا� بيشتر �ست، �� ظرفيت -� ساعت ها  مخاطبش
بر�� تأثيرگذ��� �ستفا�< 	يژ< مL �نند. بايد �ين 
 �� Lمر �� مدنظر قر�� �هند. �ين �ا� ي£ شناساي�
ــاخت  مخاطب لا�9 ���� 	 طر4 �يگر
 هم س
پيا9 	 قالب مناسب بر�� ���ئه برنامه �ست 	 همه 

�ينها خو� مبنا� �ا� پژ	هشL �ست. 
� �يـن پژ�هـش بايـد �� �E خو� گر�> 

�نجا� شو� يا �� ي� جايگا> �يگر؟
� فر�مر� طهماسب�: قطعx بايد �� همه مر�تب 
ــا�ما�، معا	نت ها،  ــا�مانL �نجا9 گير�. خو� س س
ــا� 	 ... همه بايد بر�� �ضايت  گر	< ها� برنامه س
 Hــاعا مخاطب 	 �لقا� موفق پيا9 �� بهترين س
ــد. فرهنگ  ــش �نجا9 �هن ــش برنامه، پژ	ه پخ
ــله مر�تب سا�مانL �لقا  پژ	هش بايد �� همه سلس

شو�. 
� گر�ه� معتقدند cه بايد �ظيفه تأمين 
محتـو� �� بـه گر�> ها	 خا�C سـا�ما� 
بسـپا�يم � طر�ح� قالـب �� خو�ما� به 
عهد> بگيريم cه هم �سانه هزينه بسيا� 
بر�	 تأمين محتو�ي� cه شـايد �يگر�� 
�� �سـت ���نـد نپـر���� � هـم گـر�> 
 Fبرنامه سـا� چالا� تر بـه برنامه سـا�
مشـغوE شـو�. شـما تا چه �ند��> ���ئه 

چنين ��ه~ا�	 �� مؤثر م� ��نيد؟
� بلقيس سليمان�: �صولاً �سانه ها توليد ف¡ر 
ــا گزينش ف¡ر 	  ــن �ا� -نه ــد 	 مهمتري نمL �نن
 Hبيا� -� �ست. �سانه ها فقط بايد بتو�نند توليد�
مجامع بير	� �� ��يابند. �� مو�� �ا� �سانه، قالب 
�هميت ����. عملاً هم همين �تفاh ���� مL �فتد. 
ــخص  ــر	�H پژ	هش مش ــت �ه ض همينجاس
مي شو�. �ا� پژ	هشگر �ين �ست �ه گفتما� ها� 
قالب �� ��يابد 	 بر�� ���ئه به مخاطب جمع -	��. 
ــد ��يابد. گرچه هنر  ــL قالب ها �� هم مL تو�ن حت
ــانه، همين تأمين قالب �ست، �ما معتقد9 �ه  �س
ــا پژ	هش ��يافت.  �ين قالب ها �� هم مL تو�� ب
ــم قالب بين بايد باشد تا بشو� �ينها �� �شف  چش

�ر�.
� سو�> ياب� �� ���يوهاF ما بايد به چه 

شيو> �	 صو�D گير�؟
� �بر�هيم صابر	 نژ��: خيلL �� �يد< ها� ما �� 
عرصه عمل به چيزها� �يگر� تبديل مي شوند. 
 �� Lــش خاص ــا�ما� ها �ه بخ ــر �����H 	 س �گ
فعاليتشا� پژ	هشL �ست، �ا�شا� �� ��ست �نجا9 
ــه ��با�< نمايش ���يم،  �هند 	 بعد هما� طو� �
ــم �نند 	 ��  ــا �� بر�� ���يو تنظي -� پژ	هش ه
�ختيا� برنامه سا� قر�� �هند، نتيجه مي �هد . �لبته 
لا�9 �ست �ه ي£ پژ	هشگر 	�سط هم �� �ختيا� 
تهيه �نند< قر�� گير�. بر�� سو^< يابL �عتقا� ���9 
 	 eگزينش �انا 	ــا>  ــا� بر�� �نتخ �ه برنامه س
 Lقالب مناسب پيا9، نيا� به ي£ نگا< جامعه شناخت
ــا� مختلف 	  ــر �� �لِِما� ه ــه متأث ــو> ���� � خ
ــب با �قتضائاH �	� �ست. من ف¡ر مL �نم  متناس
ــب با �ما� باشد كه  ــو^< يابL بايد متناس بحث س
خو�
 نوعي �ا� پژ	هشL �ست. �سانه �� �شو� 
ــا جايگاهي خا� ����؛  ــL م ما 	 �� قانو� �ساس
-نچنا� كه  �� -� به عنو�� �سانه ملL يا� مL �نند 
ــالت 	 هدفي خا� �ست. �� جمله  �ه ����� �س
 Lــو^< ياب ــا� بر�� س چيزهايL �ه به من برنامه س
ــر فر��نه �نقلا> �� -غا�  �م£ مي كند، پيا9 �هب
ــئله 	 �يگر مسائل طرS شد<  ساe �ست. �ين مس
 hــث بو�جه �يز�، بحث حقو �� جامعه؛ مثلاً بح
ــا� �� جامعه  ــه �� ي£ برهه �مانL خ �نا� �
ــو^< ها� برنامه سا�� �ست. برنامه  مطرS شد، س
ــب با نيا�  ــا�� موفق �ست �ه متناس 	 برنامه س
ــت  ــا�� �ند. 	�قعيت -� �س ــب برنامه س مخاط
ــت. �لبته  ــه نيا� 	 ميل مخاطب خيلL مهم �س �
ــانه  ــالت 	 هد4 �س ــث مصلحت هم به �س بح
با�مL گر��. سو^< يابL مL تو�ند به تناسب �� همه 

مر�تب سا�مانL مطرS شو�. 
� �� طـو� cـه �� بحث هـا	 ��سـتا� 
 � Fبرم� �يد، ظاهر� �� سطح برنامه �يز
برنامه سا�F به منظو� �نتقاE پيا� ��نظر 
گرفتـه مي شـو�: شـناخت مخاطـب � 
شناخت پيا� كه گا� ��E، مخاطب شناس� 
� گا� ���، مخاطب سـا�F �ست. به نظر 
 ،Oتحقق مناسب �ين هد 	شـما، ما بر�
نيا�منـد چه گا� هاي� �� عرصه پژ�هش 

هستيم؟
� فر�مر� طهماسب�: موضوعL شد� �سانه ها 
ــت. ��  ــL �س خو� گامL �� جهت مخاطب شناس
بحث پژ	هش برنامه سا�� هم محتو� مهم �ست 
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ــم قالب، �ه �� مو�� -نها بايد پژ	هش �نجا9  	 ه
 Lياب��� Lهش	ا�ها� پژ� Hمقدما �� L¡هيم. ي�
�ا�ها� �نجا9 شد< �� �	�< ها� قبل �ست؛ �� تأثير 
ــا�، ت¡ني£ ها، عو�مل مو�� نيا� 	 مدH �لقا�  �م

پيا9. �ينها خو� موضوعاH پژ	هشL هستند.
� ���يوها	 �مر�� ما بر�	 �سـتيابي به 
�نچه بيا� شـد، بايـد ����F چه جايگا> 
� نقشـي باشـند؟ �بز�� نير�مند فرهنگ� 
باشـند يـا �بـز��	 صرفـ� �طلاعاتـ� � 

سرگر� cنند>؟
� بلقيس سـليمان�: �سانه �� موفق �ست �ه 
بتو�ند خو�سته ها� مر�9 �� �شف �ند. خو�سته ها� 
ــ¡ا� 	 پنها� مخاطبش �� بشناسد 	 بيا� �ند.  -ش
مر�9 -� �سانه �� مL پذيرند 	 �نباله �	 -� هستند. 
 Mلايه ها� �جتماعي نفو e� �� ــانه بايد بتو�ند �س
ــو� �ه  ــانه �� صو�تL مL تو�ند موفق ش �ند. �س
�	لاً 	�قع بينانه به خو� نگا< �ند. ���يو بر�� بخش 
ــيعL �� جامعه ما جز� �شيا� نوستالژي£ �ست  	س
ــا �� يا� �هه ۱۳۳۰ 	 ۱۳۴۰ مL �ند���. جنبه  	 -نه
�يگر� �� �ا��ر� ���يو �ين �ست �ه ���يو �سانه 
همر�< �ست 	 مL تو�ند �� لحظه ها� پرتنش همر�< 
مر�9 باشد. سو9 -ن¡ه عصر ���يو به عنو�� �سانه 
ــته �ست. �لآ�  ــا� گذش -گاهL بخش 	 فرهنگ س
 Lسانه بايد بتو�ند بخش� 	ــت  عصر سرگرمL �س
 xم	فر�غت مر�9 �� پر �ند. �ين بخش لز Hقا	� ��
ــت.  با پيا9 ها� �خلاقL 	 �يدئولو^ي£ همر�< نيس
ــت �ه �سانه ها ���ند  فضا� �نيا� مد�� �ين �س
همگانL 	 خصوصL مي شوند 	 هر فر� مL تو�ند 
ــد 	 صد�� خو�
 �� به  ــته باش ي£ 	بلا{ ��ش
همه مر�9 برساند. �گر ���يو مL خو�هد باقL بماند، 
ــد 	 جايگا< خو�
 �� �� سپهر  بايد 	�قع بين باش

�سانه �� به ��ستي بشناسد. 
� يـا �گر م� خو�هـد پيـا� �يدئولو�ي� 
�هد، �� �� �� قالب سـرگر� cنند> ���ئه 

�هد.
� بلقيس سـليمان�: �قيقx. �يگر �ين¡ه ���يو 
ــر�� �� موقعيت ممتا�� قر�� ����.  �� هنگا9 بح
ــو� نگا< ن¡ند. همينجا جا�  پس خو�بينانه به خ
ــت �ه جايگا< ���يو �� تعيين  پژ	هشگر خالL �س

�ند. 
� پس به نظر شـما، مـا �� گا� ��E چه 

cنيم؟
� بلقيس سـليمان�: ���يوهايL موفق هستند 

 Lعناصر �ندگ 	ه جز� -Lعنصر خبر�ه 	ه �� ��
ــتفا�< �نند 	 -�  ��  ــت- 	 موسيقL �س مد�� �س
��يابند. �ين خبر�هL مL تو�ند �� حو�< سلامت، 
سياست خا�جL 	 يا ... باشد. بر�� خيلL ها ���يو 
جا� �� همسايه �� پر �ر�< �ست. حاe �گر ف¡ر 
ــگا< باشد،  �نيم ���يو مL تو�ند �لاY�� Y ��نش

يعنL ظرفيت ها� -�  �� نشناخته �يم. 
� تا چه �ند��> برنامه �يز�� �مر�� ���يو	 
مـا �� چنين نگا> نوسـتالژي~� به عنو�� 
cا�بـر� �� برنامه �يـزF بـر�	 موفقيت 

���يو بهر> م� گيرند؟
� �بر�هيم صابر	 نـژ��: معا	� محتر9 صد�، 
 	 Lــ ــL، تأ�يد خاصL ��با�< مهندس -قا� صوف
ــت پيا9 ���ند. چند� پيش ي¡L �� بز�گا�  مديري
	 پيش¡سوتا� ���يو هم 	قتL تصوير ي£ پير�� 
ــا ���يو �� �	� جلد مجله صد�� ماندگا� �يدند،  ب
گفتند: �� �ا
 ع¡س جو�نL با ���يو مد�� �	� 
جلد قر�� مL گرفت. �يشا� معتقد بو� نويسند< بايد 
ــد 	 خو�
 صاحب  ــتر�تژي£ ��شته باش نگا< �س
 Lيو �ين �ست �ه �فر�� خاص��� eيد< باشد. �ش¡ا�
ــ¡يل مي �هند  ��  ــر جامعه �� تش ــه مغز متف¡ �
ــر�� نمL گيرند. من �� �ين  ــتفا�< ق ���يو مو�� �س
 .9��� Lختلا4 نظرهاي� Lــليمان ــا خانم س �مينه ب
ــانه فرهيختگا� �ست �ه مL تو�ند ف¡ر  ���يو �س
 	 Lــانه تفريح ــا ي£ �س ــد؛ ���يو تنه �يجا� �ن
سرگر9 �نند< نيست. �لآ� تلويزيو� �ين نقش �� 
ــه �� 	  ــائل �نديش ����، �ما ���يو مL تو�ند �� مس
ف¡ر� �املاً حرفL بر�� گفتن ��شته باشد 	 �گر 
�� -� ��ست �ستفا�< �نيم، مL تو�ند به نيا� �مر	� 

ما پاسخ �هد.
صحبـت خانـم سـليمان� �� مـو��   �
شـناخت محيط �سـانه �سـت cه ما �� 
ناچـا� مي كند مفاهيم بـز�{ �� �� قالب 
سرگر� cنند> به مخاطب �لقا cنيم؛ يعن� 
نوعـ� تلفيق بين �طلاعاD � سـرگرم� 

به �جو� بيا��يم...
ــم مL گويم  � بلقيـس سـليمان�: من با� ه
ــر �� ند��يم. بنابر�ين هرچه  ــه ما تو�� توليد ف¡ �
ــت. �� �نيا�  بيا� مL �نيم �� توليد�H بير	� �س
 Lحت 	 �	� Lــمت مصر4 م مد�� �ه بشر به س
�نديشه ها �� مصر4 مي كند، �سانه بايد همه چيز 
ــا�< مصر4 �� �ختيا� مخاطب بگذ���. چو�  �� -م
ــت پيا9 -�  ��  ــر جديد بلافاصله پس �� ��ياف بش

ــانه ها� ما هر چه  ــو
 مي كند. 	گر نه �س فر�م
ــه مخاطب يا�-	�� مL �نند،  �صوe �خلاقL �� ب
ــبت به  ــL �	�. مر�9 نس ــو� �� م ــب ��< خ مخاط
 Hين �ستو��� eــتند. حا �ستو��هL حساY هس
ــد. متناسب  هر چقد� هم �ه مL خو�هد مهم باش
ــا�� �ر�. ما  با 	ضعيت حاe حاضر بايد برنامه س
ــم. �مر	�  ــر مصر4 گر�يL �ندگL مL �ني �ير چت
ــر�� -�  �� �	�  ــه �� �� مصر4 مL �نيم 	 ف �نديش
ــط خو� ��  ــر�� بقا بايد محي ــم. ���يو ب مL �يزي

بشناسد. 
ــوe ���9 ���يو ��  � �بر�هيـم صابر	 نژ��: قب
ــرگر9 �نند<  ــيله �� س �نيا� �مر	� به عنو�� 	س
مطرS �ست 	 توليد ف¡ر �� به عهد< ند��� 	 نقش 
��	� ����، 	لL مL تو�ند بعضL مباحث ف¡ر� �� 
 Hمقتضيا Yگر بخو�هيم بر �سا� Lت¡ميل �ند. حت
ــو با توجه به  ــانه ���ي �ما� �ا� �نجا9 �هيم، �س
فرهنگ ما �ه شفاهL �ست هنو� هم �ا��ر� ����. 
ــتL 	 �م£ به  به عنو�� نمونه �� بحث نوm �	س
 Sلين با� �� ���يو مطر	يگر��، جشن عاطفه ها ��
شد. �� برنامه هايي �ه -قا� شجاعL مهر 	 خانم 
ــ¡L مجر� -� بو�ند، �ين موq ��< �فتا�.  بيدمش
ــو �� �	�< جنگ تحميلL �� هم  قابليت ها� ���ي
�يد< �يم. ضمن �ين¡ه �� �شو�هايL �ه به عنو�� 
 ،Lهستند، -ما� ���يوها� محل Sتوسعه يافته مطر

بيما�ستانL، �شا	��� 	 ... بسيا� بالاست.
� فر�مر� طهماسـب�: با �حتر�9 به نظر خانم 
سليمانL، من هنو� بر�� ���يو جايگا< قائل هستم 
	 ف¡ر مL �نم جز� �سانه ها� برتر 	 مؤثر �ست. 
ــتم �ه �� ���يو به موسيقL 	 خبر  من مو�فق نيس
محد	� شويم. هنو� هم همدمL مخاطب با ���يو 
ــت. ��منه  ــت 	 �ين هنو� مهم �س �� �	لويت �س
ــتر�< �ست  
 ها� �لقا� مفاهيم �� ���يو گس	�
 �� Lــرگرم 	 هنو� ���ئه بحث هايL مانند طنز 	 س
 �� Lجو�> مي �هد. �ين¡ه مخاطب �� هر �مان �-
شبانه �	� مL تو�ند با ما ��تبا� برقر�� �ند، صد�� 
خو�
 �� به گو
 برنامه سا� 	 مسئولا� برساند 
 Lپاسخ خو� �� �� ���يو بشنو�، مزيت بسيا� بز�گ 	
ــانه ها� �يگر ند��ند. �لبته �ين خو�  �ست �ه �س
ــگا< ���يو  ــL ���� �ه جاي ــه پژ	هش ��ئم نيا� ب

همو��< سنجيد< شو�.

� �� حضـو� ��سـتا� گر�مـي �� �يـن 
نشست بسيا� سپاسگز���.
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بلقيس سليماني:

 Hمقالا 	ستاني �� 	هشي 	-ثا� پژ ����� 	شد فلسفه �� Yنويسند< ���يو. كا�شنا 	هشگر 	پژ
ــاe، مديرگر	< مطالعاH فرهنگي  ــي �� �مينه فرهنگ مر�9. �	 به مدH پنج  س مختلف پژ	هش
ــگر ����< كل پژ	هش ها�  ــاe حاضر، پژ	هش ــه ���يو فرهنـگ بو�< 	 �� ح ــگ عام 	 فرهن

���يوست.

�بر�هيم صابرF نژ��: 

ــناY ��شد مديريت �سانه 	 �����  ــلامت. كا�ش تهيه كنند< 	 مديرگر	< صبحگاهي ���يو س
پيشينه برنامه �يز� 	 برنامه سا�� �� ���يوها� محلL �يلا9، بند�عباY، �هو�� 	 ���يو سر�سر� 
فرهنگ. صابر� نژ��، حضو�� موفقيت -ميز �� جشنو��< ها� ���يويي �� تهر�� 	 مر�كز �ستا� ها 

��شته �ست 	 �� جمله نويسندگا� مقالاH پژ	هشي �� عرصه ���يو به شما� مي -يد.

فر�مر� طهماسبي:

ــابقه فعاليت ��  ــد علو9 قر-� 	 حديث 	 ����� س ــناY ��ش  ���يا> 	 تهيه كنند< ���يو. كا�ش
���يوها� تهر�� 	 جو�� به عنو�� مدير پخش 	 مدير ���شيابي 	 نظا�H. 	� �� حاe حاضر 

مديرگر	< علمL 	 -مو�شL ���يو �� مر�ز -مو�
 صد� 	 سيماست.


