
 پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٘ؾب٣ٔ -فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ  92/  02/  03زض٤بفت ٔمبِٝ:

 1392، ؾبَ ؾ٥عزٞٓ، ثٟبض  49قٕبضٜ  ٤ج٥ّ٥ّج٥ّجّج٥ج٥ّمج٥ّّ٥ُ     92/ 03/  20پص٤طـ ٔمبِٝ: 

 78 - 43ل ل    

 های تحول در نظام اداری به ایران:  یخط مشچگونگی انتقال 

 کیبیپژوهشی اکتشافی مبتنی بر روش شناسی تر
 1ٔٙهٛض ذ٥طٌٛ

 ٣٤2 فطززا٘بحؿٗ 
 3فبزَ آشض

 چکیدُ
٘ؾبْ اؾلا٣ٔ زض ا٤طاٖ تبوٖٙٛ تغ٥٥ط ٚ تحٛلات ظ٤بز٢ زض ٘ؾبْ ازاض٢ ا٤طاٖ ٥ٌط٢  اظ اثتسا٢ قىُ

تحَٛ زض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ تب حس٢  ٢ٞب ثط٘بٔٝنٛضت ٌطفتٝ اؾت. تم٥ّس٢ ثٛزٖ ثرك٣ اظ ا٤ٗ 

تحَٛ ازاض٢ زض ؾب٤ط  ٞب٢ ٣ٔكذظ وٝ ضٚقٗ اؾت. ثٝ فجبضت ز٤ٍط تهٛض ثط آٖ اؾت 

 ،وكٛضٞب ثٝ ٘ؾبْ ازاض٢ ا٤طاٖ ٔٙتمُ قسٜ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف تطو٥ج٣ زض ٔطح١ّ ٘رؿت ذٛز

وطزٜ  و٥ف٣ تئٛض٤عٜثٝ وكٛض ضا ثط اؾبؼ ضاٞجطز پػٚٞف  ٞب٣٤ ٣ٔكذظ فطا٤ٙس ا٘تمبَ چ٥ٙٗ 

 لطاض ٌطفتٝ اؾت.اؾت. زض ٔطح١ّ زْٚ ضٚاثظ ث٥ٗ فٙبنط ٘ؾط١٤ حبنُ زض ٔقطو آظٖٔٛ و٣ّٕ 

َ زض ٘ؾبْ ازاض٢ زض تحّٛ ٞب٢ ٣ٔكذظ ٞسف پػٚٞف حبضط عطاح٣ ٔس٣ِ ثطا٢ تج٥٥ٗ ا٘تمبَ 

و٣ّٕ پػٚٞف اؾت. ٘تب٤ذ حبنُ  ١ثرف و٥ف٣ ٚ آظٖٔٛ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ عطاح٣ قسٜ زض ٔطحّ

فطا٤ٙس ا٘تمبَ آٟ٘ب اظ ؾب٤ط  ١تحَٛ زض ٘ؾبْ ازاض٢ ا٤طاٖ ٘ت٥ز ٞب٢ ٣ٔكذظ آٖ اؾت وٝ ٔج٥ّٗ 

ٔٙزط ثٝ ٍٕٞطا٣٤، زض ٔٛاضز٢ ٔٙزط ثٝ ٤بز٥ٌط٢، زض  ٢ضٞب٢ پ٥كطفتٝ ز٥٘بؾت وٝ زض ٔٛاضزوكٛ

 قسٜ اؾت. ٔك٣  ذظٚ زض ٟ٘ب٤ت ٤بز٥ٌط٢ ٔك٣  ذظثطذ٣ ز٤ٍط تم٥ّس 

، ٘ؾط٤ٝ زازٜ ذظ ٔك٣زضؼ آٔٛظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ، ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ، ا٘تمبَ  ٍاصگبى کلیدی:

 ث٥ٙبز.
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 هقدهِ

ٗ لبثلُ   ض٤ٚىطززاض٢ اظ چٟبض َ زض ٘ؾبْ اا٤زبز تحّٛ اِٚل٥ٗ ض٤ٚىلطز ا٥ٍ٘لعٜ    اؾلت.   تج٥ل٥

ُ  فّتثٝ فجبضت ز٤ٍط  .ٞبؾت زِٚت «یبدگیزی» حبو٥ٕلت ٘لٛف٣ تحلَٛ ازاض٢ زض     اِقّل

٤لبز٥ٌط٢ ثلٝ   زا٘ؿلت.   ٞلب  زِٚلت اظ ؾب٤ط  ٞب زِٚت٘بق٣ اظ ٤بز٥ٌط٢  تٛاٖ ٣ٔوكٛضٞب ضا 

ب٤ط ٟ٘بزٞب٢ ذبضر٣ اترلبش  ثطا٢ ضلبثت ثب ؾ ٞب زِٚتوٝ  قٛز ٣ٔاعلاق  «ٔٙغم٣» ته٥ٕٓ

 ٞلب  ثس٤ُ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط  تط٢ احطثرفٚ تب حس٢ وٝ ا٤ٗ ٔق٥بضٞب پ٥بٔسٞب٢ وبضا ٚ  وٙٙس ٣ٔ

٤بز٥ٌط٢ ٕٔىٗ اؾت ٔٙزلط ثلٝ ا٘تملبَ     ).Rose,1991) وٙٙس ٣ٔ، ثٝ آٟ٘ب فُٕ وٙٙسا٤زبز 

ٌطزز ٚ ٕٔىٗ اؾت ثٝ نٛضت زل٥مبً زٚرب٘جلٝ ٤لب اظ عط٤لك    ٔك٣  ذظ اظ وبُٔ ٤ب ثرك٣

. زٚٔل٥ٗ  ضخ زٞلس ٌصاض٢ ٔك٣  ذظ ٞب٢ قجىٝزا٘ك٣ ٤ب  ٔحبفُزض  ٔؿئّٝحُ  ٞب٢ ىٝقج

حبو٥ٕلت ٘لٛف٣ تحلَٛ     ٟٕٔتلط٤ٗ فّلت   ٤قٙل٣   ؛ٞبؾت زِٚت «رقببت»ض٤ٚىطز ٥ُٔ ثٝ 

 زا٘ؿلت.  ٞلب  زِٚلت ثلب ؾلب٤ط    ٞب زِٚت٘بق٣ اظ ٥ُٔ ثٝ ضلبثت  تٛاٖ ٣ٔازاض٢ زض وكٛض ضا 

حطولت ثلٝ ؾلٕت    »٠ ، ا٤لس قلٛز  ٔل٣ ؾلتفبزٜ  ا ا٣ِّّٕ ث٥ٗوٝ ثطا٢ ا٤ٗ ضلبثت  ا٢ اؾتقبضٜ

ٔك٣  ذظ اقبف١رٟب٣٘ قسٖ ٚ  ٞب٢ ازث٥بتا٤ٗ اؾتقبضٜ ث٥كتط زض اؾت.  «1ٔمطضات ظزا٣٤

(. ز٥ُِ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٞلٓ ثلٝ   Braithwaite&Drahos,2000�Drezner,2001) وبضثطز زاضز

 ص٤طـچطا٣٤ پل وٝ ٔٙزط ثٝ تج٥٥ٗ  ٌطزز ٣ٔ آٖ ثط ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ا٥ٕٞت ضٚظافعٖٚ ؾطٔب٤ٝ ٚ 

ٝ  ٞب٢ ٔك٣ذظ  ٔكلبثٝ، ٕٞولٖٛ ذهٛنل٣ ؾلبظ٢، ٔملطضات       2ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زٚؾلتب٘

ث٥كلتط  تلٛضْ ٚ حملٛق ثلبلا٢ ٔبِى٥لت ذهٛنل٣      ولبٞف  ٔتقلبزَ،   ٞب٢ ثٛزرٝظزا٣٤، 

اظ عط٤لك رط٤لبٖ آظاز ؾلطٔب٤ٝ ثلٝ      ٞب زِٚت. زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، تفبٚت ث٥ٗ قٛز ٣ٔوكٛضٞب 

٘بؾلبظٌبض   ٞلب٢  ٔحل٥ظ ضا زاض٘س ٚ اظ  ؾٕت وكٛضٞب٣٤ وٝ ثبلاتط٤ٗ ٘طخ ثبظٌكت ؾطٔب٤ٝ

٘لٛف٣   ٤ق٣ٙ ٔٙكأاؾت،  «اجببر». ؾ٥ٔٛٗ ض٤ٚىطز، ض٤ٚىطز ضٚز ٣ٔثٝ زٚض ٞؿتٙس، اظ ث٥ٗ 

                                                           
1-Race to the bottom 

2-Investor-friendly policies 
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ا٤لٗ ض٤ٚىلطز    زض٘بق٣ اظ ٘ٛف٣ ارجبض زا٘ؿت.  تٛاٖ ٣ٔتحَٛ ازاض٢ حبوٓ ثط وكٛضٞب ضا 

ط زض ثل٥ٗ  تب ثلٝ ٔٙؾلٛض ا٤زلبز تكلبثٟبت ث٥كلت      قٛز ٣ٔٔزٛظ زازٜ  ٞب ؾبظٔبٖثٝ ثطذ٣ اظ 

. ا٤لٗ ٘لٛؿ ارجلبض    ٚاضز وٙٙلس وكٛضٞب٢ ٔرتّف، ثٝ آٟ٘لب فكلبض    ٞب٢ ٔك٣ذظ ٟ٘بزٞب ٚ 

ٖ ٕٔىٗ اؾت اظ عط٤ك وكٛضٞب٢ لسضتٕٙلس ٤لب    ٗ  ٞلب٢  ؾلبظٔب نلٙسٚق   ٘ؾ٥لط  إِّّل٣  ثل٥

پَٛ ٚ ثب٘ه رٟلب٣٘ اظ عط٤لك قلطا٤ظ ٚاٌلصاض٢ ٚاْ ثلٝ آٟ٘لب افٕلبَ قلٛز.          ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ٓ      اؾت. «1تقلید»چٟبض٥ٔٗ ض٤ٚىطز، ض٤ٚىطز  ٤لب   2چكل٣ٕ  اٌطچلٝ تم٥ّلس ثلٝ چكلٓ ٚ ٞل

ذبضر٣ ثلط حؿلت    ٞب٢ ٔسَ، ثٝ فٙٛاٖ فطا٤ٙس وپ٣ وطزٖ اقبضٜ زاضز٥٘ع  3ارتٕبف٣ وطزٖ

فٛأُ ٕ٘بز٤ٗ ٚ ٞٙزبض٢ ثٝ رب٢ فٛأُ ٔٙغم٣ ٚ ف٣ٙ وٝ ثب وبضا٣٤ وبضوطز٢ زض اضتجبط 

 پص٤ط٘لس  ٣ٔضا  ارتٕبف٣ 4ضٞجطاٖٟ٘بز٢  ٞب٢ قىُافٕبَ ٚ  ٞب زِٚت. قٛز ٣ٔاؾت، تج٥٥ٗ 

٥٘ع تٛؾظ ؾب٤ط٤ٗ ٚ ذٛزقبٖ ثٝ فٙٛاٖ فبٔلُ پ٥كلطفت ٚ تطلل٣     ٞب ٔسَٚ زض ٘ت٥زٝ ا٤ٗ 

 & Marsh)قللٛ٘س ٔلل٣ٚ اظ ٔٙؾللط اذلاللل٣ ٥٘للع ثللب اضظـ تّملل٣    قللٛز ٔلل٣زضن 

Sharman,2009:271( . ٞلط ولساْ اظ ا٤لٗ ض٤ٚىطزٞلب زض اترلبش ضاٞجلطز        ضؾس ٣ٔثٝ ٘ؾط

 .ا٘س وطزٜ تحَٛ زض ٘ؾبْ ازاض٢ ا٤طاٖ ٘مف ا٤فب

 پضٍّص یتاّوهسئلِ ٍ  یبىب

 ٥ـٚؾل اظ اللسأبت   ٤لس٢ رسوكٛض، فهلُ   ١ثط٘بٔٝ اَٚ تب پٙزٓ تٛؾق ٥ٗلٛا٘ ٤تتهٛثب 

آغلبظ   ٣ارتٕلبف ٚ  ٢التهلبز  ١ٚ تٛؾلق  ٣ؾبظ٘سٌ ٢ثطا٥ٌط٢  ٥ٓتهٕٚ  ٢ٌصاضٔك٣  ذظ

ثلٝ   ،٣زِٚتل زض ضاٞجطز تحَٛ زض ثرلف   ٤ػٜٚثٝ  ،ٞب ٣ٔكذظ  ٤ٗاتأُٔ زض  ٣ا٘سوقس. ثب 

ٛ  ٣زِٚتل  ٤ط٤تٔس ٟ٘ضتاظ  ٣٤ٞب ضٌٝ ٣ٚقٙض  ٞلب٣٤  ٣ٔكل  ذلظ زض لبِلت   (NPM) ٤ٗ٘ل

، ٣ا٘ؿب٘ ٥ط٢ٚ٘ ٤ُتقسآٚضزٖ ثٝ  ٢ضٚزِٚت ٚ  ٢ؾبظ، وٛچه ٢ؾبظ ٣ذهٛنٕٞوٖٛ 

 ٢ٞلب  زؾلتٍبٜ  ٣فٕلٛٔ ذلسٔبت   ٢ؾپبضزض زِٚت، ثطٖٚ  ٣ثبظضٌب٘ ٤ط٤تٔسانَٛ  ٤كتعض

                                                           
1- Mimicry 
2- Emulation 
3- Socialization 
4- Leaders 
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آ٘ولٝ زض ا٤لطاٖ    ضؾس ٣ٔٝ ٘ؾط ث(. 140:1387)زا٘ب٣٤ فطز، ذٛضز ٣ٔثٝ چكٓ  ٚ ... ٣٤ارطا

٣ ٕٞبٖ تحٛلات٣ اؾلت ولٝ   تزّّ ،زض ا٤ٗ چٙس ؾبَ تحَٛ زض ثرف زِٚت٣ ضخ زازٜ اؾت

تحَٛ زض ٘ؾلبْ  ٔك٣  ذظ ضؾس ٣ٔزض ؾب٤ط وكٛضٞب ارطا قسٜ اؾت. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثٝ ٘ؾط 

ازاض٢ ثٝ ٘ٛف٣ اظ ؾب٤ط وكٛضٞب ثٝ ا٤طاٖ ٔٙتمُ قسٜ اؾت. ٔؿئّٝ ٘ؾط٢ پػٚٞف حبضلط  

ٝ  ٞلب٣٤  ٔكل٣ ذظ ه ٘ؾط١٤ تج٣ٙ٥٥ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٘ح٠ٛ ا٘تمبَ چ٥ٙٗ ٤ ٘جٛزٖ ا٤لطاٖ اؾلت.    ثل

تلب ثسا٘ٙلس ٔطظٞلب٢     وٙس ٣ٌٔصاضاٖ وٕه  ٔك٣ ذظا٥ٕٞت ا٤ٗ ٘ؾط٤ٝ زض آٖ اؾت وٝ ثٝ 

ْ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ف٣ّٕ ٥ٕٔعٜ ث٥ٗ ٘ؾبْ ازاض٢ ٔرتم رٕٟٛض٢ اؾللا٣ٔ ٚ ؾلب٤ط    زض  ٞلب  ٘ؾلب

ؾ٥بؾل٣ وبضآٔلس٢ ٚ احطثركل٣     ، زوتلط٤ٗ ٚ فّؿلف١  ٞلب  ٔكل٣ ذظ چ٥ؿت؟ تٙبؾت ث٥ٗ 

 .زٞس ٣ٔتحٛلات ازاض٢ ضا اضتمبء 

 پضٍّص یّب پزسصٍ  ْبیيًّدف 

ْ  ٔكل٣   ذلظ تئٛض٤عٜ وطزٖ ٚ آظٖٔٛ فطا٤ٙس ا٘تمبَ  :یيغبّدف  ٝ  ٢ازاض تحلَٛ زض ٘ؾلب  ثل

ثٝ نلٛضت   تٛاٖ ٣ٔپػٚٞف ضا  ٣فطفاٞساف  زض ٥ٕٞٗ ضاؾتباؾت.  ٤طاٖا ٣زِٚت ٤ط٤تٔس

 ٔغطح وطز:  ٤طظ

 ٤طاٖا ٣زِٚت ٤ط٤تٔس ثٝ ازاض٢ تحَٛ زض ٘ؾبْ ٞب٢ ٣ٔكذظ ا٘تمبَ فطا٤ٙس  ٢ٚاوبٚاِف. 

ٝ  ازاض٢ تحَٛ زض ٘ؾبْ ٞب٢ ٣ٔكذظ ا٘تمبَ فطا٤ٙس ثط  ٔؤحطفٛأُ  ٥٥ٗتقة.  ٔلس٤ط٤ت   ثل

 ٤طاٖا زِٚت٣

تحلَٛ   ٞلب٢  ٣ٔكل ذظ ا٘تمبَ فطا٤ٙس ثط  ٔؤحطاظ فٛأُ  ٤هٞط  ٥تإٞ ٥عأٖد. قٙبذت 

 زض ٘ؾبْ ازاض٢

 اؾت:  ٤طظپػٚٞف ثٝ قطح  ٢ٞب پطؾف ضاؾتب ٤ٗازض 

 ٤طاٖا ٣زِٚت ٤ط٤تٔس ثٝ ٢ازاض تحَٛ زض ٘ؾبْ ٞب٢ ٣ٔكذظ ا٘تمبَ  ٘ؾط١٤ :ياصلپزسص 

 ؟چ٥ؿت
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  يفزع یّب پزسص

 زٞٙسٜ ٔسَ ٔعثٛض وسأٙس؟ ٥ُتكىاِف. فٙبنط 

 ؟ٚرٛز زاضزفٙبنط  ٤ٗا ٥ٗث ٣ضٚاثغة. چٝ 

 ٔسَ ٔعثٛض ضا آظٖٔٛ وطز؟ تٛاٖ ٣ٔچٍٛ٘ٝ د. 

 ظزی پضٍّصًگبُ ً

اظ چٟبض ٔٙؾط ٔٛضز ثحج لطاض زاز وٝ فجبضتٙلس   تٛاٖ ٣ٔزض ٘ؾبْ ازاض٢ ضا  ٔغبِقبت تحَٛ

 اظ:

 .ا٘س قسٜذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ  ٢ٞب ؾبظٔبٖوٝ زض آٟ٘ب ثؿتط  ٔغبِقبت٣ -1

اؾتمطاضل٣ اظ ثرلف ذهٛنل٣ ٚ     ٢ٞب ٔسَازاض٢ ٚ  تحَٛوٝ ثٝ ٔٛضٛؿ  ٔغبِقبت٣ -2

 .ا٘س پطزاذتٝزض ثرف زِٚت٣ وبض٥ٌط٢ آٖ ٝ ث

 .ا٘س پطزاذتٝزِٚت٣ ٚ ذهٛن٣  ٢ٞب ثرفوٝ ثٝ اضتمب٢ فّٕىطز  ٔغبِقبت٣ -3

وبض٥ٌط٢ تزطث٥بت ثرف ذهٛن٣ زض ٝ وٝ ثٝ ٔٛضٛؿ ذهٛن٣ ؾبظ٢ ٚ ث ٔغبِقبت٣ -4

 .  ا٘س پطزاذتٝٔح٥ظ وبض٢ ثرف زِٚت٣ 

ٖ  ٣ٔل  ا٘لس  قلسٜ ا٘زبْ اظ ٔغبِقبت قبذه٣ وٝ زض ض٤ٚىطز ٘رؿت  ٔغبِقلبت  ثلٝ   تلٛا

فطزض٤ىؿٖٛ، ٚاِسٚ ٚ ٤ّٚؿٖٛ اقبضٜ ولطز. اظ ٘ؾلط فطزض٤ىؿلٖٛ ٔلس٤ط٤ت زِٚتل٣ و٥ّلس       

زِٚت٣ اؾت. ٔفب٥ٞٓ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ چ٥لع٢ فطاتلط اظ زِٚلت     ٞب٢ ؾبظٔبٖاضتمب٢ و٥ف٥ت 

زِٚت٣ تٟٙب وبضا٣٤ ٚ التهبز ٥٘ؿت، ثّىٝ فللاٜٚ ثلط   ٔس٤ط٤ت زض ثرف  ٞب٢ اضظـاؾت. 

ضا ٥٘لع   1پطؾت٣ ٢، فساِت، اذلاق، پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ٚعٗاثطثط ، ا٘هبف،ٔحٛض٢آٟ٘ب قٟطٚ٘س

ثٍٙلبٜ ٔلس٤ط٤ت   »(. ٚاِسٚ زض وتبة ذٛز ثلب فٙلٛاٖ   Frederickson,1997)٥ٌطز ٣ٔزض ثط 

 وٙلس  ٣ٔ، ٍ٘بٜ و٣ّ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ثٝ ٔجبحج آ٤ٙسٜ ضا ٍ٘بٜ ٔٙحهط ثٝ فطز ٔقطف٣ «زِٚت٣

ٖ ٚ زض ٔٛضز ؽٟٛض ٔفب٥ٞٓ رس٤س٢ ٕٞوٖٛ ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ثحلج ثل   . آٚضز ٔل٣  ٝ ٥ٔلب

                                                           
1-Patriotism 
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زض تفبؾل٥ط رس٤لس اظ التهلبز، ولبضا٣٤ ٚ احطثركل٣ ضا پل٥ف ث٥ٙل٣         ٞب٣٤ چبِفٕٞو٥ٙٗ 

، «ٔغبِقٝ ازاضٜ ألٛض »ٚزضٚ ٤ّٚؿٖٛ زض ٔمبِٝ ؾٙت٣ ذٛز ثب فٙٛاٖ (. Waldo,1981)وٙس ٣ٔ

. ٤ّٚؿلٖٛ زض ا٤لٗ ٔمبِلٝ زٌٚلب٣ٍ٘     وٙس ٣ٔأٛض ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ضا ٔغطح  ٠تكبثٝ ازاض

ازاض٢  تحلٛلات ضا ثٝ فٙٛاٖ ٔجب٣٘ ث٥كتط ٔغبِقلبت ثقلس٢ زض ذهلٛل     ؾ٥بؾت ٚ ازاضٜ

 (. Wilson,1887)وٙس ٣ٔفٙٛاٖ 

ثٝ وتبة ٔقطٚف ز٤ٛ٤لس   تٛاٖ ٣ٔاظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔغبِقبت نٛضت ٌطفتٝ زض ض٤ٚىطز زْٚ 

اقبضٜ وطز وٝ ثلٝ زلا٤لُ ٘ؾلط٢ ٚ فّٕل٣      «ثبظآفط٣ٙ٤ زِٚت»آظثٛضٖ ٚ تس ٥ٌجّط ثب فٙٛاٖ 

زِٚت پطزاذتٝ اؾت. ثبظآفط٣ٙ٤ اظ ٔٙؾط آٟ٘ب ثلٝ فٙلٛاٖ اؾلتفبزٜ اظ    ثطا٢ وبضآفط٤ٗ وطزٖ 

وطزٖ ثٟلطٜ ٚض٢ ٚ احطثركل٣ تقط٤لف قلسٜ اؾلت.      ط ٔٙبثـ ثٝ ضٚـ رس٤س ثطا٢ حساوخ

زِٚت٣، ذهٛنل٣ ٚ زاٚعّجب٘لٝ ٤ىؿلبٖ تقط٤لف      ٢ٞب ؾبظٔبٖچ٥ٙٗ ض٤ٚىطز٢ ثطا٢ تٕبْ 

ٚ  ٞلب  ٣ٔكل ذلظ  ٘لٝ   قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز تٕطوع آٟ٘ب ثٝ فطا٤ٙسٞب٢ زِٚلت اؾلت  

اٞساف آٖ. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ آٟ٘ب ثٝ ٔفلب٣ٕ٥ٞ ٕٞولٖٛ تٛإ٘ٙسؾلبظ٢ وبضوٙلبٖ، ضلبثلت،      

 ٔغبِقبت ز٤ٍط(. Osborne & Gaebler,1992)زاقتٙسٔأٔٛض٤ت ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ تأو٥س 

ٓ ؾزِٚتل٣ ثلٝ ز٥ِلُ ٚرلٛز      ٢ٞلب  ثرلف ولٝ   ا٘لس  ولطزٜ ثحج  غ٥طولبضوطز٢،   ٞلب٢  ٥ؿلت

٥٤ٗ ثب٤س ثٝ زِٚلت ولبضآفط٤ٗ تجلس٤ُ قلٛ٘س. زض ٕٞل٥ٗ      چٙسٌب٘ٝ، ضلبثت پب ٞب٢ ٤تٔأٔٛض

ضضلب٤ت  وؿت  اضتمب٢ فّٕىطز ؾبظٔب٣٘،ذ اؾتطاتػ٢ تأو٥س ثط ٚؽب٤ف ان٣ّ، ضاؾتب ثٝ پٙ

 & Osborne)قللسٜ اؾللت ٔكللتط٢، وٙتللطَ ؾللبظٔب٣٘ ٚ فطٞٙللً ٔٛؾؿللٝ اقللبضٜ    

Plastrik,1997 .) وٝ  تحٛلات٣تبض٤روٝ  «زض رؿتز٢ٛ وبضا٣٤ زِٚت٣»زاٚ٘ع ٥٘ع زض وتبة

ٞسف آٟ٘ب اضتملب٢ ولبضا٣٤ زِٚلت ثلٛز، ٔلٛضز ثطضؾل٣ للطاض زاز. ا٤كلبٖ ثلب اقلبضٜ ثلٝ            

َ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثرف ذهٛن٣، اؾلتفبزٜ اظ   قىؿت ثرلف ذهٛنل٣ ثلطا٢     ٢ٞلب  ٔلس

 ٔغبِقل١ (. ٌٛزؾلُ ٥٘لع زض   Downs,1986) انلاح ثرف زِٚت٣ ضا ٔٛضز چبِف لطاض زاز

ملبز للطاض زاز ٚ زٜ انلُ    ذٛز ٔس٤ط٤ت ثرف زِٚت٣ ٔكبثٝ ثرف ذهٛن٣ ضا ٔلٛضز ا٘ت 

حىٕطا٣٘ وٝ ٞسف آٟ٘ب اضتمب٢ ٞط چٝ ث٥كلتط پبؾلر٣٤ٍٛ، ٔٙفقلت فٕل٣ٔٛ، ثطاثلط٢ ٚ      
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ٚ ٕٞىبضا٘ف ٥٘ع زض ٔغبِقٝ ذلٛز   (. ضاؾGoodsel,1993ُ)، اضائٝ زاز لبٖ٘ٛ ٔحٛض٢ ثٛز

ت زِٚتل٣ ٔلٛضز   ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ ثبظآفط٣ٙ٤ ضا ثٝ ٘فـ ثبظٌكت ٔلاحؾبت للب٣٘ٛ٘ ثلٝ ٔلس٤ط٤   

ٚ  ثبقلس اضظـ ٔحلٛض٢   تٛا٘لس  ٣ٕ٘ازفب٢ ثبظآفط٣ٙ٤ وطز٘س وٝ  فٙٛاٖزاز٘س ٚ ا٘تمبز لطاض 

 (. Russell et al,1998ٔفْٟٛ فساِت ارتٕبف٣ ٔقطف٣ قس) آٟ٘بٟٕٔتط٤ٗ اضظـ اظ ٘ؾط 

ازاض٢ ثلٝ   تحلٛلات ٔغبِقلبت نلٛضت ٌطفتلٝ زض ض٤ٚىلطز ؾلْٛ ثلٝ        ٤ٗتلط  قبذم

ض٥ِٚٗ ثلٗ زض ٔمبِلٝ ثلبظآفط٣ٙ٤    . ولب ٌطزز ٣ُٔ ٚ ٕٞىبضا٘ف ثط تِٔغبِقبت وبض٥ِٚٗ ثٗ، وِ

اذ٥لط نلٛضت    ٢ٞب تلاـ( ضا ثٝ فٙٛاٖ NPRذسٔبت ف٣ٕٔٛ ٣ّٔ، ا٘زٕٗ فّٕىطز ٣ّٔ)

ثرف ذهٛن٣ ثطا٢ ٔلس٤ط٤ت ثرلف زِٚتل٣ ٔقطفل٣      ٢ٞب ٔسٌَطفتٝ زض ٔٛضز پص٤طـ 

وطز. اٞساف آٟ٘ب اضتمب٢ ٕٞعٔبٖ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ اظ عط٤ك وٛچه ؾلبظ٢ زِٚلت تٛؾلظ    

اضتملب٢   ٠زضثبض ٣٤ٞب پطؾف زض ٥ٕٞٗ ضاؾتبًٙ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٛز. فٖٙٛ رس٤س ٚ تغ٥٥ط فطٞ

قللسٜ ٔللساض٢ ٔغللطح  وٙتللطَ زٔٛوطات٥لله ٚ لللبٖ٘ٛ تٛرللٝ ثللٝوللبضا٣٤ زِٚللت ثللسٖٚ 

ثلب تح٥ّلُ    «انللاح ذلسٔبت فٕل٣ٔٛ   »(. وتُ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض وتبة Ban,1998)اؾت

٤ت زِٚت٣ ٔؿبئُ پطؾ٣ّٙ زِٚت ٔطوع٢ ٚلت ٚ اضظ٤بث٣ تمبضب٢ حىٕطا٣٘ آ٤ٙسٜ اظ ٔس٤ط

 ثٝ ٔٛضٛؿ انلاح ذسٔبت ف٣ٕٔٛ پطزاذتٙس.

پلبزاـ   ٞلب  ٥ٝتٛنو٣ّ ثٛز. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ  ١پ٥كٟٙبز٢ آٟ٘ب ثط اؾبؼ زٜ تٛن٥ تحٛلات 

ثطا٢ فّٕىطز ذٛة اظ عط٤ك رجطاٖ ذسٔبت ٔجت٣ٙ ثلط فّٕىلطز ثلٛز. ٤ٛ٘ؿلٙسٌبٖ ا٤لٗ      

ٝ وتبة ث٥كتط ثٝ عطاح٣، ارطا ٚ ٔس٤ط٤ت ٤ب تح٥ُّ  اٖ ذلسٔبت  رجلط ٘لبٔٛفك   ٢ٞلب  ثط٘بٔل

  (.Kettl et al,1996) ٌصقتٝ اقبضٜ زاقتٙس

ات ٚاضزٜ ثط آٖ ٔس ؾبظ٢ ٚ ا٘تمبز زض ض٤ٚىطز چٟبضْ ٥٘ع ٔغبِقبت ٔطثٛط ثٝ ذهٛن٣

ثطضؾل٣ ٔطظٞلب٢ ثرلف ذهٛنل٣ ٚ      ٠ٙس. ثٛظٔٗ زض پػٚٞف ذٛز زضثبض٘ؾط لطاض ٌطفت

ٚ زِٚت٣  ذهٛن٣ ٢ٞب ثرفض٣ٍ٘ ث٥ٗ ٓ ( ث٥بٖ وطز: ٔطظ و1987زِٚت٣ زض پبؾد ثٝ ٔٛ)

ؾبظ٢ ٚ ؾب٤ط اثتىبضات انلاح٣ ثؿت٣ٍ ثٝ فّٕىلطز وبضوطزٞلب٢   ٚرٛز زاضز. ذهٛن٣
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، زاضز. ا٤كلبٖ  قلس٘س  ٣ٔل ا٘زبْ قسٜ ثرف ذهٛن٣ وٝ ثٝ عٛض ؾلٙت٣ زض زِٚلت ارلطا    

ولٝ للٛا٥٘ٗ فٕل٣ٔٛ ٚ ٔجبحلج للب٣٘ٛ٘ ضلطٚض٢ ٥٘ؿلتٙس ٚ ا٥ٕٞلت وٕل٣           فٙٛاٖ ولطز 

اظ اثعاضٞب٢ حىٕطا٘ل٣   فٟطؾت٣ٝ ذٛز ثٝ (. ؾبلأٖٛ ٥٘ع زض ٔغبِقBozeman,1988زاض٘س)

ثرف زِٚت٣ وبضثطز٢ ثبقٙس. ا٤ٗ اثعاضٞب فجبضتٙلس   ٢ٞب ؾبظٔبٖزض  تٛا٘ٙس ٣ٔاقبضٜ وطز وٝ 

ٔق٥بضٞب٢ اضظ٤بث٣ تض٣ٙ٥ٕ ٚ ...  ٢ٞب ٚاْزِٚت٣، ٔمطضات، ٔربضد ٔب٥ِبت٣،  ٢ٞب قطوت :اظ

زِٚلللت ٥٘لللع احطثركللل٣، ولللبضا٣٤، ٘لللٛآٚض٢ ٚ پبؾلللر٣٤ٍٛ ؾ٥بؾللل٣ ٔقطفللل٣      

ؾلبظ٢  ذهٛن٣ ٞب٢ ٤تٔحسٚز(. ٔٛ ٥٘ع زض ٔغبِقٝ ذٛز زض ٔٛضز Salamon,1989س)ق

زضثبضٜ ٔتفبٚت ثٛزٖ ٔفطٚضبت ثرف ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ فٙٛاٖ وطز ولٝ ٔفٟلْٛ زِٚتل٣    

ثٛزٖ ٔجت٣ٙ ثط لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ٚ ٔمطضات زِٚت٣ اؾت. ٔلاحؾبت حلبو٥ٕت٣ ٚ پبؾلر٣٤ٍٛ   

ذهٛنل٣   ٢ٞلب  ثرلف زِٚتل٣ ثلٝ   زض ا٘تملبَ وبضوطزٞلب٢    ٞب٣٤ ٤تٔحسٚزثبفج ا٤زبز 

ذلٛز   1991(. آوبز٣ٔ ٣ّٔ ٔلس٤ط٤ت زِٚتل٣ ٥٘لع زض ٌلعاضـ ؾلبَ      Moe,1987)قٛز ٣ٔ

زض تٛا٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ثطا٢ ٘بئُ قسٖ ثٝ اِعأبت  ؾبظ٢فٙٛاٖ وطز وٝ ضقس ذهٛن٣

. ٥٘بظ ثٝ لبٕ٘ٛ٘ٙس وطزٖ ٚ ٔس٤ط٤ت ذلسٔبت ذهٛنل٣ قلسٜ    ٌصاضز ٣ٔپبؾر٣٤ٍٛ تأح٥ط 

(. ف٥فٙط ٥٘ع زض ٔغبِقٝ ذٛز NAPA,1991زِٚت٣ ٔقطف٣ قسٜ اؾت) زِٚت چبِف ٔس٤طاٖ

، زاز٘س ٣ٔاذلاق ذسٔبت زِٚت٣ زض وبضوٙبٖ غ٥ط زِٚت٣ وٝ وبضٞب٢ زِٚت ضا ا٘زبْ  ٠زضثبض

وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿلتٓ قب٤ؿلت٣ٍ زض ٔحل٥ظ ولبض٢ زِٚلت      ٝ ثحج وطز ٚ فٙٛاٖ وطز ٔفْٟٛ ث

 ذهٛنل٣ »ضائلٝ ٔمبِلٝ   (. قفط٤تع ٚ ٕٞىبضا٘ف ثلب ا Pfiffner,2000ذهٛن٣ چ٥ؿت؟)

ؾلبظ٢ ذلسٔبت   فطزض٤ه تب٤ط ثحج وطز وٝ ذهٛنل٣  «: لتُ فبْ، آقٛة ٚ فؿبزؾبظ٢

٘بوبضآٔس٢  ا٤كبٖ. قٛز ٣ٔف٣ٕٔٛ ٔٙزط ثٝ اذتلاؼ، فؿبز ٚ ؾٛء اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ زِٚت٣ 

ولٝ ٘بوبضآٔلس٢ زض    ٘لس ٚ ثحلج وطز  ٘س٘بق٣ اظ فسْ ضلبثت زض زِٚت ضا ثٝ چبِف وك٥س

زض عل٣ زٚ   (.Thayer,1991اؾت وٝ ثب٤س ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌلطز) ا٘حهبض لسضت ٟ٘فتٝ 

ذٛـ تغ٥٥طات ث٥ٙبز٢ قسٜ اؾت ولٝ زض ٘ت٥زلٝ    تزؾ ا٤طاٖ ٥٘ع زٞٝ اذ٥ط ٔس٤ط٤ت زِٚت٣

ٞلط چٟلبض    ٞلب٢  رّلٜٛ  ضخ زازٜ اؾلت.  زض ٘ؾلبْ ازاض٢ وكلٛض   ٢ا ٌؿتطزٜت آٟ٘ب تحٛلا
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٥ط تحلٛلات ٘ؾلبْ ازاض٢   زض ازأٝ ؾل  زض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ا٤طاٖ ٔتز٣ّ قسٜ اؾت. ض٤ٚىطز

 .  قٛز ٣ٔزض وكٛض ثطضؾ٣ 

 یزاىا یادارتطَر تحَلات ًظبم  یزس

ٝ   ١قف زؾت زض تٛاٖ ٣ٔاذ٥ط ضا  ١تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ وكٛض زض ؾٝ زٞ ثٙلس٢  وّل٣ عجمل

 وطز وٝ فجبضتٙس اظ:

 1368تحٛلات نٛضت ٌطفتٝ پؽ اظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ تب ؾبَ  -1

 (1369-1373ثط٘بٔٝ اَٚ تٛؾقٝ ) تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ -2

 (1374-1378تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ زْٚ تٛؾقٝ) -3

 (1379-1383تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ ؾْٛ تٛؾقٝ) -4

 (1384-1389تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾقٝ) -5

 (1390-1394ٔٝ پٙزٓ تٛؾقٝ)تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘ب -6

پؽ اظ ا٘ملاة اؾللا٣ٔ تلب ؾلبَ     ٢ٞب ؾبَٔزٕٛفٝ تحٛلات نٛضت ٌطفتٝ زض عَٛ 

پلب٥٤ٗ   تحهل٥لات قبُٔ افعا٤ف ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣، افعا٤ف وبضوٙبٖ ثرف فٕل٣ٔٛ،   1368

زِٚت٣، افعا٤ف ؾٟٓ زِٚت اظ ؽطف٥لت   ٢ٞب قطوتوبضوٙبٖ ثرف ف٣ٕٔٛ، افعا٤ف تقساز 

ارتٕبف٣ ٚ التهلبز٢ ٚ زِٚتل٣    ٢ٞب حٛظٜتهس٢ ٌط٢ زِٚت زض  اقتغبَ وكٛض، افعا٤ف

)ٌلعاضـ ثط٘بٔلٝ تحلَٛ زض ٘ؾلبْ ازاض٢     . قلٛز  ٣ٔل قسٖ أٛض ثٝ ز٥ِلُ قلطا٤ظ رٍٙل٣    

 (6:1383وكٛض،

ؾلبظ٢ ٚ ٚاٌلصاض٢   تحٛلات زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ اَٚ ٥٘ع قبُٔ ؾ٥بؾت ذهٛنل٣ 

ؾلبظٔب٣٘ زِٚتل٣ اظ   (، ا٘تمبَ ٚاحسٞب٢ 32زِٚت٣ ثٝ ثرف ذهٛن٣)تجهطٜ  ٢ٞب قطوت

(، ٔٙغم٣ 22ضؾب٣٘ ثب و٥ف٥ت)تجهطٜ  اظ فٙبٚض٢ اعلافبت ثٝ ٔٙؾٛض ذسٔتتٟطاٖ، اؾتفبزٜ 

ٚ أىب٘بت ٔٛرلٛز   ٞب ٥تؽطفٕ٘ٛزٖ ٘ؾبْ تكى٥لات٣ زِٚت، افعا٤ف ٘طخ ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ 

زِٚت، رّت ٔكبضوت ٔطزْ ثٝ تأ٥ٔٗ لؿٕت٣ اظ ٞع٤ٙٝ اضائٝ ذسٔبت ف٣ٕٔٛ، وبٞف ثلبض  
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ت . تحلٛلا قلٛز  ٣ٔل زِٚت٣ اظ عط٤ك ا٘تمبَ ٚؽب٤ف ثٝ ثرف غ٥ط زِٚتل٣   ٞب٢ٝ ٤ٙٞعٔب٣ِ 

زْٚ ٥٘ع قبُٔ ارطا٢ ؾ٥بؾت تٕطوع ظزا٤ل٣ ٚ افلعا٤ف    ٘ؾبْ ازاض٢ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘ب١ٔ

(، تكلى٥ُ قلٛضا٢ فلب٣ِ ازاض٢ ثلب     2تٛؾقٝ)تجهلطٜ   ٢ٞب ثط٘بٔٝزض ارطا٢  ٞب اؾتبٖ٘مف 

(، 31ٙؾلٛض انللاح ٘ؾلبْ ازاض٢)تجهلطٜ     ٚ اذت٥بضات ٔهطحٝ ثٝ ٔ ٞب ٥تنلاحتطو٥ت ٚ 

تكى٥ُ ؾ٥ؿتٓ ا٘تهبة ٔس٤طاٖ لا٤ك، أل٥ٗ ٚ ٔتقٟلس ٚ ٔترهلم ٚ ٘ؾلبضت زل٥لك ثلط       

ؾبذتبض٢ عجك اثلاغ٥لٝ ؾلبظٔبٖ    تحٛلات(، ا٘زبْ 32ارطا٣٤)تجهطٜ  ٢ٞب زؾتٍبٜفّٕىطز 

ا٘زلبْ ولبض ٚ    ٢ٞلب  ضٚـٚ  ٞلب  ٥ؿتٓؾ(، ثٟجٛز 33أٛض ازاض٢ ٚ اؾترسا٣ٔ وكٛض)تجهطٜ 

(، ِغلٛ  35ٚض٢ ٘ؾلبْ ازاض٢)تجهلطٜ    فبزٜ اظ فٙبٚض٢ اعلافبت ثٝ ٔٙؾٛض افلعا٤ف ثٟلطٜ  اؾت

زِٚتل٣   ٢ٞلب  ثرف( ٚ ٚاٌصاض٢ 39ا٘حهبض زِٚت٣ زض لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٔٛضٛفٝ)تجهطٜ 

زض عَٛ للبٖ٘ٛ ثط٘بٔلٝ ؾلْٛ ٥٘لع      تحٛلات. قٛز ٣ٔ( 41ذهٛن٣)تجهطٜ  ٢ٞب ثرفثٝ 

ض و٥ّٝ ٔٛاضز)ٔبزٜ زْٚ ثط٘بٔلٝ(، عطاحل٣ ٚ   ؾبذتبض٢ لاظْ ز تحٛلاتقبُٔ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ 

تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ربٔـ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثرف زِٚت٣)ٔبزٜ ؾْٛ(، ٚاٌلصاض٢ ؾلٟبْ ٚ ٔلس٤ط٤ت    

زِٚت٣ ثٝ ٔٙؾٛض اضتمب٢ وبضا٣٤ ٚ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢)ٔلبزٜ ٟ٘لٓ(، عطاحل٣ ٚ     ٢ٞب قطوت

حٛلات ٔحٛضٞب٢ ت ٟٕٔتط٤ٗوٝ  قٛز ٣ٔتحَٛ زض ٘ؾبْ ازاض٢ وكٛض  ١تس٤ٚٗ ٞفت ثط٘بٔ

ٞفللت ثط٘بٔللٝ ٘ؾللبْ ازاض٢ قللبُٔ: اِللف( ٔٙغملل٣ ٕ٘للٛزٖ ا٘للساظٜ زِٚللت، ة( انلللاح  

 ٢ٞب ٘ؾبْانلاح  ٔس٤ط٤ت٣، ت( ٢ٞب ٘ؾبْانلاح ؾبذتبضٞب٢  ؾبذتبضٞب٢ تكى٥لات٣، ح(

انلللاح فطا٤ٙللسٞب،  ـ ٚ ثٟؿللبظ٢ ٥٘للط٢ٚ ا٘ؿللب٣٘ زِٚللت، د( آٔللٛظ سا٣ٔ، ث(اؾللتر

ثط٘بٔٝ اضتمبء ٚ حفؼ وطألت ٔلطزْ زض    ، س(ا٘زبْ وبض ٚ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ازاض٢ ٢ٞب ضٚـ

٘ؾبْ ازاض٢ اؾت. تحٛلات نٛضت ٌطفتٝ زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٥٘ع قلبُٔ تمؿل٥ٓ   

ارتٕبف٣، فط٣ٍٙٞ ٚ ذسٔبت٣، ألٛض   ٞب٢ ٢تهسأٛض ٚ ٚؽب٤ف زِٚت ثٝ أٛض حبو٥ٕت٣، 

ٝ   135التهبز٢)ٔبزٜ  ٞب٢ ٢تهسظ٤طثٙب٣٤ ٚ أٛض  ٚ  (، انللاح ٘ؾلبْ ثٛزرل ـ ض٤لع٢ اظ ض

(، 138ٔٛرٛز ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ٚ ف٥ّٕبت٣ ٚ ثٝ نٛضت ل٥ٕت تٕبْ قلسٜ ذلسٔبت)ٔبزٜ   

ٖ زضنس اظ تقساز  20حصف ٤ب ٚاٌصاض٢  ٚ ٟ٘بزٞلب ٚ ٔٛؾؿلبت ف٣ٕٔٛ)ٔلبزٜ     ٞلب  ؾلبظٔب

ضضب٤ت ٚ تىلط٤ٓ   ضثظ ٢ش ٢ٞب زؾتٛضاِقُٕ(، افعا٤ف ؾغح و٥ف٣ ذسٔبت ٚ تس٤ٚٗ 139
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ؾلغح   اح٣ ٔزسز ٔكبغُ زِٚت٣، اضتملب٢ ٚ عط(، تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ 142اضثبة ضرٛؿ)ٔبزٜ 

(، 143آٔٛظـ قغ٣ّ ٚ ترهه٣ وٛتلبٜ ٔلست)ٔبزٜ    ١و٥ف٣ ٔس٤طاٖ ٚ ؾطپطؾتبٖ ٚ تٛؾق

ت ٚ و٥ف٥لت ٔحلُ   ٚ ذسٔبت ثط اؾلبؼ و٥ّٕل   ٞب ٥تفقبِٔكرم وطزٖ ل٥ٕت تٕبْ قسٜ 

ٚ افلعا٤ف ٔكلبضوت    ٞب ٢تهس(، ا٘زبْ السأبت٣ ثطا٢ وبٞف حزٓ 144رغطاف٥ب٣٤)ٔبزٜ 

 44و٣ّ انُ  ٞب٢ ٥بؾتؾ(، 145اضٜ أٛض وكٛض ٚ وٛچه ؾبظ٢ زِٚت)ٔبزٜ ٔطزْ زض از

. قلٛز  ٣ٔو٣ّ ٘ؾبْ ازاض٢  ٞب٢ ٥بؾتؾلبٖ٘ٛ اؾبؾ٣، لبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت ذسٔبت وكٛض٢ ٚ 

تحٛلات زض عَٛ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ پٙزٓ ٥٘لع قلبُٔ تٛؾلقٝ ذلسٔبت زِٚلت اِىتط٥٘ٚله اظ       

(، 46زاذ٣ّ ألٗ ٚ پب٤لساض)ٔبزٜ   ٣ّٔ اعلافبت ٚ ٔطاوع زازٜ  ١عط٤ك ا٤زبز ٚ تٛؾقٝ قجى

ٔطاوع نسٚض ٌٛا٣ٞ اِىتط٥٘ٚى٣، اؾٙبز اِىتط٥٘ٚى٣ ٚ ا٘زبْ اِىتط٥٘ٚىل٣ نلسٚض    ١تٛؾق

ٝ 49ثب٘ىساض٢ ٔتٕطوع)ٔبزٜ  ١(، اؾتمطاض وبُٔ ؾبٔب48٘ٔزٛظ)ٔبزٜ  ٞلب ٚ  (، ازغبْ ٚظاضترب٘ل

ض ٘ؾبْ ازاض٢ ( ٚ زٜ ثط٘بٔٝ تحَٛ ز53ٚظاضترب٘ٝ)ٔبزٜ  17ٚظاضترب٘ٝ ثٝ  21وبٞف آٟ٘ب اظ 

اؾلتمطاض زِٚلت    -1وٝ ٔحٛضٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ زٜ ثط٘بٔٝ قبُٔ:  قٛز ٣ٌٔصاض زِٚت ذسٔت

 -4ؾلبٔب٘س٣ٞ ٥٘لط٢ٚ ا٘ؿلب٣٘،    -3فساِت اؾلترسا٣ٔ ٚ ٘ؾلبْ پطزاذلت،    -2اِىتط٥٘ٚه،

ؾللأت   -6ٚض٢ ٚ اؾتمطاض ٘ؾبْ ربٔـ ٔس٤ط٤ت فّٕىلطز،   افعا٤ف ثٟطٜ -5تٕطوع ظزا٣٤،

تٛإ٘ٙسؾللبظ٢ ٚ آٔللٛظـ فطٍٞٙلل٣ ٚ   -8ٚ فطا٤ٙللسٞب،  انلللاح ؾللبذتبضٞب  -7ازاض٢، 

ضؾب٣٘  ذسٔبت -10تم٤ٛت ٔس٤ط٤ت ٚ تٛاٖ وبضقٙبؾ٣ وكٛض، -9ترهه٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘،

نلٛضت ٌطفتلٝ    تحٛلاتثب ثطضؾ٣ ا٤ٗ تحٛلات ٚ ثٝ ٔطزْ ٚ تىط٤ٓ اضثبة ضرٛؿ اؾت. 

بؾلتٍصاضاٖ  ا٤ٗ عٛض اؾتسلاَ وطز وٝ ٔلس٤طاٖ زِٚتل٣ ٚ ؾ٥   تٛاٖ ٣ٔزض ٘ؾبْ ازاض٢ وكٛض 

ض٢ٚ ؾبذتبض تحت ٔلس٤ط٤ت ذلٛز ث٥كلتط ثلٝ فطا٤ٙلس      ا ثطا٢ ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ فط ،ٚلت

. ثٝ فجلبضت ز٤ٍلط   ا٘س زاقتٝزضؼ آٔٛظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ اظ تزطث٥بت وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ تٛرٝ 

زض ثطاثط فكبض ف٣ٕٔٛ ثٝ حُ ٔؿبئُ ف٣ٕٔٛ ثٝ زضؼ اظ  ٞب زِٚتث٥كتط ٔس٤طاٖ زِٚت٣ زض 

ثٝ ا٤ٗ  زض ازأٝثٛزٜ ٚ ٞٓ آٔبزٜ اؾت.  تط ٤ٙٝٞع؛ ظ٤طا ٞٓ وٓ ا٘س آٚضزٜؾب٤ط وكٛضٞب ض٢ٚ 

   .پطزاظ٤ٓ ٣ٔ «زضؼ آٔٛظ٢»تزطثٝ آٔٛظ٢ تحت فٙٛاٖ  ١ٔمِٛ
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 هدیزیتي هلي یآهَسدرط 

وكلٛضٞب   ٤طؾلب احلطثرف   ٢ٞلب  ثط٘بٔٝاؾت وٝ ثب وبٚـ  ٤ٙس٢فطأس٤ط٤ت٣  ٢ٛظآٔزضؼ 

ٗ انلٛضت ا٘تملبَ   آ٘وٝ زض ١ ٍ٘طا٘ ٤ٙسٜآ ٤بث٣اضظٚ ثب  قٛز ٣ٔقطٚؿ  ثط٘بٔلٝ زض وكلٛض    ٤ل

(. زلا٣ّ٤ ولٝ ؾ٥بؾلتٍصاضاٖ ٚ   Rose,1991:3)ضؾس ٣ٔ ٤بٖپبٔمهس اتفبق ذٛاٞس افتبز، ثٝ 

 ٥لبت تزطثا٤ٗ اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ  زٞٙس ٣ٔٔس٤طاٖ زِٚت٣ ث٥كتط ثٝ ا٤ٗ فطا٤ٙس الجبَ ٘كبٖ 

 ٤له وٝ اظ ا ط، چزٞس ٣ٔآٟ٘ب لطاض  ٥بضاذتٔؿئّٝ زض  ٤هحُ  ٢ثطا ٥كتط٢ثقمٛق  ٤ٍطاٖز

ٞؿتٙس ٚ اظ عطف  ٣ثٛٔ -٣رٟب٘ٔؿبئُ  ٥بؾتٍصضاٖؾ ٢ضٚ ٥فپاظ ٔؿبئُ  ٥بض٢ثؿعطف 

 ٢ثلطا  ٣فطنلت ٔكلىُ ٔكلبثٝ،    ٤ه٘ؿجت ثٝ  ٣ّٔ ٢ٞب زِٚت ٢ٞب پبؾدتفبٚت زض  ٤ٍطز

ٝ ٔمب ضا فللطاٞٓ  ا٘لس  زازٜوكلٛضٞب ا٘زلبْ    ٤طؾلب ٘ملبط ضلقف ثط٘بٔل١ ذلٛز ثللب آ٘ولٝ       ٤ؿل

ذلظ  ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ٚ اؾت وٝ  ٌب٘ٝ زٜ ٢ٞب ٌبْقبُٔ  ا٤ٗ فطا٤ٙس (.Rose,2005:1)وٙس ٣ٔ

. زٞلس  ٣ٔف٣ٕٔٛ تغج٥م٣ ٤بض٢  ٞب٢ ٣ٔكذظ ٤بز٥ٌط٢ زض پطتٛ  فطا٤ٙس زض ضا ٌصاضأٖك٣

   ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت. 1ا٤ٗ فطا٤ٙس زض رسَٚ قٕبضٜ  ٌب٘ٝ زٜ ٢ٞب ٌبْ
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 درط آهَسی ّبی دّگبًۀ گبم :1جدٍل 

٤ٌٛٙلس؟ ٚ ثلٝ چلٝ     ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ ضا ث٥بٔٛظ٤س: ثط٘بٔٝ چ٥ؿت؟ زضؼ ثٝ چٝ ٔل٣  -1

 ٤ٌٛٙس؟ زضؼ ٣ٕ٘

 ٌصاضاٖ ضا رّت و٥ٙس. ٔك٣   تٛرٝ ذظ -2

ٞلب ضا رؿلتزٛ    ٞب ضا وٙىبـ و٥ٙس ٚ ته٥ٕٓ ث٥ٍط٤س ربٞب٣٤ وٝ ثب٤لس زضؼ  ثس٤ُ -3

 و٥ٙس وزبؾت؟

 اظ عط٤ك ضفتٗ ثٝ ذبضد اظ وكٛض ث٥بٔٛظ٤س. -4

و٥ٙس ٘ٛف٣ ٔلسَ تقٕل٥ٓ ٤بفتلٝ اظ ٘حل٠ٛ فٕلُ ٤له ثط٘بٔلٝ         اظ آ٘وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ -5

 ذبضر٣ ا٘تعاؿ و٥ٙس.

 ٞب٣٤ ٔتٙبؾت ثب ٔح٥ظ ٣ّٔ ذٛز، ثطٌطزا٥٘س. ٔسَ ضا ثٝ زضٖٚ زضؼ -6

 تٛا٘س اذت٥بض قٛز ٤ب ذ٥ط؟ تق٥٥ٗ و٥ٙس آ٤ب زضؼ ٣ٔ -7

 تٛا٘س ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز ٤ب ذ٥ط؟ تق٥٥ٗ و٥ٙس آ٤ب زضؼ ٣ٔ -8

 ثطا٢ افعا٤ف احتٕبَ ٔٛفم٥ت ٤ه زضؼ ٚؾب٤ُ ٚ اٞساف ضا ؾبزٜ ؾبظ٢ و٥ٙس. -9

ٞب ضا آ٤ٙسٜ ٍ٘طا٘ٝ اضظق٥بث٣ و٥ٙس ٚ زض نٛضت اذت٥بض ولطزٖ آٖ، آٖ   پ٥بٔس زضؼ -10

 ضا ثٝ نٛضت تىب٣ّٔ اضظق٥بث٣ و٥ٙس.

 (Rose,2005:8) ٔأذص:
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٤ت٣ ٣ّٔ ثٝ زضؼ آٔٛظ٢ ٔس٤ط ضؾ٥سٖ ثطا٢ ٌصاضٖ ٔك٣ ذظضاٞجطز٢ وٝ  ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ

ا٤زبز تحَٛ زض ثرف زِٚت٣ ا٘تربة وطز٘س، ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ثلٛز ولٝ زض    ٚ

زض . ٌطفلت  ٣ٔل ؾطاؾط ز٥٘ب ثٝ فٙٛاٖ ضاٞجطز تحَٛ زض ثرف زِٚت٣ ٔلٛضز اؾلتفبزٜ للطاض    

 .  پطزاظ٤ٓ ٣ٔا٤ٗ ضاٞجطز  ٠ازأٝ ثٝ تٛض٥ح ٔرتهط٢ زضثبض

 یيًَ يدٍلت یزیتهد

اح٥ب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٙت٣)ٔس٤ط٤ت ف٣ّٕ ت٥ّٛض( زا٘ؿت ولٝ   ٖتٛا ٣ٔضا  ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ

(. ثٙلبثطا٤ٗ  Aucoin,1990ثٝ قست تحت تأح٥ط زوتط٤ٗ التهلبز ٟ٘لبزٌطا٢ ٘ل٤ٛٗ اؾلت)    

ٔلس٤ط٤ت ٌطا٤ل٣ ٚ    :ان٣ّ اؾت وٝ فجبضتٙلس اظ  ١ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ٔٙجقج اظ زٚ ٘ؾط٤

 التهبز ٟ٘بزٌطا٢ ٤ٛ٘ٗ. 

ٌ  ٢ا ؾلبزٜ ( زض تقط٤ف 1993زٟ٘بضت) طا٤ل٣ ضا ٔقلبزَ ثلب افلعا٤ف ولبضثطز      ٔلس٤ط٤ت 

، زض زضٖٚ ا٘لس  قلسٜ اٍِٛٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، وٝ ثطا٢ افعا٤ف ؾٛز ٚ وبضا٣٤ عطاح٣ 

ٝ    ٣٤ٞب ٔخبَ. زا٘س ٣ٔزِٚت٣  ٢ٞب ؾبظٔبٖ ض٤لع٢ اؾلتطاتػ٤ه،   اظ ا٤ٗ وبضثطزٞلب قلبُٔ ثط٘بٔل

ظٔب٣٘ پطزاذت ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ٚ اذ٥طاً ثبظ عطاح٣ ٤ب ٟٔٙسؾل٣ ٔزلسز ؾلب    ٞب٢ ٥ؿتٓؾ

ثلٝ   زِٚت٣ زاقتٝ اؾت، ٢ٞب ٔزٕٛفٌٝطچٝ ا٤ٗ أط ٔعا٤ب٣٤ ثطا٢  ،اؾت. ٢ٚ ٔقتمس اؾت

ذبعط فمساٖ ٔحتٛا ٚ فسْ تٛرٝ ثٝ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٚ انَٛ زٔٛوطات٥ه ٔلٛضز ا٘تملبز   

ٌطا٤لل٣ ضا ثللٝ فٙللٛاٖ ٤لله  ٔللس٤ط٤ت ،(. ثطذلل٣ اظ ٤ٛ٘ؿللٙسٌبDenhart,1993:8ٖاؾللت)

زض  تٛا٘س ٣ٔٚ  آ٥ٔعز ٣ٔضا ثب ٞٓ  ٞب اضظـاظ فمب٤س ٚ  ٢ا ٔزٕٛفٝوٝ  ا٘س زا٘ؿتٝا٤سئِٛٛغ٢ 

ٌطا٤ل٣ ضا ثلٝ فٙلٛاٖ ٘لٛف٣      ٞط ٔزٕٛفٝ ؾبظٔب٣٘ افٕبَ قٛز. وطا٘تع ٚ ٥ٌّٕٛض ٔس٤ط٤ت

٣ ٤بض٢ زٞٙسٜ ٔلس٤طاٖ  وٝ زض آٖ اثعاضٞب٢ تح٥ّّ وٙٙس ٣ٔا٤سئِٛٛغ٢ تىٙٛوطات٥ه تقط٤ف 

طا٤ٗ ٔلس٤ط٤ت ٌطا٤ل٣ ظٔلب٣٘    . ثٙلبث ث٥ٙس ٣ٔثٝ ذٛز٢ ذٛز ٤ه ٞسف ٥ٌط٢  ضا زض ته٥ٕٓ

وٝ ٤ه اثعاض ٤ب تى٥ٙه ٔس٤ط٤ت ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضاٜ حُ ٔٙحهط ثٝ فطز فٕلُ   زٞس ٣ٔض٢ٚ 

ٌصاض٢ وٙٙس؛ ثٝ  ٤ب ض٤ٚىطز ؾطٔب٤ٝ وطزٜ ٚ افضب٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ا٥ٔس ذٛز ضا ثط آٖ تى٥ٙه
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 & Krantzثسا٘ٙلس)  تلط  ٔتقلبضو پ٥و٥لسٜ ٚ   ٞلب٢  ٥تٔٛلقوٝ آٖ ضا لبزض ثٝ حُ  ٢ا ٌٛ٘ٝ

Gilmore,1990اِجتٝ ا٤كبٖ ثلٝ   ؛زا٘س ٣ٌٔطا٣٤ ضا ٘ٛف٣ ا٤سئِٛٛغ٢  (. اؾىبت ٥٘ع ٔس٤ط٤ت

ٔس٤ط٤ت ٌطا٣٤ ث٥بٍ٘ط ٤له  ». اٚ ٔقتمس اؾت ا٘س وطزٜآحبض ا٤ٗ ا٤سئِٛٛغ٢ ثط ربٔقٝ تٕطوع 

ث٥ٙبز٢ زٔٛوطاؾ٣ ؾٙت٣ زض ٔلٛضز آظاز٢ ٚ   ٢ٞب اضظـؾ٥ؿتٓ افتمبز٢ اؾت وٝ اؾبؾبً ثب 

  (Scott,1992:152)«. اؾتملاَ فطز٢ ٔغب٤ط اؾت

تٕطوللع التهللبز ٟ٘للبزٌطا٢ ٘لل٤ٛٗ ثللط تج٥لل٥ٗ ٟ٘بزٞللب ثللب اؾللتفبزٜ اظ ٔجللب٣٘ ٔتقللبضف  

پطزاظ٢ التهبز٢ اؾت. ثط ا٤ٗ ٔجٙب، فطز٢ وٝ ثٝ ز٘جبَ ثبلا ثطزٖ ٔغّٛث٥لت ذل٤ٛف    ٘ؾط٤ٝ

. وٙلس  ٣ٔٞب٢ وبضا ت٥ِٛس  اؾت، زض ٔح٥غ٣ لطاض ٌطفتٝ وٝ ثٝ ذٛث٣ ٔكرم قسٜ ٚ ؾتبزٜ

ؾلبظ٘سٜ اؾبؾل٣ ٘ؾط٤لٝ     -ولٝ تطر٥حلبت ٔكلرم زاضز    -فطزٌطا، فطز ضا قٙبؾ٣  ضٚـ

ثب اؾلتفبزٜ اظ ٘ؾط٤لٝ التهلبز ٞع٤ٙلٝ      تٛاٖ ٣ٔالتهبز ٟ٘بزٌطا٢ ٤ٛ٘ٗ ضا  ٞب٢ ٥بٖثٙ. زا٘س ٣ٔ

 ٗ ( تكلط٤ح ولطز. ثٙلبثطا٤ٗ ٟ٘لبز٢ ولٝ ثب٤لس تٛضل٥ح زازٜ قلٛز،         1993)1ٔجبزِٝ ٥ّ٤ٚبٔؿل

. اظ قلٛز  ٣ٔل ٚ ارلطا   ٥ٌطز ٣ٔاوطٜ لطاض ؾبذتبض٢ اؾت وٝ ٔجبزلات زض زضٖٚ آٖ ٔٛضز ٔص

ٟٔٓ فطز اؾلت. ٟ٘بزٌطا٤لبٖ    ٞب٢ ٤ػ٣ٌٚ٘ؾط ٥ّ٤ٚبٔؿٗ، فملا٥٘ت ٔحسٚز ٚ فطنت عّج٣ 

، ٚ پص٤ط٘لس  ٣ٔل ٤ٛ٘ٗ، تغ٥٥ط ٟ٘بز٢ ضا تٟٙب ثٝ نٛضت التهبز٢ ٚ زض لبِت ٔقبّٔٝ ٚ ٔجبزِٝ 

نلللٛضت ولللبضا٣٤)ف٣ٙ ٚ التهلللبز٢( ٔلللٙقىؽ     ثلللٝٔطثٛعلللٝ  اِقٕلللُ فىلللؽ

(. ٟ٘بزٌطا٤بٖ ٤ٛ٘ٗ ثٝ ز٘جبَ اضائٝ تح٥ُّ التهبز ذطز اظ ولبضوطز  64:1384ط،)زازٌٌطزز ٣ٔ

ٔطثلٛط   ٞلب٢  ٤ٝ٘ؾطٟ٘بزٞب ٞؿتٙس. ثٝ فجبضت ز٤ٍط، ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔغبِقٝ ٟ٘بزٞب ٚ ؾبذت 

. أب تفبٚت زْٚ وٝ ٔطتجظ ثب ٔؿلئّٝ  ضٚ٘س ٣ٔالتهبز ذطز  ٞب٢ ٤طؾبذتظثٝ آٟ٘ب، ثٝ ز٘جبَ 

ٌطا٤ل٣ ٔىتلت للس٣ٕ٤ ارتٙلبة      هبز ٟ٘بزٌطا٢ ٤ٛ٘ٗ اظ وُ، ا٤ٗ اؾت وٝ التثبقس ٣ٔاَٚ 

ٟ٘بزٌطا٤لبٖ  ٔقٕلٛلاً  قٙبؾ٣ فطزٌطا ضا زض زؾتٛض وبض ذٛز لطاض زازٜ اؾلت.   وطزٜ ٚ ضٚـ

. اِجتلٝ زض  وٙٙس ٣ٔٚ افٕبَ افطاز اضائٝ  ٞب ثط٘ب٤ٛ٘ٝٔٗ تٛض٥حبت ذٛز ضا ثط حؿت اٞساف، 

                                                           
1-Williamson 
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ٖ  ارتٕبف٣ ٞب٢ ٤سٜپسا٤ٗ ض٤ٚىطز،  ، حبفؾلٝ ؾلبظٔب٣٘ ٚ ...( ٔلٛضز    )٘ؾ٥ط فطًٞٙ ؾلبظٔب

تٛض٥ح زازٜ قٛز، ٘ٝ ا٤ٗ وٝ اظ آٟ٘ب  ٞب ٤سٜپسا٤ٗ  قٛز ٣ٔ، ٣ِٚ ؾق٣ ٥ٌطز ٣ٔٔغبِقٝ لطاض 

 ٞب٢ ٤ػ٣ٌٚ(. زض ازأٝ ثٝ ث٥بٖ Klein,1999:457ثطا٢ تٛض٥ح ؾب٤ط ٔؿبئُ اؾتفبزٜ قٛز )

 .پطزاظ٤ٓ ٣ٔان٣ّ ا٤ٗ ٟ٘ضت 

 هدیزیت دٍلتي ًَیي ّبی یضگيٍ

اؾت وٝ تٛؾظ پػٚٞكلٍطاٖ ٔرتّلف    ٞب٣٤ ٤ػ٣ٌٚت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ّٕٔٛ اظ ازث٥بت ٔس٤ط٤

ٔلس٤ط٤ت زِٚتل٣    تحلٛلات شوط قسٜ اؾت. ثسٖٚ قه ا٤ٗ أط ٘ت٥زٝ اؾتفبزٜ ٌؿتطزٜ اظ 

٤ٛ٘1ٗ زض ؾطاؾط رٟبٖ اؾت. ٥ٞع ٚ وط٣٘
ان٣ّ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ضا  ٞب٢ ٤ػ٥٘ٚ٣ٌع  

 :ا٘س وطزٜا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ث٥بٖ 

 زِٚت ٠ظٜ ٚ حٛظوٛچه ؾبظ٢: وبٞف ا٘سا -1

 تزبضت زض زِٚت ٢ٞب پطٚتىُٔس٤ط٤ت ٌطا٣٤: اؾتفبزٜ اظ  -2

 ثٝ ؾ٢ٛ زض٤بفت وٙٙسٌب٥ٌٖط٢  ز٣ٞ ته٥ٕٓ تٕطوع ظزا٣٤: رٟت -3

 ثٛضٚوطاؾ٣ ظزا٣٤: ؾبذت ٔزسز زِٚت ثب تأو٥س ثط ٘تب٤ذ ثٝ رب٢ فطا٤ٙسٞب -4

 ٣Hays)ث٥طٚ٘ل  ٢ٞب قطوتذهٛن٣ ؾبظ٢: اضائٝ ذسٔبت ٚ وبلاٞب٢ زِٚت٣ تٛؾظ  -5

& Kearneh,1997:24.) 

پ٥بٔس اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضاٞجطز ثٝ فٙٛاٖ ضاٞجطز تحَٛ زض ٘ؾلبْ ازاض٢ وكلٛض ٔٙزلط ثلٝ     

وكٛضٞب٢ رٟلبٖ اظ رّٕلٝ ا٤لطاٖ قلسٜ     ط وكٛضٞب٢ پ٥كطٚ ثٝ ؾب٤ ٞب٢ ٣ٔكذظ ا٘تمبَ 

اؾت. ثٝ ز٥ُِ ا٥ٕٞت ا٤ٗ فطا٤ٙس ٚ ٘مف آٖ زض تحٛلات ٘ؾبْ ازاض٢، ؾ٥بؾل٣، فطٍٞٙل٣،   

ٔٛضز تٛرٝ ا٘س٤كلٕٙساٖ ٚ   ٔك٣ ذظ٣ وكٛضٞب، ا٤ٗ فطا٤ٙس ثب فٙٛاٖ ٘ؾط٤ٝ ا٘تمبَ ارتٕبف

 .پطزاظ٤ٓ ٣ٔلطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ زض ازأٝ ثٝ تٛض٥ح ث٥كتط آٖ  ٘ؾطاٖ نبحت

                                                           
1-Hays & Kearney 
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 هطي خطاًتقبل 

٘ؾبْ ازاض٢ نٛضت ٌطفتٝ ع٣  تحٛلاتف٣ٕٔٛ وٝ ثط اؾبؼ آٖ تحٛلات ٚ  ٞب٢ ٥بؾتؾ

 ٞ ٖ ا٘س. ضٚ٘لس  ٣ٔل ب٢ پ٥كلطفتٝ ثلٝ قلٕبض    فطا٤ٙس٢، ا٘تمبَ ٤بفتٝ اظ وكلٛض زض  ٥لع ٘ ٤كلٕٙسا

اظ  ٣ثطذل ٔخلبَ اظ ٘ؾلط    ٢ثلطا ؛ ا٘س وطزٜاضائٝ  ٢ٔتقسز ٤فتقبضٔك٣  ذظذهٛل ا٘تمبَ 

ا٘تملبَ   ٤لب اؾلت ٚ   إِّّل٣  ٥ٗثل زض ؾغح ٔك٣  ذظ ٤بز٥ٌط٢ ٥بٔسپ، ٔك٣ ذظآ٘بٖ، ا٘تمبَ 

 ٤طؾلب ت اظ زِٚل  ٤له ثط٘بٔلٝ تٛؾلظ    ٤بٔك٣  ذظ ٤ه ٤طـپص ٤ٙسفطاثٝ فٙٛاٖ ٔك٣  ذظ

ٔكل٣   ذلظ ا٘تملبَ   ٤ٙلس فطا ٥ٕٗٞوٙل (. Common,2004:41قسٜ اؾت) ٥فتٛن ٞب زِٚت

قلسٜ ثبقلس    ٤ٟٙٝ٘بزقٛز وٝ  ٤فتقطقسٜ  ٤طفتٝپصٔسَ  ٤ه ٤ب ٤سٜا ٤هثٝ فٙٛاٖ  تٛا٘س ٣ٔ

آٖ  ٤ٍطاٖثبظ ٥تفقبِزض آٔسٜ ٚ ٔٛرت  ٢1فبزثٝ نٛضت ضٚاَ  ٞب ؾبظٔبٖٚ ؾپؽ تٛؾظ 

ٗ اوٝ تبوٖٙٛ اظ  ٣ربٔق ٤فتقط(. أب Strang & Meyer,1993:495قٛز) اضائلٝ   ٤ٙلس فطا ٤ل

ولٝ زض آٖ زا٘لف زضثلبضٜ     فٙٛاٖ فطا٤ٙس٢ تقط٤ف وطزٜ اؾلت ضا ثٝ ٔك٣  ذظقسٜ، ا٘تمبَ 

 ٢ثلطا حلبَ(   ٤ب)ٌصقتٝ ٥بؾ٣ؾ ٥ظٔح ٤ه ٞب٢ ٤سٜاٚ  ٟ٘بزٞب، ٢ازاض ٔطاحُ، ٞب ٣ٔكذظ 

ٔلٛضز اؾلتفبزٜ للطاض     ٥بؾل٣ ؾ ٞلب٢  ٥ظٔحل  ٤طؾلب  ٞب٢ ٤سٜا، ٟ٘بزٞب ٚ ٞب ٣ٔكذظ  تس٤ٚٗ

ضا  ٤ٍلط٢ ز ٤ٙسٞب٢فطا تٛا٘س ٣ٔٔك٣  ذظ(. ا٘تمبَ Dolowitz & Marsh,2000:5)٥ٌطز ٣ٔ

 ٞلب  ٤سئِٛٛغ٢ا، ٟ٘بزٞب، ٞب ٣ٔك ذظقبُٔ:  تٛا٘ٙس ٣ٔا٘تمبَ  ٣انّ اثعاضٞب٢قبُٔ قٛز.  ٥ع٘

ٗ ا(. Dolowitz,1997ثبقلٙس)  ٣ٔٙف ٢ٞب زضؼٚ  ٞب ٤سٜاٚ  ٞب ٍ٘طـٚ ٔزٛظٞب،   ٤ٙلس فطا ٤ل

ٌٛ٘لبٌٖٛ ضخ   ٢وكلٛضٞب  ٥ٗثل ٔتفبٚت ٚ  ٢وكٛضٞبٔرتّف ٚ زض  ٢ٞب ظٔبٖزض  تٛا٘س ٣ٔ

نلٛضت  ٔكل٣   ذلظ ا٘تملبَ   ٤ٙسفطاثط  ٣ٔجتٙ ٥كتطث ٢ازاض تحٛلاتزٞس. اظ آ٘زب وٝ ا٘زبْ 

ٝ  ٥ٌطز ٣ٔ  & Evans)قلٛز  ٣ٔل ا٘زلبْ   ٢3ارجلبض ٚ  2، ا٤ٗ فطا٤ٙس ثٝ زٚ نلٛضت زاٚعّجب٘ل

                                                           
1-Routine 

2-Voluntary 

3-Coercive 
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Davies,1996:376.)  ٕ٘لب٤ف زازٜ قلسٜ    2و٣ّ ا٤ٗ فطا٤ٙس زض رسَٚ قلٕبضٜ  چبضچٛة

   اؾت.
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 پضٍّص ضٌبسي رٍش

اوتكبف٣ ٚ ٔسَ تلس٤ٚٗ ٘ؾط٤لٝ ٚ    ٘ٛؿوٝ زض آٖ اظ  پػٚٞف اظ ٘ٛؿ پػٚٞف تطو٥ج٣ اؾت

ٖ پلػٚٞف، ٔترههلب   ٢آٔلبض  ١اؾتفبزٜ قسٜ اؾلت. ربٔقل   ٞب پػٚٞفا٤ٗ  1ٌٛ٘ٝ قٙبؾ٣

٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ٔلس٤طاٖ ثرلف زِٚتل٣    ٌصاض٢ زض ٘ؾبْ ازاض٢ رٕٟٛض٢ اؾلأك٣  ذظ ٠حٛظ

ٕ٘ب٤ف زازٜ  1تطو٥ج٣ زض ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  ٞب٢ ٔسَثٝ عٛض و٣ّ ض٤ٚىطز اوتكبف٣ زض  اؾت.

، ثلٝ  زاضزو٥ف٣ ا٥ٕٞت ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٔطحّٝ وٕل٣   ١قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔطحّ

 . قٛز ٣ٕٔ٘ب٤ف زازٜ  تط پطض٥ًٕٞ٘ٗ رٟت 

 تطو٥ج٣ ٞب٢ ٔسَ: ض٤ٚىطز اوتكبف٣ زض 1ٕ٘ٛزاض 

 (Creswell and Plano Clark,2007:73ٔأذص:)

ا٘زلبْ   «و٥ف٣». ٔطحّٝ اَٚ وٝ ثٝ نٛضت ٌطزز ٣ٔپػٚٞف حبضط زض ؾٝ ٔطحّٝ ارطا 

ؾلبذتبض٤بفتٝ ثلب ٔؿلئٛلاٖ ٚ ٔلس٤طاٖ ٘ؾلبْ       ٞلب٢  ٔهبحجٝاظ عط٤ك ا٘زبْ  ٞب زازٜ، قٛز ٣ٔ

ترطاد قسٜ ٚ ثٝ ٔلسَ  اؾ «و٥ّس٢فٛأُ ». زض ٔطحّٝ زْٚ قٛ٘س ٣ٔازاض٢ ا٤طاٖ ٌطزآٚض٢ 

 ٥ٌطز ٣ٔاؾترطاد قسٜ نٛضت  «آظٖٔٛ ٔسَ». زض ٔطحّٝ آذط ٥٘ع قٛ٘س ٣ٔٔطثٛعٝ تجس٤ُ 

ٝ    قلٛز  ٣ٔوٝ ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٝ نٛضت و٣ٕ ا٘زبْ  قٙبؾل٣ زض   . ٔلسَ تلس٤ٚٗ ٘ؾط٤لٝ ٚ ٌٛ٘ل

 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت. 2ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

 

                                                           
1-Taxonomy  
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 قٙبؾ٣ ٔسَ تس٤ٚٗ ٘ؾط٤ٝ ٚ ٌٛ٘ٝ: 2ٕ٘ٛزاض 

 

 (Creswell and Plano Clark,2007:73)ٔأذص:

اؾلت.  « ٥بزثٙزازٜ  ١٤٘ؾط»پػٚٞف،  ٤ٗا ٔطح١ّ و٥ف٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ٣پػٚٞكضاٞجطز 

؛ ٌلطزز  ٣ٔل آٖ ثلبظ   ٢ولبضثط ٔطحّٝ اظ پػٚٞف، ثٝ  ٤ٗاضاٞجطز زض  ٤ٗااؾتفبزٜ اظ  ١٤ذطزٔب

ٝ  اؾلت  ا٢ ٤ٝ٘ؾطذّك  ٢ثطا ٥ف٣ؤٙس ٚ  ٘ؾبْ ٣ضٚق، ٥بزثٙزازٜ  ١٤٘ؾط ٣پػٚٞكضاٞجطز   ول

ٔكلرم   ٤لت ٞٛثب  ٣ٔٛضٛفٔتمبثُ  وٙف ٤ب وٙف، ٤ٙسفطآ ٥٥ٗتجٌؿتطزٜ، ثٝ  ٣ؾغحزض 

ٗ تج ٢ثلطا  ٣ٔلسِ  ٣عطاح وٝ(. اظ آ٘زب Creswell,2002) پطزاظز ٣ٔ ٔكل٣   ذلظ ا٘تملبَ   ٥ل٥

زازٜ  ٤ل١ ٘ؾطپػٚٞف ثٛز، ِصا ضاٞجطز  ٤ٗأغّٛة  ٤طاٖا ٣زِٚت ٤ط٤تٔسزض  ٢ازاض تحٛلات

 زاقتٝ ثبقس. ٢ؾبظٌبضٛة ٔغّ ٤ٗاا٘تربة قس تب ثب  ٥بزثٙ

ٗ ااؾتفبزٜ قس. ثلط اؾلبؼ    ٥2ٗوٛضثاؾتطاٚؼ ٚ  1ٔٙسعطح ٘ؾبْ اؾبؼ اظ ٥ٕٗٞثط    ٤ل

 ٢وسٌلصاض »لاظْ اؾت تب ؾلٝ ٔطحّل١    ،قسٜ ٢ٌطزآٚض ٥ف٣و ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ ٢ثطاعطح، 

 ٥ٙل٣ ف ٤ط٢تهٛ ٤ب ٣4ٔٙغم ٣ٕ٤پبضازا، ٤تٟ٘بقٛ٘س تب زض  ٢ؾپط« ٣3ا٘تربثٚ  ٢ٔحٛضثبظ، 

 ٢ٞلب  زازٜزض ٔطح١ّ ٘رؿلت   (.Strauss& Corbin,1998ذّك قسٜ اضائٝ ٌطزز) ١٤٘ؾطاظ 

ٗ اقلس. ثلٝ    ٢ٌلطزآٚض وٙٙسٌبٖ پػٚٞف  ثب ٔكبضوت ٥كفٕ ٢ٞب ٔهبحجٝ ذلاَاظ  ٥ف٣و  ٤ل

ٖ ا ٣زِٚت ٤ط٤تٔسٚ  ٢ازاض٘ؾبْ  ٥بؾتٍصاضاٖؾ٘فط اظ  27نٛضت وٝ ثب  زض اضتجلبط ثلب    ٤لطا

                                                           
1-The Systematic Design 

2-Strauss & Corbin 

3-Open , Axial, and Selective Coding 

4-Logical Paradigm 
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ٚ ثب علطح   ٥كفٕضٚ زض ضٚ،  ٣٤ٞب ٔهبحجٝ ا٘زبْ قسٜ زض آٖ تحٛلاتٚ  ٤طاٖا ٢ازاض٘ؾبْ 

 .ا٘زلبْ قلس   ٢٘ؾطثٝ نٛضت ٥ٌط٢  ا٘زبْ قس. ٕ٘ٛ٘ٝ ٥مٝزل 60تب  30 ٥ٗثثبظ  ٢ٞب پطؾف

 وكلف  ٤لب پػٚٞكٍط ضا زض ذّلك   وٝٞسفٕٙس اؾت ٥ٌط٢  ٕ٘ٛ٘ٝ ٣٘ٛف ،٢٘ؾط٥ٌط٢  ٕ٘ٛ٘ٝ

اؾلت،   س٥ٜضؾل ثٝ احجبت  ٤ٗتىٛزض حبَ  ١٤٘ؾطثب  آٟ٘ب ٢٘ؾطاضتجبط  وٝ ٣ٕ٥ٔفبٞ ٤ب ٤ٝ٘ؾط

ٝ  ٞب٣٤ ٤ؿٝٔمبٚ  ٞب پطؾف ،٢٘ؾط٥ٌط٢  ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ضإٞٙب. وٙس ٣ٔ ٤بض٢ زض ذللاَ   ٞؿتٙس ول

ٝ وكلف   ٚ ٔٛرلت  ٤بثٙلس  ٣ٔل ثب افطاز ثلطٚظ   ٞب ٔهبحجٝٔفبز  ٥ُتحّ ٔٙبؾلت،   ٢ٞلب  ٔمِٛل

ٝ Strauss& Corbin,1998)قلٛ٘س  ٣ٔل ٚ اثقبز آٟ٘ب  ٥بتذهٛن تلب   ٢٘ؾلط ٥ٌلط٢   (. ٕ٘ٛ٘ل

ٝ  ٢1٘ؾلط ؛ اقلجبؿ  ٤بفلت ازأٝ  ٢٘ؾطثٝ اقجبؿ  ٞب ٔمِٛٝ ٥سٖضؾ اؾلت ولٝ زض آٖ    ٢ا ٔطحّل

ٚ  ٤بثلس  ٣ٔل  ٣ٔٙبؾلج ، ٔمِٛلٝ ٌؿلتط٠   آ٤ٙلس  ٣ٕ٘ ٤سپسزض اضتجبط ثب ٔمِٛٝ  ٤س٢رس ٢ٞب زازٜ

 (.Glaser & Strauss, 1967; Glaser, 1978)قٛ٘س ٣ٔ ٥٤ستأثطلطاض ٚ  ٞب ٔمِٛٝ ٥ٗثضٚاثظ 

 ٣اضتجلبع  ثبظ ٚ ٔحٛض٢، ذظ ٢وسٌصاض، ٚ تى٥ُٕ ٔطح١ّ ٥ف٣و ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّثط اؾبؼ 

ٔساذّلٝ ٌلط،    ٤ظقلطا ، ثؿلتط،  ٢ٔحٛض، ٔم١ِٛ ٣فّّ ٤ظقطاپػٚٞف قبُٔ  ٢ٞب ٔمِٛٝ ٥بٖٔ

 ٔكرم قس. ٥بٔسٞبپضاٞجطز ٚ 

 اداری در ایزاى تحَلهطي  خطًظزیِ اًتقبل گیزی  ضکل

 ٥فل٣ و ٤ٙلس فطآٔلسَ   ٤ٍلط زٚ ثلٝ فجلبضت    ٢ٔحلٛض  ٢وسٌلصاض ، ٔطح١ّ 3ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  

 .زٞس ٣ٔ پػٚٞف ضا ٘كبٖ

                                                           
1-Theoretical Saturation 
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 (٢ٔحٛض ٢وسٌصاض)ٔطح١ّ  ٤طاٖا ٣زِٚت ٤ط٤تٔسثٝ  ٢ازاض تحَٛٔك٣  ذظا٘تمبَ  ٘ؾط٤ٝ: 3ٕ٘ٛزاض 

 یت ود   ب یاه   اچ 

یه نام اس و ینام اس راتخاس   و   •
 یری م   و  •
ینا نا  بانم   و  •
راک ما نا یاه نیارف و یروا نف   و �•

 یون یت ود  یری م دربهار ی  م یتیری م ی وم   رد 

درخ طیحم 

ی ا   یری م •
ینا نا  بانم •
ینام اس راتخاس •
یروا نف •
ینام اس  نهرف •
ی ام  بانم •
ن ک یاه  سایس •

 ن ک طیحم 

 یسایس طیحم  •
یدا ت ا طیحم •
یگنهرف-ی ا ت ا •
یروا نف طیحم •

ناریا هب یرادا  ا   ا یشم طخ لاقتنا 

یرادا  ا   ا یشم طخ ییارگ ه  •
یرادا  ا   ا یشم طخ  ی قت •
یرادا  ا   ا یشم طخ یری دای •
 یشم طخ )ی اس یموب( اب نا •

یرادا  ا   ا

 

زض ٔطح١ّ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣، ثط اؾبؼ ٔطح١ّ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ لضب٤ب٢ پػٚٞكل٣  

٥ٕٞٗ اؾبؼ پػٚٞف زض ٔطح١ّ و٣ٕ ضا قىُ زاز. ثط  ٞب٢ فطض٥ٝاؾترطاد قس وٝ ٔجٙب٢ 

 ثٝ نٛضت ظ٤ط تس٤ٚٗ قس٘س: ٞب٣٤ فطض٥ٝ

 پضٍّص ّبی فزضیِ

انل٣ّ   ٞلب٢  پطؾلف ثط اؾبؼ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ٔطح١ّ و٥ف٣ ٚ زض پبؾد ثٝ 

 :ظ٤ط تس٤ٚٗ قس٘س وٝ فجبضتٙس اظ ٞب٢ فطض٥ٝپػٚٞف، 

ٞ ؾلبذتبض ؾلبظٔب٣٘ ٚ    ٢ٞلب  حلٛظٜ زض  ٣زِٚتثرف  ٢ٞب چبِف فزضیِ یکن: ، ٣ؾلبظٔب٘س

ٚ ٔملطضات زض   ٥ٗلٛا٘ا٘زبْ وبض،  ٤ٙسٞب٢فطاٚ  ٢ازاض ٞب٢ ٢فٙبٚض ،٣ا٘ؿب٘، ٔٙبثـ ٤ط٤تٔس

 ٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز.  ٢آٔٛظثٝ زضؼ  ٥ُٔ



 1392، ؾبَ ؾ٥عزٞٓ، ثٟبض 49 قٕبضٜ پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٘ؾب٣ٔ،-ف٣ّٕ فهّٙبٔٝ  / 66

زضؼ آٔٛظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ زض اتربش ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ثٝ فٙلٛاٖ   فزضیِ دٍم:

  ٢ زاضز.ضاٞجطز تحَٛ زض ٘ؾبْ ازاض٢ وكٛض احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض

 - ٣فطٍٞٙل ٚ  ٢التهلبز ، ٥بؾل٣ ؾ ٞلب٢  ٥ظٔحل ولاٖ وكلٛض قلبُٔ    ٥ظٔح: فزضیِ سَم

 .زض اتربش ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز ٣ارتٕبف

ُ  ٥ظٔحٌط  ٔساذّٝ ٤ظقطا فزضیِ چْبرم: ، ضاٞجلطز٢ وللاٖ،   ٣فلبِ  ٤ط٤تٔلس  :ذطز قلبٔ

زض اترلبش ضاٞجلطز    ٣ٔبِٚ ٔٙبثـ  ٣ؾبظٔبً٘ ، فط٢ٙٞفٙبٚض، ٣ؾبظٔب٘، ؾبذتبض ٣ا٘ؿب٘ٔٙبثـ 

 احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز.  ٤ٗ٘ٛ ٣زِٚت ٤ط٤تٔس

ُ  ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ زض پ٥ فزضیِ پٌجن: ٖ  بٔلسٞب٢ حبنل )فطا٤ٙلس   اظ ارلطا٢ آ

 ازاض٢( احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز.  تحَٛٔك٣  ذظا٘تمبَ 

، ضاٞجطز٢ ولاٖ، ٔٙلبثـ  ٣فبِ ٤ت٤طٔسذطز قبُٔ  ٥ظٔحٌط  ٔساذّٝ ٤ظقطا فزضیِ ضطن:

حبنلُ اظ   ٥بٔسٞب٢پزض  ٣ٔبِٚ ٔٙبثـ  ٣ؾبظٔب٘، فطًٞٙ ٢فٙبٚض، ٣ؾبظٔب٘، ؾبذتبض ٣ا٘ؿب٘

 ارطا٢ ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ احط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز. 

 آهبری ۀجبهعِ ٍ ًوًَ

اظ  ربٔقٝ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٘ؾبْ ازاض٢ ٚ ٔلس٤ط٤ت زِٚتل٣ ٤ىل٣   

تهلبزف٣ ؾلبزٜ   ٥ٌلط٢   ٔجت٣ٙ ثط ٥ٌٕٝ٘ٛ٘ط٢  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ. اؾتزِٚت٣ وكٛض  ٞب٢ ؾبظٔبٖ

ٝ  ٌطز٤ساؾتفبزٜ  ظ٤ط آٔبض٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘ؾط اظ فطَٔٛ  حزٓ تق٥٥ٗ ثطا٢اؾت ٚ  زض آٖ  ول

 ١:ضاثغٚ اظ  ٌطز٤سِٜحبػ  05/0 ثطآٚضز٢ ذغب٢% ٚ 95 اع٥ٕٙبٖؾغح 

2

22

2

ε

σα ×
=

z

n
 

٘فلط اظ   32 ث٥ٗقسٜ  عطاح٣ ٘بٔٝ پطؾفثطآٚضز ٚاض٤ب٘ؽ ربٔقٝ  ثطا٢اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

ٗ  ثلعضي لطاض ٌطفت.  تح٥ُّٚ  تزع٤ٝ( ٚ ٔٛضز ا٥ِٚٝقس)١ٕ٘ٛ٘  تٛظ٤ـافضب٢ ربٔقٝ   تلط٤
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ثٛزٜ ٚ اظ لطاض زازٖ آٖ زض  0.2394ثطاثط  ا٥ِٚٝ ١ٕ٘ٛ٘ثٝ زؾت آٔسٜ اظ  ٞب٢ پبؾد ٚاض٤ب٘ؽ

زؾلت  ٝ ثل  368حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  0.05لت ثطآٚضز زضنس ٚ ز 95 اع٥ٕٙبٖزض ؾغح  ثبلا ضاثغ١

 ،ثطٌطزا٘لسٜ ٘رٛاٞلس قلس    ٞلب  ٘بٔٝ پطؾفاظ  ثطذ٣ ضفت ٣ٔاحتٕبَ  وٝاظ آ٘زب  ٥ِىٗآٔس. 

ث٥ٗ ٔلس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾلبٖ ٘ؾلبْ ازاض٢ ٚ ٔلس٤ط٤ت زِٚتل٣ زض ؾلبظٔبٖ        ٘بٔٝ پطؾف 400

للطاض   تح٥ُّٚ  تزع٤ٝٚ ٔٛضز  آٚض٢ رٕـ ٘بٔٝ پطؾف 368 زض ٟ٘ب٤ت وٝقس  تٛظ٤ـٔعثٛض 

 ٌطفت.

 ّب دادُابشار گزدآٍری رٍایي ٍ پبیبیي 

ٝ  پطؾلف ؾٙزٝ،  ٔحتٛا٢ ٣٤ضٚااظ  ٥ٙبٖاعٕثب ٞسف حهَٛ  ٖ تلٗ اظ   5ثلطا٢   ٘بٔل  اؾلتبزا

 ٥كلٟٙبز٢ پذجطٌلبٖ، انللاحبت    ٤ٗاثبظذٛضز اظ  ٤بفتزض ؛ پؽ اظ٤سٌطزاضؾبَ  ٤ط٤تٔس

، ٞلب  زازٜض ٌلطزآٚض٢  . ثطا٢ اع٥ٕٙلبٖ اظ پب٤لب٣٤ اثلعا   قس ٤ٗتسٚ ٣٤ٟ٘ب٘ب١ٔ  ا٘زبْ ٚ پطؾف

ٔلس٤طاٖ ٚ  ٘فطٞلب٢ اظ   ١ٕ٘ٛ٘35 ٔمسٔبت٣  ٥بضاذتثٝ نٛضت تهبزف٣ ؾبزٜ زض  ٘بٔٝ پطؾف

آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قسٜ ثلب اؾلتفبزٜ    ٤تضطاٌطفت.  لطاض وبضقٙبؾبٖ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣

ولٝ ٔملساض آٖ    آٖ ثٛز ٢ٞب ٔؤِفٝٔٙبؾت ؾٙزٝ ٚ  ٤ب٣٤پب ٤بSPSSٌٛ٢ افعاض آٔبض٢ اظ ٘طْ

 ثطآٚضز قسٜ اؾت.   0.968پػٚٞف زض ا٤ٗ 

 ّب دادُتحلیل 

پػٚٞف، ٘رؿلت ٘ؿلجت ثلٝ     ٥بتفطضآٔبض٢ لاظْ ثطا٢ آظٖٔٛ  ٞب٢ ٥ُتحّاظ ا٘زبْ  ٥فپ

ٝ  ٤ل١ تزعثب اؾتفبزٜ اظ فٗ آٔبض٢  و٣ٕ ١زض ٔطحّاوتكبف٣  فب٣ّٔ ٥ُتحّا٘زبْ   ٢ٞلب  ٔؤِفل

ٝ ٌٛؾبظ٠ ؾٙزٝ ٚ زض نٛضت ِعْٚ حلصف ثطذل٣    ٣٤ضٚاان٣ّ ثب ٞسف ثطضؾ٣  ٞلب٢   ٤ل

ٚ قلس،  ( اللساْ  0.5وٕتلط اظ   اقتطان اؾلترطار٣  ٤طٔمبزٞب٢ ثب  ٤ٌٝٛ) ٣٤ضٚا ٤ٗاوبٞٙس٠ 

ٗ ا ٢ٞلب  زاز١ٕٜٞ  وٝاظ آ٘زب  ٥ٕٗٞوٙ. اؾت ٘بٔٝ پطؾفاظ  ٤ٌٝٛ 15 حصف ٔج٥ّٗ ٘ت٥زٝ  ٤ل

ٝ  پطؾلف ٔكرم ٚ ثب اثعاض٢ ) ٢افطازثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ اظ  پػٚٞف  ـ ٢ا ٘بٔل  ( ٚاحلس رٕل
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اظ  ٥فپل ، ٔكلتطن ضٚـ  ٤لب٘ؽ ٚاض ٣پػٚٞكل  ٤لس تٟس اظ ٥عپطٞقسٜ ثٛز، ثٝ ٔٙؾٛض  ٢آٚض

ارطا قلس؛   ٞبضٖٔٛ ٣فبّٔ ٤ه ، آظ٥ٖٛٔبتفطضآٔبض٢ لاظْ ثطا٢ آظٖٔٛ  ٞب٢ ٥ُتحّا٘زبْ 

ٝ ٚرلٛز زاضز   ٣ظٔلب٘  ٔكلتطن ضٚـ  ٤ب٘ؽٚاض  ٤لب فبٔلُ   ٥ٗ٘رؿلت فبٔلُ )  ٤له تٟٙلب   ول

ُ تحّ ٢ارلطا  ٥زل١ ٘ت. وٙلس  ٥٥ٗتجضا  ٤ب٘ؽٚاض ٥عأٖ ٥كتط٤ٗثفبُٔ(،  ٤ٗتط فٕسٜ  ٣فلبّٔ  ٥ل

 قىُ 1اظ  تط ثعضي ٤ػ٠ٚ ٤طٔمبزفبُٔ ضا ثب  26، ٣انّ ٢ٞب ٔؤِفٝ ١٤تزع ٤كعطاظ  ٣اوتكبف

، ثب تٛرلٝ ثلٝ   ٤ٗثٙبثطا؛ ٕ٘ٛز ٣ٔ ٥٥ٗتجضا  ٤ب٘ؽٚاض وُزضنس اظ  16آٟ٘ب  ٤ٗتط فٕسٜ وٝزاز 

پػٚٞف احط لبثُ  ٤ٗازض  ٔكتطنضٚـ  ٤ب٘ؽٚاض ٤ستٟس ٔمساض، ٔقّْٛ قس ٤ٗاثٛزٖ  ٥٤ٗپب

 ٢ثلطا اؾلتفبزٜ قلس.    SPSS ٘طْ افعاض اظ ٥ع٘قسٜ  ٤بز٘ساضز. ثطا٢ ا٘زبْ ٔحبؾجبت  ٤٣افتٙب

 ٚ ارطا٢ ٔسَ ٤بث٣ ٔقبزلات ؾلبذتبض٢  پػٚٞف ٥بتفطضٚ آظٖٔٛ  ٣وّٕ ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ

َ  اؾتفبزٜ قس.  Amos Graphics 18اظ ٘طْ افعاض  ، ٢ؾلبذتبض ٔقلبزلات   ٤لبث٣  ٞلسف ٔلس

 ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ٞب زازٜاؾت؛ اٌط  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ٞب زازٜ ١ّ٥ٚؾثٝ  ٢٘ؾط ٔسَ ٤تحٕب ٥عأٖ ٥٥ٗتق

ٝ پبٔسَ  تٛاٖ ٣ٔ٘جبقٙس،  ٢٘ؾطٔسَ  ٤سٔؤ  ٤لب ، ولطز آٖ ضا آظٔلٖٛ  اً ضا انللاح ٚ ٔزلسز   ٤ل

َ  .ضا عطح ٚ آظٔلٖٛ ٕ٘لٛز   ٤ٍط٢ز ٢٘ؾط ٢ٞب ٔسَ ٔقلبزلات ؾلبذتبض٢ عجلك     ٤لبث٣  ٔلس

٘رؿلت   ٥لت طتت ٤ٗاثٝ ثٝ ٔطح١ّ فُٕ زضآٔس.  ٥ًٌٙطثا٢ ا٘سضؾٖٛ ٚ  زٚ ٔطحّٝ ٤ىطزضٚ

 ٤ظقلطا فّّل٣، ثؿلتط،    ٤ظقلطا )٥ٌلط٢   ٔلسَ ا٘لساظٜ   ٥٤لس٢ تأفلب٣ّٔ   ٥ُتحّثب اؾتفبزٜ اظ 

ٔطحّٝ، ضٕٗ ثطضؾ٣ ٔقٙبزاض٢ ٞلط   ٤ٗا( ثطآٚضز ٚ آظٖٔٛ قس٘س؛ زض ٥بٔسٞبپٌط ٚ  ٔساذّٝ

ٔلٛضز ثطضؾل٣ للطاض     ٥لع ٍٕ٘ٞلطا   ٣٤ضٚا، ٥ط٢ٌ ا٘ساظٜ ٢ٞب ٔسَثبضٞب٢ فب٣ّٔ زض  اظ ٤ه

 ٞلب  زازٜ، ٥طٔؿل  ٥ُتحّچٙسٌب٘ٝ ٚ  ٥ٖٛضٌطؾفٖٙٛ  ٤كعط زْٚ، اظٌطفت. ؾپؽ زض ٔطح١ّ 

ٗ تجؾبذتبض٢ ثلطا٢   ٔسَ ٔقبز١ِ ؾبذتبض٢ )ٔسَ ٔقبز١ِ 3ثٝ  ٔلس٤ط٤ت٣  زضؼ آٔلٛظ٢   ٥ل٥

، ٔسَ ٔقبزِل١  ٌع٤ٙف ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ ٥٥ٗتج ، ٔسَ ٔقبز١ِ ؾبذتبض٢ ثطا٣ّٔ٢

ٗ  ٌع٤ٙف ضاٞجطز ٔلس٤ط٤ت ز  ٥بٔسٞب٢پ ٥٥ٗتجؾبذتبض٢ ثطا٢  ، ٚ ٔلسَ ٔقبزِل١   ِٚتل٣ ٘ل٤ٛ

َ ٔكل٣   ذظا٘تمبَ  ٤ٙسفطآ ٥٥ٗتجؾبذتبض٢ ثطا٢  َ  ( ثلطاظـ قلس٘س.  ازاض٢ تحلٛ  ٢ٞلب  ٔلس

ارطا٢ ٔسَ ٤بث٣ ٔقبزلات ؾلبذتبض٢   ثطا٢ٔعثٛض ٣ٍٕٞ زاضا٢ ثطاظـ وبُٔ ٥ٌط٢  ا٘ساظٜ

ٔسَ و٣ّ پػٚٞف ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٝ ٚ ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ  4زض ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  ثٛز٘س.
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ٗ ااظ  ٤ىل٣ قلبذم ٟٔلٓ ثلطاظـ اؾلتفبزٜ قلس؛       6، اظ ٞب ٔسَٝ ٔٙؾٛض آظٖٔٛ ثاؾت.   ٤ل

ثلطاظـ   ٢ٞلب  قلبذم ثلٛز ولٝ اظ رّٕلٝ    ( Pوب اؾىٛئط ) ، قبذم ٔقٙبزاض٢ٞب قبذم

ٗ ا؛ قلٛز  ٣ٔٔغّك ٔحؿٛة  ٚ  ٞلب  ٤لب٘ؽ ٚاضثلط ٔجٙلب٢ تفلبٚت     ٞلب  قلبذم زؾلتٝ اظ   ٤ل

 قلسٜ ثلط اؾلبؼ    ٥٣ٙث ٥فپ ٞب٢ ؽ٤ب٘وٛٚاضؾٛ، ٚ  ٤هٞب٢ ٔكبٞسٜ قسٜ اظ  ٤ب٘ؽوٛٚاض

 تط ثعضي وب اؾىٛئط ؛ ٔمساضقٛ٘س ٣ٔ، ٔحبؾجٝ ٤ٍطزقسٜ اظ ؾ٢ٛ  ٤ٗتسٚپبضأتطٞب٢ ٔسَ 

ولٝ   (CMIN/DF)قبذم وب اؾلىٛئط ثٟٙزلبض قلسٜ   . ٔسَ اؾتٔقٙبزاض٢  ٤سٔؤ 0.05اظ 

( وللٝ ٔمللساض RMSEA)زْٚ ٔطثقللبت ذغللب٢ ثللطآٚضز ٤كلل١ضآٖ، ٚ  5تللب  1 ٥ٗثللٔمللساض 

ٗ أٛضز اؾتفبزٜ ثٛز٘لس؛   ٤ٍطز، زٚ قبذم وٙٙس ٣ٔ ٥٤سأتآٖ ٔسَ ضا  0.08اظ  تط وٛچه  ٤ل

ٔعثٛض  ٢ٞب قبذم؛ قٛ٘س ٣ٔثطاظـ ٔمتهس ٔحؿٛة  ٢ٞب قبذمزٚ قبذم اظ رّٕٝ 

 ٢ٞلب  قلبذم ثطاظـ ٔغّك )ثٟجلٛز ٔملساض    ٢ٞب قبذم٘مغٝ ضقف  ٤ٟٕٗٔتطآ٘ٙس تب طث

 ٤له ؾت زازٖ اظ ز ٤بآ وٙٙس ٣ٔپبضأتط ثٝ ٔسَ( رجطاٖ قٛز؛ ِصا ثطضؾ٣  ٤فافعاثطاظـ ثب 

 ٢ٞلب  قلبذم پبضأتط ثطا٢ ثطآٚضز، ؾلجت ثٟجلٛز    ٤ه زضر١ آظاز٢ ثٝ اظا٢ آظاز ٌصاضزٖ

َ آٟ٘لب ثلطا٢ ثلطاظـ     ولٝ اظ  ٤ٍلط ز. ؾٝ قبذم ٥طذ ٤بثطاظـ ٔغّك قسٜ اؾت   ٞلب  ٔلس

 -(، قللبذم تللٛوطIFI)٤كلل٣افعااؾللتفبزٜ قللس، فجللبضت ثٛز٘للس اظ قللبذم ثللطاظـ   

آٖ ٘كلبٖ   0.9 ٔؿلب٢ٚ  تط ثعضي ٤طمبزٔوٝ (CFI)٥م٣تغج( ٚ قبذم ثطاظـ TLI)٥ؽِٛئ

 ٢ٞلب  قلبذم  ٤ٟٕٗٔتلط ؾلٝ قلبذم اظ رّٕلٝ     ٤ٗأسَ اؾت؛ زٞٙسٜ لبثُ لجَٛ ثٛزٖ 

ُ تىٕ، زض ضاؾلتب٢  ٥مل٣ تغجثلطاظـ   ٢ٞلب  قلبذم ؛ قلٛ٘س  ٣ٔل قٕطزٜ  ٥م٣تغجثطاظـ   ٥ل

ٚ ٘ؾلط٢   چٙس ٔسَ، ٔسَ ٤ب ٤هثطاظـ ٔغّك، ثب ٔجٙب لطاض زازٖ  ٢ٞب قبذم قلس٠   ٤ٗتلس

َ ثلٝ ِحلبػ آٔلبض٢ لبثلُ      ٤بآوٝ  وٙٙس ٣ٔٚ ثطضؾ٣  ٤ؿٝٔمبآٖ ٔٛضز آظٖٔٛ ضا ثب   ،تلط  لجلٛ

ظ آظٔلٖٛ ٔلسَ   ٘تلب٤ذ ٘بقل٣ ا   4زض ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  ثسٖٚ تفبٚت ثب آٖ اؾت. ٤ب تط ٥فضق

ثلطاظـ ٔلسَ وّل٣ پلػٚٞف ضا      ٢ٞلب  قبذم 3ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت ٚ رسَٚ قٕبضٜ 

 .  زٞس ٣ٕٔ٘ب٤ف 
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 ثطاظـ ٔسَ و٣ّ ٢ٞب قبذم: 3رسَٚ 

  P  CMIN/DF  IFI  TLI  CFI  RMSEA  ثطاظـ ٢ٞب قبذم

 066/0 957/0 991/0  962/0 779/2 08/0  ٔسَ و٣ّ پػٚٞف

ثبلا٢ ٔلسَ پلػٚٞف   ثطاظـ  زؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ ٔسَ و٣ّ پػٚٞف حىب٤ت اظٝ ٘تب٤ذ ث

 .٥ٌط٘س ٣ٔفطض٥بت ٔغطح قسٜ پػٚٞف ٣ٍٕٞ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض زاضز. ثس٤ٗ تطت٥ت 

 نُ اظ آظٖٔٛ ٔسَ و٣ّ پػٚٞف: ٘تب٤ذ حب4ٕ٘ٛزاض 
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 ًتبیج پضٍّص

پلػٚٞف، ثلب    ٢ٞلب  پطؾلف ٚ پبؾد ثٝ  ٣ٟب٤٘تحمك اٞساف  ٢ضاؾتبپػٚٞف ٚ زض  ٤ٗازض 

و٥ف٣ پلػٚٞف ثلب ارلطا٢     ١تطو٥ج٣، اثتسا زض ٔطحّ ٞب٢ ٥ٜٛقپػٚٞك٣ اوتكبف٣ اظ  ٢ارطا

 : ٤سٌطزاؾترطاد  ٤طظ ٢ارعاثب  ٣ٔسِضاٞجطز ٘ؾط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبز، 

ٖ ز ٥لبت تزطثٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٢آٔٛظزضؼ  :ياصلهقَلِ   ٣انلّ  ٤لسٜ پس ٤ٍلطا

اؾلت.   ٤ٗ٘ٛ ٣زِٚت ٤ط٤تٔسنٛضت ٌطفتٝ زض ٘ؾبْ ازاض٢ ثب ضاٞجطز  تحٛلاتوٙٙسٜ  ٥٥ٗتج

ُ زِثٝ  ٣زِٚتثرف  ٤طأٖسٚ  ٥بؾتٍصاضاٖؾاؾبؼ آٖ، ط ث ٝ ا ٥ل  ٥لبت تزطثاؾلتفبزٜ اظ   ٤ٙىل

ٗ ا، ثلٝ  زٞس ٣ٔآٟ٘ب لطاض  ٥بضتاذٔؿئّٝ زض  ٤هحُ  ٢ثطا ٥كتط٢ثقمٛق  ٤ٍطاٖز  ٤ٙلس فطا ٤ل

 ٢ضٚ ٥فپل اظ ٔؿلبئُ   ٥بض٢ثؿل علطف   ٤له ولٝ اظ  ا . چلط زٞٙلس  ٣ٔل ٘كبٖ  ٥كتط٢ثالجبَ 

ٖ ؾ  ٢ٞللب پبؾلد تفلبٚت زض   ٤ٍللطزٞؿلتٙس ٚ اظ علطف    ٣ثللٛٔ ٣رٟلب٘ ٔؿلبئُ   ٥بؾلتٍصضا

ٝ ٔمب ٢ثطا ٣فطنتٔكىُ ٔكبثٝ،  ٤ه٘ؿجت ثٝ  ٣ّٔ ٢ٞب زِٚت ٘ملبط ضلقف ثط٘بٔل١     ٤ؿل

 .وٙس ٣ٔضا فطاٞٓ  ا٘س زازٜوكٛضٞب ا٘زبْ  ط٤ؾبذٛز ثب آ٘وٝ 

ٞ ؾلبذتبض ؾلبظٔب٣٘ ٚ    ٢ٞلب  حٛظٜزض  ٣زِٚتثرف  ٢ٞب چبِف :يعلّ یطضزا ، ٣ؾلبظٔب٘س

ٚ ٔمطضات اظ فّلُ   ٥ٗلٛا٘ ا٘زبْ وبض، ٤ٙسٞب٢فطاٚ  ٢ازاض ٢فٙبٚض ،٣ا٘ؿب٘، ٔٙبثـ ٤ط٤تٔس

 .ٛ٘سق ٣ٔٔحؿٛة  ٤ٍطاٖز ٥بتتزطثٔس٤ط٤ت٣ ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٢آٔٛظثٝ زضؼ  ٥ُٔ

ٖ ز ٥لبت تزطثٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ ٚ اؾلتفبزٜ اظ   ٢آٔٛظزضؼ  ٢ضاٞجطزٞباظ  ٤ى٣راّبزد:   ٤ٍلطا

، ثلطٖٚ  ٢ؾلبظ وٛچله   ٞلب٢  ٢اؾلتطاتػ ضاٞجلطز ثلط    ٤ٗااؾت. زض  ٤ٗ٘ٛ ٣زِٚت ٤ط٤تٔس

ولطزٖ ذلسٔبت ٚ    ٢للطاضزاز ٚ  ٤ل٣ ظزا ٣ثٛضٚوطاؾل زِٚت ٚ  ٢ٌط ٢تهس، وبٞف ٢ؾپبض

 قسٜ اؾت.   ٥ستأووبضوٙبٖ 

ٛ  ٣زِٚتل  ٤ط٤تٔسوكٛضٞب ثٝ ضاٞجطز  قٛز ٣ٔوٝ ثبفج  ٣ٛأّفاظ رّٕٝ بستز:   ٢ضٚ ٤ٗ٘ل

آٟ٘بؾلت.   ٣ارتٕلبف  - ٣فطٍٞٙل ، ٢التهلبز ، ٥بؾ٣ؾ ٞب٢ ٥ظٔحولاٖ قبُٔ  ٥ظٔحآٚض٘س 
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ٓ ولاٖ ٔٙزط ثٝ  ٥ظٔحٚ تحَٛ زض  ٥٥طتغقسٖ ٚ  ٣رٟب٘اِعأبت  قلسٖ ثلب آٖ ٚ    ضاؾلتب  ٞل

 . قٛز ٣ٔآٟ٘ب  ٞب٢ ٣ٔكذظ اظ  ٥تتجق

ٛ  ٣زِٚتل  ٤ط٤تٔلس فلاٜٚ ثلط ثؿلتط اؾلتفبزٜ اظ ضاٞجلطز      گز: هداخلِ یطضزا  ٤ظقلطا  ٤ٗ٘ل

، ٣ا٘ؿلب٘ وللاٖ، ٔٙلبثـ    ٞب٢ ٥بؾتؾاضقس، ضاٞجطزٞب ٚ  ٤ط٤تٔسذطز وٝ  ٥ظٔحٌط  ٔساذّٝ

ٝ ظٔ، ٥ٌطز ٣ٔضا زض ثط  ٣ٔبِٚ ٔٙبثـ  ٣ؾبظٔب٘، فطًٞٙ ٢فٙبٚض، ٣ؾبظٔب٘ؾبذتبض  فلبْ   ا٢ ٥ٙل

 .  وٙس ٣ٔٞٓ فطا ٤ٗ٘ٛ ٣زِٚت ٤ط٤تٔستحمك ضاٞجطز  ٢ثطاضا 

وٝ ٔٙزط ثلٝ   ٢ٌطٔساذّٝ  ٤ظقطاٚ ثؿتط ٚ  ٤ٗ٘ٛ ٣زِٚت ٤ط٤تٔسثط اؾبؼ ضاٞجطز : یبهدپ

ٝ ٔكل٣   ذلظ . ا٘تملبَ  قٛز ٣ٔٔٙتذ ٔك٣  ذظا٘تمبَ  ٥بٔسپ، قٛز ٣ُٔ ثٝ آٖ تٛؾّ  ٢ٞلب  ٔمِٛل

ضا زض ٔكل٣   ذظ ٢ؾبظ ٣ثٛٔٚ ٔك٣  ذظ ٤بز٥ٌط٢، ذظ ٔك٣ ٥ستمّ، ٔك٣ ذظ ٣٤ٍٕٞطا

 .  ٥ٌطز ٣ٔثط 

 ٤ل١ ٘ؾطٔؿلترطد اظ زَ   ٤ب٢لضلب  ٤ب ٣حىٕ ٢ٞب ٌعاضٜ ١٤پبثط  ٤ٙىٝاؾط زاقتٗ ثب زض ٘

ولطز، زض ٔطحّلٝ وّٕل٣     ٤ٗتسٚ ٢ضاٞجطز ٞب٣٤ ٥ٝفطض تٛاٖ ٣ٔ ٥ف٣وپػٚٞف زض  ٥بزثٙزازٜ 

٘ؾط٤ٝ حبنُ اظ ٔطحّل١   آظٖٔٛ ٔسَ پػٚٞف ٚ افعا٤ف ضٚا٣٤ ٢ثطا ٞب٣٤ ٥ٝفطضپػٚٞف 

پلػٚٞف ٔٙزلط ثلٝ     ٞلب٢  ٥ٝفطضل آظٖٔٛ ٥زٝ ٘ت .لطاض ٌطفتآظٖٔٛ ٚ ٔٛضز  ٥كٟٙبزپ و٥ف٣

 ٢ٞلب  چلبِف تأ٥٤س ٘ؾط٤ٝ حبنُ اظ ٔطح١ّ و٥ف٣ پػٚٞف ٌطز٤س. علٛض٢ ولٝ ثلٝ ز٘جلبَ     

ؾللبذتبض ؾللبظٔب٣٘ ٚ ؾللبظٔب٘س٣ٞ، ٔللس٤ط٤ت، ٔٙللبثـ ا٘ؿللب٣٘،   ٢ٞللب حللٛظٜٔٛرللٛز زض 

ازاض٢ ٚ فطا٤ٙسٞب٢ ا٘زبْ وبض، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ثرف زِٚت٣ زض ٘ؾبْ ازاض٢  ٞب٢ ٢فٙبٚض

شاتل٣ ٔلس٤ط٤ت    ١ض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ٚ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ثط اؾبؼ ٚؽ٥فل رٕٟٛ

ُ  فطا٤ٙس ضاٜزض ثرف زِٚت٣ ثٝ ز٘جبَ ضاٜ ح٣ّ ثطا٢ ٔؿبئُ ٔٛرٛز ثٛز٘س. زض پ٣  ٤لبث٣   حل

ٝ ثطا٢ ٔؿبئُ ولاٖ وكٛض٢ ثٝ ز٥ُِ فسْ ٚر پلطزاظ٢   ٛز ز٤سٌبٜ اؾتطاتػ٤ه ٚ تٛاٖ ٘ؾط٤ل

٣ ٔفطط آٟ٘ب ٚ ضٚح٥ٝ ٔحبفؾٝ وبض٢ زض حلٛظٜ زِٚتل٣،   ث٥ٙ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ٕٞطاٜ ثب ٘عز٤ه

ٚ اؾتفبزٜ اظ تزطث٥بت ز٤ٍطاٖ زض زؾتٛض وبض ٔلس٤ط٤ت   ٔس٤ط٤ت٣ ٣ّٔ فطا٤ٙس زضؼ آٔٛظ٢

زِٚت٣ لطاض ٌطفت. زض ا٤ٗ ضاؾتب ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ٚ ٔس٤طاٖ زِٚت٣ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحل٥ظ وللاٖ   
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ذلطز قلبُٔ    ارتٕلبف٣ ٚ ٔحل٥ظ   -وكٛض قبُٔ ٔحل٥ظ ؾ٥بؾل٣، التهلبز٢ ٚ فطٍٞٙل٣    

ٔس٤ط٤ت اضقس، ضاٞجطز، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ؾلبذتبض ؾلبظٔب٣٘، فٙلبٚض٢، فطٞٙلً ؾلبظٔب٣٘ ٚ      

ٔٛرلٛز ضا ٔلس٤ط٤ت    ٢ٞلب  چلبِف ٔمبثّٝ ثب  ثطا٢ضاٞجطز ارطا٣٤  ٤ٗتط ٔٙبؾتٔٙبثـ ٔب٣ِ، 

اظ  ٞلب٣٤  ٣ٔك ذظُ ثٝ ا٤ٗ ضاٞجطز ٔٙزط ثٝ ا٘تمبَ زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ تكر٥م زاز٘س. پ٥بٔس تٛؾّ

 «ٔكل٣  ذلظ فطا٤ٙس ا٘تمبَ »ثٝ زاذُ وكٛض قسٜ اؾت وٝ تحت فٙٛاٖ وكٛضٞب٢ ٔرتّف 

. آ٘وٝ ثط احط ا٤ٗ فطا٤ٙس زض وكٛض ضخ زازٜ، زض لبِت چٟلبض قلىُ ٔرتّلف    قٛز ٣ٔ تج٥٥ٗ

فطا٤ٙس٢ وٝ زض آٖ  ٞب ٌطز٤سٜ اؾت،1ذظ ٔك٣ٍٕٞطا٣٤ وٝ ا٥ِٚٗ ٘ٛؿ آٖ ٔٙزط ثٝ  اؾت

 قلٛ٘س  ٣ٔ ؾ٥بؾ٣ ٞب٢ ٥ؿتٓؾط ثٝ ؾب٤ٔك٣  ذظ٥٘طٚٞب٢ ؾبذتبض٢ ثبفج تح٥ُٕ ا٘تمبَ 

(Stone,2ooo:5 َزض ا٤ٗ فطا٤ٙس ا٘تمب .)ث٥كتط پ٥بٔس ٥٘طٚٞلب٢ ؾلبذتبض٢ اؾلت    ٔك٣  ذظ

ٚ ا٣٤ٍِٛ اظ تكبثٟبت  ٥ٌط٘س ٣ٔقسٖ ٘كأت  ٢ا ٔٙغمٝوٝ اظ نٙقت٣ قسٖ، رٟب٣٘ قسٖ ٚ 

ؾ٥بؾل٣، ارتٕلبف٣ ٚ التهلبز٢ زض ثل٥ٗ وكلٛضٞب ضا ٕٔىلٗ        ٢ٞلب  ؾبظٔبٖضٚظافعٖٚ زض 

اظ وكلٛضٞب٢   2ٔك٣ ذظتم٥ّس ١ٌ٘ٛ ز٤ٍط ا٘تمبَ ٔٙزط ثٝ  (.Stone,2004:547) ؾبظ٘س ٣ٔ

اظ ٤ه وكٛض ثٝ  ٞب ثط٘بٔٝٚ ٔك٣  ذظ ٞب٢ ٤سٜا ١فمج ز٤ٍط قسٜ اؾت، فطا٤ٙس٢ وٝ ع٣ آٖ

 اؾت، 3ٔك٣  ذظا٘غجبق ؾْٛ ا٘تمبَ،  ١ٌٛ٘ (.Rose,1993) قٛ٘س ٣ٔٔٙتمُ ؾب٤ط وكٛضٞب 

زض وكلٛض  ٢ ز٤ٍط، ثسٖٚ ثطزاقتٗ فٙبنط انل٣ّ  رعئ٥بت عطح ثط٘ب١ٔ وكٛضفطا٤ٙس٢ وٝ 

ذلظ  ٤لبز٥ٌط٢  ؾطا٘زبْ زض آذط٤ٗ ٘لٛؿ ا٘تملبَ،    (.Rose,2005:81) وٙس ٣ٔٔمهس تغ٥٥ط 

فٕل٣ٔٛ  ٔكل٣    ذلظ  ٢ٞلب  حلٛظٜ ا٘س٤كلٕٙساٖ ثؿل٥بض٢ اظ    ٌطفتٝ اؾلت.  نٛضت 4ٔك٣

(Bennett& Howlett,1992:277( فّْٛ ؾ٥بؾ٣ تغج٥م٣ ٚ )Blyth, 2002   ثلٝ ٔٛضلٛؿ )

اظ عط٤لك  ٔكل٣   ذلظ . ثٙب ثٝ تقط٤ف ض٤وبضز ضظ، ٤لبز٥ٌط٢  ا٘س پطزاذتٝٔك٣  ذظ ٤بز٥ٌط٢

                                                           
1-Policy Convergence 

2-Policy Imitation 

3-Policy Adaptation 

4-Policy Learning 
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(. اظ ٘ؾلط پلبَٚ ؾلبثبت٥ط    Haas & Haas,1995) ٥ٌطز ٣ٔ٣ نٛضت ّّٔ ٔحبفُ ٔقطفت٣ فطا

. اظ ٔٙؾلط  زٞلس  ٣ٔل حب٣ٔ ضخ  ٢ٞب ائتلافاظ عط٤ك ٔك٣  ذظ(، ٤بز٥ٌط٢ ٔجت٣ٙ ثط 1991)

ٌلصاضاٖ زضن قلٙبذت٣   ٔك٣  ذظوٝ  زٞس ٣ٔظٔب٣٘ ضخ ٔك٣  ذظ٥٘ع ٤بز٥ٌط٢  1پ٥تط ٞبَ

آٚض٢ ١ زا٘لف ٌلطز  ٤ؾبضا زض ٔك٣  ذظٔٙغجك وطزٜ ٚ ٔك٣  ذظذٛز ضا ثب فطا٤ٙس تس٤ٚٗ 

زض فضلب٣٤ ولٝ وپل٣ ولطزٖ     ٔكل٣   ذظقسٜ اظ تزطث٥بت ٌصقتٝ تقس٤ُ ٕ٘ب٤ٙس. ٤بز٥ٌط٢ 

 ٚ ٞلب  ٣ٔكل  ذظ، ٞب ٤سٜا تط ٔٙؿزٓنطف اعلافبت ف٥ٕٔٛت ٘ساقتٝ ثبقس، ٔٙزط ثٝ ا٘تمبَ 

 (.Stone,2004:548) ٌطزز ٣ٔافٕبَ 

ٔغلطح قلسٜ زض ٔلٛضز ا٘تملبَ      ٢ٞلب  پلػٚٞف پػٚٞف حبضلط زض ٔمب٤ؿلٝ ثلب     ٤تٔع

ثلط فٕلُ    ٣ٔجتٙربٔـ ٚ  ٣ٔسِپػٚٞف  ٤ٗااؾت وٝ ٔسَ اضائٝ قسٜ زض  ٤ٗازض ٔك٣  ذظ

تٛرٝ ٔك٣  ذظا٘تمبَ  ٤ٙسفطأؤحط زض  ٢ٞب ٔؤِفٝ ث٥كتطاؾت ثٝ  ٥سٜوٛقاؾت وٝ ٕٞعٔبٖ 

ٝ ٘ؾط ٥ٛ٘لس پٞط چٙس وٛچه زض  ٣ٌبٔضٚ تٛا٘ؿتٝ  ٤ٗاوٙس ٚ اظ  ا٘تملبَ   ٤ٙلس فطاٚ فٕلُ   ٤ل

اؾت وٝ ا٘زبْ پلػٚٞف   ٤ٗاا٘زبْ پػٚٞف حبضط  ٤تٔحسٚزثطزاضز. اظ رّٕٝ ٔك٣  ذظ

اظ رّٕلٝ   ٞلب  ثرلف  ٤طؾبپػٚٞف ثٝ  ٤ذ٘تب ٤ط٢پص ٥ٓتقٕٔٛرت وبٞف  ٣زِٚتزض ثرف 

ٍ  ٤ٍلط ز ٤تٔحسٚزاؾت.  ٣ثبظضٌب٘ٚ  ٣ذهٛنثرف  ب ٔهلبحجٝ قلٛ٘سٌبٖ   ثل  ٣ٕٞلبٞٙ

ٖ ؾاؾت؛ اظ آ٘زب وٝ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ پلػٚٞف اظ    ٣زِٚتل اضقلس   ٤طأٖلس ٚ  ٥بؾلتٍصاضا

ٍ ثٝ  ٥بظ٘ ٤كبٖاظٔبٖ ٔلالبت ٚ ا٘زبْ ٔهبحجٝ ثب  ٥ٓتٙؾٚ  ٣ٕٞبٍٞٙوكٛض ثٛز٘س   ٣ٕٞلبٞٙ

 ٔؿتٕط زاقت.٥ٌط٢  ٣پٚ 

                                                           
1-Peter Hall 
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