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   چکیده
یابی سنتی که منجر به تولید اطلاعات غیرشفاف برای آنان ها از هزینهاهمیت فهم بهتر اجزاء هزینه سبب شد تا سازمان

های اخیر نقدهایی پیرامون ناکارآمدی این سال در، حالبا این. گام بردارندفعالیت یابی برمبنای سمت هزینهشد بهمی

برای غلبه بر . اشاره نمود، توان به عدم قابلیت شناسایی ظرفیت استفاده شدهجمله میاز . یابی مطرح شدروش هزینه

یابی روش جدید هزینه 5226آندرسون در سال و  کاپلان، مشکلات ذاتی موجود در روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت

عنوان محرک فعالیت استفاده عمده مزیت این روش که از زمان به . کردند ا ارائهر برمبنای فعالیت زمان محور

، یابی سنتیهدف این تحقیق مقایسه سه روش هزینه. باشدهای بلااستفاده سازمان میشناسایی هزینه ظرفیت، نمایدمی

برای این منظور . باشدمی، یابی برمبنای فعالیت زمان محور در قالب مطالعه موردیو هزینه هزینه یابی بر مبنای فعالیت

یابی بیانگر برتری روش بررسی نتایج سه روش هزینه. ات محصولات غذایی جنوب کشور انتخاب شدیکی ازکارخانج

یابی برمبنای فعالیت گیری از روش هزینهبا بهره. باشدیابی برمبنای فعالیت زمان محور نسبت به دو روش دیگر میهزینه

بهاء ) هزینه ظرفیت استفاده شده -5یت بلااستفاده هزینه ظرف -3: هزینه تمام شده به دو قسمت تقسیم شده، زمان محور

های مدیریتی در استفاده از در این روش هزینه ظرفیت بلااستفاده که به دلیل ناکارآمدی سیستم(. تمام شده محصول

که با احتساب نه آن. ظرفیت موجود رخ داده به عنوان هزینه ضعف مدیریتی تلقی شده و بر عهده سازمان خواهد بود

 . تمام شده محصول بر مشتریان تحمیل شودبه عنوان بخشی از بهاء  آن

ظرفیت ، یابی برمبنای فعالیت زمان محورهزینه، یابی برمبنای فعالیتهزینه، یابی سنتیهزینه: کلیدی هایواژه

 محرک هزینه، بلااستفاده
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 مقدمه
یرقبا م یرنسبت به سا یکه موجب برتر یاز عوامل مهم یکی، موجود یرقابت یتدر وضع

ینهمهم بدون کاهش هز ینا. محصولات و خدمات ارائه شده است یتمام شده یکاهش بها، شود

موجود در  یهاضعف یلاما به دل، از امکانات و منابع ممکن نبوده ینهبه یدر سازمان و استفاده ها

 یناش یینارسا یناز ا یاجنبه. یستاطلاعات ممکن ن ینبه ا یدسترس، به کارگرفته شده هاییستمس

چه آن. است یریتمد یحسابدار یدر حوزه یژهموجود به و هاییستمس ییاز ضعف و عدم کارا

ها نیازمند آن هستند که روشی را به این است که سازمان، امروزه اهمیت خاصی پیدا کرده

و ها فعالیت، هزینه بوده و بیشترین اطلاعات از فرآیندهاکم، بر عدم پیچیدگی وهکارگیرند که علا

 یانوار) ستهزینه یابی سنتی جوابگوی این نیاز نی، خدمات را به مدیران ارائه دهد؛ از این رو

 یستمسهای ییدر انعکاس نارسا ییبسزا یرو کاپلان تاث کوپر(. 3192، و همکاران یرستم

ادعا کرده اند  یسندگاننو ینا. داشته اند ینههز یقاطلاعات دق یدر ارائه یت سنتیریمد یحسابدار

، ستندین یرانمد یاجاتاحت ینه تنها پاسخگو یریتو مد یصنعت یحسابدار یسنت هاسیستمکه س

 یتاًو نها. شودیم یرانمد یحصح گیرییمو عدم تصم گمراهی سبب هابلکه استفاده از اطلاعات آن

 یحبدون فهم صح(. 3199، نمازی) شود هاهنگفت شرکت یهایانز یدایشبه پ جرمن تواندیم

قادر خواهند بود تا در  یها به سختسازمان، محصول یلو تحو یدتول، خدماتهای ینهاجزاء هز

و آغاز  3942 یدهه یاندر پا(. DEJNEGA,5233) خود ادامه دهند یاتبه ح یرقابت هاییطمح

اما توجه . اشاره نمودند ینهو هز یتفعال ینب یبه رابطه یدگان حسابداریسننو یبرخ، 3992 یدهه

، ینماز) یدجلب گرد یشترب 3992 یرابطه در دهه ینبه ا یاو حرفه یمحافل دانشگاه یجد

که منجر به ، یسنت یابیینههز هایجبران نقاط ضعف روش یبود برا یآغاز ینقطه ینا(. 3199

 یعنیآن  یدنسخه جد یاو  «3یتفعال یبر مبنا یابیینههز» انتحت عنو یدیجد یستمس یمعرف

از  یکی، یتفعال یبر مبنا یابی ینههز هاییستمس. یدگرد، « 5زمان محور یتفعال یبر مبنا یابیینههز»

 یبها یحصح یمحاسبه یلاز قب یازهاییمحصولات و خدمات است که ن یابیینههز یننو هاییستمس

برنامه، ینههز هایشناخت محرک، زائد هاییتحذف فعال، یدتول رایندبهبود ف، تمام شده محصول

 ینا. سازدیبرآورده م یاقتصاد یواحدها یرا برا یتجار یراهبردها یینو تع یاتعمل ریزی

و اگر  کندیم یرا کالبدشکاف یدو تول ینههز یجادعلت ا، پرداختن به نشانه و معلول یبه جا یستمس

بهبود آن را فراهم  یا یلتعد، حذف یینهزم، و ارزش افزوده نباشد تولیدی یفلسفه یدارا یتیفعال

 یتفعال یبر مبنا یابیینهچه روش هزاگر(. 3199، یمعاونت طرح و برنامه دانشگاه فردوس) کندیم
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

 یکردرو، زمان محور یتفعال یبر مبنا یابیینهروش هز یول، کرده یداپ یکاربرد یگاهدر عمل جا

 ینا یاحتمال هاییرفع کاست یبرا یتفعال یبر مبنا یابیینههز یستمس یحاصل از توسعه یدیجد

 یکردرو ینآنها ا یرا توسعه داده اند و به گفته یکردرو ینکاپلان و اندرسون ا. باشدیم یستمس

 یشگنجا( 3: به برآورد تنها دو پارامتر است یازمندقابل اجرا است و ن ترییعتر و سربصورت ساده

 TDABCدر  یتبه موفق یابیدست. یتفعال یكانجام  یبرا یاززمان مورد ن( 5و  ینهد واحد هزیتول

 نهفته است یتهر فعال یبرا یاززمان مورد ن ینخمدر استفاده از معادلات زمان جهت ت

(5232Stouthuysen & et al, .)یابیینهروش هز یریپژوهش بر آن است تاضمن به کارگ ینا 

 یبها یو محاسبه ییغذا یعاز صنا یکیدر  یمورد ایمحور در قالب مطالعه زمان یتفعال یبرمبنا

 یابیینههز، یسنت یابیینهروش هز ینب یعمل اییسهمقا یتدر نها، سه نوع از محصولات یتمام شده

 . زمان محور ارائه دهد یتفعال یبرمبنا یابیینهو هز یتفعال یبرمبنا

 

 یقتحق یشینهپ

 ( ABC) یتفعال یبر مبنا یابیینهروش هز

 یددر ارتباط با تول یواقع هایینههز ییندر تع ییتوانا یجادا یبرا یریتیمد یاز ابزارها یکی

است که توسط کوپرو کاپلان به  «یتفعال یبر مبنا یابی ینههز» یكتکن، خدمت یامحصول  یك

بر  یابی ینههز» تحت عنوان یزیو بودجه ر یصنعت یرا در حسابدار یدیجد یکردوجود آمد و رو

را به  یندصاحبان کار و فرا یكتکن ینا. آورد یدپد «یتبراساس فعال یزیبودجه ر»و  «فعالیتاساس 

که  هاییفعالیت به هاآن یقدق یصو تخص یممستق یرو غ یممستق یهاینههز یابیو رد ییسمت شناسا

بر  یابیینهروش هز ینفرض ا. کندیم یتخدمت نقش دارند هدا یامحصول  یك یدتول ینددر فرا

یاستفاده م یاز منابع یتهستند و در هر فعالها یتفعال ییجهخدمات نت یاقرار دارد که کالا  یهپا ینا

 یعلت و معلول یبه رابطه یتفعال یبر مبنا یابی ینهدر هز. گرددیمها ینهکه موجب وقوع هز شود

ها ینههز یدگاهن دیو از ا. شودیتوجه م ینهو موضوع هز یتفعال، ینهمحرک هز، منابع یینههز ینب

 کنندیمنظور م ینهموضوع هز و سپس آنها را به حساب کنندیسرشکن مها یتفعال یرا بر رو

(5229Blocher and et al, .)و همکارانش یوبه زعم ل (5229Liu & Pan, ،)در  یتعوامل موفق

 . است یرز نگارهشرح  به ABC یستمس یاجرا
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 ABC یستمس یدر اجرا یتعوامل موفق (:1) نگاره 319

 عوامل تکنیکی

شامل تعیین ، محیط سازمان در ABCدانش کاربردی در بکارگیری طرح مفهومی سیستم 

پیوند ، های مرتبط با محصولاتانتخاب فعالیت، هاهزینه و فعالیتهای تعداد مناسب محرک

های کامپیوتری موجود در سیستمهای و اهداف استراتژیك سازمان و درک قابلیت ABCبین 

 ABC سیستمحمایت از اجرای 

 ساختار سازمانی و فرهنگ، ABCآموزش بکاگیری ، منابع کافی، حمایت مدیران عالی عوامل سازمانی

 عوامل رفتاری
و آگاهی از رفتار فردی  ABCو به کارگیری سیستم  های مشارکتی در فرایند توسعهشیوه

 کاربران

سایر عوامل 

 موقعیتی

، ی سازماناندازه، کیفیت و ارتباط اطلاعات هزینه با تصمیمات مدیریتی، وظایف، رقابت

 خدمات و پاداشروش جبران 

 

 : یاوردسازمان به ارمغان ب یرا برا یکل یتدو مز تواندیم ABC سیستم

 یبرا یسنت یابیینهنسبت به هز یشتریاز دقت ب یابی ینههز یستمس ینا ینکها یلبدل -3

تمام شده  یدر ارتباط با محاسبه بها ترییقدق یجبه نتا، سربار برخوردار است هایینههز یصتخص

 . شودمی منجر هاپروژه یمحصولات و خدمات و اثربخش

5- ABC نمایدیفراهم م یتکرار هاییتدر فعال یو اثربخش وریبهبود بهره یرا برا ییمبنا 

(5225Fichman & kemere , .) 

 

 کوپر مدل

. باشد یم یتفعال یبر مبنا یابی ینهدر هز یدو مرحله ا یستمیسی کوپر ارائه دهنده مدل

یکوپر را نشان م ABC و محصولات در مدل هایتفعال، ینهاقلام هز ینروابط ب، 3یشماره ینمایه

 (. ,3999Cooper) دهد
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

 

 یتو فعال ینههز ینروابط ب (:1) نمایه

 

 یبر مبنا یابی ینههز یستمس یزیهنگام طرح ر: منابع یینهو هزها یتفعال ییشناسا( 3 گام

منابع  یینهو هز هایتکرد تا فعال یلو تحل یهرا تجز یتفعال یكاست که  ینا گام نخست، یتفعال

 . شرکت مشخص شوند

 یبرا، یتفعال یبر مبنا یابیینههز در: هایتمنابع به حساب فعال یینهمنظور کردن هز( 5 گام

 . شودیاستفاده م «مصرف منابع یینهعامل هز»از  هایتمنابع به فعال یینهمنظور کردن هز

 یینهمنظور کردن هز یشرکتها برا: ینهبه موضوع هز یتفعال یینهمنظور کردن هز( 1 گام

 Blocher) کنندیاستفاده م «یتمصرف فعال یینهعامل هز»از ، ینهبه حساب موضوع هز یتفعال

and et al,،5229 .) 
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 ( مدل کوپر) ABCساختار مدل : (2) نمایه

 یك. باشدیم یچیدهو پ ینهاما در اجرا پرهز، رسدیدر مفهوم ساده به نظر م ABC اگرچه

که ، کند یدااطلاعات پ، یكمربوط به هر هایو محرک هایتتمام منابع و فعال یبرا یدسازمان با

 یهاول یتلاشها(. ,5229Kaplan & Anderson) شامل هزاران نوع اطلاعات باشد تواندیم ینا

 استفاده شده متمرکز بود هایو محرک هایتبر کاهش تعداد فعال، ABCکردن  دهسا یبرا

(5223Homburg, .)کامل  یاجرا نیازمند هاتلاش یناABC یندر ا. آن بودند یقبل از ساده ساز 

 یطشرا ینبا ا یارزش ساده ساز یجهدر نت، شدندیشناخته م باید هاو محرک هایتصورت تمام فعال

مربوط به کاپلان و  ABC یساده ساز یدر حوزه یبعد هایاساس تلاش ینابر . ودب یزبحث برانگ

 یستمس یك، ABC یستمکاپلان و اندرسون ضمن بر شمردن مسائل و مشکلات س. اندرسون است

 & Kaplan) کردند یمعرف« زمان محور یتفعال یبر مبنا یابیینههز»با عنوان ABC یساده

5229Anderson, .) 

 

 ( TDABC) زمان محور یتفعال یبر مبنا یابیینههز

 یشناسبا توجه به روش -باشدیبرتر م یابیینههز یهاکه اکنون ازتمام روش-ABC روش

از آن استفاده  یگرد، از کاربران یبعض یمورد انتقاد قرار گرفته است و حت، بکارگرفته شده

 (. ,5232Gervais and et al) کنندینم
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

 یتروش و واقع ینوارده به ا ینقدها -ABCروش  یکنندگان اصلاز ابداع یکی ˚ کاپلان

بر مشکلات  غلبه یبرا(. Gervais and et al,2010) نمود یقروش را تصد ینمتروک شدن ا

 یبرمبنا یابیینههز یدروش جد(، 5226) کاپلان و آندرسون، یسنت ABCموجود در روش  یذات

 یاروش تازه، روش ینمحققان ادعا کردند که ا یاگرچه برخ .زمان محور را ارائه کردند یتفعال

 شده است یکه به روزرسان باشدیم یسنت ABCبلکه تنها همان روش  یستن

(5233DEJNEGA, .)ادعا کردند که روش ، کاپلان و اندرسونTDABC تر و ارزان، ترساده

 یمحرک بها یهاتا نرخ دهدیم جازهمدل ا ینا ینهمچن. باشدیم یسنت ABCاز روش  تریقو

(. ,5226Kaplan & Anderson) محاسبه شوند، منابع یو واقع یاسم یتظرف یتمام شده بر مبنا

 Gervais and) عملکرد آن وجود دارد یرامونپ یاقابل ملاحظه یدهایوجود همچنان ترد ینبا ا

5229et al, .) 

 یطچون شرا یبه عوامل یرااست؛ زبهتر  ینهکه کدام روش هز یمثابت کن یستیمما قادر ن البته

، نوع شرکت، وضع شده در کشور خاص ینشرکت قوان یاطلاعات هاییستمس، در شرکت یواقع

رفع  یبرا TDABCوجود محققان معتقدند که  ینبا ا. دارد یبستگ ینیکارآفر یطمحصول و مح

به  یبهتررا به شکل ها ینههز، TDABCروش . شده است یجادا یسنت ABCنقاط ضعف روش 

منابع  یصدر تخص(. ,5233DEJNEGA) دهدیمحصول اختصاص م یامنطقه و ، یمشتر، یتفعال

انجام  یبرا یاززمان مورد ن یانگربه صورت معادله زمان بوده و ب ینههز یهامحرک، یتبه فعال

 نیا، یتدر نظرگرفتن فرض زمان فعال یلبه دل. باشدیم مانز یهابه عنوان تابع محرک یتفعال

از روش  یدنسخه جد ینا(. ,5233DEJNEGA) شوندیم یدهنام "محرک زمان "ها مشخصه

ABC ،یتبه فعال ینههز یصبا توجه به مطلب فوق در تخص. نمایدیاستفاده م یاز معادلات زمان 

. یداستفاده نما یزاز محرک زمان ن( معامله) املیعلاوه بر استفاده از محرک تع تواندیم یریتمد

تعداد ، یدمانند تعداد تول شودیانجام م یتفعال یكکه  یتعداد دفعات، یتعامل ینههز یهامحرک

 یاجرا یزمان لازم برا، که محرک زمان یدرحال. نمایدیرا شمارش و محاسبه م یرهو غ یماتتنظ

مواد  یزمان بررس، یمساعات تنظ: زمان عبارتند از هایمحرک یهانمونه. زندیم ینرا تخم یتفعال

مدت زمان نسبت  یهامحرک یکهدر حال. آلاتینو ساعات کار ماش یمساعات کار مستق، و البته

تر و گران ینهپرهز یزها نمحرک ینو سنجش ا یریگاندازه، باشندیم تریقمعامله دق یهابه محرک

هر  یقمنابع از طر یبه تقاضا یهر زمان که بطور منطق، زینهه یستمطراحان س ینبنابرا، باشدیم
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 & Kaplan) نمایندیاستفاده م یامعامله یهانوعاً از محرک، شوندیم یكنزد یترخداد فعال 365

5226Anderson, .) 

 که ˚ یتفعال هایینههز یحتنها بخاطر تفاوت در توض TDABCو  ABCدو روش  تفاوت

TDABC که روش  یدر حال کندیاز محرک زمان استفاده مABC ینهز محرک هزتنها ا یسنت 

 یزبلا استفاده را ن یتظرف ینهقادر است تا هز TDABCبلکه روش  یست؛ن -کندیاستفاده م

ارزش  توانیروش م یندر ا ینهمچن. را ندارد یتیقابل ینچن نتیس ABC یستمکند که س ییشناسا

 ینبد(. ,5232Gervais and et al) نمود یسهموجود مقا یتاستفاده شده را با ارزش ظرف یتظرف

 : دارند یازن ینبه سه تخم TDABC هاییستمس، منظور

 یدتول یتهر واحد ظرف یو بها ینههز( الف

 یکه سازمان برا هایییتفعال یقاز طر( واحد یهازمان) و توان یتمقدار مصرف ظرف( ب

 . دهدیانجام م هایخدمات و مشتر، محصولات

 یزمان لازم برا ینزمان محور از تخم ABC یهرو: یتانجام فعال یزمان لازم برا ینتخم( ج

روند مصاحبه با افراد به منظور  یگزینجا، زمان واحد ینتخم ینا. نمایدیاستفاده م یتانجام هر فعال

، نمایندیصرف م هایتفعال یکشنریموجود در د هایتانجام فعال یکه برا یدرصد زمان یینتع

 (. ,5226Kaplan & Anderson) شوندیم

 بطور مثال کاپلان و اندرسون. اندمطرح نموده یعمل یتظرف ینتخم یرا برا ییهانرخ محققان

(5226Kaplan & Anderson,) 92% یتساعات کار را به عنوان ظرف یاسم یتاز ظرف %92 یا 

که  باشدیم 3952مورد استفاده جنرال موتورز در سال  ینرخ یهشب، نرخ فوق. کردند یشنهادپ یعمل

در (. ,5232Gervais and et al) نمود یینتع %92در بلند مدت را  یتاستفاده از ظرف نرخ یشترینب

 یتاز ظرف %92، یعمل یتظرف ینتخم یحاضر با توجه به موارد فوق و نظر کارشناسان برا یقتحق

 . لحاظ شده است یعمل یتبه عنوان ظرف یاسم

که به طور . انجام گرفته است TDABC یگوناگون در حوزههای ینهدر زم یمختلف مطالعات

را به شکل  TDABC یکردرو( 5232) و همکاران یسناستاوتو. گرددیاشاره م یمختصر به برخ

 یكبلژهای از دانشگاه یکیدر  یامانات در کتابخانه ا یافتدر ینددر مورد فرا یمورد یمطالعه ا

 یبرا یمناسب یارروش بس TDABCکه  دهدیپژوهش نشان م ینا یجنتا. به کار برده اند
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 یریگ یمو تصم ینهکتابخانه در درک بهتر عوامل هز یریتکتابخانه است که به مد یكهای یتفعال

 توانیم ینهزم ینصورت گرفته در اهای پژوهش یگراز د. نمایدیم یاری یندهادر جهت بهبود فرا

 یتبا اعتقاد بر اهم( 5229) و همکاران یمیرد. اشاره نمود( 5229) به پژوهش پرنوت و همکاران

را  TDABC، یبهداشت هایمراقبت یریتدر مورد مد ینهو مقابله با فشار هز ینهدرک محرک هز

به . توسعه داده اند یمارستانیب ینیكکل یكبخش از  2در مورد  یمورد یمطالعه یكدر قالب 

 هایبخش ینرقابت سالم در ب یك یجادباعث ا ینیكکل یندر ا TDABC یتوسعه، اعتقاد آنها

در  گیرییمبه تصم( 5222) برگمن و همکاران. شده است یاتیمختلف در مورد امکان بهبود عمل

شرکت  یكدر  TDABCو  ABC یستمدو س ینمناسب از ب یابی ینههز یستمس یریمورد به کارگ

واقع  یكلجست یاتدر عمل TDABC یستمبه زعم آنها استفاده از س. پرداخته اند یعمده فروش

 موریدوناخ و متبه پژوهش مك یتوانم TDABC ینهمطالعات در زم یگراز د. تر است هینانب

( 5232) راتناتونگا و والدمن، یرلندکوچك در ا یشرکت خدمات یك یدر مطالعه بر رو( 5229)

( Szychta,2010) یچتاو ژ( 5232) هابه دانشگاه یدولت یقاتتحق یهسرما یصتخص یدر مطالعه

 . اشاره نمود یخدمات یعو ارائه آن در صنا TDABCدر ارائه اصول و ساختار 

 . ارائه شده است، انجام شده ینهزم ینکه در ا یاز مطالعات یگرد یبرخ، 5شماره  نگاره در

 TDABCی مطالعات انجام گرفته در حوزه (:2) نگاره

 سال محقق
صنعت مورد 

 بررسی
 هدف

، اوریرت، برگمن

 لوانت، آندرسون
 بلژیك-توزیع 5222

 . شناخت مشتریان سودآور -بهبود سودآوری شرکت

 ABCآن با روش  مقایسه صحت و دقت تخصیص هزینه

 ترکیه -توریسم 5232 کوسان، وییس، دالچی
در حوزه سازمان  TDABCاستفاده از . شناخت تحلیل سودآوری مشتری

 خدماتی

، لاورز، اویرایرت، بریان

 وان مینسل
5229 

مزرعه، کشاورزی

تولید ، خصوصی

 بلژیك-دام

در مقایسه با زاد و ولد هفتگی با ، ایی سیستم زاد و ولد چهار هفتهمقایسه

 TDABCاستفاده از 

 5226 و آندرسون کاپلان
سازی کارخانه لبنیات

 آمریکا˚
 بهبود سیستم فروش
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 یروش شناس 366

 یشیآزما یکردیزمان محور با رو یتفعال یبر مبنا یابی ینههز یریبکارگ، پژوهش ینا در

 یمطالعه مورد یكدر قالب  یقتحق یندر ا. باشدیمدل برگرفته از مدل کوپر م ینا. شودیانجام م

سازمان مورد . اندقرار گرفته یسهو مقا یمورد بررس TDABCو  ABC، یسنت یابیینهسه روش هز

 یو برا باشدیم یرانب ادر جنو ییمحصولات غذا یدیاز کارخانجات تول یکی، همطالع

استفاده  یحسابدار یستمموجود در س یهاداده یناز کارشناسان و همچن، اطلاعات یآورجمع

 یاتبا نظر کارشناسان و با توجه به ادب، مورد استفاده کارخانه یتظرف ینتخم یبرا ینهمچن. یدگرد

به  6و  1، 5محصول سه نوع . لحاظ شد یعمل یتبه عنوان ظرف یاسم ظرفیتاز  % 92، یقتحق

 . قرار گرفته شد یکارخانه مورد بررس ینا ییعنوان محصول نها

 

  یلو تحل یهتجز

 : یرفتانجام پذ یلها به شرح ذداده یلو تحل یهتجز مراحل

 : مرحله اول( الف

از  توانیاقلام را م یناطلاعات مربوط به ا. شوندیم ییسربار شناساهای ینهابتدا اقلام هز -3

 یحسابدار یستمس یطراح یبرا، در کارخانه مورد مطالعه. به دست آورد یمال یحسابدار یستمس

ABC  وTDABC ،32 است یدهگرد ییشناسا یممستق ینهگروه هز 1و  یممستق یرغ ینهگروه هز . 

و  یدادهارو یبا گروه بند. است یاصلهای یتفعال یینتع، مرحله یندر ا یگام بعد -5

 ینمود و پس از آن با گروه بند ییرا شناساها یتفعال توانیم، گیردیجام مکه ان یا یژهو یکارها

 هایییتپژوهش مجموعه فعال یندر ا. گرددیم یینتع یاصلهای یتفعال، آنها یقو تلفها یتفعال ینا

و با عنوان همان بخش در نظر گرفته  یتفعال یكرا در قالب  شودیمختلف انجام م یکه در بخشها

 یتدر قالب فعال، شودیانجام م یکه در بخش ادار هایییتبطور مثال مجموعه فعال. شده است

 . مد نظر قرار گرفته شده است یادار

های که با توجه به محرک ینهاز اقلام هزها یتاستفاده فعال یزانبراساس م، گام یندر ا -1

برآورده شده و با استفاده از ها یتبه فعال ینهاقلام هز یمتسه یهانرخ، شود یم یینمربوطه تعی ینههز

 . گرددیمحاسبه م یتهر فعال یینههز، و انجام محاسباتها نرخ ینا
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

 : دوم یمرحله( ب

در کنار استفاده از محرک ، در مرحله دوم، TDABCدر روش ، که مطرح شد همانطور

 . شودیاستفاده م یزاز محرک زمان ن، یتفعال

 ییناقلام تع یناز ا یكهر  ینخست و مقدار آن برای مرحلهی ینهمحرک هز( گام اول) 

، ها ینههز یرگروه سا یبرا، نشان داده شده است 1شماره نگارههمان طور که در (. 1نگاره) یدگرد

که توسط کارشناسان لحاظ شده  یاست و با توجه به درصد یدهنگرد یینتع یا ینهمحرک هز

 . شدند یممختلف تسه هاییتبه فعال هاینهاست هز

کدام  یجادمنجر به اها یتاز فعال یكانجام شده نشان داد که انجام هر های یبررس( دوم گام

بر حسب  ینههز یوابستگ یسماتر، ارتباط یننشان دادن ا یبرا. شده است ینههزهای از گروه یك

از  یك هر یبرا ینههز یاز محرکها یكبا توجه به مقدار هر  یسماتر یندر ا. شد یلدرصد تشک

لازم به ذکر است که (. 6نگاره) یدمشخص گرد یتبه فعال ینههز یصتخص( درصد) سهم، هالیتفعا

 یربر سا، یدتول یتکه علاوه بر فعال باشدیم یمیمستق یرغ هایینهشامل هز نگارهمرحله  یندر ا

حقوق و  ینههز، یراتتعم ینهمانند هز هاییینههز ینکها یلبه دل. خواهند شد یمتسه یزن یتفعال

وارد  یتو فعال ینههز یوابستگ نگارهدر ، بوده یدتول یتفعال یبه طور کامل برا.. و یممستق تمزددس

 . نشده است

 

 

 

 

 

 

 ینههز یهاو محرک ینهاقلام هز (:9) نگاره

 محرک هزینه ( مستقیم) نوع هزینه
کمیت محرک 

 هزینه
 مقدار هزینه
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 29222222 42 تولیدیتعداد پرسنل  حقوق و دستمزد مستقیم 364

 156222222 922222 حجم تولید نوع اول -مواد مستقیم

 92222222 922222 حجم تولید نوع دوم -مواد مستقیم

 کل هزینه مستقیم 692222222

 مقدار هزینه کمیت محرک هزینه محرک هزینه ( غیرمستقیم) نوع هزینه

 69922222 922222 حجم تولید مواد غیر مستقیم

 19622222 15 تعداد پرسنل ستادی دستمزد غیر مستقیم حقوق و

 3422222 922222 حجم تولید واحد تولید مصرفی آب

 5912222 922222 حجم تولید ( واحد تولید) و گاز برق

 1942222 922222 حجم تولید تعمیرات و نگهداری

 5532222 322222 متر مربع برق و گاز سایر بخشها

 222222 99 تعداد کل پرسنل سایر بخشهامصرفی آب 

 5952222 922222 متر مربع & حجم تولید ( تجهیزات و ساختمان ) استهلاک

 1922222 % 322 درصد اداری و تشکیلاتیهای هزینه

 39222222 % 322 درصد سایر هزینه ها

 غیر مستقیمهای کل هزینه 353392222

 299492222 جمع کل هزینه ها

 

محاسبه شده ، 6شماره  نگارهمطابق ها ینهبه هز هایتاز فعال یكهر یوابستگدرصد ( سوم گام

هر  یالیمصرف ر یزانم، یمتسههای از نرخ یكدر هر  ینهبا ضرب نمودن مبالغ اقلام هز. است

( یالیارزش ر) یزانم 2شماره  نگاره. شد یلتشک یالیبا عناصر ر یساز منابع محاسبه و ماتر یتفعال

 . دهدیرا نشان م یتبه هر فعال ینههز خصیصت

  

 

 

 ( درصد ) هایتفعال – ینههز یوابستگ یسماتر -4نگاره
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

ه/ 
زین

ه

ت
عالی

ف
ق  

قو
ح

زد 
ستم

و د

یم
ستق

ر م
غی

 

گاز
 و 

رق
ب

ی 
ید

تول
یر 

غ
 

ب 
آ

یر 
سا شها

بخ
ک 

هلا
ست

ا
 

(
ت 

یزا
جه

ت

ان
ختم

سا
و

)
 

ینه
هز

ی 
ها  و 
ی

دار
ا

تی
یلا

شک
ت

 

ینه
هز

یر 
سا

 ها

  %35 %5 %62. 92 %23. 49 %95. 93 %2 تولید

بازرگانی و 

 فروش
32 .41% 2 .43% 2 .32% 2 .61% 55% 36% 

اداری و 

روابط 

 عمومی

9 .19% 2 .23% 1 .29% 2 .14% 32% 53% 

 %5 %5 %59. 2 %29. 1 %63. 2 %19. 9 حراست

 %39 %13 %93. 2 %52. 9 %34. 3 %52 بندیبسته

آموز

 ش
4 .52% 2 .92% 5 .24% 2 .25% 9% 3% 

 %6 %3 %39. 5 %24. 5 %26. 2 %52. 4 آزمایشگاه

مالی و 

 حسابداری
9 .19% 2 .16% 1 .29% 2 .56% 32% 32% 

 %2 %2 %56. 2 %24. 5 %16. 2 %52. 4 کیفیت

 %31 %6 %21. 9 %35. 6 %45. 31 %22. 35 انبارداری

 %322 %322 %322 %322 %322 %322 جمع کل
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 ( یالیارزش ر ) یتهاو فعالها ینههز یوابستگ (:5)نگاره  369
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ع 
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یر 
د غ
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ق 

قو
ح

یم
ستق

م
 

2% 
32 .

41% 
9 .19% 9 .19% 52% 4 .52% 4 .52% 9 .19% 4 .52% 

35 .

22% 
322% 

گاز
 و 

رق
ب

 
ی

ید
تول

یر 
غ

 

93 .

95% 
2 .43% 2 .23% 2 .63% 3 .34% 2 .92% 2 .26% 2 .16% 2 .16% 

31 .

45% 
322% 

شها
بخ

یر 
سا

ب 
آ

 

49 .

23% 
2 .32% 1 .29% 1 .29% 9 .52% 5 .24% 5 .24% 1 .29% 5 .24% 6 .35% 322% 

ک
هلا

ست
ا

 (
ت 

یزا
جه

ت

ان
تم

اخ
 س

و
 )

 

92 .

62% 
2 .61% 2 .14% 2 .59% 2 .93% 2 .25% 5 .39% 2 .56% 2 .56% 9 .21% 322% 

ینه
هز

ی 
ها

 و 
ی

دار
ا

ی
لات

کی
تش

 

5% 55% 32% 5% 13% 9% 3% 32% 2% 6% 322% 

 ها
ینه

هز
یر 

سا
 

35% 36% 53% 5% 39% 3% 6% 32% 2% 31% 322% 
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ت
هزینه/ فعالی

 

تولید
 

بازرگانی
 و

ش
فرو

 

ی
ادار

و 

ط
رواب

عمومی
 

ت
حراس

 

بسته
بندی

 

ش
آموز

آزمایشگاه 
ی 
مالی و حسابدار

 

ت
کیفی

ی 
انباردار

جمع کل 
 

حقوق و دستمزد 

غیر مستقیم
 

 

222
ر

222
4ر

 

222
ر

422
1ر

 

222
ر

422
1ر

 222
ر

422
9ر

 

222
ر

622
5ر

 

222
ر

622
5ر

 

222
ر

422
1ر

 

222
ر

622
5ر

 

222
ر

922
6ر

 

222
ر

622
ر

19
 

برق و گاز
 

یغیر 
تولید

 

956
ر

922
3ر

 

266
ر

31
 

599
ر

33
 

212
9ر

 296
ر

52
 

226
ر

34
 

219
ر

35
 

252
9ر

 

252
9ر

 

999
ر

122
 

222
ر

532
5ر

 

ب سایر بخشها
آ

 

229
ر

149
 

123
ر

59
 

232
ر

39
 

232
ر

39
 143

ر
62

 

162
ر

33
 

162
ر

33
 

232
ر

39
 

162
ر

33
 

492
ر

55
 

222
ر

222
 

ک
استهلا

 )

ت
تجهیزا

و
ساختما

(ن
 

959
ر

126
5ر

 

449
ر

33
 

956
9ر

 

999
9ر

 265
ر

55
 

545
ر

36
 

639
ر

59
 

691
4ر

 

691
9ر

 

135
ر

529
 

222
ر

952
5ر

 

هزینه
ی 

ها
ی 

ادار

و تشکیلاتی
 

222
ر

96
 

222
ر

936
 

222
ر

222
 

222
ر

96
 222

ر
369

3ر
 

222
ر

594
 

222
ر

19
 

222
ر

192
 

222
ر

392
 

222
ر

369
 

222
ر

922
1ر

 

سایر هزینه
ها

 

222
ر

322
5ر

 

222
ر

622
5ر

 

222
ر

492
1ر

 

222
ر

122
 222

ر
322

1ر
 

222
ر

392
 

222
ر

922
 

222
ر

922
3ر

 

222
ر

992
 

222
ر

592
5ر

 

222
ر

222
ر

39
 

جمع کل
 

129
ر

921
4ر

 

241
ر

139
9ر

 

253
ر

949
9ر

 

939
ر

229
6ر

 

949
ر

999
ر

31
 

322
ر

931
5ر

 

994
ر

399
1ر

 

239
ر

923
2ر

 

169
ر

692
1ر

 

999
ر

922
9ر

 222
ر

292
ر
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مشخص شد که هر محصول ، کارخانه یحسابدار یستمبا استفاده از اطلاعات س( گام چهارم 322

بطور مثال (. 9و 4نگاره) را به خود اختصاص داده است یتاز مقدار هر محرک فعال یچه سهم

 محرک ینشد؛ کل مقدار ا یینتع یدیآموزش تعداد پرسنل تول یتفعال یبرا ینهمحرک هز یبرا

 54و  51، 34برابر با  یببه ترت 6و1، 5محصولات  یبوده که برا 42برابر با ( یدیتول سنلتعداد پر)

از  یكمختلف به هر هاییتفعال یمتسه یانگرب یببه ترت، 9و  4در جداول شماره . باشدیم

 . باشدیم TDABCو  ABCبر اساس دو روش  6ولو محص 1محصول، 5محصولات 

 ABCتسهیم مقدار هر محرک به هر یک از محصولات به روش  (:6)نگاره

 

محرک  ییندر تع، TDABCدر روش ، پژوهش گفته شد یاتقسمت ادب همانطور که در

واحد  یتمثال مدت زمان فعالبطور . کندیم یفاا یاتیپارامتر زمان نقش ح، هایتاز فعال یبعض

هر  یبرا یبه درخواست مشتر یدگیبه زمان رس، یعلاوه بر تعداد مشتر "یو روابط عموم یادار"

 یتعداد مشتر، ABCبه روش  یتفعال یندر محاسبه محرک ا. وابسته خواهد بود یزنوع محصول ن

متناسب با تعداد  یعنی گردد؛یم یینتع "یو روابط عموم یادار" یتفعالی ینهبه عنوان محرک هز

محصول 

6 

محصول 

1 
 فعالیت/ محصولنوع نوع محرک کل محرککمیت 5محصول 

192ر222 592ر222  92ر222   تولید حجم تولید 922222 

129ر222 545ر222  92ر222   فروش حجم فروش 492222 

 روابط عمومیاداری و  تعداد مشتری 392 92 23 16

 حراست متر مربع 42 52 52 52

192ر222 592ر222  92ر222   بندیبسته تعداد محصول 922222 

 آموزش تعداد پرسنل تولیدی 42 34 51 54

192ر222 592ر222  92ر222   آزمایشگاه حجم تولید 922222 

 حسابداری و مالی شدهتعداد معامله انجام  362 92 65 59

192ر222 592ر222  92ر222   کیفیت حجم تولید 922222 

55ر222 59ر222  2ر222   22222 
حجم محصول فروش 

 نرفته
 انبارداری
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 یکردی... رو: زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینههز

است که در  یدرحال ینا. گرددیم یممحصولات مختلف تسه ینواحد مذکور ب ینههز، یانمشتر

محرک  یینو در تع یدمحاسبه خواهد گرد یزانجام هر سفارش ن مانمدت ز، TDABCروش 

 نگارهدر  کنیدیهمانطور که ملاحظه م. لحاظ خواهند شد یانزمان و تعداد مشتر یهر دو، یتفعال

به روش ، یو حسابدار یو مال یبندبسته، یو روابط عموم یادار یتمحرک سه فعال ییندر تع 9

TDABC ،استفاده شده  یتظرف یدامر با ینا یبرا. قرار گرفته است حاظمورد ل یزفاکتور زمان ن

 . یردمورد محاسبه قرار گ

 استفاده شده یتمحاسبه ظرف( الف -چهارم گام

 . محصولات محاسبه خواهند شد یدتول یمرحله مدت زمان صرف شده برا ینا در

 1نوع، 5هر نوع از محصولات نوع یبرا ینهمحرک هز یتو کم یتابتدا زمان انجام فعال -3

 . شودیزده م ینتخم 6و نوع

زمان انجام  ینتخم، کندیم یط، انجام یکه هر محصول برا ییهابا توجه به پروسه کارشناسان

 : ارائه نمودند یرهر محصول را به شرح ز پروسه

 هر محصول یبرا یتتعداد و زمان انجام فعال (:7)نگاره

 6محصول  1محصول  5محصول  نام فعالیت

 
 زمان انجام

 ( دقیقه)

تعداد 

 محرک

 زمان انجام

 ( دقیقه)

تعداد 

 محرک

 زمان انجام

 ( دقیقه)

تعداد 

 محرک

 16 92 23 92 92 392 اداری و روابط عمومی

2/5 بندیبسته  92222 2/3 592222 2/3 192222 

 59 362 65 362 92 392 مالی و حسابداری

 

 یبرا یتزمان انجام پروسه در هر سه فعال، شودیفوق ملاحظه م نگارهکه در  همانطور

روابط  -یادار هاییتاز فعال یكاستفاده شده هر یتظرف یده؛گرد یابیارز یکسان 6و 1محصول 

 محاسبه خواهند شد؛ یرفرمول ز یقاز طر یحسابدار-یو مال یبندبسته، یعموم
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325 

 
 یاسم یتاز ظرف % 92 یعمل یتظرف ینتخم یبرا: یعمل یتظرف ینتخم( ب -چهارم گام

 . لحاظ شد

 یلرا به شرح ذ یعمل یتظرف بایستیم، ییکارآ یببدست آوردن ضر یبرا، مرحله ینا در

 : ییممحاسبه نما

عمومی و اداری ظرفیت اسمی روابط  x ساعت کار در هر روز x تعداد کارمندان x ماه x روز =

42= 

 دقیقه 52x 1 x1 x 9 x 42 = 94622 = ظرفیت اسمی روابط عمومی و اداری

 x 92 % = 94622 x 92% = 91662 ظرفیت اسمی = ظرفیت عملی روابط عمومی و اداری

 دقیقه

 

 : یدمحاسبه گرد یزن "یو حسابدار یمال"و  "یبسته بند" یتدو فعال یبرا یبترت ینهم به

بندیظرفیت اسمی بسته  =  52  x 1 x 9 x 9 x 42= 599222 دقیقه 

بندیظرفیت عملی بسته  =599222 x 92%= 566922 دقیقه 

= ظرفیت اسمی حسابداری و مالی  52  x 1 x 1 x 9 x 42= 94622 دقیقه 

 دقیقه x 85%= 91662 94622= ظرفیت عملی حسابداری و مالی

 

 

 . باشدیم یتآن فعال ییو کارا یکارب یتظرف، استفاده شده یتظرف یانگرب 9شماره  نگاره
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 یتظرف ییاستفاده شده و کارا ظرفیت محاسبه (:8)نگاره

مجموع سه 

 فعالیت

حسابداری و 

 مالی

اداری و روابط  بندیبسته

 عمومی

 نام فعالیت

 شاخص                               

 ( دقیقه ) ظرفیت استفاده شده 55322 395222 55622 519222

 ( دقیقه) ظرفیت بلا استفاده 23162 25122 23262 326492

 ( دقیقه) ظرفیت عملی 91662 566922 91662 193492

 کارآیی ظرفیت % 12 % 99 % 13 % 43

 

 

کاهش  یاو  یریدر جهت بکارگ یماتیتصم تواندیم یریتمد، استفاده شده یتمحاسبه ظرف با

زمان در  یقهدق 91662که از کل  دهدیفوق نشان م نگارهبطور مثال . یدبلا استفاده ارائه نما یتظرف

انجام شده و  یتفعال یقهدق 55322تنها ، "یو روابط عموم یادار" یتفعال( یعمل یتظرف) یاراخت

 . بوده است یکارزمان ب، زمان یمابق

 . محاسبه نمود TDABCرا به روش یتفعال یهامحرک یتکم توانیم حال
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 TDABCاز محصولات به روش  یکمقدار هر محرک به هر  یصتخص (:3) نگاره 326

 6محصول 
محصول 

1 

محصول 

5 

 کمیت

 محرک
 فعالیتنوع نوع محرک

92ر222 592222 192222  تولید حجم تولید 922222 

92ر222 545222 129222  فروش فروشحجم  492222 

16 × 92 23 ×92 392×92 55322 
 تعداد مشتری×( i) زمان فعالیت

 ( دقیقه) ∑( i) برای محصول نوع
 روابط عمومیاداری و 

 حراست متر مربع 322222 52 52 52

192ر222 × 

2/3  

592ر222  

× 2/3  

92ر222 × 

2/5  
395222 

زمان بسته × iتعدادمحصول از نوع 

 ( دقیقه) ∑( i) بندی محصول نوع
 بندیبسته

 آموزش تعداد پرسنل تولیدی 42 34 51 54

192ر222 592ر222  92ر222   آزمایشگاه حجم تولید 922222 

59 × 362 
65 

×362 
92 ×392 55622 

زمان  ×تعداد معاملات انجام شده

 ∑مورد نیاز برای انجام هر معامله 

 ( دقیقه)

 حسابداری و مالی

192ر222 592ر222  92ر222   کیفیت تولیدحجم  922222 

55ر222 59ر222  2ر222   انبارداری حجم محصول فروش نرفته 22222 

و  یادار" یتمحرک سه فعال ییندر تع، کنیدیملاحظه م 9شماره  نگارههمانطور که در  

. مورد توجه قرار گرفته است یزعامل زمان ن، "یو مال یحسابدار"و  "یبندبسته"، "یروابط عموم

 یتاستفاده شده کل به عنوان کم یتظرف، هایتفعال ینمحرک ا یتکم یینتع یبرا ینهمچن

و روابط  یادار" یتفعال یعمل یتظرف، بطور مثال. قرار گرفته شده است فادهمحرک مورد است

مورد  یتظرف یناز ا یقهدق 55322شده است؛ اما تنها  یدهبرآورد گرد یقهدق 91662 "یعموم

استفاده شده  یتظرف، یتمحرک فعال یتکم TDABCدر روش . استفاده قرار گرفته شده است

اگر ضعف  یعنی. باشدیاز مصرف کنندگان م یتحما، یکردرو ایندر  یتنکته حائز اهم. باشدیم

 یدرا با ینههز ینا، استفاده نشود یتاز ظرف یباعث شود که از بخش یگرد یلهر دل یاو  یریتیمد

استفاده  یتظرف ینهشامل هز هاینههز یتمام ABCکه در روش  یدر حال. یدسازمان پرداخت نما

بر ها ینههز ینا یو تمام نمایندیم یممحصولات تسه یاستفاده نشده را بر رو یتظرف ینهشده و هز

 بجای ˚بلا استفاده بر سازمان  یتظرف ینههز یلبا تحم TDABCروش . شودیم یلتحم یانمشتر
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 هاییتظرف ییتا با شناسا نمایدیاهم مفر یریتمد یامکان را برا ینا، -یبر مشتر یلتحم

 . یندبلا استفاده اتخاذ نما یتظرف ایندر جهت کاهش  یماتیتصم، بلااستفاده

 به هر محصول یتهر فعال هایینههز یمدرصد تسه نگاره یلتشک( پنجم گام

 یینمختلف به محصولات مورد نظر تع هاییتفعال ینههز یصمرحله نسبت تخص ینا در

 یمنسبت تسه، یرو با توجه به فرمول ز، 9و 4بدست آمده در جداول  یراستفاده از مقاد با. گرددیم

 . گرددیبه هر محصول مشخص م یتهر فعال ینههز

i=2,3,4 محرک محصول یت؛ کمi یتاز فعال j è/محرک محصول  کمیتi یتاز فعال j =

 به هر محصول یتهر فعال ینههز یمنسبت تسه

محرک  یتمتناسب با کم، از محصولات یكآموزش به هر  ینههز یمتسه یمثال برا برای

که به  باشد؛ینفر م 42 یتفعال ینا یتکل کم. گیردیصورت م یمتسه، هر محصول یبرا یتفعال

ارتباط  یننشان دادن ا یبرا. نمایندیم یتفعال 6و  1و  5محصولات  ینفر برا 54و  51، 34 یبترت

به هر  یتهر فعال هایینههز یمنسبت تسه. استفاده شد یوابستگ یساز ماتر، یكستماتیبه صورت س

 . ارائه شده است 32نگارهدر  TDABCو  ABCمحصول به دو روش 

و  ABCدو روش  یسهمقا -( بر حسب درصد ) و محصول یتفعال یوابستگ یسماتر (:11) نگاره
TDABC 

 نوع فعالیت/ محصول 5محصول  1محصول  6محصول 

TDABC ABC TDABC ABC TDABC ABC 
 

23/2  23/2  19/2  19/2  33/2  33/2  تولید 

25/2  25/2  19/2  19/2  33/2  33/2  فروش 

36/2  52/2  53/2  12/2  42/2  22/2  روابط عمومیاداری و  

11/2  11/2  11/2  11/2  11/2  11/2  حراست 

69/2  23/2  19/2  19/2  31/2  33/2  بندیبسته 

62/2  62/2  12/2  12/2  52/2  52/2  آموزش 

23/2  23/2  19/2  19/2  33/2  33/2  آزمایشگاه 

39/2  52/2  54/2  12/2  24/2  22/2  حسابداری و مالی 

23/2  23/2  19/2  19/2  33/2  33/2  کیفیت 

62/2  62/2  23/2  23/2  29/2  29/2  انبارداری 
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داشته؛ که علت  یادر دو روش تفاوت قابل ملاحظه یمنرخ تسه کنیدیکه ملاحظه م همانطور 324

 . باشدیم TDABCاز محرک زمان در روش  یریامر در بکارگ ینا

 به محصولاتها یتشده فعال یمتسه هایینههز یالیارزش ر نگاره یلتشک( ششم گام

بدست آمده در  یمنرخ تسه، شده به هر محصول یمتسه هایینههز یالیارزش ر یینمنظور تع به

 یتسه فعال ینهلازم به ذکر است که هز. تضرب نموده شده اس یتکل هر فعال ینهدر هز، 32 نگاره

 TDABCو  ABCدر روش  "یو مال یحسابدار"و  "یبندبسته"، "یو روابط عموم یادار"

استفاده شده  یتظرف ینهتنها هز TDABCکه در روش  ینستامر ا ینا یلدل. باشدیمتفاوت م

 یتظرف ینههز، استفاده شده یتظرف ینهعلاوه بر هز ABCکه روش  یلحاظ شده است در حال

 . مد نظر قرار گرفته شده است یزاستفاده نشده ن

و روابط  یادار" هاییتاز فعال یكهر  یاستفاده شده برا یتظرف ینههز یانگرب 33 نگاره

 . باشدیم "یو مال یحسابدار"و  "یبندبسته"، "یعموم

 استفاده شده یتظرف ینهمحاسبه هز (:11)نگاره

سه  مجموع

 فعالیت

و حسابداری 

 مالی
 بندیبسته

اداری و روابط 

 عمومی

 نام فعالیت

 شاخص

 ( تومان) هزینه ظرفیت استفاده شده 5,149,495 33223331 3,926,351 32,355,959

 ( تومان) هزینه ظرفیت استفاده نشده 2,222,112 5,999,996 1,994,992 35ر694ر299

,31,999 2,923,239 59ر429ر259 999  ( تومان) هزینه کل 9,949,255 

 

محصول محاسبه  یرمستقیمغ هایینهقسمت هز یكکه در  باشدیشامل دو بخش م 35 نگاره

به  ینهدو نوع هز ینا یندبرآ یتو در نها یدهبرآورد گرد یزن یممستقهای ینهشده و در قسمت دوم هز

 . باشدیشده م یمتسه هایینههز یالیارزش ر یانگرب 35 نگاره. کل ارائه شده است ینهعنوان هز

هر واحد از  یبرا( یرمستقیمو غ یممستق) با محاسبه بهاء تمام شده یانیدر مرحله پا( هفتم گام

(. 31نگاره) بدست آمده است 6و  1، 5از محصولات  یكهر  یدتول یتمام شده یبها، محصولات

 یو برا( یممستق یرو غ یممستق ) ینهنوع هز یكبهاءتمام شده هر واحد محصول به تفک نگاره یندر ا
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که بهاء تمام  دهدینشان م نگاره ینا یجنتا. است یدهارائه گرد TDABCو  ABCدو روش  هر

 . باشدیم ABCبه مراتب کمتر از روش  TDABCشده هر واحد محصول به روش 

 TDABCو  ABCبه هر محصول بر اساس دو روش  یافته یصکل تخص ینههز (:12)نگاره

تخصیص به 

 6محصول 
1محصولتخصیص به   

تخصیص به 

 5محصول

هزینه کل هر فعالیت 

  به روش

 روش

TDAB

C 

 روش

ABC 

 روش

TDABC 

 روش

ABC 

 روش

TDA

BC 

 روش

ABC 

غیر 

مستقیم 

TDAB

C 

 غیر مستقیم

ABC 

 نوع فعالیت

16
6

ر
29

4
ر

59
 

16
6

ر
29

4
ر

59
 

96
9

ر
66

3
ر

53
 

96
9

ر
66

3
ر

53
 

25
2

ر
93

2
2ر

 

25
2

ر
93

2
2ر

 

13
2

ر
62

1
ر

22
 

13
2

ر
62

1
ر

22
 

 تولید

22
3

ر
99

9
6ر

 

22
3

ر
99

9
6ر

 

25
3

ر
23

5
1ر

 

25
3

ر
23

5
1ر

 

69
1

ر
22

2
3ر

 

69
1

ر
22

2
3ر

 

24
6

ر
13

9
9ر

 

24
6

ر
13

9
 9ر

 فروش

91
6

ر
15

9
 

42
6

ر
29

1
3ر

 

92
3

ر
69

3
 

62
4

ر
14

2
5ر

 

32
4

ر
26

9
3ر

 

23
3

ر
91

6
1ر

 

49
5

ر
14

9
5ر

 

25
5

ر
49

4
9ر

اداری و  

روابط 

 عمومی

42
4

ر
12

5
3ر

 

42
4

ر
12

5
3ر

 

42
4

ر
12

5
3ر

 

42
4

ر
12

5
3ر

 

42
4

ر
12

5
3ر

 

42
4

ر
12

5
3ر

 

93
9

ر
22

9
 6ر

93
9

ر
22

9
 6ر

 حراست

35
2

ر
65

9
2ر

 

54
2

ر
29

9
9ر

 

59
4

ر
36

1
6ر

 

64
3

ر
62

9
2ر

 

93
4

ر
65

9
3ر

 

54
2

ر
69

5
3ر

 

33
1

ر
22

3
ر

33
 

99
4

ر
99

9
ر

31
 

 بندیبسته

54
1

ر
34

2
3ر

 

54
1

ر
34

2
3ر

 

92
9

ر
21

2
3ر

 

92
9

ر
21

2
3ر

 

29
2

ر
93

9
 

29
2

ر
93

9
 

32
9

ر
93

1
 5ر

32
9

ر
93

1
 5ر

 آموزش
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32

2
ر

43
2

3ر
 

32
2

ر
43

2
3ر

 

43
2

ر
51

5
3ر

 

43
2

ر
51

5
3ر

 

21
5

ر
16

2
 

21
5

ر
16

2
 

99
9

ر
39

9
1ر

 

99
9

ر
39

9
1ر

 

 آزمایشگاه

99
5

ر
12

4
 

52
6

ر
32

2
3ر

 

62
9

ر
64

2
 

12
2

ر
95

2
3ر

 

49
6

ر
99

4
 

22
9

ر
99

2
5ر

 

35
1

ر
92

6
3ر

 

23
9

ر
92

3
2ر

 

مالی و 

 حسابداری

92
9

ر
94

2
3ر

 

92
9

ر
94

2
 3ر

44
9

ر
16

9
3ر

 

44
9

ر
16

9
3ر

 

99
2

ر
19

3
 

99
2

ر
19

3
 

16
9

ر
69

2
1ر

 

16
9

ر
69

2
1ر

 

 کیفیت

19
5

ر
35

5
1ر

 

19
5

ر
35

5
1ر

 

92
1

ر
99

1
1ر

 

92
1

ر
99

1
1ر

 

41
2

ر
92

9
 

41
2

ر
92

9
 

99
2

ر
92

2
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2

ر
92

2
9ر

 

 انبارداری

36
5

ر
99

3
ر

69 

59
1

ر
95

9
ر

23
 

42
6

ر
99

9
ر

19
 

59
5

ر
19

9
ر

61 

32
9

ر
19

2
ر

36
 

65
2

ر
93

1
ر

39 

92
5

ر
16

1
ر

32
3

 

22
2

ر
91

2
ر

33
1

 

 عوجمم

های هزینه

 غیرمستقیم

تخصیص به 

 6محصول 
1تخصیص به محصول  

تخصیص به 

 5محصول

مستقیم 

TDA

BC 

 مستقیم

ABC  

91
1

ر
23

9
ر

51
2

 

91
1

ر
23

9
ر

51
2

 

31
1

ر
91

9
ر

39
9

 

31
1

ر
91

9
ر

39
9

 

91
5
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5
ر

69
 

91
1

ر
29

5
ر

69
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2
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96

2
ر
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6

 

22
2

ر
96

2
ر
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 جمع کل 

های هزینه

 مستقیم

29
2

ر
22

2
ر

59
1

 

53
9

ر
56

9
ر

59
9

 

91
9

ر
95

2
ر

53
9

 

65
2
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35

2
ر
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1

 

29
2
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92

9
ر

41
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9
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59
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92
5

ر
39
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29
9

 

جمع کل 

 هزینه ها
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 TDABCو  ABCبهاء تمام شده هر واحد محصول به دو روش  (:19)نگاره

 نوع و تعداد محصول عدد 192222-6محصول  عدد592222 -1محصول عدد 92222-5محصول

TDAB

C 
ABC 

TDAB

C 
ABC 

TDAB

C 
ABC روش تخصیص هزینه 

49/399  9/511  62/316  45/369  59/354  31/314  

بهاء تمام شده هزینه غیر 

 محصول مستقیم هر واحد

تخصیص هزینه غیر  ) 

 ( مستقیم به هر واحد

99/439  99/439  99/439  99/439  99/439  99/439  

بهاء تمام شده هزینه 

 محصول مستقیم هر واحد

مستقیم  تخصیص هزینه ) 

 ( به هر واحد

69/999  49/921  51/926  6/949  22/964  93/922  

بهاء تمام شده هر واحد 

 محصول

تسهیم مجموع هزینه  ) 

 ( مستقیم و غیر مستقیم

 

 TDABCو روش ABCو روش  یبا روش سنت یابی ینههز ینتفاوت بهاء تمام شده ب (:14)نگاره

روش هزینه 

 یابی
 6بهای تمام شده محصول 1بهای تمام شده محصول 5بهای تمام شده محصول کل هزینه

 
 922222) کل

 ( واحد

 کل

 ( 92222 

 ( واحد

 هر واحد
 592222) کل

 ( واحد
 هر واحد

 کل

 ( 192222 

 ( واحد

 هر واحد

 24/993 591ر395ر922 24/993 551ر925ر622 24/993 43ر956ر922 299ر492ر222 روش سنتی

روش 

ABC 
 93/922 599ر569ر539 6/994 551ر352ر652 49/921 49ر594ر129 299ر492ر222

روش 

TDABC 
 22/964 591ر222ر292 51/926 539ر952ر919 69/999 41ر929ر292 244ر391ر925
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، یسنت یابی ینهحاصل از سه روش هزی یجهنت، نشان داده شده است 36نگارهطور که در  همان

متفاوت ( TDABC) زمان محور یتفعال یبرمبنا یابیینهو هز( ABC) یتفعال یبر مبنا یابی ینههز

به  یرمستقیمغهای ینههز یصتخص یدر مبنا ییراز تغ یناش یتفاوت ینچن. باشندیم یکدیگراز 

از  یابی ینههز یکه برا یکه در صورت باشدیموضوع م ینا یانگرب نگاره ینا. است تمحصولا

 یرمحصول غ یمتق یجهو در نت شویمیدچار اشتباه م ینههز یصدر تخص یماستفاده کن یروش سنت

 هایینههز شودیباعث م یزن ABCمحاسبه خواهد شد؛ محاسبه بهاء تمام شده به روش  یواقع

 یتظرف هایینهتنها هز TDABCاما در روش . بر محصولات سرشکن شود هبلااستفاد یتظرف

 هایینهبلااستفاده در قالب هز یتظرف هایینهاستفاده شده بر محصولات سرشکن خواهد شد و هز

 . و سازمان متحمل آن خواهد شد یدهردلحاظ گ یریتیضعف مد

 

 یریگیجهنت

 یدمتفاوت تول یهاگوناگون و در حجم یمحصولات، یدیاز کارخانجات تول یاریبس در

 یارممکن است اختلاف بس، یردسربار دقت لازم صورت نگ ینههز یصاگر به هنگام تخص. شودیم

 . یایدبوجود ب شودیثبت م یو آنچه در دفاتر حسابدار یوستهبه وقوع پ ینههز ینب یادیز

 592ر222و  1محصول  192ر222، 5محصول  92ر222تعداد ، مورد مطالعه یدکارخانه تول در

 یصتخص 5که به هر واحد محصول  ایینههز، یروش سنت یریبا بکارگ. شودیم یدتول 6محصول 

در  ینههز ینا ABCکه با استفاده از روش  یتومان بوده در حال 995داده شده است در حدود 

تومان محاسبه شده  922در حدود  ینههز ینا TDABCو با استفاده از روش  انتوم 921حدود 

محصول  یعنی ) یگردو محصول د یدتول ینهاعداد به اشتباه به هز یناست که تفاوت ا یعیطب. است

را کمتر از ارزش  5محصول  یدبار تولسر ینههز یجهدر نت. اختصاص داده شده است( 6و محصول  1

 . زده است ینتخم یاز ارزش واقع یشتررا ب یگردو محصول د یدتول ارسرب ینهو هز یواقع

از  یتاول حما. قرار داد یاز دو بعّد مورد بررس توانیرا م TDABCاز ارائه روش  هدف

استفاده شده  یتظرف، یتمحرک فعال یتکم TDABCدر روش . یرانو دوم کمك به مد یانمشتر

اگر ضعف  یعنی. باشدیاز مصرف کنندگان م یتحما، یکردرو یندر ا یتنکته حائز اهم. باشدیم
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 یدرا با ینههز ینا، استفاده نشود یتاز ظرف یباعث شود که از بخش یگرد یلهر دل یاو  یریتیمد

استفاده  یترفظ ینهشامل هز هاینههز یتمام ABCکه در روش  یدر حال. یدسازمان پرداخت نما

بر ها ینههز ینا یو تمام نمایندیم یممحصولات تسه یاستفاده نشده را بر رو یتظرف ینهشده و هز

 بجای ˚بلا استفاده بر سازمان  یتظرف ینههز یلبا تحم TDABCروش . شودیل میتحم یانمشتر

، بلااستفاده هاییتظرف ییتا با شناسا نمایدیفراهم م یریتمد یامکان را برا ینا، یبر مشتر یلتحم

 . یندبلا استفاده اتخاذ نما یتظرف یندر جهت کاهش ا یماتیتصم

در طول دوره ، مذکور یتسه فعال یعمل یتظرف %43که فقط  یدهدنشان م یلو تحل تجزیه

سه واحد به  ینا هایینهجمع هز %43فقط ، رو ینو از ا. )استفاده شده است یدیکار تول یبرا

 . استیافتهدوره اختصاص  ینادر طول  یانمشتر

برآورد  یاز مقدار واقع یشانجام شده را ب هاییتفعال یو بها ینههز، یسنت ABC سیستم

 یو بها ینههز یزمنابع استفاده شده و ن یتظرف یو بها ینهتلاش برآورد آن هز یعتوز یراز، کندیم

 .(,5226Kaplan & Anderson) نمایدیم یقمنابع استفاده نشده را تلف یتظرف

های یتکاهش فعال، در عمل یاتیبه بهبود عمل یابیدست یبرا یابزار مناسب TDABC روش

روش  ینبنابرا(. ,5233DEJNEGA) باشدیمکان م یكمشابه درون  هاییتو ادغام فعال فایدهیب

TDABC آمده پنداشت یرانکه به مدد مد یبه عنوان روش توانیرا م . 

و  یریگاندازه، باشندیم تریقمعامله دق یهات نسبت به محرکطول مد یهامحرک اگرچه

هر زمان که ، ینههز یستمطراحان س ینبنابرا، باشدیتر مو گران ینهپرهز یزها نمحرک ینسنجش ا

 یهانوعاً از محرک، شوندیم یكنزد یتهر رخداد فعال یقمنابع از طر یبه تقاضا یبطور منطق

 (. ,5226Kaplan & Anderson) نمایندیاستفاده م ایهمعامل

مناسب در  یاطلاعات یستمبه س یو عدم دسترس یزمان هاییتمحدود یلحاضر به دل یقتحق در

را  هایتفعال یتمام یزمان یتظرف، TDABCمحققان موفق نشدند که در روش ، سازمان مربوطه

را  "یو مال یحسابدار"و  "یبندبسته"، "یو روابط عموم یادار" یتو فقط سه فعال یندمحاسبه نما

از  یبخش یتاگر ظرف یحاضر نشان داد حت یقوجود تحق یناما با ا. قرار دادند ررسیمورد ب

 . یافتدست  یقابل قبول یجبه نتا توانیم، یردقرار گ یمورد بررس هایتفعال
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3 Activity Based Costing (ABC ( 

5 Time-Driver Activiy Based Costing (TDABC)  
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