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 چكيده

زض افعا٤ف تط٤ٗ ٚ تأث٥طٌصاضتط٤ٗ فبُٔ فٙٛاٖ ٟٔٓٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝثطاؾبؼ ٘ؾبْ اضظق٣ خبٔقٝ، ثٟطٜ     
ٝ ٞب٢ ثٟطٜقٙبؾ٣ ؾ٥بؾتثبقس. ٞسف ٔمب١ِ حبضط ٌٛ٘ٝٚض٢ ؾبظٔبٖ ٣ٔثٟطٜ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾتٚ  ا٤ٙىٝ چ

ٜش٥ٙٞت ا٢ اظ آٔٛظـ ٚ پطٚـ ٌٙٙسٌبٖ ٘بح٥ٝٔٛضز ٔٛضٛؿ تحم٥ك زض ث٥ٗ ٔكبضوت ٞب٢ ٔرتّف٣ زضٞب ٚ ز٤سٌب
ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، اظ ٞب٢ ثٟطٜاظ ؾ٥بؾتتط تط ٚ وبُٔخبٔـ اؾبٖ ضض٢ٛ ٚخٛز زاضز. ثطا٢ تج٥٥ٗذط

٥كاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ضٚـ تطو٥ج٣، زؾتٝ )Q(قٙبؾ٣ و٥ٛ  ضٚـ ٞب٢ تط٢ اظ ز٤سٌبٜثٙس٢ فٕ

ٚ زؾت ٣ٔٝوٙٙسٌبٖ ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛؿ ٔٛضز ثطضؾ٣ ث ٔكبضوت زٞس. زض ا٤ٗ ضٚـ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ و٥ٛ 
ٜوٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ ٔطتتبضوتٞب٢ فب٣ّٔ ٚ ٔهبحجٝ ثب ٔكقٙبؾ٣ وٝ اظ آضا٤ٝ ؾٙد ٞب ٚ ؾبظ٢ حبنُ قس، ز٤سٌب

ٞب٢ زٞس ٘مف٘كبٖ ٣ٔٞب ثٙس٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ اؾت. ٘تب٤ح تح٥ُّوٙٙسٌبٖ، زض چٟبض زؾتٝفمب٤س ٔكبضوت
ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٔٛظـ ٌصاضاٖ ثٟطٜٞب٢ خس٤س ثطا٢ ؾ٥بؾتاضظق٥بث٣ قسٜ، ٔجٙب٢ پ٥سا٤ف ٘مف "ٔكبثٝ"

ٔٙتمساٖ ثٝ "ٚ  "پص٤طاٖ ذلاقآٔٛظـ"، "ٚض٢ٌع٣ٙ٤ ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜقب٤ؿتٝ"ٙس ٘مف ٚ پطٚضـ اؾت. ٔب٘
ٚض٢ ٔٙبثـ ٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ثٟطٜٞب ٥٘ع ٔب٘ٙس فسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾ٥بؾتضقف ٚ "ٚض٢ٞب٢ ثٟطٜفسْ اخطا٢ ؾ٥بؾت

٘ؿب٣٘ٚ  وبض ت٣ٕ٥ ٞب٢ ش٣ٙٞ، اٟبضت٘سازٖ ثٝ ٔٚ ٥٘ع ا٥ٕٞتٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٟ٘ب٣٤ فقب٥ِت
 ثبقس.٣ٔ
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 . مقدمه 1

٥س٢ ٣ٔٚض٢ ثٝٚاغ٠ ثٟطٜ      ِٛ ٥ِٚٗ ثبض ا٤ٗ ٚاغٜ زض ٔمبِٝٔق٣ٙ ؾٛزٔٙس٢ ٚ اؾتقساز ت ا٢ اظ ثبقس. ا
ٚض٢، اؾتفبز٠ ٔغّٛة، ٔؤثط ٚ وبض ثطزٜ قس. ثٟط٥ٜف ثٝؾبَ پ 240زضحسٚز  1766زض ؾبَ  1وبؼ ٣٘

٘بت، ؽطف٥ت فجبضت ز٤ٍط، ٞب، تقط٤ف قسٜ اؾت. ثٝٞب، ٔٙبثـ ٚ فطنتٞب، ؾطٔب٤ٝث٥ٟٙٝ اظ ٔدٕٛفٝ أىب
ٞب ٚ ٚض٢، اؾتفبز٠ ٔؤثط ٚ ث٥ٟٙٝ اظ ظٔبٖ ٚ اضظـ حبنُ اظ ؾطٔب٤ٝ، فٕط، فىط، ا٘س٤كٝ ٚ تٛاٖثٟطٜ

  [.4] ظٔبٖ ٚ اؾتفبز٠ ٔغّٛة اظ ١ٕٞ ِحؾبت اؾتاؾتقسازٞب زض ٤ه ٚاحس 

اظ آ٘دب وٝ ٚؽب٤ف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ قبُٔ ٚؽب٤ف خصة ٚ ٌع٤ٙف، آٔٛظـ ٚ ثبِٙس٣ٌ، ٚ      
ٞب٢ ثبِم٠ٛ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛخٛز زض ثبقس، ِصا اؾتفبز٠ ث٥ٟٙٝ اظ اؾتقسازٞب ٚ تٛا٘ب٣٤حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٣ٔ

ٞس ثٛز. آزِٕٗ ؾت ٔب٘ٙس ق٠ٛ٥ آٔٛظـ ٔٙبؾت أىبٖؾبظٔبٖ اظ عط٤ك عطاح٣ ؾ٥ؿتٓ ٔٙب پص٤ط ذٛا
ؾبظ٢، پطزاذت ثطاؾبؼ فّٕىطز، قب٤ؿت٣ٍ، ٟٔبضت فطز٢، ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ٤ٌٛس آٔٛظـ ٚ ثبِٙسٜ ٣ٔ

 [.11]ٚض٢ ؾبظٔبٖ ضا افعا٤ف زٞس تٛا٘س ثٟطٜا٘ؿب٣٘، ٣ٔ
وبضا٣٤ ٤ه ؾبظٔبٖ اؾت. ٞط چٝ وٙٙس٠ ؾبذتبض ٞع٤ٙٝ ٚ ٚض٢ وبضٔٙساٖ ٤ى٣ اظ فٛأُ تق٥٥ٗثٟطٜ     

ثبقس، ٞع١ٙ٤ ٞط ٚاحس پب٤ٗ٥٤ه وبضٔٙس ثٟطٜ وبض٥ٌط٢ آ٤س. چبِف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝتط ٣ٔٚضتط 
ز٣ٞ ؾبظٔبٖ"، "آٔٛظـ وبضوٙبٖ"ٚض٢ وبضٔٙساٖ اؾت. ٔب٘ٙس ؾٝ ضٚـ ٞب٣٤ ثطا٢ افعا٤ف ثٟطٜضٚـ

. "ٞب ثب فّٕىطز وبضوٙبٖپ٥ٛ٘س زازٖ پطزاذت٣"ٚ  "ٞب٢ ذٛزٌطزا٥ٖ٘ط٢ٚ وبض ثطا٢ تجس٤ُ قسٖ ثٝ ت٥ٓ
ِٛٝ ضا ؾط٤ـظ٤طا وبضوٙب٣٘ وٝ ٔبٞطتط ٞؿتٙس ٣ٔ تط ا٘دبْ زٞٙس ٚ احتٕبَ تط ٚ زل٥كتٛا٘ٙس ٚؽب٤ف ٔح

ثب ثؿ٥بض٢ اظ ضٚـ ٥ِٛس ٤ٛ٘ٗ ضا ا٘دبْ زٞٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ث٥كتط زاضز وٝ ٚؽب٤ف پ٥چ٥سٜ ٔطتجظ  ٞب٢ ت

ثٙس٢، ؾفبضـ ٔٛاز ٚ اؾترساْ افطاز خس٤س ضا ذٛز لج٥ُ ظٔبٖٞب٢ ذٛزٌطزاٖ ٚؽب٤ف ٔس٤ط٤ت٣ اظ  ت٥ٓ
٥ٌط٘س. زض پطزاذت ثط ٔجٙب٢ فّٕىطز ٥٘ع ا٤ٗ ٘ىتٝ وٝ ثٝ چٝ ٘ٛؿ فّٕىطز٢ ٚ چٍٛ٘ٝ ثب٤س فٟسٜ ٣ٔثٝ

ٞب ثب فّٕىطز ٞب ٚ پبزاـخب٢ پ٥ٛ٘سزازٖ پطزاذتٞب ثٝپبزاـ زازٜ قٛز، ا٥ٕٞت زاضز. ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ
تط٢ ثطا٢ ؾبظ٘س. ا٤ٗ وبض ثبفث ا٤دبز ٔكٛق ل٢ٛفّٕىطز ت٣ٕ٥ ٚ ٌط٣ٞٚ ٔطتجظ ٣ٔ فطز٢، آٖ ضا ثب

ثب ز٤ٍط افضب٢ ت٥ٓ ٤ب ٌطٜٚ ثطا٢ تحمك اٞساف ٕٞىبض٢ وٙٙس ٚ وبض ت٣ٕ٥ تؿ٥ُٟ وبضوٙبٖ ٣ٔ قٛز تب 
 .[2]قٛز 

ظـ ضٕٗ پص٤ط٢، آٔٛظـ لجُ اظ ذسٔت، آٔٛٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚؽ٥فٝ زاض٘س ثب تأو٥س ثط خبٔقٝ     
ٚض٢ زض ؾبظٔبٖ قٛ٘س. آٔٛظـ زض ؾغح وبضقٙبؾ٣ ذسٔت ٚ ثبِٙس٣ٌ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٔٛخت ثٟطٜ

ثب٤س زضثط٥ٌط٘س٠ ٘بة ثٝ ٞب، ثب خس٤ستط٤ٗ ٘ؾط٤بت ٚ ٥٘ع تط٤ٗ آٔٛظـفٙٛاٖ ٔٛتٛض ٔحطو١ خبٔقٝ وٝ 
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ق٥ّٓ ٚآٔٛظـ تطث٥ت  ٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ وٕتط وبضثطز٢ اؾت، فطا٤ٙس٢ ثطا٢ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٤ب ت

 . [5] ٞب زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛزٞب٣٤ ثطا٢ تأ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ وبض ؾبظٔبٖثبقس ٚ عطاح٣ چ٥ٙٗ آٔٛظـ
ضتمب٢ ثٟطٜ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ث٥كتط اظ عط٤ك ٚؽب٤ف ٚ السأبت زض ازث٥بت ٚ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ تحم٥ك، ا

٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٙس٢ ٔٛخٛز زض ٚؽب٤ف ٔس٤طٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تقط٤ف ٚ آٚضزٜ قسٜ اؾت، ِصا عجمٝ
ثبِٙس٣ٌ"، "خصة ٚ ٌع٤ٙف"قبُٔ  ض  "حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢"، ٚ "آٔٛظـ ٚ  زض ٔمب١ِ حبضط ٔٛضز تٛخٝ لطا

ضٚـ ذبل تحم٥ك، اظ ٞط عجمٝ )ٔطثٛط ثٝ ٚؽب٤ف ٔس٤طاٖ زض تلاـ قسٜ اؾت تب ثبتٛخٝ ثٝ ٌطفتٝ ٚ 

آٚض٢ قسٜ ٚ ب خٕـٞخصة ٚ ٌع٤ٙف؛ آٔٛظـ ٚ ثبِٙس٣ٌ؛ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢( فجبضات فضب٢ ٌفتٕبٖ آٖ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب تأو٥س ثط ٞب وٝ ٔقطف فضب٢ ٌفتٕبٖ ٚؽب٤ف ٚ فقب٥ِتؾپؽ ا٤ٗ فجبضت

ثبقس، تقساز ٔٙبؾت )اظ فجبضات ٔثجت ٚ ٔٙف٣( ٌع٤ٙف ٚ ا٘تربة قٛز ٚ ٚض٢ ٣ٔٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت
ٞب٢ ا٥ٕٞت ؾ٥بؾتض ٥ٌطز. وٙٙسٌبٖ تحم٥ك لطاٞب، زض اذت٥بض ٔكبضوتفٙٛاٖ اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ ثٝ

ثـ ا٘ؿب٣٘، ٔٛضٛف٣ اؾت وٝ وٕتط زض ثٟطٜ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ثٝ تفى٥ه ٞط ٚؽب٤ف ٔس٤طاٖ ٔٙب
 ٔحبفُ ٚ ٔٙبثـ ف٣ّٕ وكٛض ثٝ آٖ تٛخٝ قسٜ اؾت. 

ٞب٢ چٙس ٌٛ٘ٝ ش٥ٙٞت زضثبض٠ ؾ٥بؾت پػٚٞف حبضط زض پ٣ پبؾد ثٝ ا٤ٗ پطؾف اؾت وٝ

قٙبؾ٣ و٥ٛ چٍٛ٘ٝ ٞب ثط ٔجٙب٢ ضٚـثٙس٢ ا٤ٗ ش٥ٙٞتز؟ ٚ زؾتٝٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚخٛز زاض ثٟطٜ
ٞب٢ ٔرتّف٣ زضٔٛضز ٔٛضٛؿ تحم٥ك زض ث٥ٗ ٞب ٚ ز٤سٌبٜفجبضت ز٤ٍط، چٝ ش٥ٙٞتاؾت؟ ثٝ
ٞب، ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ قٙبؾ٣ ا٤ٗ ؾ٥بؾتضٕٗ ثطضؾ٣ ٔٛاضز فٛق ٚ ٌٛ٘ٝوٙٙسٌبٖ ٚخٛز زاضز؟ ٚ  ٔكبضوت
ثبتٛخٝ ثٝ ؾ٥بؾتٞب٢ ٚؽب٤ف ٞب٢ خس٤س ٚ ضقف٘مفپ٥سا٤ف  ٚض٢ زض ٞب٢ ثٟطٜٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 

  قٛز.ا٢ اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ذطاؾبٖ ضض٢ٛ پطزاذتٝ ٣ٔ ٘بح٥ٝ
 

 . مبانی و چارچوب نظری تحقيق2

تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اقبضٜ وطز ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔٞب٢ ثٟطٜعٛض و٣ّ ثطا٢ پ٥ك١ٙ٥ ؾ٥بؾتثٝ     
ٚض٢ ٣ّٔ زض ؾبَ ٚض٢ آؾ٥ب٣٤ اؾت ٚ ؾبظٔبٖ ثٟطٜبظٔبٖ ثٟطٌٜب١٘ ؾا٤طاٖ ٤ى٣ اظ افضب٢ قب٘عزٜوٝ 

ٌصاض٢ قس )اوٖٙٛ ثب ا٢ ٔطفٝ تأؾ٥ؽ ٚ ٘بْض٤ع٢ خبٔقٝثب ٞسف افعا٤ف ؾغح ظ٘س٣ٌ ٚ پ٣ 1370
ض٤ع٢ وكٛض ٥٘ع وٙس(. ٕٞچ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝٚض٢ فقب٥ِت ٣ٔفٙٛاٖ ٔطوع ٣ّٔ ثٟطٜ

١ِٛ ثٟطٜفٙٛاٖ ٟ٘بز٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٘ؾبضت٣ ث ثٝ . زض ثط٘ب١ٔ ؾْٛ تٛؾقٝ زض لبِت [6]پطزاذت ٚض٢ ٣ٔٝ ٔم
٤ب ٔبز٠ ذبن٣ ثٝ آٖ اذتهبل ، ثٝ ٔؿئ١ّ افعا٤ف ثٟط35ٜتجهط٠  ٚض٢ تٛخٝ قس. زض ف٥ٗ حبَ، تجهطٜ 

ضا٣٤ زض ثطا٢ اؾتمطاض چطذ١ ثٟطٜ 1379ا٢ زض ؾبَ ٥٘بفت. ٔهٛثٝ ٚض٢، ثبٞسف اضظ٤بث٣ اثطثرك٣ ٚ وب
ِٚت٣ ثؾبظٔبٖ ِٚت ضؾ٥س وٝ ٕٞبٖ اٞساف تجهطٜ ٞب٢ ز ثط٘ب١ٔ زْٚ ضا ز٘جبَ  35ٝ ته٤ٛت ٥ٞأت ز
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ثط٘ب١ٔ چٟبضْ تٛؾقٝ ٥٘ع ؽبٞطاً ؾط٘ٛقت٣ ٔب٘ٙس تجهطٜ ٚ ٔهٛثٝ زاقتٝ اؾت، زض قطا٤ظ  5وطز. ٔبز٠  ٣ٔ

ثب ثٟطٜ ؾت )ٔب٘ٙس ا ٚض٢، تٟٙب تقساز٢ خّؿبت قجٝ وبضقٙبؾ٣ ٚ ؾرٙطا٣٘حبضط، فقب٥ِت زض ضاثغٝ 
ثب٤س ٚض٢ تأ٥ٔٗ ٌطزز(. ثطا٢ % اظ ٔتٛؾظ ضقس التهبز٢ ؾبلا١٘ وكٛض اظ عط٤ك اضتمب٢ ثٟط31/3ٜ ا٤ٙىٝ 

ئٝ ضاٞىبضٞب٢ ٞٓٞب٢ اضتمب٢ ثٟطٜثطضؾ٣ ضاٜ ٞساف ث٥ؿت ؾب١ِ ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضا ٔؿ٥ط ثب ا
 . [8]ؾبِٝ تس٤ٚٗ ٚ اضائٝ قسٜ اؾت ا٘ساظ ث٥ؿتٞب٣٤ ٔتٙبؾت ثب اٞساف چكٓوكٛض، ضٚـ

(NPO)ٞب ( ٥ٔعثبٖ ا٘د2008ٕٗطاٖ زض غا٤ٛ٘ٝ )ا٤     
ٚض٢ ثٛز ٚ ٔجبحث٣ زضثبض٠ ثطا٢ تٛؾق١ ثٟطٜ 1

ٚض٢ زض وكٛضٞب ٞب٢ ٣ّٔ ثٟطٜٔؿبئُ ٟٔٓ ٘بق٣ اظ تغ٥٥طات اختٕبف٣ ٚ التهبز٢ ٚ تأث٥ط آٖ ثط خٙجف
ثب ٞسف ؽطف٥ت ٢ ٞب قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞبفٙٛاٖ ثرك٣ اظ اؾتطاتػ٢ؾبظ٢، ٚ اضظ٤بث٣ ثٝٔغطح قس ٚ 

ٔٛضز قبُٔ ٥٘بظٞب٢  28وٙٙسٜ وكٛض قطوت 8ٔكتطن ٚ ٥٘بظٞب٢ ذبل ٞط وكٛض تكى٥ُ قس، اظ ث٥ٗ 
ثبظؾبظ٢ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔدسز، عطاح٣ ٔدسز قطح قغُ ٚ ثطضؾ٣ ٞب٣٤ اظ ٔح٥ظ تٛؾق١ ؾبظٔب٣٘، 

 . [9]ظ٤ؿت ضا زض ثط زاقت 
ثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٚظتٛاٖ ثٝپ٥ك١ٙ٥ ٘ؾط٢ وٝ ٣ٔ اضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ عٛض ذبل ثطا٢ ٔس٤طاٖ ٔٙب

ٞب٢ ثبقس وٝ ثطا٢ اضتمب٢ ؾ٥بؾت٣ٔ 1385٘ب١ٔ اخطا٣٤ ٤ب لا٤ح١ ؾبَ اقبضٜ ٕ٘ٛز، ٔطثٛط ثٝ آ٥٤ٗ

فٙٛاٖ ٞب٢ اخطا٣٤ وكٛض اثلاك قسٜ ٚ ثٝٞب ٚ زؾتٍبٜٞب، ؾبظٔبٖٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٚظاضترب٘ٝثٟطٜ
٘بٔٝ، ٚظاضت آٔٛظـ ٚ اؾبؼ ا٤ٗ آ٥٤ٗثط ٞب ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.الساْ اخطا٣٤ اظ ؾ٢ٛ آٖ

ٚض٢ ثطزاض٢ ٔؤثط اظ ٔفب٥ٞٓ ثٟطٜٚض٢ ا٤طاٖ، ثطا٢ ثٟطٜپطٚضـ ٥٘ع ثب٤س ثب ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ ٣ّٔ ثٟطٜ
ٚض٢ زض ؾغٛح زث٥طؾتبٖ ٚ زض ظ٘س٣ٌ فطز٢ ٚ اختٕبف٣ افطاز، ثٝ ا٤دبز زضٚؼ زض ضاؾتب٢ اضتمب٢ ثٟطٜ

، آٖ زضٚؼ ضا ٔٛضز ثبظٍ٘ط٢ لطاض زٞس. ا٤ٗ الساْ اخطا٣٤ اظ ٚض٢الساْ ٕ٘ب٤س ٚ زض ضاؾتب٢ اضتمب٢ ثٟطٜ
 ٘ب١ٔ اخطا٣٤ ٤ب لا٤حٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.ثب ت١٥ٟ آ٥٤ٗ 1386-1385ٞب٢ ؾبَ

ٚض٢ اؾت ٞب٢ اضتمب٢ ثٟطٜٚض٢ وكٛض ٥٘ع ثب ٞسف ؾبظٔب٘س٣ٞ فقب٥ِتتكى٥ُ قٛضا٢ فب٣ِ ثٟطٜ
ٚض٢ ٖ فضٛ قٛضا٢ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜفٙٛاٞب ثٝوٝ زٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ اظ ؾغح زا٘كٍبٜ

ٚض٢ ا٤طاٖ اظ ٚؽب٤ف ٚ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اظ عط٤ك ؾبظٔبٖ ٣ّٔ ثٟطٜٞب٢ اضتمب٢ ثٟطٜزاض٘س. ضٚـ
ٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ ثبقس. ا٤ٗ فقب٥ِت ثب ٞسف عطاح٣ ٚ اخطا٢ زٚضٜٞب٢ ٔس٤طاٖ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٣ٔفقب٥ِت

ضؾب٣٘ ٚ اضائٝ تدبضة ٔٛفك پ٥كطفت ٞب٢ ٣ّٔ ثطا٢ اعلاؿاض٢ ٕٞب٤فٚض٢ ٚ ثطٌعاضتمب٢ زا٘ف ثٟطٜ
ٞب٢ التهبز٢ وكٛض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٔطوع ٔٛؽف اؾت ثطا٢ ٞب ٚ ظ٤طثرفاضظـ افعٚزٜ زض ثرف

ٞب٢ ز٤ٍط ثط٘ب١ٔ تٛؾقٝ حسالُ ٤ه زٚض٠ آٔٛظق٣ ٔٙبؾت ثطا٢ ٔس٤طاٖ اضقس ٘ؾبْ زض لٛا٢ ؾبَ
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ٛضا٢ ٍٟ٘جبٖ عطاح٣ ٚ ثٝ ٔطح١ّ اخطا ثطؾب٘س. ا٤ٗ الساْ ثب ٌب٘ٝ، ٔدٕـ تكر٥م ٔهّحت ٚ ق ؾٝ

ٚض٢ اؾت. اظ ٞب٢ ثٟطٜٚض٢ ٔس٤طاٖ اضقس ٘ؾبْ زض ضاؾتب٢ حٕب٤ت اظ فقب٥ِتٞسف اضتمب٢ زا٘ف ثٟطٜ
ٚض٢ ثطا٢ ز٤ٍط ٚؽب٤ف ا٤ٗ ٔطوع تأ٥ِف ٚ تطخ١ٕ حسالُ ؾٝ وتبة ٔقتجط ٚ ٔف٥س زض ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜ

٣ ثرفزؾتٍبٜ ِٛ ٞب٢ التهبز٢ ٚ ت٥ٟٝ ٚ ا٘تكبض وتت، ٘كط٤بت ٚ ا٘ٛاؿ ٔٛاز آٔٛظق٣ ٚ ٞب٢ اخطا٣٤ ٔت
ٞب٢ اخطا٣٤ ٚض٢ زض ؾغٛح ٣ّٔ اؾت. ا٤ٗ ٔطوع ثب ٕٞىبض٢ زؾتٍبٜوٕه آٔٛظق٣ ترهه٣ ثٟطٜ

٣ِٛ ثرف ٚض٢ وُ فٛأُ زض ٞط ٤ه اظ ثط٘س٠ ضقس ثٟطٜٞب ثٝ قٙبؾب٣٤ فٛأُ ثبظزاض٘سٜ ٚ پ٥فٔت
ئ١ ضاٞىبضٞب٢ ثٟجٛز آ٣ٖٔٞب٢ التهبز٢ ٞب ٚ ظ٤طثرفثرف ظز تب زض اضا زض ث٥بٖ  ٞب ٔٛفك قٛز.پطزا

ٚض٢ ا٤طاٖ، ٚض٢ ا٤طاٖ ٚ ا٘دٕٗ ٣ّٔ ثٟطٜٔؿئّٝ ٚ ا٥ٕٞت آٖ ثب٤س ٌفت، اظ ز٤سٌبٜ ؾبظٔبٖ ٣ّٔ ثٟطٜ
ٚض٢ زض ٚض٢ وبضوٙبٖ ٚ زض ثطضؾ٣ ٔٛا٘ـ حطوت ٣ّٔ ثٟطٜفُّ ٘بوبضآٔس٢ ٔس٤ط٤ت زض اضتمب٢ ثٟطٜ

وكٛض ثطضؾ٣ قسٜ وٝ ٘تب٤ح آٖ قبُٔ آقٙب ٘جٛزٖ ٔس٤ط٤ت ثب ٔفب٥ٞٓ ٚ فّٓ  ٞب٢ اخطا٣٤زؾتٍبٜ
ٚض٢، فسْ تٛخٝ خس٢ ثٝ وبضؾٙد٣ ٚ انلاح ٔس٤ط٤ت ٤ٛ٘ٗ، فسْ تقٟس ٔس٤ط٤ت ثٝ ِعْٚ اضتمب٢ ثٟطٜ

ٚض٢، ٔحسٚز٤ت اذت٥بضٞب ٚ فسْ ثجبت ٞب٢ ٘بٔٙبؾت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜٞب ٚ اتربش ق٥ٜٛثٟجٛز ضٚـ
ثطزاض٢ ث٥ٟٙٝ اظ ٘ؾطات ٚ پ٥كٟٙبزٞب٢ ؾٛزٔٙس وبضوٙبٖ، فسْ اٚاٖ ٔس٤طاٖ، فسْ ثٟطٜقغ٣ّ ٚ ٔكغ١ّ فط

ٞب٢ خس٤س، فسْ تٙبؾت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٚ ٘ؾبْ ازاض٢، ٘بوبضآٔس٢ ا٘غجبق ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت ثب فٙبٚض٢
 ٞب٢ اخطا٣٤ اؾت. زضٚض٢ ٚ ٥٘ع ؾبذتبض ٘بٔٙبؾت زؾتٍبٜ٘كسٖ فطًٞٙ ثٟطٜثطذ٣ ٔس٤طاٖ ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ

ضز٢ ٔب٘ٙس ا٤ٙىٝ  فّت اتىب ثٝ ٘فت ثٝ تلاـ ٚ ؾبذتبض التهبز٢ وكٛض ثٝ"تحم٥ك ز٤ٍط٢ ثٝ ٔٛا
ض قب٤ؿتٝ"، ٚ ا٤ٙىٝ "ذلال٥ت وبضوٙبٖ تٛخٝ ٘ساضز ؾبلاض٢ زض ٔس٤ط٤ت اظ خب٤ٍبٜ ٔٙبؾج٣ ثطذٛضزا

 . [8] ٥٘ع اقبضٜ قسٜ اؾت "٥٘ؿت

ا٘ؿب٣٘ زض وكٛض، لاظْ اؾت ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ  ٚض٢ ٔٙبثـٞب٢ ثٟطٜٞب ٚ ؾ٥بؾتِصا ثطا٢ اخطا٢ ٘ؾبْ     
زض  1ٚض٢ا٘ؿب٣٘ ٞط ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك خصة ٚ ٌع٤ٙف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔتٙبؾت ثب لبٖ٘ٛ اضتمب٢ ثٟطٜ

ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤ٙس. ٚض٢ ضا تق٥٥ٗ ٚ پ٥فٞب ؾغح ثٟطٜ٘ب١ٔ ازاض٢ ٚ اؾترسا٣ٔ ٚ ٥٘ع ؾب٤ط فقب٥ِتآ٥٤ٗ
ٚض٢ تط٤ٗ ٚ تأث٥طٌصاضتط٤ٗ فبُٔ زض افعا٤ف ثٟطٜٛاٖ ٟٔٓفٙٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٕٝٞچ٥ٙٗ ثب٤س ثٝ ثٟطٜ

 ٕٞت ٌٕبض٘س. 

تح٥ُّ ٚٔٙؾٛض افعا٤ف آٖ ٚ تٛخٝ ثٝ تدع٤ٝٚض٢ ث٥ٌٝط٢ ثٟطٜٚؽ٥ف١ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ا٘ساظٜ     
٘ساظٜ ٚض٢ خسا٢ اظ ٔٙبفـ اؾتطاتػ٤ه آٖ، وبضثطزٞب٢ ؾٛزٔٙس ز٤ٍط٢ ٥٘ع زاضز. ٥ٌط٢ ثٟطٜآٖ اؾت. ا
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ٞب(، ا٤دبز ٔىب٥٘ع٣ٔ ٞب ٚ ضقفٞب، تٟس٤سٞب، لٛتؾبظ٢، اضظ٤بث٣ ٔكىلات )قٙبؾب٣٤ فطنتٙس: آٌبٜٔب٘

 .[1]ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت ٥ٌط٢ثطا٢ اضائٝ ثبظذٛضز ٚ ا٤دبز اعلافبت ثطا٢ ا٘ٛاؿ ته٥ٕٓ
اٖ ٚض٢ ثطا٢ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ع ثب خصة، حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢، تٛؾقٝ، ثٟجٛز ٚ خجطٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت     

تٛا٘س ٥٘ط٢ٚ وبض٢ ثب ٟٔبضت، ٔتقٟس ٚ ثب ا٥ٍ٘عٜ زض اذت٥بض ؾبظٔبٖ لطاض زٞس. ا٤ٗ ذسٔبت افطاز، ٣ٔ
ا٢ وٝ ا٤ٗ عطاح٣ أط ٌؿتطـ ٚ ا٘تكبض ٌٛ٘ٝؾطٔب٤ٝ زض ضاثغٝ ثب عطاح٣ ٚ ٌؿتطـ ؾبظٔبٖ اؾت. ثٝ

وبض زاضز، ِصا ٚزا٘ف ضا زض ؾبظٔبٖ تؿ٥ُٟ وٙس. اظ آ٘دب وٝ ؾطٔب١٤ ؾبظٔب٣٘ ثب ٔس٤ط٤ت زا٘ف ؾط
ظ آٔٛظـ زض ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ ٘مف ٣ٕٟٔ ثٝ ثٟطٜ ضز. ٘ؾط١٤ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٚض٢ حبنُ ا فٟسٜ زا

ضز. اؾتطاتػ٢خصة ٔٙبثـ، تٛؾق١ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ اؾتطاتػ٢ ٞب٢ خصة ٔٙبثـ ثبتٛخٝ ٞب٢ پبزاـ تٛخٝ زا
حبنُ قٛز اظ ٔٙبثـ ٔٛخٛز ٥ٌطز تب اع٥ٕٙبٖ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ٚ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ نٛضت ٣ٔ

ٞب٢ اؾتفبز٠ ٥ٌطز. ثب تقط٤ف ٥٘بظٞب٢ آ٤ٙس٠ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘، قٙبؾب٣٤ فطنتثٟتط٤ٗ اؾتفبزٜ نٛضت ٣ٔ
تٛا٘س ٞب٣٤ وٝ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ زض اخطا٢ ثط٘ب١ٔ قطوت ٣ٔثٟتط اظ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛخٝ ثٝ ٔحسٚز٤ت

ثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔا٤دبز وٙس، اؾتطاتػ٢ ٘س زضٞب٢ ٔٙب عطاح٣ اؾتطاتػ٢ قطوت ٔب ضا ٤بض٢ وٙس. ا٤ٗ  تٛا
ٚض٢ ٞب ٕٔىٗ اؾت قبُٔ وٕجٛز ٟٔبضت، ٔكىلات زضٔٛضز اؾترساْ ٚ ٍٟ٘ساض٢ افطاز، ثٟطٜٔحسٚز٤ت

 قٛز. وٓ، غ٥جت ظ٤بز، ا٘قغبف وٓ ٚ ٤ب فضب٢ ٘بٔٙبؾت ٔح٥ظ وبض وٝ ٔب٘ـ ٕٞىبض٢ افطاز ٚ تقٟس ٣ٔ
٥ٌطز. زض فطآ٤ٙس ض٤ع٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ نٛضت ٣ٔس ثط٘بٔٝٞب٢ خصة ٔٙبثـ ثطاؾبؼ فطآ٤ٙاؾتطاتػ٢     

قٛز. ٞب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ تٙؾ٥ٓ ٣ٔض٤ع٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٥٘بظٞب٢ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٔكرم ٚ ثط٘بٔٝثط٘بٔٝ
ٞب٢ ذب٣ِ اظ ٔٙبثـ زاذُ ٚ ٤ب ٔٙبثـ ذبضج ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ وطز. تٛاٖ ثطا٢ پؿتزض ا٤ٗ ضاثغٝ ٣ٔ

٘س ثٙبثطا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٞب وٕجٛز ذٛز ضا ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ اؾتقسازٞب٢ ٔٛخٛز ٚ اضتمب٢ آٖثط ؾطٔب٤ٝتٛا
ثب اؾترساْ وبضٔٙساٖ خس٤س وٝ لبث٥ّت ا٘س، ٔكىُ ٞب٢ ذٛز ضا زض خب٢ ز٤ٍط ٘كبٖ زازٜخجطاٖ وٙس ٚ ٤ب 

ثباؾتقساز زض  ثب ٔس٤ط٤ت اؾتقسازٞب ٔطتجظ اؾت. ٤ق٣ٙ ا٤ٙىٝ افطاز  ضا حُ وٙس. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ تب حس ظ٤بز٢ 
بظٔبٖ خصة، ٍٟ٘ساض٢، تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز پ٥سا وٙٙس تب ثس٤ٗ نٛضت ثٝ ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ پبؾد زازٜ قٛز. ؾ

ٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ وٝ زض ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝٞب٢ تٛؾق١ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ثط٘بٔٝاؾتطاتػ٢
ٞب ثٝ ا٤ٗ اؾتطاتػ٢قٛز. ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ تقط٤ف قسٜ اؾت، تق٥٥ٗ ٣ٔٞب ٚ قب٤ؿت٣ٍآٖ زا٘ف، ٟٔبضت

٘ب٣٤ قٛز، ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛخت تك٤ٛك ٤بز٥ٌط٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٞب ٔطثٛط ٣ٔٞب٢ افطاز ٚ ت٥ٓتٛؾق١ تٛا
٤ٝٞب ثب ا٤ٗ تفىط قىُ ٣ٔقٛز. ا٤ٗ اؾتطاتػ٣ٔ٢ ٌصاضاٖ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ ٞؿتٙس ٚ ٥ٌط٘س وٝ افطاز ؾطٔب

زؾت آٚض٘س. اٌط ثطا٢ افطاز قطا٤ظ ٜٝ ضا ث٥ٌط٘س وٝ ث٥كتط٤ٗ ثبظزوبض ٣ٔؾطٔب١٤ فىط٢ ذٛز ضا خب٣٤ ثٝ

ٚض٢ ٔحمك زٞٙس ٚ ثٟطٜٞب ٚ زا٘ف ذٛز ضا تٛؾقٝ ٣ٔٞب، تٛا٘ب٣٤ٞب ٟٔبضتٔٙبؾت ٥ٟٔب قٛز، آٖ
 . [11]قٛز  ٣ٔ
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٥ِٚٗ لسْ زضخٟت ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ      ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، تٛؾق١ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضتمب٢ ثٟطٜا

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت افطاز وبض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تأث٥ط فقب٥ِتٚت آ٘بٖ زض وؿتٞب٣٤ اثطثرف، زضٔٛضز ٔكبضو ٔم٥بؼ
ؾبظ٘س تب آٚض٘س وٝ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٣ٔٞب٢ اؾبؾ٣ ضا فطاٞٓ ٣ٔوبض زازٜٞب٢ ٥٘ط٢ٚٔم٥بؼ .ثبقس٣ٔ

٘ساظٜٞب٢ و٥ّس٢ افطاز٢ وٝ اؾترساْ ٣ٔثطذ٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ظ ا٘ٛاؿ و٥ّس٢ وٙس ضا ا ٥ٌط٢ ٕ٘ب٤س. ثطذ٣ ا
ظ ضاثغ١ ث٥ٗ ٔٙبثـ ٢ وبض زض فهُٞب٢ ٥٘طٚٔم٥بؼ ٞب٢ لج٣ّ تٛض٥ح زازٜ قس٘س. اٌطچٝ، زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا

ثغ١ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت افطاز ٚ ٔم٥بؼا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، زضن نح٥ح٣ اظ ضا

وبض ٚزؾتٝ وٝ ثط فّٕىطز وؿتتٛا٘ٙس ثط ض٢ٚ آٖٞب٢ ٥٘ط٢ٚ وبض ٣ٔثبقس. ٔم٥بؼوبض ضطٚض٢ ٣ٔ
ض ٣ٔتأ ضا ٘كبٖ ٣ٔث٥طٌصا ثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝٞب ٚ ؾ٥بؾتزٞٙس وٝ اؾتطاتػ٢ثبقٙس ٚ ٔؿ٥ط٢  ٔٙؾٛض ٞب٢ ٔٙب

ظ ؾطٔب٤ٝثٟجٛز اضظـ وؿت ثب٤س زض آٖ ضاؾتب تٛؾقٝ ٤بثٙس، تٕطوع ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ ٚؽ٥ف١ قسٜ ا ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، 
وبض ضٚ٘س ٚ ٕٔىٗ ثٝتٛا٘ٙس ثٝ ثٟتط٤ٗ قىُ ٞب٣٤ ضا ث٥بثس وٝ ٣ٔثبقس وٝ ٔم٥بؼٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

٘ساظٜتٛاٖ زازٜاع٥ٕٙبٖ حبنُ ٕ٘ب٤س وٝ ٣ٔ ٥ٌط٢ ٞب٢ نح٥ح٣ وٝ قطا٤ظ ٔٛخٛز ٚ ضٚ٘سٞب ضا ثطا٢ ا
  .آٚض٢ ٚ اضائٝ ٕ٘ٛززٞٙس، زض ٤ه فطْ ٕٞؿبٖ خٕـٚض٢ ٘كبٖ ٣ٔثٟطٜ

٥بظ ٘ٞب٢ آٔٛظـ ٚ ثبِٙس٣ٌ ٥٘ع و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ وبض٢ ٚ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ وبضوٙبٖ پ٥فزض فقب٥ِت     
٥٘بظ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ وبض٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ اؾت. وٛضٚ ؾبٚا ٚ ثبقس. پ٥فٞب ٣ٔٚض٢ زض ؾبظٔبٖاضتمبء ثٟطٜ

ٜ ثب آٔٛظـ وبضوٙبٖ، چطذف قغ٣ّ ضا ٤ى٣ اظ ضا ٞب٢ ٔؤثط ثطا٢ ٕٞىبضاٖ زض ٔغبِقبت ذٛز زض ضاثغٝ 
ٝ اٌط چطذف قغ٣ّ ثب وٙٙس وزا٘ٙس. آ٘بٖ ث٥بٖ ٣ٔافعا٤ف ٟٔبضت تدطثٝ ٚ قٙبذت فطا٤ٙسٞب٢ وبض٢ ٣ٔ

٘س ثٟطٜض٤ع٢ ثبقس ٣ٔثط٘بٔٝ ٚض٢ ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ وبض ضا زض ؾبظٔبٖ افعا٤ف زٞس. آٔٛظـ زض اضتمبء ثٟطٜتٛا
زازٖ ٞب٣٤ ثطا٢ ثٟتط ٚ ث٥ٟٙٝ ا٘دبْز٘جبَ ضٚـتأث٥ط زاضز ٚ افطاز٢ وٝ ذلال٥ت ثبلا٣٤ زاض٘س، ٕٞٛاضٜ ثٝ

ثٝثبقٙوبضٞب ٚ حُ ٔجتىطا١٘ ٔكىلات زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ ض٤ع٢ قسٜ، زضؾت٣ ٚ ثط٘بٔٝس. چٙب٘چٝ ا٤ٗ افطاز 
تٛا٘ٙس ٔؤثطتط ٚ آٔٛظـ زازٜ قٛ٘س ٚ اظ ا٥ٍ٘ع٠ وبف٣ ثطا٢ ا٘دبْ فقب٥ِت زض ؾبظٔبٖ ثطذٛضزاض ثبقٙس، ٣ٔ

 .[15]ٞب زض ؾبظٔبٖ وٕه وٙٙس زازٖ فقب٥ِتوبضاتط ثٝ ا٘دبْ
٣، ٔكبٚضٜ زض اؾتمطاض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ض٤ع٢ آٔٛظقؾبظ٢ ثط٘بٔٝپ٥بز٥ٜ٘بظؾٙد٣ آٔٛظق٣ ٔكبغُ،      

ضازا٤ٓ ٤ٛ٘ٗ ٔس٤ط٤ت ٔغطح اؾت. زاقتٗ ٤ه چبضچٛة ٘ؾط٢ ٔٙؿدٓ ثٝ ا٥ٙٔت اعلافبت فٙٛاٖ ٤ه پب
عأبت ٔطثٛط ثٝ آٖ ٚ ثبتٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ٤ٚػ٠ ٞط ؾبظٔبٖ قىُ  ثب زضن ٚ قٙبذت وبف٣ اظ اِ چٙب٘چٝ 

ٕٞطاٜ بز ٤ه اٞطْ ضلبثت٣ تٛإ٘ٙس ثطا٢ آٖ ث٥ٌٝطز، تأث٥ط قٍطف٣ زض وبضآٔس٢ ٚ ثبِٙس٣ٌ ؾبظٔبٖ ٚ ا٤د
خب٢ وكف ٞب، زؾتبٚضزٞب٣٤ ٔب٘ٙس تمسّْ پ٥ك٥ٍط٢ ٘مب٤م ثٝذٛاٞس زاقت. تٛخٝ خس٢ّ ثٝ ا٤ٗ ٘ؾبْ

ضز.ض٤ع٢ زض ضاؾتب٢ تأ٥ٔٗ ضضب٤ت ش٢ٞب، تٛخٝ ٚ تأو٥س ثط عطحثقس٢ آٖ ٞب٢ ثٟجٛز تى٥ٙه ٘فقبٖ زا
ثـ ا٘ؿب٣٘ آٔٛظـ ز٤ثٟطٜ قبت ٘كبٖ زازٜ اؾت سٜ ٣ٕ٘ٚض٢، ثسٖٚ ٔٙب تٛا٘س ٔؤثط ٚالـ قٛز. ثطذ٣ ٔغبِ
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ٚض٢ ٚخٛز زاضز. حت٣ ٔغبِقبت تغج٥م٣ پ٥كطفت وٝ ٕٞجؿت٣ٍ ٔثجت ثؿ٥بض ل٢ٛ ث٥ٗ آٔٛظـ ٚ ثٟطٜ

ظ التهبز٢ ث٥ٗ وكٛضٞب٢ ٔرتّف ٘كبٖ زازٜ ٞط وكٛض٢ وٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آٔٛظـ ز٤سٜ زاقتٝ، ا
ٞب٢ ٞب٢ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ع ثط٘بٔٝفقب٥ِتزض  ضزاض ثٛزٜ اؾت.ٚض٢ ٚ ضقس التهبز٢ ثبلاتط٢ ثطذٛ ثٟطٜ

ظ ثبظ٘كؿت٣ٍ ٔب٘ٙس ٔطالجت اظ وٛزن، ٔطالجت اظ ؾبِٕٙساٖ، ذسٔبت ٔب٣ِ، ثط٘بٔٝ ٞب٢ تفط٤ح٣ ٚ پ٥ف ا
زٞس حسالُ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔثبقس. پػٚٞفٞب٢ لبثُ تأز٤ٝ، ٣ٔٞب٢ ضفب٣ٞ ٔتغ٥ط ٚ حؿبةاختٕبف٣، عطح

ضؾب٘ٙس. ه فطز ٤ب ٤ب ث٥ف اظ ٤ه فطز ؾبِرٛضزٜ وٝ ذ٤ٛكبٚ٘س ٤ب آقٙبؾت ٤بض٢ ٣ٔ% اظ وبضوٙبٖ ثٝ 20٤
ٞب٢ ثٟساقت٣، ث١ٕ٥ فٕط ٚ اظ وبضافتبز٣ٌ ثسٖٚ ٞب٢ ٟٔٓ ٤ب ح٥بت٣ ٔب٘ٙس ٔطالجتلاظْ اؾت زض ظ٥ٔٙٝ

ئٝ قٛز. ٔب٘ٙس ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ثٝ ا٘تربة فطز٢ وبضوٙبٖ، اضا ٞب٢ ٞب٢ ضفب٣ٞ ٔؤثط ٚ ا٘دبْ عطحتٛخٝ 
ِٛت خٛاث٢ٍٛ تغ٥ط قطا٤ظ ٚ ٞع٤ٙٝ٘قغبفا  ٞب ثبقس. پص٤ط٢ وٝ ثتٛا٘س ثٝ ؾٟ

ٚض٢ پب٤ساض ضا ٞسف غب٣٤ ذٛز لطاض زازٜ، تقٟس زضٔمبثُ ٔكتط٤بٖ زض فطض١ ؾبظٔب٣٘ وٝ ثٟطٜ     
٥ِٛسات ٚ ذسٔبت ثب و٥ف٥ت ثبلا؛ تقٟس زض ثطاثط قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ ا٤دبز ٔح٥غ٣ أٗ ٚ ؾبِٓ ٚ ٔحفٛػ  ت

ٞب٢ ٔكبضوت٣ زض ازاض٠ ؾبظٔبٖ ٚ تقٟس زض ازاض٠ ب٢ آ٤ٙسٜ؛ تقٟس زض ثطاثط افٕبَ ق٥ٜٛٞثطا٢ ٘ؿُ
ٌٛ٘ٝ تجق٥ض٣ زض خبٔقٝ ا٤دبز ٘ىٙس، ضا ثطفٟسٜ زاضز. زض عٛض٢ وٝ ٥ٞچآظازٔٙكب٘ٝ ٚ فبزلا١٘ ؾبظٔبٖ ثٝ

ٔب ٚض٢ پب٤ساض، اٌطچٝ ٞٙٛظ ٔق٥بضٞب٢ زل٥ك ٚ ضٚق٣ٙ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٍ٘طفتٝ، اؾٙدف ثٟطٜ
نٛضت ٔق٥بضٞب٢ وبضثطز٢ زض ٞب٢ آت٣ ثٝتٛا٘س زض ؾبَٞب٣٤ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ قسٜ اؾت وٝ ٣ٔ تٛن٥ٝ

ثب٤س ا٤ٗ خٙجف ضا زضن وٙس ٚ ثٝٔحبؾج١ ثٟطٜ ٤ساض زضآ٤س. ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ  ثبقس وٝ ٚض٢ پب ذبعط زاقتٝ 
٘فقبٖ ٚ و١٥ّ ش٢ٚض٢ پب٤ساض اؾت ٚ ٔس٤طاٖ، وبضوٙبٖ، ؾٟبٔساضاٖ ثمب٢ ؾبظٔبٖ زض ٌطٚ تحمك ثٟطٜ

 . [3]ٞب٢ ٔرتّف ثىٛقٙس ؾبذتٗ آٖ ثٝ ق٥ٜٛؾبظٔبٖ زضخٟت ف٣ّٕ
٥ٝثٟطٜ"، "ٚض٢ ا٘طغ٢ثٟطٜ"ٞب٢: ٚض٢ پب٤ساض زض ظ٥ٔٙٝٔق٥بضٞب٢ ؾٙدف ثٟطٜ      ِٚ ، "ٚض٢ ٔٛاز ا

٥س ٌبظٞب٢ ٔضط" ِٛ ، "ا٥ٙٔت ٚ ؾلأت٣ وبضوٙبٖ"، "٥ٔعاٖ اؾتفبز٠ ٔدسز اظ ضب٤قبت"، "٥ٔعاٖ ت
ُ  "اضتجبط ثب خبٔقٝ ٚ ٥ٔعاٖ وٕه ثٝ تٛؾق١ التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ خبٔقٝ"، "وبضوٙبٖٔكبضوت " لبث

 [. 20احهب اؾت ]
٘ساظ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ  ٚض٢ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ؾٙس چكٓ ٞب٢ ثٟطٜ زض ضاؾتب٢ ثٟجٛز قبذم ا

طلطاض٢ اضتجبط ٞب٢ ث ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ وبض اظ ضاٜ ا٤طاٖ، ثٝ ٔٛاضز ٣ٕٟٔ اقبضٜ قسٜ اؾت. اظ خّٕٝ: اضتمب٢ ثٟطٜ
ِٚت اظ ثٍٙبٜ ث٥ٗ زؾتٕعزٞب ٚ ثٟطٜ ٞب زض ضاؾتب٢ افعا٤ف ؾٟٓ قبغلاٖ زاضا٢  ٚض٢ ٤ب حٕب٤ت ز

ٔٙؾٛض ا٤دبز تمبضب ثطا٢ اؾترساْ ٥٘ط٢ٚ تحه٥لات فب٣ِ ٚ ٥٘ع ٌؿتطـ قطا٤ظ ضلبثت٣ زض التهبز ثٝ
٤ِٛٚت ٘ٝزازٖ زض پطزاذت تؿ٥ٟلات ثب ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ تٛخٝ ثٝ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، ا ا٢ ثٝ  ٘ى٣ ٤بضا

ٞب٢ اخطا٣٤ ٚ  ثط(، ثطلطا٢ اضتجبط ث٥ٗ ؾٟٓ افتجبضات آٔٛظق٣ زؾتٍبٜ ٞب٢ زا٘ف پب٤ٝ )ترهم فقب٥ِت
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ٞب٢ ثبظٍ٘ط٢ زض ق٠ٛ٥ تره٥م  ٚض٢ ؾطٔب٤ٝ اظ ضاٜ ضثظ، اضتمب٢ ثٟطٜ ٞب٢ ش٢ ٚض٢ ثرف ضقس ثٟطٜ

ِٚت٣ ثطا٢ وٛتبٜ ٔٙبثـ ثٛزخ١ فٕطا٣٘ ث٥ٗ پطٚغٜ ٤ِٛٚتقسٖ زٚض٠ ؾبذت  ٞب٢ ز قسٖ  زازٖ ثٝ وبُٔ ٚ ا
٥ِٛس تأو٥س ث٥كتط ثٝ تٛخ٥ٝ التهبز٢، ف٣ٙ ٚ ٔب٣ِ عطح ٞب، ثبظٍ٘ط٢ زض ق٠ٛ٥ تق٥٥ٗ ٘طخ ؾٛز  ظ٘د٥ط٠ ت

ثـ ٚ  ٌصاض٢ زض ضاؾتب٢ وبٞف ضا٘ت ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ تؿ٥ٟلات ثب٘ى٣ ثطا٢ عطح خ٣٤ٛ ٚ ا٘حطاف ٔٙب
ظْ( ٔهطف٣ ٚ ؾطٔب٤ٝوبض٥ٌط٢ ؾ٥بؾت تدبض٢ ٔٙبؾت ثطا٢ وٙتطَ ثط ٚاضزات وبلاٞب ثٝ ا٢  ٢ )ِٛا

آلات وٕتط  وطزٖ ٔبق٥ٗ ثط، ٚ افغب٢ تؿ٥ٟلات ثب٘ى٣ اضظاٖ ل٥ٕت ثٝ وكبٚضظاٖ ثطا٢ خب٤ٍع٤ٗ ا٘طغ٢
 [. 9] ثبقسآلات ٔٛخٛز ٣ٔ ثط ثب ٔبق٥ٗ ا٘طغ٢

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ اثطثرك٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ( آٚضزٜ اؾت وٝ ٔم٥بؼ2006آضٔؿتطزاْ ثٝ ٘مُ اظ ٔب٤ٛ )
ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زاض٘س، اظ عط٤ك ٔكبضوت٣ وٝ فطا٤ٙسٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝتٛاٖ ٣ٔ

ا٢ زض فطاٞٓ آٚضزٖ ذسٔبت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٞب٢ ٞع٤ٙٝؾٙد٥س. ٔب٤ٛ ثٝ ؾغٛح ذسٔت ٚ ٘ؿجت
ٚض٢، ٔم٥بؼ ثٟطٜ .ٕ٘ب٤سٞب )زض ثرف ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘(، اقبضٜ ٣ٔافعٚزٜ فقب٥ِتٞب٢ ؾٙدف اضظـ ثحث

ثٝ اظ لج٥ُ اظا٢ ٞط ٚاحس ٤ب وبضٔٙس، اظا٢ ٞط ٚاحس ٚ ٤ب ٞط وبضٔٙس، ٌطزـ فطٚـ ثٝاضظـ ذّك قسٜ 
اظا٢ ٞط وبضٔٙس؛ ٔم٥بؼ اثطثرك٣ ٤ب تأث٥ط ف٥ّٕبت٣، اظ لج٥ُ ٔس٤ط٤ت ٚ ٤ب تى٥ُٕ تقساز ذطٚخ٣ ثٝ

ئٝ وبلا٢ خس٤س، ثبظٌكب٣٤ ثبظاضٞب٢ خس٤سٞب، ٔكتط٤بٖ ٚ ٤ب ٔؤو٥ّٗ خصةٔٛفك پطٚغٜ ، اضظـ قسٜ، اضا
 .ٞبضؾب٣٘، قىب٤تذسٔبت ثٝ ٔكتط٤بٖ، اظ لج٥ُ ؾغٛح ضضب٤ت، ؾغٛح ذسٔت .وبضٞب٢ خس٤سٚوؿت

ض ٥ٌطز تب اع٥ٕٙبٖ حبنُ ٌطزز وٝ ا٤ٗ  لاظْ اؾت وٝ ٔكبضوت زا٤ط٠ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطا
ئٝ ذسٔت، ثٝ فُٕ  نٛضت٣ اثطثرفزا٤طٜ ٞٓ زض ؾغح اؾتطاتػ٤ه ٚ ٞٓ زض ثرف پكت٥جب٣٘ ٚ اضا

مُ٘ اظ ؾ٥ط٤ت ) ٣ٔ زؾت آٚضزٖ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب١٤ ٝ( آٚضزٜ اؾت وٝ ثطا٢ ث2006ٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ 

ثـ ا٘ؿب٣٘ ٥٘بظ زاض٘س وٝ آٔٛظـ ٚ تدطث١ ثٝ ٤ه ٤ب چٙس زؾت"ا٘ؿب٣٘ زض قغُ  ا٘سضوبض اضقس ٔٙب
٥ِٚٝ/ ضٚـٌؿتطزٜ ؾغح تح٥ُّ تدطث٣ زاقتٝ ثبقس. زاقتٗ ٚٞب٢ آٔبض٢ ٚ تدع٤ٝا٢ زض ثطضؾ٣ ا

ٞب ث٥كتط اظ تح٥ُّ ٚ اؽٟبض٘ؾط ثطا٢ اعلافبت ٚ زازٜٚآٚض٢، تفؿ٥ط، تدع٤ٟٝٔبضت ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ خٕـ
ثـ ا٘ؿب٣٘ زاض٘س ٚ ٚاخس قطا٤ظ ٞؿتٙس. ٕٔىٗ اؾت ٔترهم ضٚز وٝ حطفٝافطاز٢ ا٘تؾبض ٣ٔ ا٢ زض ٔٙب

ثبقس ثٝ زض ؾطاؾط وكٛض، ٞط چٙس ٔٙؾٛض تٛؾق١ ٔق٥بضٞب٣٤ ٔب٘ٙس تكى٥ُ ا٘دٕٗ اظ ذبضج ؾبظٔبٖ لاظْ 

ثـ ا٘ؿب٣٘، ٟٔبضت ا٘س، زضحبَ حبضط آٖ زؾت آٚضزٜٕٝٞطاٜ ٔكبٚضاٖ ثٞب ضا زض ٍٞٙبْ وبض ثٝوبضوٙبٖ ٔٙب
٥ِٛس ٥٘ع ٥٘بظٔٙس زٞٙس. تٛا٘ب٣٤ اضظ٤بث٣ ثبظزٜ ؾطٔب٤ٝتٟٙب٣٤ ا٘دبْ ٣ٔضا ثٝ ٌصاض٢ قسٜ ثطا٢ ت

ثـ ا٘ؿب٣٘ آٖ ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس، أب ا٘سضوبضاٖ ٔٙبٞب٣٤ اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ١ٕٞ زؾت ٟٔبضت
ثب٤س زاقتٝ ثبقٙس. ثٝ ٟٔبضت فٙٛاٖ قطوب٢ ذهٛل اٌط ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔب٣ِ قبغُ، ثٝٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ضا 

 [.11]ٞب ثبقس تدبض٢ آٖ
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ثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ  ٍ٘بض٘سٜ اظ تغج٥ك ٚ ٔمب٤ؿ١ تحم٥مبت ٔطثٛط ثٝ قٙبذت فٛأُ ٔؤثط زض ثٟطٜ      ٚض٢ ٔٙب

ٚض٢ ثٝ ٔٛاضز لبثُ تأ٣ّٔ زؾت ٤بفتٝ اؾت ٢ آٖ ٚ ا٘تربة ٔسَ ٤ب قبذم ٔٙبؾت ثٟط٥ٌٜط٘ح٠ٛ ا٘ساظٜ
ظ آٖ اضظق٥بث٣ وٕتط٢ اظ تحم٥مبت و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ "٘س اظ: ا٤ٙىٝ اٞب فجبضتوٝ ثطذ٣ ا
طٜٞب٢ ا٘ساظٜٔغّٛث٥ت ٘ؾبْ ٘ساظٜ"، "فُٕ آٔسٜ اؾتٚض٢، ث٥ٌٝط٢ ثٟ -ض٤ٚىطز غبِت زض تحم٥مبت، ا

وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ثبقس. ضٕٗ ا٤ٙىٝ ثٝٞب( ٣ٔٚض٢ ٔطثٛط ثٝ التهبززا٘بٖ )ض٤ٚىطز قبذم٥ٌط٢ ثٟطٜ
وٙٙسٜ زاضز، ا٤ٗ ؾٛاَ ٔغطح قبذم اظ ٘ؾط ٘ٛؿ ٚ وبضثطز قبذم، ثؿت٣ٍ ثٝ ا٘تربة ٚ ٘ؾط اؾتفبزٜ

٤ب ٔق٥بضٞب٢ ا٘تربة "، "ذهٛل اتربش قسٜ اؾت؟٥ٌط٢ ٔٙبؾج٣ زض ا٣ٔٗ٤ قٛز وٝ آ٤ب ته٥ٕٓ ضٚـ آ
٘ٝ، ثطا٢ زضؾت٣ ضفب٤ت قسٜ اؾت؟ آ٤ب ٔس٤طاٖ ثٝ ١ٕٞ ٚضٚز٢ٚض٢، ث٥ٌٝط٢ ثٟطٜا٘ساظٜ ٞب٢ چٙسٌب
٥ِٛس٢، تٛخٝ زاقت٥ٌٝط٢ ثٟطٜا٘ساظٜ -ٚض٢ )وٛتبٜٞب٢ اضظ٤بث٣ ثٟطٜ آ٤ب زٚضٜ"، "ا٘س؟ٚض٢ زض ٔؤؾؿبت ت

ِٛت زؾٔست، ٥ٔبٖ تطؾ٣ ثٝ اعلافبت، ٔست ٚ ثّٙسٔست(، ٔتٙبؾت ثب فٛأُ ٔؤثط ثطا٢ آٖ زٚضٜ )ؾٟ

٥ِٛس٢ ٔؤؾؿٝ، اٞساف ٔس٤ط٤ت اظ اضظ٤بث٣ ثٟطٜ ٤ب ٔجٙب٢ "، "قٛ٘س؟ٔحبؾجٝ ٣ٔ (ٚض٢ ٔب٥ٞت ف٥ّٕبت ت آ
٤ب ٔمب٤ؿٝ ثب قطوت ض ٔمب٤ؿٝ ؾبَ پب٤ٝ ثٛزٜ  ٤ٝ ثٛزٜ، اظ خبٔق٥ت ثطذٛضزا ٞب٢ ٔكبثٝ؟ چٙب٘چٝ ؾبَ پب

قٛز ٚ چٙب٘چٝ ٔجٙب٢ ٔمب٤ؿٝ،  ٥٘٣ٕ٘ؿت. ظ٤طا زض ا٤ٗ ضٚـ، قطا٤ظ ٔتغ٥٥ط ٔح٥ظ زض ٔسَ پب٤ٝ ِحبػ 
ٞب٢ ٔكبثٝ ثبقٙس، ا٤ٗ اثٟبٔبت ثطٚظ ذٛاٞس وطز وٝ آ٤ب ٔس٤طاٖ زض تكر٥م پ٥چ٥س٣ٌ ٔح٥ظ ٚ قطوت

ا٘س؟ ٤ب پ٥چ٥س٣ٌ ٔطثٛط ثٝ ٔح٥ظ ٘جٛزٜ ٚ اتربش اؾتطاتػ٢ ٔٙبؾت آٖ ثطا٢ ؾبظٔبٖ زچبض اقتجبٜ قسٜ

٤س ٔس٤ط٤ت٣ ٣ٔٔس٤ط ا٤ٗ تهٛض ضا زاقتٝ اؾت؟ ٔٛضؾٖٛ ٚ ٥ّ٥ٔىٗ ٔقتم ط س٘س فمب تٛا٘س اثط ٥٘طٚٔٙس٢ ث
 . [19]چ٣ٍٍ٘ٛ ضفتبض ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ زاقتٝ ثبقس 

ٞب ٚ ثبتٛخٝ ثٝ تٙٛؿ ٚ افعا٤ف تقبض٤ف، ٔم٥بؼ"ٞب زلت ٚ تأُٔ زاقت، تح٥ُِّٚصا ثب٤س زض تدع٤ٝ
٘مف "، "ثٛزٜ اؾت؟وٙٙس٠ ٟ٘ب٣٤ ٔتٙبؾت ٚض٢، آ٤ب ثطا٢ اؾتفبزٜتفؿ٥طٞب ٚ وبضثطزٞب٢ ٔطتجظ ثب ثٟطٜ

ٚض٢، وٕتط زض تحم٥مبت زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت )ا٤ٗ ٔغّت زض ز٥ٔٚٗ ٚخساٖ وبض٢ زض افعا٤ف ثٟطٜ

 . "ثطضؾ٣ قسٜ اؾت( 1375ٚض٢ ٣ّٔ ا٤طاٖ زض ذطزاز وٍٙط٠ ثٟطٜ
 ٘س اظ:اپػٚٞف حبضط اظ عط٤ك ؾٛالات٣ ٞسا٤ت قسٜ اؾت وٝ فجبضت

ثـ ا٘ؿب٣٘ٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت"ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔفْٟٛ زا١ٙٔ ا٤سٜـ  وٙٙسٌبٖ ٚ زض اظ عط٤ك ٔكبضوت "ٚض٢ ٔٙب
 فضب٢ ٌفتٕبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟

ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ  "ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت"ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞب ٚ ا٤سٜتغ٥٥طات ٔؤثط زض ز٤سٌبٜـ 
 اؾت؟

 ٞب چٍٛ٘ٝ ثب ٤ىس٤ٍط زض اضتجبط ٞؿتٙس؟تغ٥٥طات ز٤سٌبٜـ 

 ٞب ٚ ٘تب٤ح قسٜ اؾت؟ ٔغب٤طت ز٤سٌبٜ ٞب٣٤ ؾجت ٔكبثٟت ٚچٝ ٤ٚػ٣ٌـ 
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ٞب٣٤ وٝ زض پبؾد ثٝ ؾٛالات فٛق زض ثحـث ٚ تح٥ّـُ   ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثبتٛخٝ ثٝ ضٚـ تحم٥ك ٚ ٤بفتٝ     

وٙٙـسٌبٖ،  اضظق٥بث٣ قـسٜ اظ ؾـ٢ٛ ٔكـبضوت    "ٔكبثٝ"ٞب٢ قٛز، ٘كبٖ ذٛاٞٙس زاز وٝ آ٤ب ٘مفآٚضزٜ ٣ٔ
ٞـب٢  ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ذٛاٞـس ثـٛز؟ ٚ آ٤ـب ٘مـف    ٟطٜٞب٢ خس٤س ثطا٢ ؾ٥بؾت ث٘مف "پ٥سا٤ف"ٔجٙب٢ 

ٞـب٢( آٖ ضا آقـىبض ذٛاٞـس    وٙٙـسٌبٖ، ٔكـىلات )ضـقف   اضظق٥بث٣ قـسٜ اظ ؾـ٢ٛ ٔكـبضوت    "ٔتفبٚت"
 ؾبذت؟

 

 ضناسی تحقيق. روش3

     ٝ٘ قٙبؾ٣ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، اظ ضٚـٞب٢ ثٟطٜقٙبؾ٣ ٘مف ؾ٥بؾتزض پػٚٞف حبضط، ثطا٢ ٌٛ
ٞب ضٚق٣ تطو٥ج٣ اؾت ٚ زضثط٥ٌط٘س٠ زٚ ٘ٛؿ آٔبض تٛن٥ف٣ )حبنُ ٚ ٘ت٥د١ ثطضؾ٣ و٥ٛ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ

ٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ٚاض٤ب٘ؽ،...( ٚ آٔبض تح٣ّ٥ّ )اؾتفبزٜ اظ اؾتسلاَ، تدع٤ٝ ٚ تطو٥ت ٚ زض لبِت ٕ٘ٛزاض، آٔبضٜ
٥ٙٗ اظ ثقس و٣ّٕ، اظ ضٚـضٚـ ٔمب٤ؿٝ ٞب٢ آٔبض٢ ا٢ ثطا٢ ثطضؾ٣، ثحث ٚ اؽٟبض٘ؾط( اؾت. ٕٞچ

قٛز ٚ اظ آ٘دب وٝ ٞب٢ ان٣ّ اؾتفبزٜ ٣ٔثٙس٢ افطاز ٔب٘ٙس تح٥ُّ فب٣ّٔ ٚ تح٥ُّ ٔؤِفٝطا٢ زؾتٝث
ٛٞب٢ ٔرتّف تفىط اؾت ٘ٝ قٕبضـ تقساز افطاز٢ وٝ  ٞسف ان٣ّ ا٤ٗ تى٥ٙه، آقىبض ؾبذتٗ اٍِ
تفىطات ٔرتّف٣ زاض٘س، ثٝ ضٚـ تحم٥ك و٥ف٣ ٥٘ع ٘عز٤ه اؾت. ٞسف تحم٥ك اوتكبف٣ اؾت ٚ اظ ١ٕٞ 

ٞب٢ ٔٛخٛز زض ظ١ٙ٥ٔ ٘مغٝ ٘ؾطات ٚ فمب٤س قٛز. تطؾ٥ٓ تفبٚتٞب اؾتفبزٜ ٣ٔٞب٢ ٌطزآٚض٢ زازٜٜٛق٥

طاؾبؼ ازضان  ثٙس٢ ٌطٜٚ ٞب ٚ زؾتٝٞب٢ اضظق٣ زض ؾ٥بؾتٍصاض٢٘فقبٖ ٚ ٌطٜٚث٥ٗ ش٢ ٞب٢ افطاز ث
٥بظ ثٝ ضٚق٣ ٔؤثط ثطا٢ تحم٥مبت ف٣ّٕ زض آٖ ظ٥ٔٙٝ زاضز. زضذهٛل ضٚـ آٖ ٛ ٘ؾطات قٙبؾ٣ و٥ٞب، ٘

وئٖٛ ٚ تٛٔبؼ ضٚـ و٥ٛ ضا  ٔرتّف٣ ث٥بٖ قسٜ اؾت وٝ زضثط٥ٌط٘س٠ ٘ىبت ٣ٕٟٔ اؾت. اظخّٕٝ ٔه
ثٙس٢ وٙس ٚ  ؾبظز تب اٚلاً ازضان ٚ فمب٤س فطز٢ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ عجمٝ زا٘ٙس وٝ پػٚٞكٍط ضا لبزض ٣ٔف٣ٙ ٣ٔ

ضط ثط ٔجٙب٢ ضٚـ و٥ٛ ا٤ٗ ٞب٢ آ٘بٖ ثپطزاظز. پػٚٞف حبٞب ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ثٙس٢ ٌطٜٚثب٥٘بً ثٝ عجمٝ
ثب تدع٤ٝ ضز وٝ  ٛا٘ب٣٤ ٔٛضز آظٔب٤ف لطاضزازٖ تح٥ُّ خٙجٝٚٔع٤ت ضا زا ٞب٢ ش٣ٙٞ زض ٔٛضٛؿ فٛق، ت

 ٞب زاقتٝ ٚ ثٟتط٤ٗ عط٤ك تحم٥ك زض ٔؿبئُ ش٣ٙٞ اؾتٞب٢ ٔطثٛعٝ ضا اظ عط٤ك ثطضؾ٣ ش٥ٙٞتتئٛض٢
[13] . 

ٞب٢ ٔرتّف ٞطآ٘چٝ زضثبض٠ ٔٛضٛؿ زض لبِت زض ا٤ٗ ضٚـ تحم٥ك، ثبتٛخٝ ثٝ ٔٛضٛؿ آٖ، اثتسا     
ٞب، ٔتٗ ٌطزز. فضب٢ ٌفتٕبٖ وٝ قبُٔ ٔمبِٝقٛز، ٌطزآٚض٢ ٣ٔ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ 1ٚخٛز زاضز ٚ فضب٢ ٌفتٕبٖ

ٞب٢ وٛتبٜ ٚ خسا خسا تجس٤ُ فجبضتٞب اؾت، ثٝٞب، ٘ؾطات ؾبظ٘سٜ ٚ پب٤ساض ٚ ٔتٙٛؿ، ٤بزاقتٔهبحجٝ

                                                                                                                                                                                                 

1. Concourse   
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قس ٣ٕٔ٘ٛ٘ ٞب ا٘تربة وطز. زض ٔطح١ّ ضا اظ ٥ٔبٖ آٖ -ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ-ا٢ اظ فجبضاتٝقٛ٘س تب ثتٛاٖ زض ٔطح١ّ ث

ا٢ وٙٙسٌبٖ ) وٝ اضتجبط ذبل ثب ٔٛضٛؿ تحم٥ك زاض٘س ٤ب زاضا٢ فمب٤س ٤ٚػٜاظ ا٘تربة ٔكبضوتثقس پؽ
 )ٛ قُٕ ذبن٣، اظ ؾ٢ٛ آ٘بٖ ثط ض٢ٚ ع٥ف٣ )ٕ٘ٛزاض و٥ ٞؿتٙس( فجبضات ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ، ثطاؾبؼ زؾتٛضاِ

ٞس ثٛز(. زض ٔطح١ّ پب٤ب٣٘ ثٝ تح٥ُّ فب٣ّٔ ٣ٔ 1ؾبظ٢ ٔطتت ٛٞب٢ ٔرتّف تفىط ذٛا قٛز )وٝ ث٥بٍ٘ط اٍِ
 ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اذتهبل زاضز. ٚ تفؿ٥ط فبُٔ

ثب      ٞب٢ ٞب ٚ ش٥ٙٞتثٙس٢ اظ ز٤سٌبٜثٙس٢ ٚ عجمٝاؾتفبزٜ اظ ضٚـ و٥ٛ زؾتٕٝٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ تحم٥ك، 
ٞب٢ ذٛز ثٙس٢ تهٛضات ٚ لضبٚتتٟٙب عجمٝوٝ ٘ٝعٛض٢پص٤ط قسٜ، ثٝوٙٙسٌبٖ أىبٖٔتفبٚت ٔكبضوت

ٞب، فمب٤س ٚ تدطث٥بت زضثبض٠ ٔٛضٛف٣ ش٣ٙٞ ٚ ذبل اظ فلا٤ك ٔطخـ  اظ ٔؿئ١ّ تحم٥ك ٚ ث٥بٖ ٌطا٤ف
ظ  ٞب٣٤ وٝ ٔكبضوتثٙس٢وٙٙسٌبٖ نٛضت ٌطفتٝ، ثّىٝ زض ا٤ٗ ضٚـ تحم٥ك ثب عجمٝٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ا

ضاثغٝ ٚ ٘ؿجت ٞط فجبضت و٥ٛ ٥٘ع اظ عط٤ك ذٛزقبٖ، ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ،  ا٘س،فُٕ آٚضزٜفجبضات ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ
 . [12] تغج٥ك ٚ تح٥ُّ قسٜ اؾت

ثٙس٢ وبٔلاً ٔٛافك ٚ ٞب٢ حضٛض٢ ٥٘ع ثب آ٘بٖ نٛضت ٌطفت تب ز٥ُِ زضخٝزض ف٥ٗ حبَ ٔهبحجٝ     
فب٣ّٔ و٥ٛ وٝ ٞب٢ آ٘بٖ، اظ عط٤ك تح٥ُّ ؾبظ٢ٞب٢ حبنُ اظ ٔطتتٔربِف خ٤ٛب قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ زازٜ

٤بث٣ ٚ زا١ٙٔ ٘ؾطات زؾت آٔسٜ ثطا٢ ض٤ك٤ٝٝه ضٚـ چٙسٔتغ٥طٜ اؾت، تح٥ُّ آٔبض٢ قسٜ ٚ اظ ٘تب٤ح ث
ظ ثٝ ٚ زلا٤ُ آٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. فٙٛاٖ وبض٥ٌط٢ ضٚـ و٥ٛ ثٝوط٥ِٙدط ٥٘ع ٔقتمس اؾت ٞسف ا
تحم٥ك اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب٢ خس٤س ٚ ٔف٥س زضثبضٜ ٔٛضٛؿ ٞب ٚ فطض٥ٝپػٚٞك٣ اوتكبف٣، ٤بفتٗ ا٘س٤كٝ

 .[18]ٞب٢( فب٣ّٔ اؾت  ٞب٢)تح٥ُّ ٞب٣٤ اظ عط٤ك آضا٤ٝؾبذتٗ ٔم٥بؼ
٘بؽط ثط ؾ٥بؾتقٙبؾ٣ و٥ٛ ٣ٔضٚـ      ٞب ضا فطاٞٓ ؾبظز ٌصاض٢تٛا٘س تقٕك ٚ آٌب٣ٞ ٘ؿجت ثٝ ٔؿبئُ 

ٗ أط ثطا٢ ؾب٤ط ضٚـ  .[14]ثبقس ٞب٢ تحم٥ك ٥ٔؿط ٣ٕ٘وٝ ا٤

ٞب٢ افطاز ذٛاٞس ثٛز تط اظ ز٤سٌبٜٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ، تج٥٥ٗ ثٟتط ٚ وبُٔوٝ ٔبحهُ اؾتفبزعٛض٢ثٝ      
[23]. 

ٔطاحُ اخطا٢ ضٚـ، زض ٞفت ا٢ اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ذطاؾبٖ ضض٢ٛ اؾت. لّٕطٚ تحم٥ك، ٘بح٥ٝ     
 ٘س اظ:اٌبْ ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ فجبضت

ثٙس٢ ٔٛخٛز زض ٥ك، عجمٌٝبْ اَٚ( تق٥٥ٗ فضب٢ ٌفتٕبٖ: اظ آ٘دب وٝ زض ازث٥بت ٚ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ تحم
 "حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢"، "آٔٛظـ ٚ ثبِٙس٣ٌ"، "خصة ٚ ٌع٤ٙف"ٚؽب٤ف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ قبُٔ 

                                                                                                                                                                                                 

1. Sorter 
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ظ ٘ٛؿ ثبؾبذتبض، ٚ  "ثبؾبذتبض"ثبقس، ِصا فجبضات و٥ٛ اظ ٘ٛؿ ٣ٔ اؾت ٤ب تطو٥ت ؾغٛح ثطا٢ فجبضات و٥ٛ ا

 ثٙس٢ فٛق اؾت. ثطاؾبؼ عجمٝ
ٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ: زض ا٘تربة ٘ٛؿ ثبؾبذتبض فجبضات ثطا٢ ٞط ؾٝ عجمٝ ٌبْ زْٚ ٚ ؾْٛ( تق٥٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ض

ثبِٙس٣ٌ؛ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢( خٕقبً ) ( فجبضت اظ فضب٢ ٌفتٕبٖ احهب 200)خصة ٚ ٌع٤ٙف؛ آٔٛظـ ٚ 
ثٝ ٚ تىطاض٢، نٛضت  قس. ثطا٢ تكر٥م ٚ قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛ٘ٝ، اثتسا اضظ٤بث٣ ٚ ٤ٚطا٤ف ٚ حصف فجبضات ٔكب

تط )ثسٖٚ وبؾتٗ ٚ ا٘حطاف اظ ٔفْٟٛ ٤ب تساذُ ٔف٣ٟٔٛ( ثطا٢ ٔطح١ّ ضٚا٣٤ ٚ ٣ٞب٢ وٌّطفت ٚ فجبضت

 1٘ؾطاٖ، ضٚا٣٤ ٔحتٛا ٚ نٛض٢پب٤ب٣٤ ا٘تربة ٚ زض چٙس خّؿٝ ثب حضٛض افضب٢ ٥ٞأت ف٣ّٕ ٚ نبحت
 ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت.فجبضت

زٞٙس، ضات ٔدبٚض آٖ ٣ٔفجبضت ٚ فجبا٢ اؾت وٝ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثٝضٚا٣٤ ٔحتٛا ثطاؾبؼ ضتجٝ     
( فجبضت ا٘تربة ٚ ثطا٢ ا٘دبْ آظٔب٤ك٣ آٖ اظ عط٤ك ١ٕٞ افضب 40لبثُ ثطضؾ٣ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ تقساز )

ٛز. ثٝ 10ٞب، تم٥ُّ ٚ اذتهبل )قس وٝ حبنُ ا٤ٗ تلاـ "ؾبظ٢ٔطتت" ( فجبضت ثطا٢ ٞط ؾٝ ؾغح ث
فجبضات، ثب لطاضزازٖ ٘ؾٓ ٚ  ( ٌع٤ٙٝ ٤ب فجبضت و٥ٛ ا٘تربة قس ٚ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ30ا٤ٗ تطت٥ت )

ض ٞب٢ تهبزف٣، ٌبْ ٟ٘ب٣٤ ت١٥ٟ فجبضات ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ نٛضت ٌطفت. ا٤ٗ فجبضات، ثٝ قٕبضٜ فٙٛاٖ اثعا
 وٙٙسٌبٖ لطاض ٌطفت. ؾبظ٢ زضاذت٥بض ٔكبضوت( ثطا٢ ٔطتت1ٞب )زض قىُ ٌطزآٚض٢ زازٜ

وٙٙسٌبٖ ثب٤س اضتجبط ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ: اظ آ٘دب وٌٝبْ چٟبضْ( تق٥٥ٗ خبٔق١ آٔبض٢ ٚ ١ٕ٘ٛ٘ ٔكبضوت
٤س ٤ٚػٜ ٤ب ش٢ ثبقٙس، ٤ب زاضا٢ فمب ثب ٔٛضٛؿ تحم٥ك زاقتٝ  ثبقٙس. ذبل  ثب تحم٥ك  ٘فـ زض اضتجبط 

 ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قس.ثٙبثطا٤ٗ اظ ضاٞىبض ٕ٘ٛ٘ٝ
٣ زلا٤ُ ضتج١ ف٣ّٕ ٚ تحه٣ّ٥، قغ٣ّ، تدطث٣ ٚ غ٥طٜ، زاضا٢ اضتجبط ذبنِصا اٞب٣ِ ٌفتٕبٖ وٝ ثٝ     

ٛز٘س ٚ ا٘تؾبض ٣ٔ تط٢ زاقتٝ ثبقٙس، ٞب٢ ٔتٙٛؿضفت ثٝ ا٤ٗ زلا٤ُ ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛؿ ش٥ٙٞتثب ٔٛضٛؿ ث
٤ب اخطا٢ ؾ٥بؾت 15تقساز  ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ثٟطٜفطز٢ وٝ ٘مف ث٥كتط٢ زض چ٣ٍٍ٘ٛ تق٥٥ٗ 

، زض آٖ "ا٘سضوبضاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ٔس٤طاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ زؾت"زاقتٙس، ا٘تربة قس٘س. ا٤ٗ افطاز زض عجم١ 
٘بٖ ٕٞبًٞٙ ٘بح٥ٝ اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ذطاؾبٖ ضض٢ٛ زض٘ؾط ٌطفتٝ قس٘س ٚ ظٔبٖ ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ثب آ

قٙبؾ٣ و٥ٛ ثطا٢ ا٘تربة خبٔق١ آٔبض٢ ٚ ١ٕ٘ٛ٘ تحم٥ك، ؾبظ٢ ضا ا٘دبْ زٞٙس. زض ضٚـقس تب ٔطتت

قسٜ، تقساز ١ٕ٘ٛ٘ ِقبت ا٘دبْٞب ٚ ٔغبوٝ ثطضؾ٣عٛض٢تقساز ٔق٣ٙ٥ تقط٤ف ٘كسٜ اؾت. ثٝ
 زٞس.وٙٙسٌبٖ ضا ٔتفبٚت ٘كبٖ ٣ٔ ٔكبضوت

                                                                                                                                                                                                 

وٙٙسٌبٖ ٘ؿجت ثٝ ؽطف٥ت ٚ لبث٥ّت فجبضات ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ ش٥ٙٞت آ٘بٖ أىبٖ ضٚا٣٤ نٛض٢ ثب ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت ٔكبضوت  .1
 پص٤ط اؾت.
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 30(، 12000وٙٙسٜ )اؾتّٕٗٔطتت 15وٙٙسٌبٖ اظ ا٘س وٝ ١ٕ٘ٛ٘ ٔكبضوتتبِط ٚ ٕٞىبضاٖ آٚضزٜ     

(، ٤ب ث٥كتط 42000وٙٙسٜ )وبِفٔطتت 40(، 32000وٙٙسٜ )ٖٚ ا٤تٗٔطتت 38(، 22000وٙٙسٜ )زا٤تٖٛٔطتت
(، 260، ل1980فطز ٥٘ع ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ اٞساف ذبل وفب٤ت وٙس )ثبضٖٚ 40وٕتط اظ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ ٘مغٝ ٘ؾطات ٔرتّف ٕ٘ٛ٘ٝ اظ افطاز ٔٛضز ثطضؾ٣ ثٝ 80تب  20ٔقٕٛلاً ا٘تربة ث٥ٗ 
وٙٙسٌبٖ تٛن٥ٝ  وٙٙسٜ، ٥٘ع ثطا٢ ا٘تربة ٔكبضوتٔطتت 21ٚ تب  وٙس٘ؿجت ثٝ ٤ه ٔٛضٛؿ وفب٤ت ٣ٔ

 .[21، 24] تقسٜ اؾ
ٞب٢ و٥ٛ، زض ٕ٘ٛزاض ٔطثٛط ثٝ آٖ )زض ؾبظ٢ فجبضتٞب٢ و٥ٛ: ٔطتتٌبْ پٙدٓ( ا٤دبز زؾتٝ ٤ب ٌع٤ٙٝ

نٛضت تٛظ٤ـ اخجبض٢ )زضٔمبثُ تٛظ٤ـ اذت٥بض٢( ا٘تربة قسٜ ثٛز. زض ا٤ٗ تٛظ٤ـ، ٤ىؿب٣٘ (، ث1ٝقىُ 
٤بع٥ف ثطا٢ ١ٕٞ ٔكبضوت ٘بٖ تٟٙب ٤ه فجبضت  ( 4ٌع٤ٙٝ ضا ثطا٢ زضخٝ ) وٙٙسٌبٖ ٘ٛف٣ ٔع٤ت اؾت. آ
زٞٙس ٚ تٟٙب ٥ٌط٘س ٚ قٕبض٠ آٖ فجبضت ضا زض ؾتٖٛ آٖ زضخٝ زض ٕ٘ٛزاض لطاض ٣ٔٔثجت ٚ ٔٙف٣ زض٘ؾط ٣ٔ

( ٚ پٙح فجبضت ضا 2(، ٚ چٟبض فجبضت ضا ثطا٢ ٔثجت ٚ ٔٙف٣ )3زٚ فجبضت ضا ثطا٢ زضخ١ ٔثجت ٚ ٔٙف٣ )
٘سٜ ضا زض ( ٚ قف فجبضت ثبل1٣ثطا٢ ٔثجت ٚ ٘ف٣ ) وٙٙس وٝ تفبٚت ا٘تربة ٣ٔزضخ١ نفط ٤ب ث٣ٔب

قُٕ ٘ح٠ٛ ٔطتت ٛ )قىُؾبظ٢ زض اثتسا٢ پطؾكٙبٔٝ ٤ب ٌع٤ٙٝزؾتٛضاِ  ( آٚضزٜ قسٜ اؾت.1ٞب٢ و٥

قُٕ اضائٝ قسٜ ثٝ ٞب٢ و٥ٛ: ٔطتتؾبظ٢ ٌع٤ٌٙٝبْ قكٓ( ٔطتت ؾبظ٢ ثطاؾبؼ زؾتٛضاِ
٘بٖ ثطا٢ ٘كبٖ ٔكبضوت ٚ ٔربِفت ذٛز ثب ٞط فجبضت ٤ب  زازٖ ٥ٔعاٖ ٔٛافمتوٙٙسٌبٖ ا٘دبْ قس ٚ آ

 ٌع٤ٙٝ و٥ٛ، 
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 ٞب٢ و٥ٛثٙس٢ ٌع٤ٙٝ. ع٥ف ضتج1ٕٝ٘ٛزاض 

 
( لطاض زاز٘س. ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٕٞعٔبٖ ثب 1قٕبض٠ آٖ ضا ثط ض٢ٚ ع٥ف٣ زض ٕ٘ٛزاض ٔطثٛعٝ ) ٕ٘ٛزاض     

تط ز تب ثٝ زل٥كزؾت آٔسٜ ثٛٝٔهبحج١ حضٛض٢، زلا٤ُ ا٘تربة فجبضات وبٔلاً ٔٛافك ٚ وبٔلاً ٔربِف ث

 ٞب وٕه وٙس. قسٖ تفؿ٥طٞب ٚ تح٥ُّ
ظ ؾبظ٢: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، زازٜٞب٢ حبنُ اظ ٔطتتٌبْ ٞفتٓ( تح٥ُّ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ حبنُ ا

ض ٤ب ثباؾتفبزٜ اظ ٘طْ 1و٥ٛ ٔتسافعاض ذبل ا٤ٗ ضٚـ پ٣وٙٙسٌبٖ زض ٘طْٔكبضوت ؾبظ٢ ٔطتت افعا
ٞب٢ ٟ٘ب٣٤، اظ ٔمب٤ؿ١ ٘تب٤ح ٥ٌط٢ٞب٢ آٖ، ٘ت٥دٝذطٚخ٣قٛز وٝ ثبتٛخٝ ثٝ ٚاضز ٣ٔ اؼاؼ پ٣ اؼ

زؾت آٔسٜ ٝوٙٙسٌبٖ( ثٞب٢ ٔكبضوتٞب ٚ ٤بزاقتٞب )اظ خّٕٝ ٔحتٛا٢ ٔهبحجٝتح٥ُّٚحبنُ ٚ تدع٤ٝ
 اؾت.
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ب٘ة. 1  ـا٘ؿب٣٘  بٙث ٗ ٘ؾط٤ٝتط٤ٗ آٔٛظـٔس٤ط٤ت ٔ  ـا٘ؿب٣٘ اخطا ٣ٔبٞ ضا ثب ٞسف ثٟطٜبٞ، ثب خس٤ستط٤ بٙث   ٙٙس.وٚض٢ ٔ

ب٤ٔٝثٝ. 2 ٚ ذلال٥ت، حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ؾط ٝ تلاـ  ب٢ٞ ٘فت٣ ث ٝ زضآٔس ٝ ٔؿئ١ّ ثٟطٜب٢ٞ ا٘ؿب٣٘ تٛخٝ وٕتط ٣ٔفّت اتىب ث ٚض٢ قٛز، ظ٤طا زِٚت ث

  تٛخٝ وٕتط٢ زاضز.  

ٝ وبض ؾٙد٣ ٚ انلاح ثٟجٛز ضٚـ. 3 ٝ خس٢ ث ٚ اتربش ق٥ٜٛفسْ تٛخ بٙؾت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜبٞ  ب٘ٔ  بوبضآٔس٢ ٔس٤ط٤ت اؾت. ٚض٢، اظ فُّ ٘ب٢ٞ 

 ـا٘ؿب٣٘ ٘تٛا٘ؿتٝ. 4 بٙث ٔ ٖ ب٣٘ٔ ؾجت افعا٤ف ثٟطٜٔس٤طا ٚ تقّك ؾبظ بٖٔ قٛ٘س.ا٘س ثب افعا٤ف تقٟس   ٚض٢ ؾبظ

بٟز٢ ثٟطٜؾ٥بؾت. 5 ب٣٤ٟ فقب٥ِتب٢ٞ پ٥كٙ بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٘ ب٣ٍٕٙٞ ٘ساض٘س.ٚض٢ ٔ  ـا٘ؿب٣٘، ٞ بٙث  ب٢ٞ ٔ

 ـا٘ؿب٣٘ . 6 بٙث ٔ ٖ بٖٔ ا٘دبْ ٣ٔب٢ٞ خاؾتطاتػ٢ٔس٤طا ٚ اؾتطاتػ٤ه ؾبظ ب٢ٞ ف٥ّٕبت٣  ٝ ٥٘بظ  ـضا ثبتٛخٝ ث بٙث  زٞٙس.صة ٔ

ٝ آٔٛظـ. 7 ٖ ث ٚ ته٥ٕٓٔس٤طا  ٝ بٟضتب٢ٞ حُ ٔؿئّ بٟضت٥ٌط٢، ا٥ٕٞت ٔ بٟضتب٢ٞ ش٣ٙٞ، ٔ ٔ ٚ   قٛز.٣ تٛخ٣ٟ ٣ٕ٘ب٢ٞ وبض ت٥ٕب٢ٞ ا٘ؿب٣٘ 

ب٘ٔٝ. 8 ٝ ثط  ـا٘ؿب٣٘ ث بٙث بٔ٘ٙس ٔطأس٤ط٤ت ٔ ب٣ِٔ تٛخٝ زاضز.ب٢ٞ پ٥ف اظ ثبظ٘كؿت٣ٍ  بٔت  ٚ ذس  ،  لجت اظ وٛزن، ٔطالجت اظ ؾبِٕٙساٖ

ب٣ٍٞ ثٝ أط ثٟطٜ. 9 ٚ ٘ؾط٤ٝض٤ٚىطز زا٘ك ٚ ثٝٚض٢  بٙؾج٣ ٘ساضز  بٍٜ ٔ  قٛز.فٙٛاٖ ٤ه ٚاحس زضؾ٣ ترهه٣ تبو٥س ٣ٕ٘پطزاظ٢ آٖ زض وكٛض، خب٤

ب٘ٔٝ. 10 بٔض زل٥ك ثطا٢ ثط بٙثـ ا٘ؿب٣٘، ٔ٘ٛؾبٖ ثبظاض وبض، فسْ ٚخٛز آ  ـا٘ؿب٣٘ ثطا٢ ثٟطٜض٤ع٢ ٔ بٙث ٔ ٖ بٖٔ اؾت.ؿئ١ّ ٔس٤طا  ٚض٢ پب٤ساض ؾبظ

بٟضت. 11 ٚ ثٝآٔٛظ٢ٔ ٚ ثٟطٜعٛض٢بٞ اظ و٥ف٥ت لاظْ ثطذٛزاض ٥٘ؿت  ٜ اؾت  ٝ ثحطاٖ زض ٤بز٥ٌط٢ ٔٙدط قس ٚض٢ وُ ضا ٔتأثط وٝ ٔسضن ٔحٛض٢ ث

 ؾبذتٝ اؾت.

بٖٙ زض ؾٙس فطاثرك٣ ثٟطٜ. 12 ٝ ٘مف ح٥بت٣ وبضو ٜ ٣ٔ پػ٣ٞٚ ٚضق٥ت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘سٜٚ ؾ٥ؿتٓ آ٤ٙٚض٢، ث  قٛز.ا٥ٕٞت وٕتط٢ زاز

ب٣٘ٔ ثٟطٜ. 13 ب٘ثؿب  ٝ ٗ ضقتٝ ٣ٔزض ضقت١ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ و ب٣ٍٞ ٘ساضز.ثبقس، زضٚؼ ثٟطٜٚض٢ ٣ّٔ اظ ٔٛضٛؿ ا٤   ٚض٢ خب٤

ٖ ثطا٢ ثٟطٜ. 14 ٚ ثب تأو٥س ثط ٘ؾبْ اضظق٣ ٚ ضضب٤ت ذسٔس٤طا بٙثـ، ثبتٛخٝ ثٝ ض٤ٚىطز ا٘ؿبٖ اضظق٣   ـا٘ؿب٣٘ ٣ٔٚض٢ ٔ ب٤ٙ ُ ٔس٤ط٤ت ٔ ٝ ٔؿبئ -اٚ٘س، ث
 پطزاظ٘س. 

بٔ٘ـ ا٤دبز ٔؿب٣ّ٤ ثطا٢ ثٟطٜ. 15  ٚ ٚ زض تقبُٔ ثب ٤ىس٤ٍط ٞؿتٙس   ـا٘ؿب٣٘، پ٤ٛب  بٙث  ـا٘ؿب٣٘ ٣ٔفطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت ٔ بٙث  قٛ٘س.ٚض٢ ٔ

بٖٔ، ٔٚض٢ پب٤ساض ثب حفؼ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ احتطاْثٟطٜ. 16 ٝ فضب٢ ضٚح٣ ٚ ضٚا٣٘ ٔح٥ظ ؾبظ ٗ ث ٜ ٣ٌٔصاقت  قٛز.ٛخت افعا٤ف اضظـ افعٚز

 ـا٘ؿب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ. 17 بٙث ب٘ٔٝب٢ٞ ٔطالجتٔس٤ط٤ت ٔ ٚ اظ وبضافتبز٣ٌ ثط ٝ فٕط   زٞس.ب٢ٞ ذٛث٣ ا٘دبْ ٣ٔض٤ع٢ب٢ٞ ثٟساقت٣، ث٥ٕ

بٟضت، ٔكىلات زضٔٛضز اؾترساْ ٚ ٍٟ٘ساض٢ افطاز، ثٟطٜ. 18 بٔ٘ـ ٕٞىبض٢ افطازوٕجٛز ٔ ب٤ٟتبً اضتمب٢ ثٟطٜ ٚض٢ وٓ، غ٥جت ظ٤بز، ا٘قغبف وٓ،  ٚض٢ ٚ ٘

 قٛز.٣ٔ

ب٢ٞ اذلال٣ ث٣. 19 بٖٙ، ٚخٛز تطز٤س ٜ ٣ٔفسْ تقٟس اذلال٣ ثٝ ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضو ٜ زض ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣ ثب زِٚت٣ ز٤س ٚ پ٥چ٥س بٕض   قٛز.ق

ب٤ٕت. 20 بٔح ٜ ٚ زض ضاؾتب٢ تحمك اٞسف ؾبظ بٖٙ قس بٖٔ، ؾجت احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت ٚ تلاـ ث٥كتط وبضو ٚض٢ ضا افعا٤ف ٖ، ثٟطٜب٢ٞ ٔرتّف ؾبظ

 زٞس.٣ٔ

ٝ ٔدط٤بٖ ذظ ٔك٣. 21 بٙثـ ا٘ؿب٣٘، اٌطچ ٔ ٖ ٚ ٔس٤طا ُ ؾ٥بؾتٔترههبٖ  بٔ زض ٔطاح ب٣ٍٞ ضق٥ف زاض٘س.ٌصاض٢ا٘س ا  ب٢ٞ ولاٖ، خب٤

بٙؾت آٔٛظـ ٚ ثبِٙسٜ. 22 بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ثب عطاح٣ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٔ ٔ ٖ بٖٔ ضا افعا٤ف ٣ٔؾبظ٢، ثٟطٜٔس٤طا  زٞٙس.ٚض٢ ؾبظ

بٟز٢ ثٟطٜتؾ٥بؾ. 23 ب٣٤ٟ فقب٥ِتب٢ٞ پ٥كٙ بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٘ ً ٥٘ؿتٙس.ٚض٢ ٔ بٕٞٙ ٞ ٚ ٜ بٙثـ ا٘ؿب٣٘ زض وكٛض تّف٥ك قس  ب٢ٞ ٔ

ٝ وتبة ٔقتجط ٚ ٔف٥س زض ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜ. 24 ُ ؾ ٚ تطخ١ٕ حسال بٙثـ ا٘ؿب٣٘ تأ٥ِف  ٔ ٖ ٗ ذهٛل تلاـ ٔس٤طا ٚ زض ا٤  ٜ ٚض٢ ضا زض زؾتٛض وبض ذٛز لطاض زاز

 وٙٙس.٣ٔ

ٗ ذسٔت ٚ پطزاذت ثطاؾبؼ فّٕىطز، ٔٛخت ثٟطٜٔس. 25 ٚ ضٕ  ُ بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ثب آٔٛظـ لج ٔ ٖ بٖٔ ٤٣ٔطا  قٛ٘س.ٚض٢ زض ؾبظ

بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ثب عطاح٣ ٚ اخطا٢ زٚضٜ. 26 ٔ ٖ ب٤ٕفب٢ٞ آٔٛظق٣ ثطا٢ اضتمب٢ زا٘ف ثٟطٜٔس٤طا ٞ ٚ ٝ تدبضة ٔٛفك، تلاـ ٚض٢  ب٢ٞ ٣ّٔ ثطا٢ اضائ

 وٙٙس.٣ٔ

ب٘وبضآٔس٢ . 27 ٝ قب٤ؿتٝٔس٤ط٤ت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜاظ فُّ  ٖ ث  ؾبلاض٢ زض ٔس٤ط٤ت اؾت.ٚض٢، ا٥ٕٞت ٘ساز

بٖٔ. 28 ب٣ِٔ ؾبظ ٜ ثب وٓٔكىلات  ٝ تقس٤ُ ٥٘طٚ؛ ٕٞطا ٚ اخجبض ث ٝ اضظـبٞ  ٚض٢ تط٤ٗ ٔؿئ١ّ ثٟطٜب٢ٞ ٚالق٣ ٚ ٘ح٠ٛ خجطاٖ ذسٔت، ثعضيتٛخ٣ٟ ث

بٙثـ اؾت. ٔ 

بٔت ٔس٤ط٤ت٣ زض ثٟطٜ. 29  ـلٛالسا ُ ٚض بٙثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔٚض٢ قبٔ ٗ ٔضط ثطا٢ ٔ  ثبقس.ا٣ٙ٥٘ ثطا٢ ت٥ِٛس ث٥كتط؛ ٚ ٥٘ع ٕٔٙٛف٥ت لٛا٥٘

بٖٔ، اظ ثٟطٜ. 30 ٚ وبضثطز فّْٛ اؾلا٣ٔ زض ؾبظ ٚ قب٤ؿتٝ ؾجت قسٜ، ت٥ِٛس  بٔٞط   ٖ    ٚض٢ لاظْ ثطذٛضزاض ٘جبقس.وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤طا

 فجبضت ٤ب ٌع٤ٙٝ و٥ٛ 30. تقساز1قىُ 
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 هاتحليل یافته. 4

ثبتٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح تح٥ُّ فب٣ّٔ وٝ اظ عط٤ك خساَٚ ٔبتط٤ؿ٣، ٔمب٤ؿ١ تحليل اطلاعات. وتجسیه
جٕؿت٣ٍ ث٥ٗ ٔكبضوتأت٥بظٞب٢ فب٣ّٔ، خساَٚ آضا٤ٝ وٙٙسٌبٖ ثسؾت آٔسٜ ٞب٢ فب٣ّٔ ٚ ٥٘ع ثطضؾ٣ ٞ

 ٙٙسٌبٖ،واظ عط٤ك ٔكبضوت "ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت"ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔفْٟٛ زا١ٙٔ ا٤سٜ اؾت،
ٞب ٌع٤ٙٝ و٥ٛ زض خسَٚ 30ثٙس٢ زٞس وٝ ثطاؾبؼ ٘ح٠ٛ ضتجٝٞب٢ خس٤س٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ٘مف

 وٙٙسٜ، لبثُ تج٥٥ٗ اؾت.ٔكبضوت 15ؾبظ٢(، اظ عط٤ك  )ٔطتت
ثٙس٢ ٤ب چٟبض ٌٛ٘ٝ ش٥ٙٞت ٚ ز٤سٌبٜ ( آٚضزٜ قسٜ اؾت، چٟبض زؾت1ٌٝٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ )ٕٞبٖ     

ثـ ا٘ؿب٣٘ زض ث٥ٗ ٔكبضوتٚض٢ ٔٙٞب٢ ثٟطٜزضثبض٠ ؾ٥بؾت وٙٙسٌبٖ پػٚٞف ٚخٛز زاضز وٝ ٞط ٌطٜٚ ب
 ا٘س.ٞب٢ خس٤س٢ اقبضٜ ٕ٘ٛزٜٞب ٚ ٘مفٞب٢ ذبل ذٛز ثٝ ضقفز٥ُِ تفىطات ٚ ا٤سٜثٝ

٤ب زؾتٝفٙٛاٖ ٟٔٓ( ث1ٝثٙس٢ اَٚ )ؾتٖٛ اَٚ خسَٚزؾتٝ      ا٘س، ظ٤طا ثٙس٢ لبثُ قٙبؾب٣٤تط٤ٗ فبُٔ 
ثٙس٢ زاضا٢ قٛز ٚ ٥٘ع ٞط ؾغط ا٤ٗ زؾتٝ سٌبٖ زض ا٤ٗ ٌطٜٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔوٙٙث٥كتط٤ٗ تقساز ٔكبضوت

 ا٘س.ذٛز اذتهبل زازٜ% ثبضفب٣ّٔ تح٥ُّ ضا ث70ٝث٥ف اظ 
-ز٥ُِ ٔكبثٟت زض ٔطتتثبقس وٝ ث٣ٔٝ 13، 9، 1، 4، 14وٙٙسٌبٖ قٕبضٜ ا٤ٗ ٌطٜٚ قبُٔ ٔكبضوت     

ظ ٕ٘ٛزؾبظ٢ ؾتٖٛ ا٘س. ١ٕٞ ثٙس٢ لطاض ٌطفتٝ(، زض ا٤ٗ زؾت1ٝاض )ٞب٢ وبٔلاً ٔٛافك ٚ وبٔلاً ٔربِف ا
فٙٛاٖ ضا ثٝ 24فٙٛاٖ وبٔلاً ٔٛافك ٚ ٥٘ع ا٘تربة فجبضت  ، ضا ث30ٝٚ  27افطاز ا٤ٗ ٌطٜٚ، فجبضات قٕبضٜ 

ا٘س وٝ ٔكبثٟت ا٘تربة ٌع٤ٙٝ ٤ب فجبضت ٚ ٔكبثٟت ٔحُ آٖ زض ٕ٘ٛزاض، وبٔلاً ٔربِف ا٘تربة وطزٜ
ثـ ا٘ؿب٣٘ٞب٢ ثٟطٜؾ٥بؾت"ٞب٢ آ٘بٖ ٘ؿجت ثٝ ٤سٜٞب ٚ از٤سٌبٜزٞس، ٘كبٖ ٣ٔ ثسٖٚ  "ٚض٢ ٔٙب

 ٔغب٤طت ثب ٤ىس٤ٍط اؾت.
٥ٌط٢  ٞب٣٤ وٝ ؾجت ا٤ٗ ٔكبثٟت قسٜ اؾت، زض ٘ت٥دٝٞب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٚ ٤ٚػ٣ٌتفؿ٥ط ز٤سٌبٜ     

ثبض فب٣ّٔ تح٥ُّ پؽتٛض٥ح زازٜ قسٜ اؾت.  اظ ٌطٜٚ اَٚ، ٌطٜٚ چٟبضْ زاضا٢ تقساز ث٥كتط افطاز ٚ 
 12، 10، 15، 11وٙٙسٌبٖ( اؾت وٝ زض ؾتٖٛ چٟبضْ خسَٚ، قبُٔ ٔكبضوت72ٚ  80% ) 70اظ ث٥ف
 (.1ثبقس )خس٣َٔٚ
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 . ٔبتط٤ؽ فبُٔ ٞب٢ چطذف زازٜ قس1ٜخسَٚ 

Rotated Component Matrix
a
 

 

Component 

1 2 3 4 

fard13 .819 
   

fard9 .790 
   

fard1 .722 
   

fard4 .711 
   

fard14 .702 
   

fard2 
 

.920 
  

fard5 
 

.880 
  

fard3 
 

-.579 
  

fard8 
  

.828 
 

fard7 
  

.769 
 

fard6 
  

.490 
 

fard11 
   

.805 

fard15 
   

.723 

fard10 
   

.460 

fard12 
   

.451 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 7 iterations. 

 
(، فطز 2ٌطٜٚ زْٚ ٚ ؾْٛ اظ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ثطاثط٢ ثطذٛزاض٘س. زض ف٥ٗ حبَ زض ٌطٜٚ زْٚ )زض ؾتٖٛ 

٥٘ع، ا٥ٕٞت ٤ب  ٔكرم قسٜ )fard2(( ثب فلأت اذتهبض٢ 1وٝ زض خسَٚ ) 92/0زاضا٢ ثبض فب٣ّٔ 
 ،ثبٚخٛز ا٥ٌٗ٤ط٢ تكط٤ح ذٛاٞس قس. ثرك٥سٜ اؾت وٝ زض ٘ت٥دٝ ٚظٖ ث٥كتط٢ ثٝ ٘ؾطات ا٤ٗ ٌطٜٚ

ثب٤س خساَٚ أت٥بظٞب٢ تٛاٖ ثٝ تفؿ٥ط ش٥ٙٞت ٚ ٘ؾطات ٌطٜٚٞٙٛض ٣ٕ٘ ٞب پطزاذت. ثّىٝ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ 
 قٛز، تٛخٝ وطز. افعاض اضبفٝ ٣ٔٞب٢ ٘طْاظ تح٥ُّ فب٣ّٔ، زض ٔح٥ظ زازٜوٝ پؽ 1فب٣ّٔ

٥ٗ، ٚاض٤ب٘ؽ، ٕٞجؿت٣ٍ ٚ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٞط٤ه خساٌب٘ٝ آٚضزٜ قسٜ ( ٥٘ع آٔبضٞب٢ ٥ٔب2ٍ٘خسَٚ )
ثبتٛخٝ ثٝ خسَٚ ٚاض٤ب٘ؽ آظٖٔٛ وُ فٛأُ تق٥٥ٗ وٝ زض ا٤ٗ خسَٚ تغ٥٥طات ٔؤثط زض ز٤سٌبٜ ٞب ٥٘ع 

 قٛز.٣ٔ
 

                                                                                                                                                                                                 

ٝ اظ عط٤ك ضٚـ ضٌطؾ٥ٖٛ ٔحبؾجٝ افعاض ٔكبٞسٜ ٣ٔ( زض ذطٚخ٣ ٘طْ FACخساَٚ أت٥بظٞب٢ فب٣ّٔ ثب فلأت اذتهبض٢ ). 1 قٛز و
 قسٜ اؾت. 
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 وٙٙسٜ. آٔبضٞب٢ وُ ثطا٢ ٞط ٔكبضوت2خسَٚ

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

fard1 .3000 153.183 .634 .694 

fard2 .3000 167.114 .330 .726 

fard3 .3000 190.838 -.132 .770 

fard4 .3000 174.562 .178 .741 

fard5 .3000 174.838 .173 .741 

fard6 .3000 160.769 .465 .712 

fard7 .3000 167.321 .326 .726 

fard8 .3000 166.217 .349 .724 

fard9 .2667 159.789 .489 .710 

fard10 .2667 181.720 .015 .761 

fard11 .3000 167.666 .319 .727 

fard12 .3667 154.654 .601 .698 

fard13 .1000 153.679 .627 .695 

fard14 .2000 156.648 .529 .705 

fard15 .3000 167.114 .330 .726 

 
وٙٙسٌبٖ، ٕٞجؿت٣ٍ ( ثرك٣ اظ ٔبتط٤ؽ ٕٞجؿت٣ٍ پ٥طؾٖٛ زٚ ثٝ ز٢ٚ ٔكبضوت3زض خسَٚ )     

ثب ٔكبضوتٔكبضوت ( 85/0زاض٢ )ثطاثطبزٞس وٝ اظ ث٥كتط٤ٗ ٔقٙوٙٙس٠ پٙدٓ ضا ٘كبٖ ٣ٔوٙٙس٠ زْٚ 
ثبقس )خسَٚ ض٥ٕٕٝ(. زض ف٥ٗ حبَ زاض ٣ٔبٔقٙ (=sig 000/0 )ز٥ُِثٝ 5/0ثطذٛضزاض اؾت ٚ زض ؾغح 

ا٘س. آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثٙس٢ قسٜوٙٙسٜ زض ٤ه ٌطٜٚ زؾتٝزٞس وٝ ا٤ٗ زٚ ٔكبضوت( ٥٘ع ٘كبٖ 1٣ٔخسَٚ )
كبٖ ٥٘74/0٣ٔع )  ٘ ؾبظ٢ ( وٝ ٔج٥ّٗ لبث٥ّت افتٕبز فجبضات ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ ٚ ٘تب٤ح ٔطتت4زٞس )خسَٚ ( ضا

 ثبقس. وٙٙسٌبٖ ٤٣ٔك ٔكبضوتٕ٘ٛزاض آٖ، اظ عط
 

. آِفب٢ وطٚ٘جبخ )لبث٥ّت افتٕبز( 4خسَٚ  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.739 15 

 
ضا٤ٝافعاض ذٛاؾتٝ ٣ٔزض پب٤بٖ تح٥ُّ فب٣ّٔ اظ ثط٘ب١ٔ ٘طْ ٞب٢ قٛز تب ثطاؾبؼ أت٥بظٞب٢ فب٣ّٔ، آ

قٛز، ٔق٥بض٢ ثطا٢ ٞب٢ فب٣ّٔ ؾبذتٝ ٣ٔ ٝ اظ عط٤ك آضا٤ٝٞب٣٤ ؤم٥بؼزؾت آٚضز. ٝفب٣ّٔ ضا ث
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٤ٝثٙس٢ فجبضات ذٛاٞس ثٛز.  ضتجٝ ثبقس وٝ اغّت ٔكبثٝ ٞب٢ فب٣ّٔ ٥٘ع ثطاؾبؼ ضٚـ ضٌطؾ٣٘ٛ٥ ٣ٔآضا

 ز٣ٞ اؾپ٥طٔٗ ذٛاٞس ثٛز.ٞب٢ فب٣ّٔ حبنُ اظ ضٚـ ٚظٖآضا٤ٝ
ٌصاض٢ٚ  ، ٘ب1ْٞبدٕٛفٝ زازٜزض نفح١ ٔ )Rfac(ٞب٢ فب٣ّٔ ثب فلأت اذتهبض٢ ا٤ٗ ؾتٖٛ آضا٤ٝ 

ٞب ثطا٢ تفؿ٥ط ٘تب٤ح ٞب تأث٥ط ثؿ٥بض٢ زاضز ٚ اظ آٖتح٥ُّٚزض زلت ٚ ؾطفت تدع٤ٝقٛز ٚ ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ
ضائٝ تفؿ٥ط ذبل ثطا٢ ٞط فبُٔ ٤ب زؾتٝاؾتفبزٜ ٣ٔ ضا أىبٖقٛز ٚ ا ؾبظز ٚ پص٤ط ٣ٔثٙس٢ اظ ٘ؾطات 

 قٛز.ٌطٜٚ ٔحؿٛة ٣ٔ ز٣ٞ ثٝ ٘ؾطات آٖفٙٛاٖ ٔق٥بض٢ ثطا٢ ٚظٖثٝ
وٙٙسٌبٖ زض ٞب٣٤ اؾت وٝ ٔكبضوتؾبظ٢ٞب٢ فب٣ّٔ ثبظؾبظ٢ ٔطتتآضا٤ٝ ،فجبضت ز٤ٍطثٝ 

 [.7]ا٘س ٕ٘ٛزاضٞب ا٘دبْ زازٜ
ثٙس٢ اَٚ ٚ چٟبضْ وٝ اظ ث٥كتط٤ٗ تقساز افطاز ٞب٢ فب٣ّٔ زؾتٝثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، أت٥بظٞب ٚ آضا٤ٝ     

ظ ٝٞب٢ ثثٙس٢زٞس وساْ فجبضت زض زؾتٝٚ ٘كبٖ ٣ٔ( آٚضزٜ قسٜ 5ثطذٛضزاض٘س، زض خسَٚ ) زؾت آٔسٜ، ا
٤ٍبٜ ٞط فجبضت، تفؿ٥ط زل٥كز٣ٞ ثطذٛزاض اؾت. اظ عط٤ك ا٤ٗ آضا٤ٝثبلاتط٤ٗ ٚظٖ تط٢ ٞب ٚ تٛخٝ ثٝ خب

 آ٤س. زؾت ٣ٔٝثٙس٢ ٤ب فبُٔ ثاظ آٖ زؾتٝ
 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 

1. Data Editor 
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 ثٙس٢ اَٚ ٚ چٟبضْؾتٝٞب٢ فب٣ّٔ )قبذم ؾبظ٢( ثطا٢ ز٥ٔعاٖ أت٥بظٞب ٚ آضا٤ٝ.  5خسَٚ

 



 1392 تابستان ـ 14شماره  ـمطالعات مدیریت راهبردی                                                                     96

اظ فُّ ٘بوبضآٔس٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ "ثٙس٢ اَٚ فجبضت قٛز، زض زؾتٌٝٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٕٔٞبٖ     

( اؾت ٚ ث٥كتط٤ٗ أت٥بظ 30)، زاضا٢ ثبلاتط٤ٗ ضتجٝ "ؾبلاض٢ٚض٢، ا٥ٕٞت ٘سازٖ ثٝ قب٤ؿتٝاضتمب٢ ثٟطٜ
ثبتٛخٝ ثٝ تقساز 5ضا ثطاؾبؼ خسَٚ )( 49852/2) ٤ق٣ٙ  30فجبضت ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ، ضتجٝ  30( زاضز وٝ 
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وٙٙسٌبٖ زٞٙس٠ ا٤ٗ اؾت وٝ اوثط ٔكبضوتذٛز اذتهبل زازٜ اؾت. ِصا ٘كبٖثبلاتط٤ٗ قبذم ضا ثٝ

ٔس٤طاٖ " ٚ فجبضت ا٘سضا زض ٕ٘ٛزاض ا٘تربة وطزٜ "وبٔلاً ٔٛافك"أت٥بظ ، ثطا٢ آٖ فجبضت ،ثٙس٢ اَٚزؾتٝ
( 1تط٤ٗ ضتجٝ )اظ وٓ "ٚض٢ة ٔقتجط ٚ ٔف٥س زض ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تأ٥ِف ٚ تطخ١ٕ حسالُ ؾٝ وتب

زٞس زضخ١ ( زاضز ٚ ٘كبٖ 5٣ٔ( ضا ثطاؾبؼ خسَٚ )-60017/1تط٤ٗ أت٥بظ )ثطذٛضزاض اؾت وٝ وٓ
ؾبظز وٝ فّٕىطز آٔٛظـ ٚ پطٚضـ آٖ ثطا٢ ا٤ٗ فجبضت ا٘تربة قسٜ ٚ آقىبض ٣ٔ "وبٔلاً ٔربِف"

وٙٙسٌبٖ ثطا٢ آٖ ٌع٤ٙٝ قسٜ اؾت. ٥بظ ٤ب ضتجٝ اظ ؾ٢ٛ ٔكبضوتتط٤ٗ أت٘بح٥ٝ، ٔٙدط ثٝ اذتهبل وٓ
ثٝ تأ٥ِف ٚ تطخ١ٕ حسالُ ؾٝ وتبة ٔقتجط ٚ ٔف٥س زض ظ١ٙ٥ٔ ثٝ فجبضت ز٤ٍط ٔس٤طاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ 

ثٙس٢ چٟبضْ )ؾتٖٛ چٟبضْ ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ا٥ٕٞت٣ ٘سازٜ ٚ السا٣ٔ ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت. زض زؾتٝثٟطٜ
٤ب قبذم )( ٚ 27557/2ٗ أت٥بظ فب٣ّٔ )( ٥٘ع ثبلاتط5٤خسَٚ  فّت ثٝ"ثطا٢ فجبضت ( 30ثبلاتط٤ٗ آضا٤ٝ 

زٞس ٘كبٖ ٣ٔثبقس ٚ ٣ٔ "ٞب٢اتىب ثٝ ٘فت ثٝ تلاـ ٚ ذلال٥ت وبضوٙبٖ ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ؾطٔب٤ٝ

ضا  "وبٔلاً ٔٛافك"أت٥بظ ٕ٘ٛزاض، ثطا٢ آٖ فجبضت زض  ،ثٙس٢ چٟبضْزؾتٝوٙٙسٌبٖ وٝ اوثط ٔكبضوت
تغ٥٥طات ِصا ٔٛاضز فٛق پبؾر٣ ثٝ ؾٛاَ ؾْٛ تحم٥ك اؾت وٝ چ٣ٍٍ٘ٛ اضتجبط  ا٘س.ة وطزٜا٘ترب

ٞب٢ تٛاٖ ثٝ زقٛاض٢ ٔمب٤ؿٝٞب٢ ا٤ٗ ٔغبِقٝ، ٣ٔٔحسٚز٤تؾبظز. اظ ٞب ثب ٤ىس٤ٍط ضا آقىبض ٣ٔز٤سٌبٜ
ؾبظ٢ وٙٙسٌبٖ ثطا٢ ٔطتتزٚ ثٝ ز٢ٚ فجبضات ٚ ا٘تربة ٟ٘ب٣٤ آٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٞچ٥ٙٗ ثقضبً ٔكبضوت

ٕ٘ٛزاضٞب، ثٝ آٔٛظـ ٥٘بظ زاقتٙس وٝ زض ا٤ٗ ٔٛاضز، حضٛض پػٚٞكٍط ٚ اذتهبل ث٥كتط ظٔبٖ ٢ٚ 
ٞب وٙٙسٌبٖ زض ا٤ٗ ضٚـ، لاظْ اؾت ا٘تربةضطٚض٢ اؾت. ثبتٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ش٥ٙٞت ٚ ز٤سٌبٜ ٔكبضوت

 وٙٙسٌبٖ ثطذٛضزاض ثبقس.اظ اضظق٥بث٣ ٔٙهفب١٘ ٔكبضوت

 
 گيری و پيطنهاد. نتيجه5

٥ِٚٗ ؾٛاَ تحم٥ك        ٚض٢ ٔٙـبثـ ا٘ؿـب٣٘  ٞب٢ ثٟـطٜ ؾ٥بؾت"ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔفْٟٛ زا١ٙٔ ا٤سٜثبتٛخٝ ثٝ ا
زٞـس   ٞب ٚ ٘تب٤ح تح٥ّـُ ٘كـبٖ ٔـ٣   ، ٤بفتٝ"وٙٙسٌبٖ ٚ زض فضب٢ ٌفتٕبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟اظ عط٤ك ٔكبضوت

ٝ زا١ٙٔ ٘ؾطات ٔكبضوتوٝ زضذهٛل ا٤ٗ ؾٛاَ،  ٔـُ زض  ثٙـس٢ ٤ـب فب  وٙٙسٌبٖ تحم٥ك قبُٔ چٟبض زؾـت
ٝ  ( آٚضزٜ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ خسَٚ، ٔكبضوت1خسَٚ ) ( ثـط ا٤ـٗ   1ثٙـس٢ اَٚ )زض ؾـتٖٛ   وٙٙـسٌبٖ زؾـت

ٚض٢ زض آٔـٛظـ ٚ پـطٚضـ، ا٥ٕٞـت ٘ـسازٖ ثـٝ      ثبٚض٘س وٝ اظ فُّ ٘بوبضآٔس٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜ
٤ُ ٥٘ـطٚ؛  ٞـب ٚ اخجـبض ثـٝ تقـس    ؾبلاض٢ زض ٔس٤ط٤ت اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٚخٛز ٔكىلات ٔب٣ِ ؾبظٔبٖقب٤ؿتٝ

ٚض٢ ٔٙـبثـ  تط٤ٗ ٔؿئ١ّ ثٟطٜٞب٢ ٚالق٣ افطاز ٚ ٘ح٠ٛ خجطاٖ ذسٔت، ثعضيتٛخ٣ٟ ثٝ اضظـٕٞطاٜ ثب وٓ
وٙٙس وٝ حت٣ وٕجـٛز ٥٘ـط٢ٚ ا٘ؿـب٣٘ ٚ ٔـس٤طاٖ ٔـبٞط ٚ      ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ اؾت. افطاز ا٤ٗ ٌطٜٚ تأو٥س ٣ٔ
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٥ِٛس ٚ وبضثطز فّْٛ اؾلا٣ٔ زض ؾـبظٔبٖ، اظ ثٟـطٜ   لاظْ ثطذـٛضزاض ٘جبقـس، ظ٤ـطا     ٚض٢قب٤ؿتٝ ؾجت قسٜ، ت

ٞب ٚ افىبض زا٘كٕٙساٖ غطث٣ اؾت ٚ وٕتط ثب فّْٛ اؾلا٣ٔ زض ٔـس٤ط٤ت  ثقضبً فّٓ ٔس٤ط٤ت ٔتأثط اظ ٘ؾط٤ٝ
ٞب٣٤ ٔٛاخٟٙـس. اظ ؾـ٢ٛ ز٤ٍـط ٔقتمس٘ـس ٔـس٤طاٖ ٔٙـبثـ ا٘ؿـب٣٘ ثـطا٢         آقٙب ٞؿتٙس ٤ب زض اخطا ثب چبِف

ا٘ـس. زض فـ٥ٗ   ٚض٢ تلاق٣ اظ ذٛز ٘كبٖ ٘ساز١ٜ ثٟطٜآٔٛظـ ٚ تأ٥ِف ٚ تطخ١ٕ وتت ٔقتجط ٚ ٔف٥س زض ظ٥ٔٙ
ٞـب٢ ٔـس٤ط٤ت زض فٕـُ تأو٥ـس زاقـتٝ ٚ ٔقتمس٘ـس       ٞب ٚ تئـٛض٢ وبض٥ٌط٢ ٘ؾط٤ٝٞب ثط ثٝحبَ زض ٔهبحجٝ

عٛض وّـ٣ ٘ؾـطات   ٚض٢ ٥٘ؿتٙس. ثٝٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ِعٚٔبً ٥٘بظٔٙس تأ٥ِف ٚ تطخ١ٕ وتت زض ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜ
ٝ "ٞب٢ آ٘بٖ(، ٔقطف تفؿـ٥ط٢ ذـبل ٔب٘ٙـس    ؾبظ٢طتتا٤ٗ ٌطٜٚ )ثبتٛخٝ ثٝ ٘ٛؿ ٔ ٌع٤ٙـ٣ ثـطا٢   قب٤ؿـت

تـط٢ اظ آٖ ٌـطٜٚ ٤ـب    ٛخٝ ثٝ خب٤ٍبٜ ٞـط فجـبضت، تفؿـ٥ط زل٥ـك    ثبقس. اظ آ٘دب وٝ ت٣ٔ "ٚض٢اضتمب٢ ثٟطٜ
ٝ 5زؾت ذٛاٞس آٔس، ِصا ثبتٛخٝ ثٝ خسَٚ )ٝفبُٔ ث ثٙـس٢ اَٚ فجـبضت قـٕبضٜ ث٥ؿـت ٚ ٞفـتٓ      ( زض زؾـت
ؾبلاض٢ زض ٔـس٤ط٤ت  ٚض٢، ا٥ٕٞت ٘سازٖ ثٝ قب٤ؿتٝضآٔس٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜاظ فُّ ٘بوب"٤ق٣ٙ 
( ثطذـٛزاض اؾـت.   1تـط٤ٗ ضتجـٝ )فـسز   ٚ فجبضت قٕبضٜ ث٥ؿت ٚ چٟبضْ اظ وٓ، زاضا٢ ثبلاتط٤ٗ ضتجٝ "اؾت

 ؾبَ ؾٛاثك قغ٣ّ زاض٘س. 14تب  3ثٙس٢ اَٚ ث٥ٗ وٙٙسٌبٖ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٤ب زؾتٝٔكبضوت
فّت اتىـب ثـٝ ٘فـت ثـٝ تـلاـ ٚ      ( ثب ا٤ٗ فجبضت وٝ ث2ٝثٙس٢ زْٚ )زض ؾتٖٛٝوٙٙسٌبٖ زؾتٔكبضوت

ا٘ـس. ٕٞچٙـ٥ٗ   قـٛز، وـبٔلاً ٔٛافـك   ٞب٢ ؾبظٔبٖ تٛخٝ ٣ٕ٘ذلال٥ت وبضوٙبٖ ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ؾطٔب٤ٝ
ٓ    ٔقتمس٘س وٝ ٔس٤طاٖ ثب٤س ثٝ آٔٛظـ ٞـب٢ شٞٙـ٣،   ٥ٌـط٢، ا٥ٕٞـت ٟٔـبضت   ٞـب٢ حـُ ٔؿـئّٝ ٚ تهـ٥ٕ

ٞـب٢ پ٥كـٟٙبز٢   ؾ٥بؾتوٙٙس وٝ وٙٙس وٝ تٛخٝ وٙٙس. آ٘بٖ تأو٥س ٣ٔتٛخٝ وٙٙس. آ٘بٖ تأو٥س ٣ٔٞب٢ وبض ت٣ٕ٥ ٟبضتٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٟٔٔبضت

ٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٕٞب٣ٍٙٞ زاضز، زض فـ٥ٗ حـبَ ثـب ا٤ـٗ     ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٟ٘ب٣٤ فقب٥ِتثٟطٜ
ٞب٢ خصة ٔٙبثـ ضا ثبتٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞـب٢ ف٥ّٕـبت٣ ٚ اؾـتطاتػ٤ه    اؾتطاتػ٢ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، "٘ؾط وٝ 

ٞـب٢  اؾـتطاتػ٢ ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ وبٔلاً ٔربِفٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ  "زٞٙسبظٔبٖ ا٘دبْ ٣ٔؾ
ٝ خصة ٔٙبثـ ضا ثبتٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ٚ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ ا٘دبْ ٣ٕ٘ ٞـب ٥٘ـع ثـٝ    زٞٙس. زض ٔهـبحج

ٖ   آٔٛذتٍبٖ آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ثٝٚفٛض زا٘ف تٛإ٘ٙـس اقـبضٜ زاض٘ـس ٚ اظ     فجبضت٣ ٚفٛض ٔٙـبثـ ا٘ؿـب٣٘ ٚ ٔـس٤طا

ٞب٢ وكـٛض وٕتـط ٚخـٛز زاقـتٝ ٚ ٟ٘بز٤ٙـٝ ٘كـسٜ، ٘بضاضـ٣        پػ٣ٞٚ زض ؾبظٔبٖا٤ٙىٝ ٘ؾب٣ٔ ثطا٢ آ٤ٙسٜ
لبثُ تفؿـ٥ط اؾـت.    "ٚض٢ٞب٢ ثٟطٜٔٙتمساٖ ثٝ فسْ اخطا٢ ؾ٥بؾت"ٞؿتٙس. زضٚالـ ٘ؾطات ا٤ٗ ٌطٜٚ ثٝ 

ـ ٚ ذلال٥ت وبضوٙـبٖ ٚ حفـؼ ٚ ٍٟ٘ـساض٢    فّت اتىب ثٝ ٘فت ثٝ تلاثٝ"زض ٌطٜٚ زْٚ، فجبضت زْٚ ٤ق٣ٙ 
ِٚت ثـٝ ٔؿـئ١ّ ثٟـطٜ   ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ وٕتط تٛخٝ ٣ٔؾطٔب٤ٝ ، "ٚض٢ تٛخـٝ وٕتـط٢ زاضز  قٛز، ظ٤طا ز

( ضا 30قٛز، ظ٤طا ثـبلاتط٤ٗ ضتجـٝ )فـسز   ز٣ٞ ثٝ ٘ؾطات آٖ ٌطٜٚ ٔحؿٛة ٣ٔفٙٛاٖ ٔق٥بض٢ ثطا٢ ٚظٖثٝ
ٓ ت، زض زؾتٝضتج٣ٍ ا٤ٗ فجبضثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت. ٞٓ تـط٤ٗ ضتجـٝ   ثٙس٢ چٟبضْ ٥٘ع ٚخٛز زاضز. وـ

٥ِٛت ٚ تـلاـ ث٥كـتط وبضوٙـبٖ قـسٜ ٚ زض      حٕب٤ت"فجبضت ثٝ ٞب٢ ٔرتّف ؾبظٔبٖ، ؾجت احؿبؼ ٔؿـئ
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فجـبضت ز٤ٍـط افـطاز ا٤ـٗ     زازٜ قسٜ اؾت. ثٝ "زٞسٚض٢ ضا افعا٤ف ٣ٔضاؾتب٢ تحمك اٞسف ؾبظٔبٖ، ثٟطٜ

ا٘س وٝ ؾـبظٔبٖ اظ آ٘ـبٖ حٕب٤ـت    ا٘س ٚ اشفبٖ زاقتٝفجبضت ٘كبٖ زازٌٜطٜٚ، ٔربِفت ذٛز ضا ثب ا٘تربة ا٤ٗ 
٥ِٛت ٚ تلاـ ث٥كـتط قـٛز.  قب٤ؿتٝ وٙٙـسٌبٖ ا٤ـٗ   ٔكـبضوت  ا٢ ٘ساقتٝ اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ احؿبؼ ٔؿئ

 ؾبَ ؾٛاثك قغ٣ّ زاض٘س. 12ثٙس٢ زْٚ ث٥ف اظ ٌطٜٚ ٤ب زؾتٝ
جٛز ٟٔـبضت، ٔكـىلات زضٔـٛضز    وٕوٙٙسٌبٖ ثٝ ٔؿئ١ّ ثٙس٢ ؾْٛ اظ ٘ؾطات ٚ ش٥ٙٞت ٔكبضوتزؾتٝ

ا٘ـس وـٝ   ا٘س ٚ وبٔلاً ٔٛافـك ٚض٢ وٓ، غ٥جت ظ٤بز، ا٘قغبف وٓ، اقبضٜ زاقتٝاؾترساْ ٚ ٍٟ٘ساض٢ افطاز، ثٟطٜ

ٞـب٢ ٔرتّـف   قـٛز. ٕٞچٙـ٥ٗ ثـط حٕب٤ـت    ٚض٢ ٣ٔا٤ٗ ٔٛاضز ٔب٘ـ ٕٞىبض٢ افطاز ٚ ٟ٘ب٤تبً اضتمب٢ ثٟطٜ
٥ِٛت ٚ تلاـ ث٥كتط وبض قٛز، تأو٥س زاض٘س. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍـط وـبٔلاً   وٙبٖ ٣ٔؾبظٔبٖ، وٝ ؾجت احؿبؼ ٔؿئ

٥ِٛـس ٚ وـبضثطز     ٔربِف ا٤ٗ ٘ؾط ٞؿتٙس وٝ وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤طاٖ ٔبٞط ٚ قب٤ؿتٝ ؾجت قـسٜ، ت
ٝ     فّْٛ اؾلا٣ٔ زض ؾـبظٔبٖ، اظ ثٟـطٜ   ا٘ـس ثـطا٢   ٚض٢ لاظْ ثطذـٛضزاض ٘جبقـس، ٚ ٔقتمس٘ـس ٔـس٤طاٖ ٘تٛا٘ؿـت

ز ا٘ؿبٖ اضظق٣ ٚ ثب تأو٥س ثط ٘ؾبْ اضظق٣ ٚ ضضب٤ت ذساٚ٘س، ثـٝ ٔؿـبئُ   ٚض٢ ٔٙبثـ، ثبتٛخٝ ثٝ ض٤ٚىط ثٟطٜ
ا٘س وٝ ضضـب٤ت فـطز٢ خـب٤ٍع٤ٗ ضضـب٤ت     ٞب ٥٘ع اقبضٜ زاقتٝٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثپطزاظ٘س. زض ٔهبحجٝ

٣ٟ قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ اضظقٕٙس٢ ا٘ؿبٖ ضا ثٝ ٥ٔعاٖ ٘فـ ٚ حفؼ ٔٙبفـ قره٣ تق٥ـ٥ٗ ٔـ٣   وٙـس. زض خـسَٚ   اِ

( لبثـُ ٔكـبٞسٜ   1ثبلاتط٤ٗ ضتجٝ ثطا٢ فجبضت قٕبضٜ ٞدسٞٓ زض قـىُ ) ( ٥٘ع ٣5 )خسَٚٞب٢ فبّٔآضا٤ٝ
 لبثُ تفؿ٥ط اؾت. "ٞبحب٥ٔبٖ ٘ؾبْ اضظـ"عٛض و٣ّ ٘ؾطات ا٤ٗ زؾتٝ افطاز ثٝ اؾت. ثٝ

( وـٝ اوثـط آ٘ـبٖ ؾـٛاثك     1زض خـسَٚ   4ثٙس٢ چٟبضْ )ؾتٖٛ وٙٙسٌبٖ فبُٔ چٟبضْ ٤ب زؾتٝٔكبضوت
تـط٤ٗ  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٘تٛا٘ؿـتٝ، ٘ـبة  ض٘س، ٔقتمس٘س ؾبَ زا 12قغ٣ّ ث٥ف اظ 

ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اخطا وٙس. اٌطچٝ ثب ا٤ـٗ ش٥ٙٞـت ٥٘ـع    ٞب ضا ثب ٞسف ثٟطٜٞب، ثب خس٤ستط٤ٗ ٘ؾط٤ٝآٔٛظـ

ٚض٢ وٓ، غ٥جت ظ٤بز، ا٘قغبف وٓ، ٔب٘ـ ٕٞىـبض٢ افـطاز قـسٜ اؾـت. زض     ٔربِفٙس وٝ وٕجٛز ٟٔبضت، ثٟطٜ
فّت اتىـب ثـٝ ٘فـت ثـٝ تـلاـ ٚ      ثٙس٢ زْٚ، افطاز ا٤ٗ ٌطٜٚ ٥٘ع ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ثٝٗ حبَ ٔب٘ٙس زؾتٝف٥

ِٚـت ثـٝ ٔؿـئ١ّ      ٞب٢ ؾبظٔبٖ تٛخٝ وٕتط ٣ٔذلال٥ت وبضوٙبٖ ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ؾطٔب٤ٝ قـٛز، ظ٤ـطا ز
ؾـتٝ اظ افـطاز،   ٞب٢ فب٣ّٔ ٥٘ع، ا٤ـٗ فجـبضت ثـطا٢ ٞـط زٚ ز    تط٢ زاضز. زض خسَٚ آضا٤ٝٚض٢ تٛخٝ وٓثٟطٜ

ٞب ٥٘ع ثٝ ا٤ـٗ ٔغّـت اقـبضٜ زاضز وـٝ زؾـتبٚضز ؾـبظٔبٖ       زٞس. ٔهبحجٝ( ضا ٘كبٖ 30٣ٔلاتط٤ٗ أت٥بظ )ثب
ِٚـت ٚاثؿـتٝ اؾـت.         ث٥كتط اظ ا٤ٙىٝ ٚاثؿتٝ ثٝ تلاـ وبضوٙبٖ ثبقس، ثٝ تٛا٘ـب٣٤ آ٘ـبٖ زض خـصة ٔٙـبثـ ز

 ـ ٞب٢ ؾٙت٣ ذٛز فٕـُ ٔـ٣  ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤طاٖ ث٥كتط ثطاؾبؼ آٔٛذتٝ ب زا٘ـف ٔـس٤ط٤ت ضٚظ وـٝ    وٙٙـس ت
وٙٙس. ثٙـبثطا٤ٗ ثبتٛخـٝ ثـٝ ٔـٛاضز فـٛق، تفؿـ٥ط ذبنـ٣ وـٝ         ٞب، ٔقب٣٘ آٖ ضا زضن ٣ٔٔقٕٛلاً ثب تطخٕٝ

 اؾت.  "پص٤طاٖ ذلاقآٔٛظـ"ثٙس٢ زاقت، تٛاٖ اظ ا٤ٗ زؾتٝ ٣ٔ
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ٞـب٢  ٞب ٘ؿجت ثٝ ؾ٥بؾـت ٞب ٚ ا٤سٜتغ٥٥طات ٔؤثط زض ز٤سٌبٜ"ٞب زضذهٛل ؾٛاَ زْٚ پػٚٞف ٤بفتٝ

ٝ   ٘كبٖ ٣ٔ "ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾت؟ٟطٜث ثٙـس٢ ٘ؿـجتبً ثـٝ ٥ٔـعاٖ     زٞس وـٝ تغ٥٥ـطات زؾـت
وٙٙسٌبٖ ٚ ٥٘ع ثبضٞب٢ فـب٣ّٔ  ثٙس٢ اَٚ وٝ تقساز ث٥كتط ٔكبضوتٕٞب٣ٍٙٞ ٚخٛز زاضز. ثٝ اؾتثٙب٢ زؾتٝ

ٔ     ( زاض٘س. ؾب٤ط زؾت1ٝثبلاتط٢ ضا زض خسَٚ ) ً ثٙس٢ زض تقـساز افضـب ٚ ٥٘ـع ثبضٞـب٢ فـب تط٘ـس.  ٣ّ ٕٞبٞٙـ
ٝ  "ٞب چٍٛ٘ٝ ثـب ٤ىـس٤ٍط زض اضتجـبط ٞؿـتٙس؟    تغ٥٥طات ز٤سٌبٜ"زضذهٛل ؾٛاَ ؾْٛ ٥٘ع  ٞـب ٘كـبٖ   ٤بفتـ

وٙٙـس٠  ( ٚخٛز زاضز ٚ ث٥ٗ ٔكبضوت84وٙٙس٠ زْٚ ثب پٙدٓ ث٥كتط٤ٗ ٕٞجؿت٣ٍ )زٞس وٝ ث٥ٗ ٔكبضوت ٣ٔ
وٙٙـسٌبٖ زض ٤ـه   تقـٛز. ٕٞچٙـ٥ٗ ٔكـبضو   ( ٔكبٞسٜ ٔـ٣ -009ؾْٛ ثب پب٘عزٞٓ وٕتط٤ٗ ٕٞجؿت٣ٍ )

 12ثٙـس٢ اَٚ وـٝ اوثـط آ٘ـبٖ ثـبلا٢      ثٙس٢ اظ ِحبػ ٥ٔعاٖ ؾٛاثك قغ٣ّ تمط٤جبً ثطاثط٘س. ٔب٘ٙس زؾتٝزؾتٝ
    ٜ ٞـب ٘كـبٖ   ٞـب ٚ ا٤ـسٜ  ؾبَ ؾٛاثك قغ٣ّ زاض٘س. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زض ؾٛاَ ؾـْٛ تحم٥ـك، تغ٥٥ـطات ز٤ـسٌب

ٞـب٢  ٘مـف  "پ٥ـسا٤ف "، ٔجٙب٢ وٙٙسٌبٖاضظق٥بث٣ قسٜ اظ ؾ٢ٛ ٔكبضوت "ٔكبثٝ"ٞب٢ زٞس وٝ ٘مف ٣ٔ

ٞـب٢  ثبقس ٚ ٘مـف ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٖ ٘بح٥ٝ اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٣ٔٞب٢ ثٟطٜخس٤س ثطا٢ ؾ٥بؾت
زٞـس. ٔب٘ٙـس   ٞب٢( آٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔوٙٙسٌبٖ، ٔكىلات )ضقفاضظق٥بث٣ قسٜ اظ ؾ٢ٛ ٔكبضوت "ٔتفبٚت"

ٔٙتمـساٖ ثـٝ   "ثٙس٢ اَٚ، پ٥ـسا٤ف ٘مـف   زض زؾتٝ "ٚض٢ٌع٣ٙ٤ ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜقب٤ؿتٝ"پ٥سا٤ف ٘مف 
 ـ "ثٙـس٢ زْٚ ٚ پ٥ـسا٤ف ٘مـف    ، ثطا٢ زؾتٝ"ٚض٢ٞب٢ ثٟطٜفسْ اخطا٢ ؾ٥بؾت  "ٞـب حب٥ٔـبٖ ٘ؾـبْ اضظ

 ـ"ثٙس٢ ؾْٛ ٚ پ٥سا٤ف ٘مف ثطا٢ زؾتٝ ٝ   "پـص٤طاٖ ذـلاق  آٔـٛظ ثٙـس٢ چٟـبضْ. ٕٞچٙـ٥ٗ    ثـطا٢ زؾـت
ٞــب٢( ٔكــىلات )ضــقف وٙٙــسٌبٖ،اضظقــ٥بث٣ قــسٜ اظ ؾــ٢ٛ آٖ ٔكــبضوت "ٔتفــبٚت"ٞــب٢ فجـبضت 
زٞس. ٔب٘ٙس ٌـطٜٚ اَٚ تـب   ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ آٖ ٘بح٥ٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ ثٟطٜ ؾ٥بؾت

ٞـب٢  ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٟ٘ب٣٤ فقب٥ِتٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ثٟطٜچٟبضْ وٝ ثٝ فسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾ٥بؾت

 ا٘س.اقبضٜ زاقتٝٚ وبض ت٣ٕ٥  ٞب٢ ش٣ٙٞ، ا٘ؿب٣ٟ٘بضتٚ ٥٘ع ا٥ٕٞت ٘سازٖ ثٝ ٔٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، 
ٜ     چٝ ٤ٚػ٣ٌ"زض آذط٤ٗ ؾٛاَ   "ٞـب ٚ ٘تـب٤ح قـسٜ اؾـت؟    ٞـب٣٤ ؾـجت ٔكـبثٟت ٚ ٔغـب٤طت ز٤ـسٌب

وٙٙسٌبٖ ٞط زؾتٝ، ٤ه فجبضت ذبل ضا ثطا٢ ضتج١ وـبٔلاً ٔٛافـك ٚ   زٞس وٝ ٔكبضوتٞب ٘كبٖ ٣ٔ تح٥ُّ
ٖ      وبٔلاً ٔربِف ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ اظ لـطاض ٌـطفتٗ آ٘ـبٖ زض ٤ـه      ا٘ـس. ِـصا ا٤ـٗ ٔكـبثٟت زض ا٘ترـبة، ٘كـب

ٞب ٔب٘ٙـس خب٤ٍـبٜ ٚ ؾـٛاثك قـغ٣ّ آ٘ـبٖ زض ٔكـبثٟت ٚ ٔغـب٤طت        ػ٣ٌ ثبقس ٚ ٥٘ع ؾب٤ط ٤ٚثٙس٢ ٣ٔ زؾتٝ

ؾبَ ؾـبثم١ قـغ٣ّ زاقـتٙس.     12ثٙس٢ اَٚ وٝ ٕٞٝ ثبلا٢ ٞب ٚ ٘تب٤ح تأث٥ط زاقتٝ اؾت. ٔب٘ٙس زؾتٝز٤سٌبٜ
   ٜ ٝ  ٞـب ٚ ا٤ـسٜ  ثٝ ا٤ٗ تطت٥ـت تفؿـ٥ط ز٤ـسٌب ٝ    تطت٥ـت ٞـب ثـ ثٙـس٢ اَٚ تـب چٟـبضْ قـبُٔ     فبٔـُ ٤ـب زؾـت

حب٥ٔـبٖ  "، "ٚض٢ٞـب٢ ثٟـطٜ  ٔٙتمساٖ ثٝ فسْ اخـطا٢ ؾ٥بؾـت  " ،"ٚض٢ٌع٣ٙ٤ ثطا٢ اضتمب٢ ثٟطٜ قب٤ؿتٝ"
ٝ  ٣ٔ "پص٤طاٖ ذلاقآٔٛظـ"ٚ  "ٞب٘ؾبْ اضظـ ٞـب٢ خس٤ـس ٔـس٤طاٖ ٚ    فٙـٛاٖ پ٥ـسا٤ف ٘مـف   ثبقس وـٝ ثـ
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ٞـب٢  ٞـب٢ ؾ٥بؾـت  ضض٢ٛ اؾـت. ٕٞچٙـ٥ٗ ضـقف   ا٘سضوبضاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آٖ ٘بح٥ٝ اظ ذطاؾبٖ زؾت

ٞـب٢ پ٥كـٟٙبز٢   ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ آٖ ٘بح٥ٝ، قبُٔ فسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾ٥بؾـت  ثٟطٜ
ٞـب٢ شٞٙـ٣،   ٟبضت٘سازٖ ثٝ ٔٚ ا٥ٕٞتٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٞسف ٟ٘ب٣٤ فقب٥ِتثٟطٜ

٥ِٛـس  حٕب٤ـت اظ  ثـطا٢  ٚضـ لـٛا٣ٙ٥٘  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ فسْ ا٘ؿب٣٘ ٚ وبض ت٣ٕ٥  ث٥كـتط، ٚ ٕٞچٙـ٥ٗ   زا٘ـف  ت
ٝ    تـٛخ٣ٟ ثـٝ ٕٔٙٛف٥ـت لـٛا٥٘ٗ ٔضـط ثـطا٢ ٔٙـبثـ ا٘ؿـب٣٘         ثـ٣  ز٥ِــُ ، ٚخـٛز ثحـطاٖ زض ٤ـبز٥ٌط٢ ثـ

، ٚ ٥٘ـع فـسْ تٛا٘ـب٣٤ ٔـس٤طاٖ زض     افعا٤ف تقٟس ٚ تقّك ؾـبظٔب٣٘ ٔحٛض٢، فسْ تٛا٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ زض  ٔسضن
ا٘سضوبضاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آٖ ٘بح٥ـ١ آٔـٛظـ   ٤طاٖ ٚ زؾت، اظ ٘ؾط ٔستأو٥س ثط ٘ؾبْ اضظق٣ ٚ ضضب٤ت ذساٚ٘س

ٚض٢ ٔٙـبثـ  ٞب ضا ثب ٞسف ثٟـطٜ ٞب، خس٤ستط٤ٗ ٘ؾط٤ٝ، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض آٔٛظـِصاٚ پطٚضـ اؾت. 
 ٝ ٞـب ٚ  ا٘ؿب٣٘ اخطا وٙس ٚ ثب افعا٤ف تقٟس ٚ تقّك ؾبظٔب٣٘، آٔٛظـ ٚاحس زضؾ٣ ترهه٣ ثطاؾبؼ تٛنـ٥

ٓ ٛض ٚ تٛخٝ ثٝ ٘مف ح٥بت٣ وبضوٙبٖ ثٝپطزاظاٖ وكٞب٢ ٘ؾط٤ٝٔسَ ٚض٢، ٚ تـط٤ٗ فبٔـُ ثٟـطٜ   فٙٛاٖ ٟٔـ
ذهٛنبً تٛخٝ ثٝ ض٤ٚىطز ا٘ؿبٖ اضظق٣ ٚ ثب تأو٥س ثط ٘ؾبْ اضظق٣ ٚ ضضب٤ت ذساٚ٘س، ثٝ ٔؿـبئُ ٔـس٤ط٤ت   

٥ِٛت ٚ تلاـ ث٥كتط وبضوٙبٖ، اٞسف ؾـبظٔبٖ ٚ افـعا٤ف ثٟـطٜ    -ٔٙب٤ـ ا٘ؿب٣٘ ثپطزاظ٘س، تب ثب احؿبؼ ٔؿئ
-عٛض ٔؤثطتط ٚ وبضآٔستط زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ تحمك ٤بثس. ثٝ ا٤ـٗ تطت٥ـت ؾ٥بؾـت   ـ ا٘ؿب٣٘ ثٝٚض٢ ٔٙبث

 عٛض ٔؤثطتط اخطا ذٛاٞس قس.  ٚض٢، ثٝٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زضخٟت اضتمب٢ ثٟطٜٞب٢ ثٟطٜ
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