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  هاي رهبري مربيان باانگيزش پيشرفت و تعهد ورزشي جودوكاران  رابطه سبك
  ليگ برتر ايران

  

  2، رسول نوروزي1ن فتحيحس
 

 17/11/90تاريخ پذيرش:   13/02/90تاريخ دريافت: 

  چكيده
 تعهدرهبري مربيان، انگيزش پيشرفت و  يها سبكاين تحقيق با هدف تعيين رابطه بين 

 162(جودوكاران ليگ برتر  همة. جامعه آماري برتر ايران انجام گرفت ورزشي جودوكاران ليگ
جمع آوري  راي) در نظر گرفته شد. ب=162nنمونه تحقيق برابر با جامعه آماري(. بودند )نفر

پرسشنامه  ،)1993( مقياس رهبري در ورزش چلادوراي و ساله يها پرسشنامهاطلاعات از 
با روايي و  ،)1993( ورزشي اسكانلان و همكاران هدتع) و مقياس 1988گرايي گيل ( ورزش

ها از آمار توصيفي و براي تعيين  پايايي قابل قبول استفاده شد. به منظور تجزيه و تحليل داده
بين  داري يمعنارتباط از رگرسيون چند متغيره استفاده شد. نتايج تحقيق نشان داد كه رابطه 

 هاي سبكبين همچنين  ت و تعهد ورزشي ورهبري مربيان با انگيزش پيشرف يها سبك
) و با انگيزش ≥05/0p(با تعهد ورزشي و دموكراتيك ، بازخورد مثبتحمايت اجتماعي رهبري

ضمناً بين سبك آمرانه و آموزش و تمرين با انگيزش پيشرفت  ) وجود دارد.≥01/0p(پيشرفت 
اذعان داشت  توان ميي . به طور كل)p<05/0( مشاهده نشد داري يمعنو تعهد ورزشي رابطه 

در انگيزش پيشرفت و تعهد  و مهمي كننده بيني عامل پيش ،رهبري مربيان هاي سبككه 
  ورزشي است.

  

  .جودوكار، مربي ،رهبري، رقابت گرايي، تعهد :گان كليديواژ
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 مقدمه

تيم آشنا باشند، تا  شناختي جامعهمربيان كارآمد كساني هستند كه با مسائل روانشناختي و 
عملكرد تيم را  هاي مربيگري، با بهبود مهارت وانند از عهده مديريت و رهبري تيم برآيند وبت

انتخاب شيوه و سبك رهبري در تيم  ،و ابعاد مربيگري ها جنبه). امروزه يكي از 1( ارتقا دهند
رهبري، فرآيند نفوذ بر اعضاي تيم . دنشو يمدر واقع مربيان، رهبران تيم محسوب  ؛)2( است
 كوشي و تعهد و رضايتمندي به اهداف تيمي دست يابند تا ورزشكاران باانگيزش، سخت ،است

رهبري در  هاي نظريهبا استفاده از  1رهبري مربيان هاي سبكفراواني درباره  ). مطالعات3(
 2در اين ميان، چلادوراي و ساله .زيادي نيز ارائه شده است هاي مدلمديريت انجام گرفته و 

، 4، سبك دموكراتيك3پنج سبك آموزش و تمرين ،اي رهبري مربيانه كسب) براي 1980(
). 4( را شناسايي كردند 7و سبك بازخورد مثبت 6، سبك حمايت اجتماعي5سبك آمرانه

به مطالعه متغيرهاي مرتبط با آنها  ،) با معرفي اين پنج سبك1980( چلادوراي و ساله
ان يكي از عوامل مهم براي موفقيت تيم ياد به عنو ،پرداختند. آنها از سبك رهبري مربيان

 ها مهارتكردند. يك مربي موفق كسي است كه بتواند به ورزشكاران در بهبود دامنه وسيعي از 
و توسعه آنها به ويژه در ابعاد جسماني، تكنيكي، تاكتيكي و روانشناختي كمك كند. براي اينكه 

روحي و  هاي ويژگيبه دهد، ضروري است كه  يك مربي بتواند كار خود را به نحو مناسبي انجام
 مباحث مربيگري در كه رواني هاي صشاخ از ). يكي5( دهدبرواني ورزشكار خود جهت خاصي 

چرا  اينكه و دهد مي پاسخ رفتار علل به غالباً، انگيزش است. پديدة 8انگيزش شود، مي تأكيد آن بر
 در ويژه به ،كاري هر واقع انجام در .زند متفاوت مي رفتارهاي به دست مختلف مواقع در انسان

 مطلوب هاي احساس و اعمال تقويت ،انگيزش هدف ودارد  منبع انگيزشي ورزش، زمينة

 ،). يكي از انواع انگيزش كه در ساليان اخير مورد توجه محققان قرار گرفته1( است ورزشكاران
افشاري در رويارويي با ؛ كه شامل تمايل به تلاش براي موفقيت و پاست 9انگيزش پيشرفت

                                                                                                                                            
1 . Leadership Style of Coaches 
2 . Chelladurai & Saleh 
3 . Training & instruction style 
4 . Democratic style 
5 . Autocratic style 
6 . Social support style 
7 . Positive seed back style 
8. Motivation 

9 . Achievement motivation 
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) معتقدند 1999(1). وينبرگ و گولد6( شكست و تجربه غرور در زمان پيروزي بر حريف است
عاملي مهم در انگيزش پيشرفت ورزشكاران است. زماني كه ورزشكاران براي  ،گرايي فكه هد

 ،كنند با تمام توان خود در جهت رسيدن به آن تلاش مي وگيرند  خود اهدافي را در نظر مي
ورزشي و متخصصين و مربيان  ). برخي از روانشناسان6،7( انگيزش پيشرفت بيشتري دارند

تمايل زيادي به فعاليت براي بردن دارند. آنها از پيروزي لذت  ،معتقدند كه ورزشكاران نخبه
 ). 7( و از شكست متنفرند برند مي

رفت براي موفقيت تيمي، هنوز رهبري مربيان و انگيزش پيش سبككننده  علاوه بر نقش تعيين
هم اين اعتقاد در ميان مربيان، مديران و كارشناسان ورزش وجود دارد كه بايد حس دلبستگي 
و تعهد ورزشكاران نيز نسبت به تيم و فرآيندهاي داخلي و خارجي افزايش يابد. اخيراٌ با ارائه 

ام شده است. بنا بر تعريف بزرگي در تلفيق تعهد با ورزش انج هاي موفقيت ،مدل تعهد ورزشي
ورزشي عبارت است از ساختار روانشناختي كه تمايل و  تعهد ،)1993(2اسكانلان و همكاران

. مدل تعهد ورزشي دهد ميهاي ورزشي نشان  عزم فرد را براي تداوم مشاركت در فعاليت
)SCM(3  دل طراحي شد. اين م ،خاص يهاي ورزشبراي بررسي علت تداوم مشاركت افراد در

كه كمتر به آن  اي زمينهو تعهد كاري بود و در  اي رابطهچيزي فراتر از تعهد عمومي، تعهد 
) تعهد 1993( ). اسكانلان و همكاران8 ،9 ،10يعني ورزش، بسط يافت ( ،توجه شده بود

ورزشي را يك حالت يا سازه روانشناختي تعريف كردند كه تمايل و تصميم به ادامه دادن 
، 4ورزشيدهد. در اين مدل، تعهد ورزشي پنج عامل لذت  را نشان ميشركت در ورزش 

 هاي فرصتو  7اجتماعي هاي محدوديت، 6شخصي گذاري سرمايه، 5مشاركتي هاي جايگزين
عنوان پاسخ احساسي و عاطفي  به ،). لذت ورزشي8 ،9 ،10( شود شامل ميرا در  8مشاركت

تعميم يافته چون لذت، شادي، دوست كه احساسات  شود ميورزشي تعريف  تجربةمثبت به 
، جذابيت جايگزين يا يمشاركت هاي جايگزين. كند ميداشتن و سرگرمي را منعكس 

. شوند ميمنجر  ،مشاركت در تلاش جاري ادامةهستند كه به  اي شده ترجيح داده هاي جايگزين
                                                                                                                                            
1 . Weinberg & Gould 

2 . Scanlan & et.al 
3 . Sport Commitment Model 

4 . Sport Enjoyment 
5 . Involvement Alternative 
6 . Personal Investment 
7 . Social Constraints 
8 . Involvement Opportunity 



  1392، تابستان 18مطالعات مديريت ورزشي شماره   104

صورت عدم فعاليت قرار دارند و در  پايةمنافع شخصي هستند كه بر  ،گذاري شخصي سرمايه
انتظارات و هنجارهاي اجتماعي  ،هاي اجتماعي مشاركت، قابل بازگشت نيستند. محدوديت

 هاي فرصت ،مشاركت هاي فرصت. كنند ميفعاليت ايجاد  ةادامهستند كه احساس اجبار را براي 
  ).8 ،9 ،10( آيند ميهستند كه تنها از طريق ادامه مشاركت به دست  بهايي گران

 هاي فرصتاجتماعي،  هاي ) به توصيف ارتباط بين لذت ورزشي، محدوديت1993( اسكانلان
 هاي سرمايهكه لذت ورزشي،  شود مي بيني پيشكه در آن  پردازد مي ورزشيمشاركت و تعهد 

اثر مثبتي بر تعهد ورزشي داشته  ،مشاركت هاي فرصتاجتماعي و  هاي شخصي، محدوديت
مشاركتي، ارتباط منفي با  هاي جايگزينقدرت  حضور و رسد ميدر صورتيكه به نظر  .باشند
رهبري مربيان با  هاي سبك ةكنند ). با توجه به نقش تعيين11( داشته باشد ورزشيتعهد 

رهبري مربيان با اين متغيرها  هاي سبككه  رسد ميبه نظر  ،متغيرهايي نظير انگيزش و تعهد
ارضاي نيازهاي رواني پايه به  العةمط) در تحقيقي به 2009( 1آلوارز و همكاران رابطه دارد.

عنوان ميانجي ارتباط بين درك سبك رهبري مربي و انگيزش پرداختند و به اين نتيجه 
). هاگر و 12( دارد داري معنيرسيدند كه سبك رهبري مربيان با انگيزش رابطه 

 ادد ميتحقيق خود، شواهدي را فراهم آوردند كه نشان  نتيجة) در 2007(2كاتزيسارانتيس
بر انگيزش افراد در كلاس تربيت بدني و ورزش اثرگذار  ،استقلالي مربيان - رفتارهاي حمايتي

) به دنبال پژوهشي كه در زمينه رفتارهاي رهبري 2007(3). اسميت و همكاران13( است
استقلالي  - مدلي دريافتند كه رفتار حمايتي ارائةبا  دادند، مربيان و انگيزش پيشرفت انجام

) در 2010(4). مك دونالد14( كند مي بيني پيشطور مثبت انگيزش پيشرفت را  به ،مربي
تحقيقي به اين نتيجه رسيد كه انگيزش و لذت در رشد فردي شركت كنندگان در ورزش 

مربي و  ةنقشي اساسي دارد. همچنين نتايج اين مطالعه نشان داد جو انگيزشي و لذت به وسيل
اي به بررسي  ) در مطالعه2008( 5). المپيو و همكاران15( كند ميهاي او جهت پيدا  برنامه

 - روانشناختي بين انگيزش پيشرفت ايجاد شده توسط مربي و ارتباط مربي ةارتباط دو جانب
ورزشكار بر ايجاد  - ورزشي پرداختند. نتايج، از اين عقيده كه ارتباط مربي هاي تيمورزشكار در 

                                                                                                                                            
1 . Alvarez et al 
2 . Hagger & Chatzisarantis 
3 . Smith et al 

4. Macdonald 

5 . Olympiou et al 
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). 16( ورزشي تأثير گذار است، حمايت كردند هاي تيمانگيزش پيشرفت ورزشكاران در 
) در تحقيقي به بررسي ارتباط بين سبك رهبري مربيان با انسجام تيمي و 2007(1مينگ

در آن به اين نتيجه رسيد كه مربيان بيشتر از سبك . انگيزش پيشرفت بسكتبال پرداخت
كه بين سبك رهبري اين بود  ،كنند. از ديگر نتايج تحقيق او آموزش و تمرين استفاده مي

آموزش و تمرين،  هاي سبكوجود دارد. همچنين  داري معنيشرفت رابطه يمربيان و انگيزش پ
انگيزش  ةكنند بيني پيش هاي رهبري مربيان، در ميان سبك حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت

  كسببه اين نتيجه رسيد كه  ،) در تحقيقي1387( ). زردشتيان17( پيشرفت بازيكنان بودند
رابطه مثبت و با انگيزش  ،مربيان با انگيزش موفقيت و انگيزش قدرت گراي تحول رهبري

دارد. همچين بين سبك رهبري  داري معنيرابطه منفي و  ،اجتناب از شكست بازيكنان
مربيان و انگيزش موفقيت، اجتناب از شكست و انگيزش قدرت بازيكنان رابطه  گراي عمل
دريافت كه ارتباط معناداري  ،خود مطالعة) در 2008( 2). يانچيني18( داري وجود ندارد معني

 3). كاماروا19( استقلالي مربي و انگيزش ورزشكاران وجود ندارد - بين رفتارهاي حمايتي
دريافت كه هيچگونه ارتباط معناداري بين  ،اي حرفه) در مطالعه خود بر روي رقصندگان 2010(

نيز به اين ) 2010( 4). جم20ِ( تلف انگيزش وجود ندارددرك رفتار رهبري مربي و اَشكال مخ
 استقلالي مربي به طور مثبت و معناداري با انگيزش ارتباط دارد - كه رفتار حمايتينتيجه رسيد 

ه اين ، بتعهد بازيكنان جوان فوتباله بر روي مطالع) در 2007و همكارانش ( 5). سوسا21(
). 22( رود ميبه شمار  ورزشيتعهد  كنندة بيني شپي ترين قوينتيجه رسيدند كه لذت ورزشي 
به عنوان يك  ،اند كه سبك رهبري برخي تحقيقات نشان داده ،در رابطه با تئوري رفتار رهبري

و همكارانش،  6). لئو26 ،25 ،24 ،23 ،11( كننده تعهد است بيني پيش ،ويژگي سازماني
). 27( دانستند لازم سيارب ،) نقش مربي را در كسب سطح مطلوب تعهد ورزشي2009(

 10)، دوهرتي و دنيل چاك1988( 9)، باس1997( 8)، بايسيو و گرين 2001( 7يينتحقيقات 

                                                                                                                                            
1 . Ming 
2 . Ianchini 
3 . Kamaroa 
4 . Geme 
5 . Sousa 
6 . Leo 
7 . Yean 
8 . Grreen 
9 . Bass 
10 . Doherty & Danylchuk 
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) در خصوص 1995( 4استيرز و تربورگ 3كوح  )،1993و آوليو ( 2)، هاول1995( 1)، ويز1996(
نشان  ،از جمله تعهد سازماني ،رهبري تحول گرا و تأثيرات آن بر متغيرهاي رايج سازماني

ه برخي از محققان كوجود دارد. در حالي يدار دهد كه بين اين دو متغير رابطه مثبت و معني مي
توان به نتايج تحقيقات گودوين و  از آن جمله مي .به نتايج متفاوت در اين مورد دست يافتند

 ،26كرد(اشاره  )1999( 7پيلاي و ويليامز ،)2000و همكاران ( 6توماس ،)2001( 5ايتينگتون
) با بررسي اثر رفتارهاي رهبري برانگيزش، تعهد و 2004). آندرو (24 ،26 ،28 ،30 ،31 ،32

و شده   دادهرضايت بازيكنان تنيس به اين نتيجه رسيد كه همخواني رفتارهاي رهبري ترجيح 
) در 1384( ). باقري11( و لذت ورزشي تاثير بگذارد ورزشيتواند بر تعهد  درك شده مي

 داري معنيمدار مربيان و تعهد بازيكنان رابطه  وظيفه رهبريي نشان داد كه بين سبك تحقيق
تلفيقي مربيان با ميزان تعهد و  رهبريوجود ندارد. همچنين نشان داد كه بين سبك 

رهبري حمايت اجتماعي  سبكو بين  داري معنيرفتگي ورزشكاران رابطه مثبت و  تحليل
كه از نظر آماري  ردرفتگي بازيكنان رابطه ضعيف و منفي وجود دا مربيان با ميزان تعهد و تحليل

اذعان داشت كه سبك رهبري،  توان مي ،). براساس نتايج تحقيقات ذكر شده2( نبود دار معني
 نكردن و استفاده استعوامل حياتي براي موفقيت در عرصه ورزش  ترين مهمتعهد و انگيزش از 

 ،توجهي به انگيزش و تعهد بازيكنان ورزشي و بي هاي يمترهبري مناسب در مربيگري  سبكاز 
كه  هايي سبكاز اين رو شناخت  شود.منجر به عملكرد ضعيف تيم و نهايتاٌ شكست آن  تواند مي
دارد. از  اي ويژهاهميت  ،در افزايش انگيزش پيشرفت و تعهد ورزشي موثر واقع شود تواند مي

اخل كشور تحقيقات بسيار اندكي صورت گرفته و به طرفي ديگر در ارتباط با رشته جودو در د
نتايج  .قرار گرفته است توجهي كمو  مهري بيدر كشور مورد  آور مدالنوعي اين رشته ورزشي 

مربيان و بطور كلي  ،ها باشگاهمورد استفاده  تواند مي ،اين پژوهش هاي يافتهحاصل از 
 ة اين تحقيقرار گيرد. بنابراين مسألجودو ق هاي تيمورزش كشور و به ويژه  اندركاران دست

. است رهبري مربيان با انگيزش پيشرفت و تعهد ورزشي جودوكاران هاي سبكبررسي رابطه 
رهبري مربيان با  هاي سبكاي بين  كه چه رابطه كوشد به اين سوال پاسخ دهد اين تحقيق مي

                                                                                                                                            
1 . Weese 
2 . Howell 
3 . Koh 
4 . Terborg 
5 . Goodwin & Whittington 
6 . Tomas 
7 . Williams 
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  انگيزش پيشرفت و تعهد ورزشي جودوكاران وجود دارد؟ 

  وهششناسي پژ روش
كليه  ،روش تحقيق همبستگي است كه به صورت ميداني اجرا شد. جامعه آماري تحقيق

به رقابت  1389بودند كه در مسابقات ليگ برتر سال  )نفر162( ايران جودوكاران ليگ برتر
 162از  .) در نظر گرفته شد=162n( نمونه آماري برابر جامعه تحقيق ،. در اين تحقيقپرداختند

و  كنار گذاشته شد ،به علت مخدوش بودن اطلاعات ،پرسشنامههفت  ،يع شدهپرسشنامه توز
آوري  به منظور جمع درصد) صورت گرفت.6/95( پرسشنامه155تجزيه و تحليل بر روي 

  اطلاعات از چهار پرسشنامه به شرح زير استفاده شد. 
فعاليت در  متغيرهاي سن، وضعيت تأهل، ميزان تحصيلات، سابقه 1پرسشنامه اطلاعات فردي

آوري  . به منظور جمعگرفت ميباشگاه فعلي، سابقه قهرماني، و نوع حضور در تيم را اندازه 
) LSS(2از پرسشنامه مقياس رهبري در ورزش ،اطلاعات در مورد سبك رهبري مربيان

آوري  ) استفاده شد. اين پرسشنامه يكي از معتبرترين ابزارهاي جمع1993( 3چلادوراي و ساله
) هنجاريابي شده 1387( ت در زمينه سبك رهبري در ورزش است كه توسط محمدزادهاطلاعا

گزارش شده است.  =75/0rتوسط محققان اصلي به مقدار  ،اين پرسشنامه 4است. ثبات دروني
 ،به معني هميشه 5( ارزشي ليكرت پنج بر اساس يك مقياس ،سوال43پرسشنامه مذكور داراي 

به معني هرگز) است كه پنج  1به معني به ندرت و  2 ،گاهگاهيبه معني  3 ،به معني اغلب 4
 ،سوال) 7(با  بازخورد مثبت ،سوال) 14(با  رهبري مربيان شامل آموزش و تمرين سبك

سوال) را از ديدگاه  5(با  سوال) و آمرانه 8(با  حمايت اجتماعي ،سوال) 9(با  دموكراتيك
  . دهد ميورزشكاران مورد سنجش قرار 

 گرايي گيل از پرسشنامة ورزش ،آوري اطلاعات در زمينه انگيزش پيشرفت ر جمعبه منظو
طراحي  ورزشي هاي رقابت در پيشرفت تعيين انگيزش استفاده شد. اين پرسشنامه براي) 1988(

سه  بر مشتمل امه مذكورنشده است. پرسش هنجاريابي )1381( همكاران و بهرام و توسط شده
براساس  كه است سؤال 25 داراي و گرايي هدف گرايي و يروزيپ جويي، رقابت مقياس خرده

مخالف)  به معني كاملاً يك موافق تا به معني كاملاً پنجليكرت (از  ارزشي پنج مقياس
 و سؤال شش گرايي سؤال، پيروزي 13 حاوي جويي رقابت مقياس شود. خرده مي گذاري نمره

                                                                                                                                            
1  . Demography 

2 . Leadership Sport Scale 
3 . Chelladurai & Saleh 
4 . Internal Consistency 
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 كل، توان در مي مقياس خرده هر تيازام كردن جمع طريق از كه ،است سؤالشش  گرايي هدف

  محاسبه كرد. را فرد هر انگيزش پيشرفت امتياز
) 1993( ) اسكانلان و همكارانSCMS(1ورزشي تعهدتعهد ورزشي ورزشكاران با مقياس 

 3 ،زياد 4 ،به معني بسيار زياد 5( ارزشي ليكرت پنجسوال  14گيري شد. اين ابزار شامل  اندازه
سوال)،  چهار( سوال)، لذتچهار ( بسيار كم) و چهار خرده مقياس تعهد 1 و مك 2 ،اي تا اندازه

سوال) است. ثبات دروني خرده سه ( مشاركت هاي فرصتسوال) و دو ( هاي اجتماعي محدوديت
گزارش شده است.  89/0اين پرسشنامه توسط پديدآورندگان آن به طور متوسط  هاي مقياس
اين پرسشنامه را به ترتيب براي تعهد  هاي مقياسه ) نيز ثبات دروني خرد2004( آندرو

هاي مشاركت  فرصت و =88/0rاجتماعي  هاي ، محدوديت=95/0r، سطح لذت =89/0rورزشي
80/0r= تن از  12بر اساس نظرات  ها پرسشنامهمحتوايي  و صوري، ظاهري گزارش كرد. روايي

 ها پرسشنامهك مطالعه مقدماتي در ي ،. به منظور تعيين پاياييشداساتيد و متخصصين تعيين 
پايايي پرسشنامه مقياس رهبري در ورزش با  نفر از جامعه آماري توزيع گرديد. 30در بين 

و پرسشنامه مقياس تعهد  =90/0αگرايي  و پرسشنامه ورزش=α 95/0آزمون آلفاي كرونباخ برابر
بزار تحقيق براي تعيين شد. اين نتايج نشان از پايايي مطلوب ا =86/0αبرابر با ورزشي
(ميانگين، انحراف  از آمار توصيفي ها دادهآوري اطلاعات بود. به منظور تجزيه و تحليل  جمع

معيار، جداول و...) استفاده شد. همچنين از رگرسيون چندمتغيره براي بررسي ارتباط بين 
در سطح  ها دادهانجام شد و  SPSS 16افزار  استفاده شد. عمليات آماري توسط نرم متغيرها
  مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند. >05/0p داري معني

  تحقيق هاي يافته
 هاي نمونهدرصد از 9/23نشان داد كه  ،تحقيق هاي نمونههاي دموگرافيكي  بررسي ويژگي

سال،  29تا25درصد 7/29سال،  24تا21درصد  8/36سال و كمتر، 20تحقيق در دامنه سني 
، تر پايينتحقيق ديپلم و  هاي نمونهدرصد از 2/34داشتند. بالاتر قرار  سال و 29درصد 7/9

. از لحاظ بودند ليسانس و بالاتر درصد فوق 1/7درصد ليسانس و 7/18درصد فوق ديپلم، 40
سال، 2سابقه فعاليت كمتر از  قتحقي هاي نمونهدرصد از  3/30 ،سابقه فعاليت در باشگاه فعلي

درصد سابقه فعاليت 40سال و  7تا5درصد سابقه  6/22سال،  4تا2درصد سابقه فعاليت  1/7
تحقيق  هاي نمونهدرصد از  4/8 ،از نظر سابقه قهرماني داشتند.سال در باشگاه فعلي 7بيشتر از 

                                                                                                                                            
1 . The Sport Commitment Model Scale 
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درصد سابقه قهرماني 6/40، اي منطقهدرصد سابقه قهرماني 6/2سابقه قهرماني استاني، 
. از داشتند قه قهرماني جهانيدرصد ساب3/21درصد سابقه قهرماني آسيايي و 1/27كشوري،

درصد به عنوان 1/16تحقيق بازيكن اصلي تيم و  هاي نمونهدرصد از  9/83 ،لحاظ حضور در تيم
  .بودندبازيكن ذخيره در تيم 

  
  آمار توصيفي متغيرهاي تحقيق .1جدول 

 ميانگين خرده مقياس متغيرها
انحراف 
 معيار

 حداكثر حداقل

هاي رهبري  سبك
 مربيان

 5 1 810/0 253/3 مثبتبازخورد

 5 1 122/0 380/3 حمايت اجتماعي

 5 1 124/1 598/3 آموزش و تمرين

 5 1 746/0 416/3 دموكراتيك

 5 1 979/0 171/3 استبدادي

 انگيزش پيشرفت

 6 1 902/1 858/4 گراييهدف

 6 1 269/1 550/4 گراييپيروزي

 6 1 997/0 765/4 گراييرقابت

 تعهد ورزشي

 5 1 761/0 025/4 رصت مشاركتف

 5 1 877/0 114/4 فشار اجتماعي

 5 1 109/0 062/4 لذت ورزشي

 5 1 61/0 148/4 تعهد

 
و  =858/4MDبا ميانگين  گرايي هدف ،نشان داده شده است 1همانگونه كه در جدول شماره 

و انحراف معيار  =550/4MDبا ميانگين  گرايي پيروزيبيشترين بعد و  =SD 902/1انحراف معيار 
269/1 SD= 14/4. تعهد با ميانگين نندكمترين بعد از ابعاد انگيزش پيشرفت جودوكارا MD=  و

و انحراف معيار  =MD 02/4بيشترين بعد و فرصت مشاركت با ميانگين  =SD 61/0انحراف معيار 
76/0SD=  رهبري  هاي بكس. در مقايسه انواع استكمترين بعد از ابعاد تعهد ورزشي جودوكاران

) =124/1SDو انحراف معيار  =MD 59/3سبك آموزش و تمرين (با ميانگين  ،مربيان جودو
 )=979/0SDو انحراف معيار  =171/3MDبا ميانگين (بيشترين سبك و سبك رهبري آمرانه 

 Fو با تأكيد بر ميزان  2. با توجه به جدول شماره استكمترين سبك مورد استفاده مربيان جودو 
انگيزش «با » رهبري مربيان هاي سبك«داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط معني ست آمده، ميبد

» انگيزش پيشرفت«بيني  شود. به عبارتي ديگر توان پيش مشاهده مي α=01/0در سطح » پيشرفت
وجود دارد. از اين رو، جهت شناسايي و تبيين ضرايب » رهبري مربيان هاي سبك«از طريق

  .شودبررسي وري است تا جدول ضرايب رگرسيون رگرسيون، ضر
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  »رهبري مربيان هاي سبك«از طريق » انگيزش پيشرفت«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش .2جدول 
 منبع تغييرات

مجموع
 مجذورات

 درجه آزادي
ميانگين 
 مجذورات

 Fميزان 
  سطح 

 معني داري

 001/0 924/21 051/1555010/31رگرسيون
   420/158149414/1باقيمانده

   471/313154كل

 
، يعني ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و 3با توجه به جدول شماره 

داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معني همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي
رهبري دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انگيزش پيشرفت مشاهده  يها سبك
 ،»دموكراتيك«رهبري  يها سبك). بدين ترتيب كه با افزايش استفاده از p>01/0( شود مي

يابد و با كاهش  نيز افزايش مي» انگيزش پيشرفت«، »بازخورد مثبت«و » حمايت اجتماعي«
 و رهبري آموزش و تمرين يها سبكيابد. همچنين بين  اهش مينيز ك» انگيزش پيشرفت«، آنها

  ).p <05/0( وجود ندارد يدار يمعنآمرانه با انگيزش پيشرفت رابطه 
  

  1 -ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول .3جدول 
متغير
 ملاك

 داري سطح معني tميزان ضريب بتا Bميزان  بيني كننده متغيرهاي پيش

انگيزش 
 پيشرفت

 615/0 504/0 077/0051/0نآموزش و تمري
 976/0 -030/0 -003/0-006/0آمرانه

 001/0 484/3 385/0307/0دموكراتيك
 001/0 371/8 934/0713/0حمايت اجتماعي
 001/0 -294/7 -739/0-053/1بازخورد مثبت

 

ين داري ب بدست آمده، رابطه معني Fو با تأكيد بر ميزان  4با توجه به جدول شماره 
شود. به عبارت  مشاهده مي α=05/0در سطح » تعهد ورزشي«با » هاي رهبري مربيان سبك«

وجود دارد. از اين » رهبري مربيان هاي سبك«از طريق » تعهد ورزشي«بيني  ديگر، توان پيش
رو، جهت شناسايي و تبيين ضرايب رگرسيون، ضروري است جدول ضرايب رگرسيون يعني 

  .شود بررسي 4جدول شماره
  »هاي رهبري مربيان كسب«از طريق » تعهد ورزشي«بيني  رگرسيون چندمتغيري جهت پيش .4جدول 

 منبع تغييرات
مجموع 
 مجذورات

 درجه آزادي
ميانگين 
 مجذورات

 Fميزان 
  سطح 

 معني داري

 001/0 357/4 617/2 5 086/13 رگرسيون

   601/0 149 500/89 باقيمانده

    154 586/102 كل
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متغيري با روش ورود همزمان و  ، يعني ضرايب رگرسيون چند5به جدول شماره با توجه 
بين  يدار يمعنتوان مطرح نمود كه رابطه  همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي

» تعهد ورزشي«با » دموكراتيك«و » بازخورد مثبت« ،»حمايت اجتماعي«رهبري  يها سبك
 ،»حمايت اجتماعي« يها سبكتفاده بيشتر از ). بدين ترتيب كه با اس≥05/0p( وجود دارد

تعهد «يابد و با كاهش آنها  نيز افزايش مي» تعهد ورزشي«، »دموكراتيك«و » بازخورد مثبت«
رهبري آموزش و تمرين و آمرانه با تعهد  يها سبكهمچنين بين  يابد. نيز كاهش مي» ورزشي

  ).p <05/0( وجود ندارد يدار يمعنورزشي رابطه 
  

  4-ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  .5جدول 
 داري سطح معني tميزان ضريب بتا Bميزان  بيني كننده متغيرهاي پيش متغير ملاك

تعهد 
 ورزشي

 057/0 919/1 182/0 135/0 آموزش و تمرين

 950/0 -062/0 -007/0 -006/0 آمرانه

 048/0 -975/1 -291/0 -349/0 دموكراتيك

 001/0 959/3 708/0 666/0 حمايت اجتماعي

 006/0 -787/2 -510/0 -539/0 بازخورد مثبت

  گيري نتيجهبحث و 
هاي تحقيق نشان داده شد كه مربيان بيشتر از سبك رهبري تربيت و آموزش  در قسمت يافته

با  رسد مي) همخواني دارد. به نظر 2007( . اين نتيجه با نتايج تحقيق مينگكنند مياستفاده 
هاي ورزشي، استفاده از  زشي و تمرين مداوم و مستمر براي كسب مهارتتوجه به ماهيت آمو

روش  ،شود ميتمرين و آموزش كه در آن بر انجام وظايف و تكاليف فني تأكيد  هاي سبك
و  ها تكنيكمناسب و كارآمدي براي تربيت ورزشكاران است. اگر مربيان نتوانند توانايي آموزش 

رقابتي تيم خود و حريف را به ورزشكاران و حتي مديران تيم  هاي استراتژي، يا درك ها تاكتيك
دهند، بدون ترديد هويت شغلي آنان متزلزل خواهد شد. در ميان ابعاد تعهد  نشان  دارانو هوا

ورزشي، بازيكنان بيشتر داراي بعد محدوديت اجتماعي هستند. اين نتيجه با نتايج تحقيقات 
دهنده اين است كه محدوديت و  ارد. اين نتيجه نشان) همخواني د1993( اسكالن و همكاران

و همچنين از سوي خانواده، منجر به متعهد  ها تيمي الزامات ايجاد شده از سوي مربي و هم
. از آنجا كه فشارهاي وارده شود مي ورزشي هاي فعاليتشدن ورزشكار براي ادامه به شركت در 

كه ورزشكار به تعهدات خود  شود ميي، باعث از سوي مربي و جهت دادن اين الزامات از سوي و
كه خارج از توان  يجا و بيش از حد لذا مربيان بايستي از انتظارات و الزامات نابه ؛پايبند باشد

بيشتر از  ،در انگيزش پيشرفت گرايي هدفاجتناب ورزند. نتايج نشان داد كه بعد  ،ورزشكار است
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) 1999( ن نتيجه با نتايج تحقيقات وينبرگ و گولدگرايي است. اي گرايي و پيروزي ابعاد رقابت
را براي خود تدوين  اي ويژهاهداف مشخص و  ،اي حرفههمخواني دارد. ورزشكاراني كه در مسير 

از  تر موفق ،و در جهت رسيدن به پيشرفت دارندمطمئناً انگيزش پيشرفت بالايي  ،كنند مي
  ندارند. يگرايي بالاي گرايي و پيروزي ورزشكاراني هستند كه فاقد هدف بوده و حس رقابت

رهبري مربيان با انگيزش پيشرفت  يها سبكبين  داري يمعننتايج تحقيق نشان داد كه رابطه 
بازخورد مثبت،  هاي بك؛ سرهبري مربيان هاي سبك). همچنين در بين ≥05/0p( وجود دارد

اين  ).≥01/0p( دارند داري معني  رابطهحمايت اجتماعي و دموكراتيك با انگيزش پيشرفت 
)، اسميت و 2007( )، هاگر و كاتزيسارانتيس2009( نتيجه با نتايج تحقيقات آلوارز و همكاران

 )، زردشتيان2007( )، مينگ2008( )، المپيو و همكاران2010( )، مك دونالد2007( همكاران
ش پيشرفت رهبري مربيان و انگيز هاي سبكبين  داري معني) كه ارتباط 2010( )، جم1387(

 ) و كاماروا2008( گزارش كرده بودند، همخواني دارد. از طرف ديگر با نتايج تحقيقات يانچيني
در نوع جامعه مورد مطالعه  ،همخوانينداشتن ) همخواني ندارد. شايد علت احتمالي اين 2010(

دي نهفته باشد. از آنجا كه در اين پژوهش به مطالعه نوعي ورزش با ماهيت رزمي و برخور
 هاي رشتهاز اين رو نحوه تعامل و برخورد مربي با ورزشكار در اين رشته با ساير  ،پرداخته شده

ورزشي مربي با ايجاد فضاي  هاي محيطورزشي متفاوت است. اين اعتقاد وجود دارد كه در 
فضايي را ايجاد كند كه با افزايش انگيزش  تواند ميمشترك  هاي ارزشمناسب و ايجاد باورها و 

) عنوان كردند فضاي 2007) و مينگ (2010( پيشرفت بازيكن همراه باشد. مك دونالد
تحت تاثير سبك رهبري مربيان است. آنان فضاي انگيزشي حمايتي  ،ورزشي هاي تيمانگيزشي 

مربي را موجب افزايش انگيزش پيشرفت دانستند. بنابراين مربيان با ايجاد فضاي انگيزشي 
  شرفت ورزشكار را فراهم سازند.يايجاد انگيزش پ زمينه توانند ميمناسب 

 وجود دارد داري معنيرهبري مربيان و تعهد ورزشي رابطه  هاي سبكنتايج نشان داد كه بين 
)05/0p≤ باس1997( )، بايسيو و گرين2001( )، يين2004( آندرو تحقيقات هاي يافته). اين نتايج با ،( 
 كوح، استيرز و تربورگ ،)1993( هاول و آوليو ،)1995( زه)، وي1996( )، دوهرتي و دنيل چاك1988(
 بين سبك رهبري و تعهد گزارش داري معنيكه رابطه  همخواني دارد )1384( ) و باقري1995(

) و 2000( توماس و همكاران ،)2001( طرف مقابل با نتايج تحقيقات گودوين و ايتينگتون . دراند كرده
را گزارش  داري معنيكه بين سبك رهبري و تعهد رابطه  اني نداردهمخو  )1999( پيلاي و ويليامز

با  ،اين محققان گيري اندازهاشد كه نوع جامعه و ابزار اين ب همخوانينداشتن . شايد علت اين اند نكرده
 .اند كردهتعهد سازماني استفاده  هاي مدل. اكثر اين محققان از استتفاوت مابزار و جامعه مورد مطالعه 

 اين تيجهن ،ورزشي اشاره دارد هاي فعاليتجا كه مدل تعهد ورزشي بر تمايل فرد به شركت در از آن
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دموكراتيك،  هاي سبكرهبري مربيان؛  هاي سبكهمچين در بين  تحقيق با نتايج آنها همخواني ندارد.
جه اين نتي). ≥05/0p( داشتند داري معنيحمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با تعهد ورزشي رابطه 

 توان مي) همخواني دارد. با توجه به اين نتايج 1384( ) و باقري2004( تحقيق با نتايج تحقيقات آندرو
و به روابط  دهند ميشركت  ها گيري ورزشكاران را در تصميم ،كه مربيان اينگونه اذعان داشت كه زماني

در ايجاد  ؛تأكيد دارند وهي مثبتو بر رفاه آنها و ايجاد جو گر رندبين فردي مثبت با ورزشكاران توجه دا
كنند. به عبارت ديگر مربياني كه بيشتر از  ايفا مي اي عمدهانگيزش پيشرفت و تعهد بازيكنان نقش 

انگيزش  توانند مي ،كنند ميرهبري دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت استفاده  هاي سبك
ها  د. زماني كه مربيان بيشتر از اين سبكپيشرفت و تعهد بيشتري در ورزشكاران خود ايجاد كنن

 هاي صحنهآنها را در  توانند ميبه نيازهاي روحي و رواني ورزشكاران پاسخ داده و  ،كنند استفاده مي
 احترام اساس بر ورزشكار با مربي رابطه كه وقتيورزشي درك كرده و با آنها روابط صميمي برقرار كنند. 

 ورزشكار براي را نگرشي و درك وضعيت اين باشد، خلاقيت و اركتمش براي فرصت ايجاد و صميميت و
 .شود مي تيم به او شدن متعهد و ورزشي فعاليت تداوم و پيشرفت انگيزش افزايش باعث كه دارد همراه به

امكان دارد ورزشكاران احساسات ناخوشايندي را تجربه  ،اگر تعامل بين مربيان و بازيكنان مثبت نباشد
 گيري كنارهعملكرد ضعيف بازيكنان، عملكرد ضعيف تيم و  تواند مييات منفي در ورزش كنند و تجرب

هاي روحي و رواني ورزشكاران  باشد. لذا مربياني كه بيشتر به ويژگي همراه داشته را بهبازيكنان از تيم 
زايش انگيزش نقش مثبتي در اف توانند مي، كنند ميتوجه كرده، به آنها بازخورد داده و از آنها حمايت 

  پيشرفت و تعهد ورزشكاران داشته باشند.
نقش مهمي در  ،هاي رهبري مربيان گيري كرد كه سبك اينگونه نتيجه توان ميبه صورت كلي 

اعمال شده از سوي مربيان با  هاي سبكايجاد انگيزه پيشرفت و تعهد ورزشي دارد. رفتارها و 
هاي رهبري  است. لذا بايد آنها در اتخاذ سبكميزان انگيزه پيشرفت و تعهد ورزشي در ارتباط 

 هاي سبك. نتايج تحقيق نشان داد كه استفاده مربيان از داشته باشندمناسب دقت زيادي 
دهنده ميزان انگيزه پيشرفت و  ارتقاء تواند ميحمايت اجتماعي، بازخورد مثبت و دموكراتيك 

مربيان در ايجاد  ةه نقش اصلي و عمدبا توجه ب شود ميرو پيشنهاد  اين از .تعهد ورزشي باشد
هاي رهبري حمايت اجتماعي، بازخورد مثبت و  انگيزه پيشرفت و تعهد ورزشي، آنها از سبك

تأكيد  گيري تصميمدموكراتيك استفاده كنند كه بر روابط با ورزشكار و فرصت مشاركت آنها در 
ران افزايش يابد. البته توصيه ؛ تا از اين طريق ميزان انگيزش و تعهد در ورزشكاداردبيشتري 

شود كه تحقيقات بيشتري در ورزشكاران رزمي و انفرادي در رابطه با اين متغيرها انجام شود  مي
  كه بتوان نتايج را با اطمينان بيشتري تعميم داد.
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