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  یبهزاد ادریس

  عضو هیات علمی ایستگاه ملی تحقیقات گل و گیاهان زینتی
behzadedrisi@yahoo.com  

  
   . گل/ صادرات / یابیبازار /ران یا

  چکیده 
 آن ولازمه ،مرز بدون تجارت و اقتصاد یعنی بازار شدن جهانی

 افـزایش  سیسـتمی،  نگـرش  هدفمنـد،  حرکـت  ،وسـیع  بیـنش 

 يهـا  در سـال  .]1[ اسـت  قـوانین  و مقررات بهبود و ها توانمندي
 يادی ـتوسـعه ز  ینت ـیاهـان ز ید و تجارت گل و گیر تولیاخ
 درصـد  9-15انه حـدود  یتاکنون سال 1987افته و از سال ی

از  ییهـا  تیرغم وجود محدودیرشد داشته و کشور هلند عل
، کوتاه بودن طول روز و بالاخره بـالا  یل نداشتن نور کافیقب

د و صادرات را ین تولیرو سوخت، بالات ينه کارگریبودن هز
به  يادیز يعلاوه بر هلند کشورها وبه خود اختصاص داده 

 گل تولید. اند اه چشم دوختهیبازار گسترده و پررونق گل و گ

 قابـل  هـاي  مزیـت  يدارا رغم آنکهیعل ایران، در زینتی گیاهان و

و  بـازار  سـاختار  در نیز ییها یاینارس و ها چالش یول است، توجهی
 و هـا  پتانسـیل  وجـود  بـا  .دارد وجـود  محصـولات  ایـن  بازاریـابی 

در حـال حاضـر    ،زینتـی  گیاهان و گل تولید در موجود هاي مزیت
 .است شده برآورد درصد2/1 حدود گل یجهان دیتول در رانیا سهم

 سـال  در دلار ونی ـلیم 30 تا 20نیب رانیا گل صادرات زانیم یول

 و یادراتص ـ يهـا  تی ـظرف بـا  یتناسـب  چیه ـ کـه  شود می برآورد
 بـه نظـر  و  ]2[ نـدارد  کشـور  در محصول نیا دیتول يها يتوانمند

گـاه  یتـوان بـه جا   ید و صـادرات م ـ یرسد که با بهبود نظام تول می
دسـت   ینت ـیاهـان ز یتجارت گل و گ یران در بازار جهانیا یواقع

 خصـوص  در سـنجش  مـورد  بهتـرین سـاختارهاي   از یکی .افتی

 و ایتالیـا  هلنـد،  ژاپـن،  مریکا،آ ریموفقی نظ کشورهاي در بازارگل
 شده و عدم یابیارز گل حراج بر سیستم مبتنی بازار ایجاد کلمبیا،

 گیاهـان  و گـل  خـارجی  تجارت امر در منسجم يها تشکل وجود

از جملـه مشـکلات و موانـع     بندي بسته مکانیزه سیستم و تزئینی
 ییتشکیلات زیربنا خصوص، این در. است ینتیاهان زیصادرات گ

و  گیـاه  و گـل  يهـا  دهکـده  و صـادراتی  هـاي  پایانـه  نهمچـو 
 يگـذار  سـرمایه و  داشـته  ییبسزا نقش رسانی اطلاع يها سیستم
 غیـر  صـادرات  رونـق  در تواند می زین بازاریابی تبلیغات و خارجی،

mailto:behzadedrisi@yahoo.com
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  .]3[باشد موثر اقتصادي نفتی

  مقدمه 
ي هـا  از دید اقتصاددانان، بازاریابی شـامل مجموعـه فعالیـت    

ي افـراد  هـا  ایت شده جهت ارضاي نیازها و خواسـته اقتصادي هد
و در ادبیات امروز بـه کلیـه    امعه از طریق فرآیند مبادلات استج

هایی که یک کارآفرین اقتصادي براي طراحی تولید، توزیع  تلاش
نهایی و جلب رضـایت   کننده و یا فروش کالا و خدمات به مصرف

اسـت کـه    یهیبـد . گـردد  می شود بازاریابی اطلاق می او متحمل
، شـناخت  يت مبـادلات تجـار  یریمد يها ن جنبهیاز مهمتر یکی

د و ی ـامـروزه تول . باشد می د و بازار در سطح مورد نظریت تولیوضع
 لحاظ از ایدن در ياقتصاد يها تین فعالیتر مهم از یکی گل عرضه

 ستا ایدن يکشورها از يتعداد يبرا درآمد کسب و جاد اشتغالیا

 اهـان یگ و گـل  انـواع  پـرورش  يبرا یمناسب یمیاقل طیشرا از که

 ـ سـالانه  حاضر حال در و .هستند برخوردار ینتیز  کصـد ی از شیب

 و داد مـورد  و دی ـتول ایدن در ینتیز اهانیگ و گل انواع دلار اردیلیم
 ـا درصـد  25 حـدود  کـه . ردی ـگ مـی  قرار ستد  تجـارت  رقـم را  نی

 بـه  سبت آنر نیاخ يها سال یو ط دهد می لیتشک آن یالملل بین

 يبازارهـا  و افتـه یتوسـعه   جوامع در یمصرف يالگوها رییتغ سبب
 شـده  يادیرات زییدر مناطق مختلف جهان دستخوش تغ نوظهور

 ـل ضعف در ارائه آمـار جد یدله که متاسفانه ب. است  ـد ی ل ی ـا تحلی
ا ید یتول يزیر و برنامه ین عرصه، حل مشکلات فعلیت در ایوضع

 انجـام  یموجود به خوب يها لیانسرغم پتین محصول علیعرضه ا
میلیارد شاخه  دوبا تولید سالانه حدود  88در سال ایران . شود نمی
جهان و از نظر صادرات، با صادرات  17از نظر تولید در رتبه  ،گل

کشـور دنیـا، در رتبـه     150میلیون شاخه در بـین   10سالانه تنها 
ارت براسـاس تعریـف سـازمان توسـعه تج ـ     .]4[ شتقرار دا 107

شـود کـه بـه     مـی  از گیاهان زینتی اطلاقاي  کشور، گل به دسته
صورت شاخه بریده، آپارتمانی، فصلی، نشایی، درخت و درختچـه  

طبقه بندي تعرفـه تجـارت گـل و گیاهـان     شود  می تقسیم بندي
از نظـام طبقـه بنـدي صـحیح      )1(زینتی در ایران مطابق جدول 

  .برخوردار نیست

فه تجارت گل و گیاهان بندي تعر طبقه – 1جدول 
  زینتی در ایران

 کد تعرفه نوع محصول
حـال   در، ...زگل، غده زیرخاکی نباتات، ریشه غده دا رنباتات، ع پیاانوا
  ب نباتیخوا

06011000 

درحـال  ، ...نباتـات،   ردا انواع پیازگل، غده زیرخاکی نباتات، ریشه غـده 
 ریشه کاسنی دن گیاه یاگل دا یا نمو

06012000 

 06021000 هاي ریشه نکرده و پیوندها  لمهق
 06024000 حتی پیوندزده  درختچه گل رز

 06029090 ) ها همچنین ریشه آن(سایر نباتات زنده 
 06031010 هاي زینتی تازه  برگ، لاکی بامبوگل ارکیده، انتوریوم، 

هـاي   برگ و لاکی بامبو گل ارکیده، انتوریوم، جز ههاي تازه ب سایر گل
 تی زین

06031090 

 06031300  (Orchids) هاي ارکیده گل
 06039000  06031990لغایت  06031100هاي  سایر غیر از اقلام مشمول ردیف

 06049110 هاي زنبق  لاکی بامبو و برگ ---
 06049190  06049110لغایت  06041000هاي  سایر غیر از اقلام مشمول ردیف

 06049900 استثناي تازه  براي زینت بهاجزاي گیاهان بدون گل یا غنچه، 

  
 گل پرورش ایدن کشور هفتاد از شیب در چه اگر حاضر حال در

 در مطـرح  يتعداد کشـورها  اما .ردیگ می انجام يتجار اسیمق به

 .رود نمـی  فراتـر  دسـت  انگشـتان  تعـداد  از گـل  یجهـان  صـادرات 
اه یدکنندگان گل وگین تولیکا بزرگتریهلند، ژاپن و آمر يکشورها

در سـال   یجهان ین آمار رسمیطبق آخر. روند می در جهان بشمار
 ـشـاخه بر  يهـا  کشـور صـادرات گـل    121در مجموع  2008 ده ی
قرار داشـته اسـت کـه بـا توجـه بـه        67ران در رتبه یو ا اند داشته
گـاه  یفراوان موجـود در کشـور جا   یعیطب يها تیو مز ها لیپتانس
 ـتوجـه ا نکتـه قابـل   . شود می یتلق یار نازلیبس ن کـه هـر چنـد    ی

اما در سال  اند دهیشاخه بر يها صادرکننده گل ياریبس يکشورها
ا در مجمـوع حـدود   ی ـا، اکوادور و کنیهلند، کلمب يکشورها 2008

ن محصول را به خـود اختصـاص داده و   یاز سهم صادرات ا% 84
ده یگل شاخه بر یصادرات جهان درصد 16گر فقط یکشور د 117

  .]5[ اند ار داشتهیرا در اخت

   ینه و مطالعات تجربیشیپ. 1
را از بازاریـــابی اي  تعریـــف گســـترده ]6[ فر و فـــوترلیشـــ

بازاریـابی  هـا   آن بـه عقیـده   انـد  محصولات کشاورزي ارائه کـرده 
محصولات کشاورزي مطالعه کلیه عملیات و خدماتی است که از 
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دست  دات بهیبراي تولید تا زمانی رساندن تول گیري مرحله تصمیم
در  ،گیرد طبق این تعریـف  می ده، روي محصول انجامکنن صرفم

  .نیز با مسائل بازاریابی در ارتباط هستیم محل تولید
روند توسعه تولیـد و صـادرات گـل و    ] 7[ کافی و همکارانش

گیاه زینتی کشور کلمبیا را با ایران مقایسه کردند و نتیجه گرفتند 
ز امکانــات کــه در شــرایط حاضــر در صــورت اســتفاده صــحیح ا

توانـد   مـی  رفع نواقص و موانع صدور گل و گیاه، ایران ،خدادادي
  . بیش از یکصد میلیون دلار صادرات داشته باشد

دهـد   می در کشور نشان ]8[ يذریو چ یوسفیج مطالعات ینتا
، ی، فقـدان سـردخانه تخصص ـ  یسنت يها از گلخانه گیري که بهره
ع، مطمـئن و  ینقل سر استاندارد و حمل و يبند ستم بستهینبود س

، ین و مقـررات صـادرات  یبرداران از قـوان  مناسب، عدم اطلاع بهره
 ـ  گـل  ید انبوه در مورد بعض ـینبود تول کـود و سـم از    یهـا و گران

 .باشد می کشور ینتیاهان زیمعضلات صنعت گل و گ

نشـان داد کـه    85در سـال  ]9[ و همکاران يذریقات چیتحق
 يهـا  در درخت و درختچه یباردن و امارات متحده عر يکشورها

 ـ  یآذربا ،وهیم در بوتـه گـل رز، قطـر     یجان و امـارات متحـده عرب
 يهـا  ه در گـل ی، روس ـینتیز يچند ساله و سبزها يها دردرختچه
 ـشاخه بر  ـعربسـتان، پاکسـتان و کو   يده تـازه، کشـورها  ی ت در ی

 ـتـا کو یخشک و رنگ شده و نهااي  شاخه يها گل ت در درخـت  ی
ران قرار دارنـد و بـا توجـه بـه     یت واردات از اینوئل و نراد در اولو

توســط  ینتــیاهــان زیواردات انــواع گ يل و حجــم بــالاینســاپت
ش یانه، بـه منظـور افـزا   یم يایج فارس و آسیحوزه خل يکشورها
در جهـت   ییها استیلازم است س یجهان يران در بازارهایسهم ا

  .اتخاذ شود ینتیاهان زید و صادرات گیرفع مشکلات تول

گـل و   یالملل بین يمعتقد است توسعه بازارها ]10[ زاده حسن
 ـا یک ـیتواند با توجه به نزد می ج فارسیخل ياه در کشورهایگ ن ی

 يت را بـرا ی ـن موقعیبهتـر ها  آن يت تجاریران و موقعیبازار به ا
 طور به. صاحب نام فراهم کند يران به منظور رقابت با کشورهایا

 ین فرصـت ید آورنده چن ـووج هد بتوان می یجاد مرکز گل دبیمثال ا
تـوان بـه    می د و فرصتیدگاه تهدیآنچه مسلم است از دو د. باشد

 ـ  د و ی ـنـد تول یفرا یچنانچـه سـامانده  . سـت ینگر یمرکز گـل دب
 ـرد ایران صـورت نپـذ  یصادرات گل در ا  ـ ی  يبـرا  ین مرکـز محل

 ـی ـتر از تول ار نازلیمت بسیواردات گل به ق  ـبـه ا  یدات داخل ران ی
ران را بـه  یا ینتیاهان زیع صنعت گل و گیسر یلیخخواهد بود و 

 ـیا یصـادرات  يهـا  انـه یقهقرا خواهد برد و پا  يهـا  انـه یبـه پا  یران
 .شوند می لیتبد یواردات

گـل و   یصادرات يت بازارهایاز نکات قابل توجه محدود یکی
 ـاه ای ـگـل و گ  باشد هـر چنـد کـه ظـاهرا     می رانیاه ایگ ران بـه  ی

از  یبه برخ ـ یابین دستین بیه در اصادر شده ک يادیز يکشورها
ار یجهان مانند هلنـد، آلمـان و ژاپـن بس ـ    یعمده واردات يبازارها

 ـ. شـود  مـی  یدوار کننـده تلق ـ یام درصـد   64 ،1388درسـال   یول
جان و یآذربا يران را فقط دو کشور جمهوریاه ایگل و گ يبازارها

 يکشـورها  یز راه ـی ـران نیل داده و اغلب صادرات ایعراق، تشک
ــ ــده اســت ییایآس ــور .ش ــس از جمه ــراقیآذربا يپ ــان و ع  ،ج

، ارمنستان یازبکستان، امارات متحده عرب ،ترکمنستان يکشورها
صـادرات  درصـد   95ن کشورها مجموعاً یتنام قرار دارند که ایو و

 ـاه ای ـگل و گ لـذا اتخـاذ   . انـد  شـامل شـده   1388ران را درسـال  ی
مستعد  يبازارها ریش سهم و نفوذ به سایبه منظور افزا یداتیتمه

  .]11[ رسد می به نظر يکاملاً ضرور

ز نشـان داده  ی ـن ]12[ یانیج مطالعات روانبخش و آقا قاضینتا
 ـت ایاست که عدم عضـو   ی، تخصص ـیعلم ـ يهـا  ران در گـروه ی

قـات و توسـعه صـنعت گـل و     یروند تحق يموجب کند یالملل نیب
ت یشده است که با عضو بینی شین اساس پیبر ا. اه شده استیگ
صادرکنندگان و واردکننـدگان گـل و    یالملل نیه بیران در اتحادیا
توسعه صـادرات   يبرا ينه مساعدی، زمUPOVمان یاه اروپا و پیگ

  .شود می فراهم ییاروپا يبازار کشورهاو ورود به 
 آمیختـه  عناصـر  بـین  کـه  داد نشـان ] 13[ مطالعات سروش

 و غیبـی تر- تشـویقی  هـاي  فعالیـت  قیمـت،  محصـول، (بازاریابی 
 وجود مستقیم رابطه کشور گیاه و گل با صادرات )توزیع هاي کانال

 و گل صادرات افزایش در را اهمیت محصول بیشترین عنصر. دارد
 فعالیـت  و توزیـع  هـاي  کانـال  گـذاري،  نحوه قیمـت  و. دارد گیاه

 اختصـاص  خـود  بـه  را چهـارم  دوم تا يها رتبه ترغیبی- تشویقی

 از کیفی، يها ویژگی به محصول مربوط ايمتغیره میان از. اند داده

 میـان  از اعتبـاري،  گذاري فـروش  قیمت به مربوط متغیرها میان

 نقـل  و حمل وجود سیستم توزیع، هاي کانال به مربوط متغیرهاي



           هاي بازرگانی بررسی  1390مهر و آبان  ـ 49 شماره  96

 و تشـویقی  هاي به فعالیت مربوط متغیرهاي از نهایت در و هوائی
 در را اهمیـت  بیشـترین  خارجی، هاي نمایشگاه در حضور ترغیبی،

  .دارند کشور گیاه و گل صادرات افزایش
 و طـول  يپـذیر  فسـاد  جمله از ها ویژگی برخی علاوه بر آن،

و  بـودن  لـوکس  زیـاد،  تحـول  سـرعت  زینتـی،  گیاهان کوتاه عمر
 شـدید  نوسـانات  ،مصرف کننـده  فرهنگ و سلیقه به زیاد بستگی

 و گـل  بازار بر سنتی ساختارهاي حاکمیت طلبی بازار، تنوع تقاضا،
 گروهـی  منافع راستاي در گیري تصمیم و رانت جوئی و ایران گیاه

 را ایران گیاه و گل بازار يها پیچیدگی منافع بخش، جاي به ویژه

 همـه  ملـی  عـزم  و بینی باریک دقت، که لزوم است داده افزایش

 .]14[ طلبد می را باطل دور و بحران از این خروج براي را مسئولین

  گل  یت بازار جهانیوضع. 2
 ـشاخه بر يها انواع گل یصادرات جهان بـه  2008ده درسـال  ی

ون دلار بود و کشـور  یلیم 6635هزارتن و به ارزش  1368زان یم
ده و با اخـتلاف  یون دلار گل شاخه بریلیم 3671هلند با صادرات 

 ـ  ینسبت بـه سـا   يادیز از سـهم   یم ـیش از نیر کشـورها هنـوز ب
 ـا یصادرات جهـان  پـس از هلنـد   . داردار ی ـن محصـول را در اخت ی

 ـ، بلژیوپی ـا، اتیا،اکوادور، کنیکلمب يکشورها کـا،  یا، آمری ـتالیا ،کی
اي  شاخه يها عمده صادرکننده گل ير کشورهایلند و آلمان سایتا

 ـا یصادرات جهـان  سهم در. شوند می را شامل ن محصـولات در  ی
  :]15[ ر بوده استیبشرح ز 2008سال 

    %34/16 :ایکلمب -2      %33/55 :هلند -1
   %83/3 :ایکن -4      %4/8 :اکوادور -3

   %51/1 :کیبلژ -6      %58/1: یوپیات -5

 %22/1 :کایآمر -8      %31/1: ایتالیا -7

  %81/0 :آلمان -10      %1/1 :لندیتا -9

 2008ي شاخه بریده در سـال  ها میزان واردات جهانی انواع گل
ست و میلیون دلار بوده ا 7206هزارتن و به ارزش  1038در حدود 

ــا واردات  ــده   1106کشــور آلمــان ب ــون دلار گــل شــاخه بری میلی
 .رود مـی  بزرگترین وارد کننده این محصولات درسطح جهان بشمار

هلنـد، روسـیه، فرانسـه،     ،پس از آلمان کشورهاي آمریکا، انگلـیس 
ژاپن، ایتالیا، سوئیس و بلژیک سـایر کشـورهاي عمـده واردکننـده     

واردات جهـانی   سـهم در . دهنـد  یم ي شاخه بریده را تشکیلها گل
 :]16[ هاي شاخه بریده در این سال به شرح زیر بوده است گل

  %14 :کایآمر -2      %34/15 :آلمان -1

  %11 :هلند -4    %86/13 :سیانگل -3

  %59/7 :فرانسه -6                 %7/7 :هیروس -5

  %11/3 :ایتالیا -8                  %53/3 :ژاپن -7

 % 37/2: کیبلژ -10      %55/2 :سیسوئ -9

 ـ مرکـز  نیبزرگتر تاکنون 1950 دهه از هلند کشور  گـاه یپا ای

 6821در هلنـد بـالغ بـر     .شود می بوتجارت گل محس یمللال نیب
لـومتر  یک 60ش از یت دارند و بینه پرورش گل فعالیشرکت در زم

 ن کشوریا .]17[ اختصاص دارد ها مربع از مساحت هلند به گلخانه

 دارد درآمد گل صادرات محل از دلار اردیلیم هفت بر بالغ سال هر

 ارائـه  و گـل  ازی ـپ و بـذر  ق صدوریطر از کشور نیا درآمد زانیم و

 و گـل  پـرورش  بـا  مـرتبط  خـدمات  و یمشورت و یفن يها کمک
 در دلار ونی ـلیم صـدها  بـه  زین یباغبان زاتیو تجه ینتیز اهانیگ

بـا   2010ر سـال  ارزش صـادرات گـل هلنـد د    .شود می بالغ سال
 ـون ی ـلیم 8/3150ورو شامل یون یلیم 2/5144بالغ بر  یرقم ورو ی

نسبت به  یاهان گلدانیورو گیون یلیم 4/1993ده و یگل شاخه بر
 تنهـا  نـه  هلند. ش داشته استیافزا درصد 4/5حدود  2009سال 

 نیتـر  بزرگ بلکه استیدن گل واردکننده و صادرکننده نیتر بزرگ
بر اساس  .شود می برگزار کشور نیا در ایدن گل یعموم يها حراج
هـا در مـاه    مـت ین قیبـالاتر هلنـد   یسه ماهه حراج يها گزارش

 يوم، داودیدیمبید ســیــوم، ارکیــلیمــارس مربــوط بــه رز، لالــه، ل
 يهـا  در ماه ژوئـن مربـوط بـه گـل     ،و نرگس)تک گل(استاندارد 

 يورپیانتوس و شیسیومها، ژربرا، لیلیو تک گل، لاي  خوشه يداود
هـاي بنـت قنسـول، ارکیـده، داودي      و در ماه سپتامبر بـراي گـل  

و . بـود گلدانی، کالانکوئه، رز گلدانی، اسپاتی فیلـوم و سـیکلامن   
 ـزی، فریگـل صـدتومان   رامـت  ین قینترییپا و دراسـنا   ،آنتوریـوم ا ی

ن بازار هنـوز پـر رونـق و    یبه ا یدر نگاه. ]18[ داشتندا یهورتانس
 يهـا  در ماهبرخی در صدر وجود دارد که  ییها روبه رشد، نام گل

  . شوند می کشور محسوب یدات اصلیمذکور جزو تول
 یجهـان  صـادرات  به ریاخ یجهان یمال بحران گزارشات، به بنا

 ـز بیآس هلند کشور ژهیبه و گل  زانی ـم و اسـت  کـرده  وارد يادی
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 مواد ژهیو به( هلند يکشاورز يها فرآورده و گل انواع يبرا تقاضا

ز بـه  ی ـن یدر بـازار جهـان   گل يبها .کاسته شده) کیارگان ییغذا
 اسـت و  افتـه ی کـاهش  ير تا حـدود یاخ يها لاس در لین دلیهم

 هلنـد  کشـاورزان  مشکلات بر ارزها ریسا قبال در "وروی" تیتقو

 در گـل  صـادرات  رونـد  بـر  یجهـان  یمـال  بحـران  .اسـت  افزوده

) وهبمبایا، زیمبزا اوگاندا، ،ایکن( گل صادرکننده ییقایافر يکشورها
 ییایآس ـ يکشورها از یبرخ و) ایکلمب( نیلات يکایآمر يکشورها

  .است داشته یمنف ریز تأثین )هندوستان جمله از(
در بـازار گـل،    يمقابله با اثـرات بحـران اقتصـاد    يهلند برا 
 ـجد يبازارهـا  افتنی و خود گل صادرات کاهش جبران  آغـاز  از دی

 یشـرق  ياروپـا  يبازارهـا  به شتریب هر چه نفوذ يبرا 2008 سال
 ـا در کـه  دیگرد موفق و نموده يزیر برنامه  450 بـاً یتقر ن سـال ی

 ـا کـه  کنند صادر یشرق ياروپا به شاخه گل ونیلیم  30 رقـم  نی

گزارشات  به بنا. دهد می نشان شیافزا 2007 سال به نسبت درصد
 دو یشـرق  ياروپـا  بـه  گل صدور زانیم ساله سه دوره کی ظرف

 ياروپـا  در گـل  بزرگ واردکنندگان از یکی به هیروس شده و برابر
  . است دهیگرد لیتبد یشرق

 ستا ایدن در لگ مصرف يبازارها نیتر بزرگ از یکیز ین ژاپن

 بـا  هلنـد . کنـد  مـی  مصـرف  گـل  شاخه اردیلیم نیچند سال هر و

 ـا خـاص  ابتکـارات   و آورده در خـود  سـلطه  تحـت  را بازارهـا  نی
 يازین ژاپن يکشاورز نهیقرنط اماتکه مق نموده اتخاذ ییها روش

 یبازرس ـ نـه یزم ننـد در یب نمی هلند از وارد شده يها گل کنترل به
د کشـور هلنـد   ی ـانجام می طول به هفته کی که ها گل یکیولوژیب

 کارشناسـان  و جاد نمودهیا آمستردام فرودگاه در يمجهز لابراتوار

 ـا در خود نهیهز با را ژاپن نهیقرنط  تـا  کـرده  مسـتقر  ن لابراتـور ی

 يبرا و کرده شیآزما هلند در صادرشده به مقصد ژاپن را يها گل
 ـا جهیدر نت .ندینما صادر نهیقرنط یگواهها  آن  از هـا  محمولـه  نی

 ژاپن ع گل دریمراکز توز به ماً و بدون واسطهیمستق هلند فرودگاه

 .شوند می ارسال

 60اسـت کماکـان    قـادر  هلنـد  ین ابتکـارات یبا استفاده از چن

سـازمان   آمار طبق. کند صادر را خود يکشاورز محصولات رصدد
 اردی ـلیم 634 صـدور  بـا  هلند کشور 2008 سال در یتجارت جهان

 الاتیا ن،یچ آلمان، از پس ایدن یصادرات قدرت نیپنجم کالا دلار

 ا،ی ـتالیا فرانسـه،  کشـور  بر لحاظ صادرات از و هدبو ژاپن و متحده

 در گل میمستق عرضه .است گرفته یشیپ ایتانیبر و هیروس ک،یبلژ

 متحـده،  الاتی ـ، اییاروپـا  يکشـورها  از یبرخ ـ در یعموم حراج

 ـبازار چرخه از ها واسطه حذف و یشرق جنوب يایآس  در زی ـن یابی

 مصرف سرانه شیافزا و عرضه گل يبها کاهش به موارد از یبرخ

 .است کرده کمک آن

 کـود ر و محدودتر شده یفعل يبازارها در گل مصرف تیظرف

 از يتعـداد  گـذارد  مـی  ریتقاضـا تـاث   حجـم  در شدت به ياقتصاد

 نیچ ـ بـازار  متوجـه  اروپـا  و هیانوس ـیاق ا،یآس در گل دکنندگانیتول
 لیتبـد  ای ـدن در گـل  واردکننده نیتر بزرگ نده بهیآ در که اند شده

در  کـه  نیچ يها التیا از یبرخ سرانه درآمد رفتن بالا .شد خواهد
 زمـره  در کـه  شـد  خواهـد  موجـب  نـد دار تی ـفعال تجـارت  بخش

رغم یعل نیچ در د گلیتول زانیم .ندیدرآ گل عمده کنندگان مصرف
 به را کشور نیا يازهاین که ستین یسطح در د هنوزیش تولیافزا

   .دینما نیتام گل انواع
 عرصه در ایکن يها تیموفق توسعه، حال در يکشورها نیب در

 یصـادرات  خوشـه . اسـت  یبررس ـ و ز قابل مطالعهین گل صادرات
 ـبر شـاخه  يهـا  گل  و شـد  لیتشـک  1970 دهـه  در کـه  ای ـکن دهی
 دارد پوشـش  تحت را محصول نیا صادرکنندگان و دکنندگانیتول

 شیافـزا  مدرن، يها گلخانه سیتاس ا،یکن در گل دیش تولیافزا در
 و مقـررات اسـتاندارد   تیرعا و کشور نیا يدیتول يها گل تیفیک

 حدود ایکن. است داشته يادیز ریتاث اروپا هیاتحاد يبازارها به نفوذ

 فـروش  به هلند يهایحراج در را خود یصادرات يها گل درصد 70
 يهـا  گـل  یخوشه صـادرات « يها تیفعال در ایکن دولت. رساند می

  .]19[ ندارد یدخالت کشور نیا» دهیبر شاخه

  ی ران در بازار جهانیگاه ایجا. 3
 90ران بـه حـدود   یا ینتیاهان زیسابقه تولید تجاري گل و گ

 ـیبـه دلا  یپس از انقـلاب اسـلام  . گردد سال پیش برمی ایـن   یل
کـه ضـمن تـأمین    اي  صنعت مورد توجه بیشتري واقع شد، بگونه
این روند بویژه طی دهه . نیازهاي داخلی، وارد عرصه صادرات شد
دلیل توسـعه اقتصـادي   ه گذشته با وجود افزایش مصرف داخلی ب

 . ودي طی کرده استکشور همچنان روند صع



           هاي بازرگانی بررسی  1390مهر و آبان  ـ 49 شماره  98

رکشـت  یاعلام شده کل سطح ز ]20[ ین آمار رسمیبنابر آخر
 يو فضـا  هـا  شامل مساحت گلخانه 1388در سال  ینتیاهان زیگ
هکتـار  2385زان ین میهکتار بوده است که از ا 5110در حدود باز

اختصاص داشته اي  هکتار به کشت گلخانه 2725آزاد و  يبه فضا
ب ی ـو خوزسـتان بـه ترت   ، مازنـدران يزتهـران، مرک ـ  ياستانها و

 .روند می ن محصولات در کشور بشماریدکنندگان این تولیتر عمده

وضعیت تولید گل و گیاهان زینتی در  -2جدول 
  )مترمربع: واحد( 1388و  1387هاي سال

 1388  1387 شرح

 1030306 674533 مساحت گلخانه شیشه اي
 12344354 9864352 پلاستیکی - فلزيمساحت گلخانه  
 13874746 8672216  پلاستیکی - چوبیمساحت گلخانه  
 27249406 19211101 مساحت کل گلخانه 
 23846829 22106691 مساحت فضاي آزاد 
 51096235 41317792 کل سطح زیرکشت گل وگیاهان زینتی 
 2023747790 1335224469 )شاخه(گل شاخه بریده  میزان تولید 
 33447363 19877168 )گلدان(انی میزان تولید گل گلد 
 160187866 142467209 )اصله(میزان تولید درخت و درختچه  
 223584016 646432500  )بوته(گیاهان فصلی و نشاییمیزان تولید  
 10286 8084 )نفر(تولیدکنندگان تعداد  
 

  

 
دهد اشتغالزایی، ارزآوري و  بررسی اهمیت این صنعت نشان می

بـه  . آیـد  هاي اقتصادي آن بشمار مـی  آب از مزیت وري بالاي بهره
 طـور  بـه فرصت شـغلی   4- 12ازاي هر هکتار گل و گیاهان زینتی، 

شود و   غیرمستقیم فراهم می طور بهفرصت شغلی  6 - 12مستقیم و 
البتـه در برخـی   . شـود   از طریق صادرات آن نیز ارز وارد کشور مـی 

 .]21[ اعلام شده استنفر  3- 6و  6- 12منابع این میزان به ترتیب 

 ـ مصرف آب در واحدهاي تولیدي گلخانه  ـ  هاي ب دلیـل  ه ویـژه ب
وري بسیار خوبی  پیک مصرف زمستانه و ارزش بالاي تولید، از بهره

ي این صنعت در ایـران نشـان   ها نگاهی به ظرفیت. برخوردار است
دهد که تنوع اقلیمی، نیروي کار ارزان و فـراوان، وجـود انـرژي     می

 ارزان قیمت و دانش فنی تولید؛ از جمله عواملی است کـه  فراوان و
  .]21[ تواند به توسعه کمی و کیفی این زیر بخش بیانجامد می

 ـر ت معاونـت برنامـه  یدر سا یرسان ن اطلاعیبنا بر آخر  و  يزی
در اي  مجتمـع گلخانـه   189 ،ياسـت جمهـور  یر ينظارت راهبرد

هـا   این مجتمعسطح کل هستند که  در حال مطالعه و اجرا کشور
هـاي احـداثی در ایـن     هکتار و سطح مفیـد گلخانـه   9700حدود 
متوسـط پیشـرفت   . هزار هکتـار خواهـد بـود    پنجها حدود  مجتمع

 ـهاي ا فیزیکی اجراي زیرساخت  52اي  هـاي گلخانـه   ن مجتمـع ی
 .درصد اعلام شده است 77درصد و مطالعات 

 درصد2/1 حدود گل یجهان دیتول در رانیا در حال حاضر سهم

 ـا گـل  صادرات زانیم یول .است شده برآورد  ـ رانی  30 تـا  20نیب

 يها تیظرف با یتناسب چیه که شود می برآورد سال در دلار ونیلیم
با در  .ندارد کشور در محصول نیا دیتول يها يتوانمند و یصادرات

 ـزان صـادرات گـل ا  ی ـم ،کشور ید فعلینظر گرفتن تول  ـران بای د ی
رسد که بـا   می و به نظر ]22[ بود می یلزان فعیبرابر م 10حداقل 

 ـا یگـاه واقع ـ یتوان به جا ید و صادرات میبهبود نظام تول ران در ی
  .افتیدست  ینتیاهان زیتجارت گل و گ یبازار جهان

هـاي   طور کلی میزان صادرات گل وگیـاه کشـور در سـال    هب 
برخوردار بوده است اما با توجه به تعـدد  اي  گذشته از روند فزاینده

قلام گل و گیاه کشـور، نسـبت رشـد صـادرات در بـین تمـامی       ا
ها مانند  ي گیاهان زینتی یکسان نبوده و در برخی از گروهها گروه
عمـده  . ي شاخه بریده روند صادرات نزولی نیز بـوده اسـت  ها گل

 بازارهاي صادراتی گل و گیاه ایران را کشورهاي همسایه تشکیل
  .دهند می

 1385 سال از ایران گیاه و گل صادرات -3جدول 

 ]23[ 1389هفت ماهه  الی

  ارزش   سال
  )میلیون دلار(

  وزن 
  بازارهاي هدف  )هزار تن(

1385  7/6  8  
اق، امارات متحده آذربایجان، عر
، ارمنستان، افغانستان، عربی،ترکمنستان

  ژاپن، کویت، بحرین و قطر

1386  2/11  9/13  
آذربایجان، عراق، ژاپن، امارات متحده 

ویت، ارمنستان، قزاقستان، عربی، ک
 هلند و ترکمنستانٍ ،افغانستان

1387  20  7/8  
، کویت، آذربایجان، عراق، ترکمنستان
چین،  ،امارات متحده عربی، ژاپن

 ویتنام،تایوان و ارمنستان

1388  7/26  9/9  
، امارات عراق، آذربایجان، ترکمنستان

ویتنام، ازبکستان، ژاپن،  ،متحده عربی
 و تایوان کویت ،ارمنستان

1389 
هفت 
  ماهه

1/5  1/4  
 ،ترکمنستان عراق، آذربایجان، ویتنام،

ازبکستان، تایوان، آلمان، امارات متحده 
 کویت و بحرین ،عربی



   99  1390مهر و آبان ـ  49شماره   هاي بازرگانی بررسی

 1385 سال از ایران گیاه و گل واردات -4جدول 

  ]24[ 1389هفت ماهه  الی

  ارزش   سال
  )میلیون دلار(

  وزن 
  بازارهاي هدف  )هزار تن(

  هلند، تایلند، کوبا، فیلیپین، آلمان  8/0  3/4  1385

  د، ایتالیا، تایلند، چین، هلن  1/1  6  1386
 متحده عربی امارات

 آلمان، اسپانیا هلند، ایتالیا، تایلند،  6/1  7  1387
 هلند، تایلند، ایتالیا، ترکیه، هند  5/1  3/7  1388
1389 

 نهلند، ایتالیا، فرانسه، تایلند، مجارستا  2/1  5/4  ماهه هفت

 
 يهـا  سـال  یز ط ـی ـبـه کشـور ن   ینتیاهان زیواردات انواع گ 

 1388در سـال   .ش بوده اسـت یروبه افزا یمیب ملایگذشته با ش
پـس از   .ران از کشور هلند انجـام شـده  یواردات گل ا% 87 حدود

 ـاه بـه ا ی ـعمده صادرکننده گـل و گ  يهلند کشورها ران شـامل  ی
 ـ  ،هیا، ترکیتالیلند، ایتا گـر  ید چنـد کشـور   و یامارات متحـده عرب

بررسی آمار صادرات ایران و واردات مهمترین کشورهاي  .ندا بوده
 آذربایجـان و امـارات نشـان    ،وارد کننده گل از ایران یعنی عـراق 

دهد که رقباي ایران در صادرات گل به عراق به ترتیب هلنـد   می
ــارات    ــوادور و در ام ــا و اک ــامل ایتالی ــان ش ــا، در آذربایج و ایتالی

   .ي هلند و کنیا هستندکشورها
 یران در برخینشان داد که ا ]22[ يزیوعز ییبابا يها یبررس
سـه بـا هلنـد و    ید و عرضه گل در مقایتول يها نهین هزیاز مهمتر

ا نسبت یکار در کلمب يروینمزیت و فقط . دارد یت نسبیا مزیکلمب
  .ران بالاتر استیبه ا

 ران درید گل ایتول ینسب يایمزا یبرخ -5جدول 
    ایسه با هلند و کلمبیمقا

انرژي   
  خورشید

دیگر منابع 
ماليات و   نیروي کار  انرژي

  هزينه فروش
  ٨٨/٢  11/3  47/3  15/4  ایران نسبت به هلند
  ٩٢/١  89/0  69/2  46/1  ایران نسبت به کلمبیا

 
 و سـختی  ،هـا  نهاده گرانی مانند اقتصادي مختلف موانع وجود

 دولتی، بازرگانی امور در وکراسیبر ونقل، حمل کافی نبود امکانات

 دانـش  کمبود نیاز، مورد تجهیزات و وسائل نبود مانند عوامل فنی

 بهره فنی دانش پائین سطح کشاورزي، کارشناسان و فنی مروجین

   سـواد،  پـائین  سـطح  ماننـد  فرهنگـی  و اجتماعی ن، عوامل بردارا
 و ویژگـی  بـا  صـادرکنندگان  و بـرداران  کـافی بهـره   یایآشن عدم

 و تولیـد  اقتصاد با صادرکنندگان یعدم آشنای ی،الملل بین بازارهاي
 فراینـد  در عدیـده  مشکلات از جمله زینتی گیاهان و گل صادرات

 .است زینتی و گیاهان گل صادرات و اقتصادي تولید

: شـامل  پـانزده عامـل   ]24[ یمیررحیم یحاج يها افتهطبق ی
 ياجزا يناکارآمدصنعت صادرات،  یف منابع انسانیضع يتهایقابل
، ســاختار یصــادرات يکــالا يهــا یژگــیو ینــد بــه روز رســانیفرا

ده و ناکارآمـد  یچی، وجود نظام پيگذار سرمایهو  یغاتینامطلوب تبل
 يدر صــادرات، ســاختار ناکارآمــد حمــل و نقــل، ناکارآمــد يادار
گمرکـات   یک ـیزی، ضـعف سـاختار ف  يا ارانهیو  یمال يها تیحما
 یقاتیصادرات، ضعف برنامه تحق یت ملیریمد ي، ناکارآمدییایدر

ــا  یدر زم ــائل و تنگناه ــه مس ــادرات ين ــدود  یص ــناخت مح ، ش
دها و حضـور  ین بازدییپا يور بازار، بهره يازهایصادرکنندگان از ن

ــا شــگاهیدر نما ــین يه ــ ب ــدم پیالملل ــتگی، ع ــا  یوس ــاط ب و ارتب
 یآموزش ـ ي، نبود اسـتانداردها یالملل بین يو واحدها يها سازمان

ه صـادرکنندگان  ینظارت اتحاد يبرا یناسب، نبود سازوکار قانونم
کشـور، از   یبازرگـان  یپلماس ـیسـاختار د  يبر صادرات و ناکارآمد

وجود آورنده مانع در روند توسعه صـادرات گـل و    هب یعوامل اصل
  .ندیآ می به شمار ینتیاهان زیگ

4 .SWOT رانیا ینتیاهان زیبازار گل و گ  
 ـاز حرف اول چهار واژه به شرح ز برگرفته SWOTعبارت  ر ی

  :است
S ــف ــادل مخف ــوت واژه مع ــعف  W، ]25[ ق ــف ض   ، ]26[ مخف
O 27[ مخفف فرصت[ ،T دیمخفف تهد ]باشد یم ]28.  

 ییشناسـا  ياست که برا یاصطلاح SWOT لیه و تحلیتجز
 ـ یخـارج  يها دیو تهد ها و فرصت ینقاط قوت و ضعف داخل ک ی

 ییشناسـا  SWOTل ی ـه و تحلیزتج. شود می ستم به کار بردهیس
ن آرا بـا   ين سـازگار ید بهتریاست که راهبرد با یمند عوامل نظام

  .داشته باشد
ک تطابق نقاط قـوت  یاستراتژ ياز ابزارها یکی SWOT مدل
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 یسـتم یدات بـرون س یو تهد ها با فرصت یستمیو ضعف درون س
ن ی ـا ییشناسـا  يک بـرا یسـتمات یل سی ـتحلیک ن مدل یا. است

 جـاد یرا اهـا   آن نین تطابق بیبهتر با ییتخاب استراتژعوامل و ان
و  هـا  مناسـب قـوت   يک اسـتراتژ ین مدل یدگاه ایاز د. دینما می

 دها را به حداقل ممکـن یو تهد ها را به حداکثر و ضعف ها فرصت
هـاي   بندي تحلیل هاي فوق و نیز جمع بر اساس بررسی .رساند می

اي ایران در تولید و ه توان ویژگی می SWOTانجام شده در مدل 
  .]30[تجارت جهانی گل را چنین ارزیابی نمود 

 نقاط قوت 

  . ییفصل آب و هوا کشور از چهار يو بهره مند یمیتنوع اقل -
  . اس با رقبایمت در قیفراوان و ارزان ق يوجود انرژ -

  . دیتول يت بالایظرف -

   .دیکار در مناطق تول يایمستعد و جو یانسان يرویوجود ن -

  . ینتیز و ارقام ها گونهاز  ید برخیدر تول ینسب يها تیمز -

 يمهـم مصـرف ماننـد کشـورها     ياز بازارها یبه برخ یکینزد -
  . هیانه و روسیم يایج فارس، آسیحوزه خل

  نقاط ضعف 
  .ید به منابع وارداتیتول يها نهاده ین برخیتام یوابستگ -
مـت  یتقل از قمس ـ یمحصول صادرات يمت گذاریعدم امکان ق -

 .و نوسانات آن یداخل

  .دیتول يدر مناطق مناسب برا نیمت زمیق یگران -
اهـان  ینسبت بـه گ اي  جات گلخانهید سبزیشتر تولیب يسودمند -

 .یداخل یط فعلیدر شرا ینتیز

  .دیتول یر عادات فعلییا مقاومت در مقابل تغی یناتوان -

  .د و برداشت گلیسات مدرن تولیتاس یگران -

  .ن بخشیلازم در ا يگذار سرمایهکمبود  -

ــدم اســتمرار در تول - ــع ــان زید گی ــیاه ــدم  ینت ــواختیو ع  یکن
  .يدیمحصولات تول

  .يبند زات مدرن بستهیتجه و صرفه استفاده از گیري عدم بهره -

  .ییه حمل هواینرخ کرا یگران -

اه در یگل و گ ينگهدار يمجهز برا يها کمبود انبار و سردخانه -
  .ها کشور مانند فرودگاه یخروج يد و مبادیطق تولمنا

شرفته و مجهز جهت حمل و نقـل گـل و   یپ يها نیکمبود ماش -
  .ها اه خصوصاً در شهرستانیگ

  .قاتیبه بخش تحق یاختصاص اعتبار ناکاف -

 ـ ید قیو نوسان شد یثبات یب -  یمحصـول و وابسـتگ   یمـت داخل
  .ام خاصیا تقاضا به فصل، ماه و

 ها فرصت

  .وجود نیروي کار تحصیلکرده در بخش کشاورزي -

  .اي ي گلخانهها حمایت دولت از احداث و توسعه مجتمع -

  .ظرفیت بالاي بازارهاي جهانی گل و گیاه -

افزایش میزان تقاضـا بـراي گـل در قـاره آسـیا و کشـورهاي        -
  .همجوار

  .ي صادراتی گل و گیاه در کشورها احداث پایانه -

  .پذیراي حمایت از صادرات محصولات فسادبر عزم دولت -

 .تحولات اخیر در بازارهاي جهانی و ایجاد بازارهاي جدید -

 دها یتهد

  .تورم و افزایش قیمت تمام شده محصولات -

 بـه محصـولات تولیـدي    مشـکلات اقلیمـی  خسارات ناشی از  -

 .بخش کشاورزي

ي تجاري ها ارایه تسهیلات به بنگاه ي وگذار سرمایهمشکلات  -
  .و رفع مشکلات نقدینگی

  .در این بخش و سنتی بودن بازار فروش ها فعالیت واسطه -
   .عدم وجود تولید و بازاریابی تخصصی -
مشکلات مربوط به تولیـد محصـول سـالم و داراي اسـتاندارد      -

  .جهانی
مشکلات مربوط به تنظیم زمانبندي تولید و حمل، متناسب بـا   -

  .نیاز بازارهاي خارجی
 .عدم حضور نماینده ثابت در بازارهاي مهم جهانی -

  .مصرف سرانه پایین گل در کشور -

ورود انفرادي صادرکنندگان ایرانی به بازارهاي جهـانی و عـدم    -
  .پیروي از یک استراتژي مشترك

ي جدید و نوپا در عرصه صادرات گل و گیـاه و  ها حضور کشور -
  .انیشدن رقابت در بازارهاي جهتر  فشرده
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بازارهاي صادراتی کمبود اطلاعات و شناخت ناکافی از نیازهاي  -
  .کنندگان و ترجیحات مصرف

ي ایرانی در امر صادرات بـا توجـه بـه    ها پذیري شرکت ریسک -
  .ي خارجیها عدم عقد قراردادهاي معتبر توسط طرف

  .گذاري گل عرضه شده در بازار جهانی ناتوانی در دفاع از ارزش -

  دي و ملاحظات بن جمع
هاي اخیر تولید و تجارت گل و گیاهان زینتی توسـعه   در سال

زیادي یافته و علاوه بر هلند کشورهاي زیادي به بازار گسترده و 
در همین راستا رقابت نیز رو به  اند پررونق گل و گیاه چشم دوخته

در کنار مراکز عمده تولید نظیر آمریکا، ژاپن، هلنـد،  . فزونی است
هاي جدیـد نظیـر چـین، هندوسـتان، تایلنـد،       ا، کلمبیا، قطبایتالی

تایوان، سنگاپور، فیلیپین، و سریلانکا نیـز در قـاره آسـیا در حـال     
کننـده منطقـه    ژاپـن اصـلی تـرین تولیـد    . شکل گـرفتن هسـتند  

. تولیداتش بیشتر مختص بازار داخلی اسـت  لیو شود می محسوب
یـافتگی،   رمانی و توسعهازهاي آاند در ایران براي دستیابی به چشم

ساله کشور تدوین شده است که یکی از محورهاي  20از اند چشم
در این راستا تولید علـم و  . اصلی آن توسعه مبتنی بر دانایی است

دارد و اگر بپذیریم که تولید متکـی  اي  العاده تحقیقات اهمیت فوق
بر علوم نوین تنها ویژگـی مشـترك کشـورهاي توسـعه یافتـه و      

آن ویژگی مشترك تمامی کشورهاي توسعه نیافتـه اسـت   فقدان 
یک رابطه قوي و پویا بین تولید ناخـالص ملـی و دانـش و علـم     

  . وجود دارد
ریزي و تحلیل توسعه و آینده بخش گلکاري  براي یک برنامه

ه و از مرحلـه  یافت ارتقاکشور لازم است وضعیت تولید گل و گیاه 
لشـها بـراي دسـتیابی بـه     چا. سنتی به مرحله صـنعتی وارد شـود  

ــور  ــی کش ــاه واقع ــی،    جایگ ــانونی و سیاس ــکلات ق ــامل مش ش
ساختارهاي نابسامان صنعت گل و گیاه نظیر نابسامانی بازار، عدم 

ي تولید استاندارد، مشکلات گمـرك و هواپیمـایی،   ها تامین نهاده
ي هـا  نبود ناوگان حمـل و نقـل مناسـب گـل، سـردخانه و سـازه      

نیـاز بـه    باشـند و همچنـین   مـی  امه تولیـد برن مدرن واي  گلخانه
ی و کیفـی تولیـدات از طریـق کنتـرل آفـات و      افزایش سطح کم

ها، تغذیه و ترکیب خاکی مناسب، دسترسی به ارقام متنوع  بیماري

 توجـه بـه  ...) دمـا، نـور، رطوبـت و    (جدید، شرایط محیطی بهینه 
و ) بنـدي، حمـل و نقـل، نگهـداري     بسته(مسائل پس از برداشت 
و ) کشت بافـت، ضـدعفونی خـاك   (هاي جدید  استفاده از تکنیک

   .باشد می ...مدیریت فنی و علمی تولید و 
رسد راهکار ایران براي پیشرفت و پویـایی در ایـن    می به نظر

 .باشـد  SWOTدر مـدل  ) WO(ضعف و فرصت  زمینه استراتژي
بـه لحـاظ ترکیـب    خوبی  هاي فرصت ایران در زمینه تولید گل از

ی، وسعت، موقعیت و مزایاي جغرافیایی و طبیعی برخـوردار  جمعیت
در ارتبـاط بـا مـدیریت تولیـد و     ، لیکن از چند ضعف داخلی است

بـراي ایـن    .بـرد  مـی  رنـج ي مالی و علمی زیر بنایی گذار سرمایه
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