
  107- 126صص . ،1390 زمستان. ،12شماره     ورزشي مطالعات مديريت

  
بر اساس تحليل  كارآفريني در ورزش كشور يها ياستراتژبررسي اهداف و 

   SWOTاستراتژيك 
 

  2زاده يمندعلزينب ، 1هنري بيحب

  
  11/2/90 :مقاله رشيپذ خيتار    26/3/89 :مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
هاي فرآيندرو به توسعه در جهان مطرح شده كه افزايش  يصنعت عنوانبه ورزشامروزه 
، اين پژوهش هدف. شغلي جديدي شده است يها فرصتريني در آن باعث ايجاد كارآف

 سوات بر اساس تحليل استراتژيك كارآفريني در ورزش كشور راهبردهاي بررسي اهداف و
كاربردي است كه براي  ،و براساس هدف است يشيمايپ - يق توصيفيروش تحق .است
 ةجامع. استفاده شد پرسشنامه و مصاحبه ورزشي از نظران صاحبنظرات  و ها داده يآور جمع

ورزشي، مديران ستادي سازمان تربيت  يها باشگاهنفر از مديران  124آماري تحقيق شامل 
و  ينيكارآفر تيريمدورزشي،  و دانشجويان دكتري مديريت يعلم ئتيه يبدني، اعضا

. انتخاب شد نفر 90مورگان و كرجساي  جم نمونةطبق جدول ح تحقيق، ةنمون .بود كياستراتژ
و نيز  سؤال 71ورزش كشور شامل  مربوط به عوامل دروني و بيروني كارآفريني در پرسشنامة
روايي  .بودسؤال  10اهداف بلندمدت كارآفريني در ورزش كشور شامل  ةپرسشنام

از طريق  ها پرسشنامهپايايي . شدتأييد  يعلم ئتيه ياعضاتوسط ده نفر از  ها پرسشنامه
از جمله  ياستنباطو توصيفي  يآمار يها روشاز  .دست آمدهب 84/0كرونباخ  ضريب آلفاي

 ينيكارآفرعوامل  يبندو رتبه ها دگاهيدتفاوت  يبررس يبرا دمنيفر و  خي دو يها آزمون
با توجه به . شدانجام  SPSS افزار نرمبا استفاده از  ها ليتحلو  هيتجز ةيكل. استفاده شد

كارآفريني و  )و تهديدها ها فرصت( و عوامل بيروني) ها ضعف، ها وتق( شناسايي عوامل دروني
جايگاه كارآفريني در ورزش كشور در مشخص شد ، سواتتحليل استراتژيك  ةدر نتيج
با ر هدف براي كارآفريني در ورزش كشو بيانية نيتر مهم. داردقرار  زيآم مخاطره يموقعيت

منظور ارتقاي به كارآفريني توجه به آموزش ،) P 737/24=2χ≥01/0(توجه به آزمون فريدمن 
توجه به اين  .دست آمدبهتربيت بدني  آموختگاندانش ژهيوبه ،نيروي انساني يها توانمندي

و تقويت  ها ضعفمحيطي، رفع  يها فرصتاز  يريگ بهرهمنظور مقابله با تهديدها، بهاهداف 
متناسب با اهداف  كاهشي يها ياتژاستر بردنر كاهو بكارآفريني در ورزش است  يها قوت

   .فراهم آوردكشور ورزش  برايرا  و تحول نوآوريزمينه ايجاد اشتغال،  تواند يم
  

.سوات ،، ورزشاستراتژي، كارآفريني، سازمان تربيت بدني، هدف بلندمدت :هاي فارسيكليدواژه
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  مقدمه
كه اقتصادهاي عظيم  اند اختهاندكارآفرينان انقلابي به راه . جهان امروز عصر كارآفريني است

تازگي  كارآفريني بر نوظهوري و ).1( بخشد يمحيات و زندگي  آنو به  دهد يمجهاني را تغيير 
 ارزش ةبرندشيپ و  كند يمتمركز بازارهاي جديد  هاي جديد وفرآينددر شكل توليدات جديد، 

 رو به رشد يروند يراخ يها در طول سالكارآفريني موضوعي است كه ). 2( شناخته شده است
مبتكري در حال اعتماد به كارآفرينان  ها دولت .سياسي در پيش گرفته است يمش خطدر  را

  .)3( شوند يمكمك به استمرار رفاه در آينده  وكه باعث تداوم رشد اقتصادي  هستند
هاي فرآيندكه افزايش  در جهان مطرح شده رو به توسعه يصنعت عنوانبه ورزش ،امروزه
 ديگر به عبارت ؛)5 ،4( است شغلي جديدي شده يها فرصتفريني در آن باعث ايجاد كارآ

و الگوي  برند يمهمديگر را به پيش  ها آن. اند كيشرصريح با هم  يا گونهو ورزش به  كارآفريني
ورزشي با كارآفريني  ).6( كند يمحمايت  شان دوجانبه كه از توسعة دهند يمشكل سازي مه

در  تواند يمرفاه و سلامت روحي و جسمي  ،اشتغالدر توسعة كسب و كار،  ايفاي نقش مؤثر
كارآفريني در بخش  ةبراي توسعبنابراين  ؛داشته باشد  برجستهبسيار مهم و  يكشور نقش توسعة

ورزش شناسايي شوند و بر اساس  ثر در توسعةو ساختاري مؤ يا نهيزمعوامل  بايدورزش 
 يها نهيزمبراي ايجاد ساختارها و  ،كارآفريني ورزشي وجود دارد كه در ابعاد گوناگون ييها هدف

كارآفريني با در نظر گرفتن ابعاد  پس ).7(كرد  يزير برنامهكارآفريني ورزشي  رشدمؤثر در 
). 8( استراتژيك است يكردهايرواتخاذ  و يزير برنامهاجتماعي و سياسي مستلزم  اقتصادي،

در واقع مفهوم استراتژي اساسي براي  .كارآفريني است يها فرصت ةبرندشيپ ،مفهوم استراتژي
 نيتر مهممربوط به كارآفريني  يها ياستراتژ. منظور ايجاد موفقيت سازمان استمديران عالي به

 ،)2006( كانبرا عنوان مثال، برنامة استراتژيك ورزش ناحية؛ به)9( بعد براي كارآفريني هستند
ناحيه ايجاد  اين را براي ورزشموفقيت  عواملجديدي از  ةجموعمبا  اصلاح شده يها ياستراتژ
 ةورزشي، توسع يها سازمانارتقاي عملكردهاي تجاري  اين برنامهاهداف  ةجملاز  .استكرده 

 ،ورزشكارآفريني در  استراتژي براي يها تياولوبخش خصوصي و صنعت ورزش است و از 
صنعت ورزش را از  تواناييكه  شده است ذكر ييها ينوآوراجرايي و  يها برنامهبهترين  ةتوسع

   ).10( گسترش دهدكسب و كار  يها تيفعال ةتوسع، رويدادها و ها برنامهطريق 
پروژه  هرشده در اجراي  يزير برنامهاستراتژي به روش موفق عمل  ة، كلمتعريف نيتر سادهر د

راي تحقق بخشيدن به آن، ست از غايت يا نهايتي كه جوامع با هدف عبارت .)11(دلالت دارد 
بودن، قابل  يابيدستهدف، قابل  يها يژگيواز جمله  ).12(اند آوردهوجود را به ييها سازمان
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استراتژي روندي از اقدامات بنابراين  ؛)13( سنجش بودن، جامع بودن و سازگار بودن است
 ،ستراتژيا فرآيند. هدفمند است كه براي حركت سازمان در جهت مقصود طراحي شده است

-راهبردي است كه طي آن سازمان براي تحقق بصيرت و آرمان خود، اهداف را مشخص و راه
 كند يمو آن را اجرا  يريگ ميتصم يطرح ةدربارو  كند يمكارهاي استراتژيك خود را تعريف 

و تلفيقي است كه نقاط قوت اصلي  جانبه همهواحد،  ياستراتژي طرح ،در تعريفي ديگر ).14(
و به نحوي طراحي شده است كه با اجراي كند  يمرا با عوامل و تغييرات محيط مربوط  سازمان

 نيتر مهميكي از ). 15( شود يميابي به اهداف اصلي سازمان اطمينان حاصل دستاز صحيح آن 
به معني  T2 يها واژهاست كه در واقع مخفف  1يا سوات انتخاب استراتژي، مدل توز يها مدل

به معني نقاط قوت  S5 ه معني نقاط ضعف و بالاخرهب 4W، ها فرصتمعني  به O3تهديدها، 
در ماتريس سوات، عوامل متنوعي . پراكندگي تجزيه وتحليل سوات، مدل سوات است. است

 ).16( شوند يمبا هم تركيب و شناسايي 
بررسي ميزان مبادلات  در) 1386( عسگريان و جعفري تحقيقتحقيقات داخلي، از جمله 

نتيجه گرفتند  محققان. است 1380و  1377 يها سالشي ايران در كالاهاي ورز يالملل نيب
 است كهي پيشرفته كشورهاكمتر از  داريطور معنيبه ايران يالملل نيبميزان مبادلات 

كالاهاي  مرغوب نبودنورزشي خانوار،  يها نهيهزبازار و  ةاندازكوچك بودن دلايل آن  نيتر مهم
كالاها  ةشدافزايش قيمت تمام  ،اقتصادي يها ميتحريغات و بازاريابي مناسب، تبل نبودورزشي، 

و همكاران  پور يفروغ نيچنهم ).17( است ي ديگركشورهامقايسه با و نابرابري ارز كشور 
 اندركاران دستكارآفريني در ورزش از ديدگاه  يها تياولو نيتر مهمبه ارزيابي و معرفي  )1386(

اصلي براي  ةنيزماين تحقيق شناسايي هفت  يها افتهي نيتر مهم. دورزش كشور پرداختن
آموزش  يها حوزهكارآفريني در  :از ندكارآفريني در ورزش است كه به ترتيب اولويت عبارت بود

ورزش، خدمات ورزشي، تبليغات ورزش، ورزش  يزير برنامهو پرورش در ورزش، مديريت و 
 غلامي ).18( وليد تجهيزات ورزشي و امور فرهنگي، ساخت و تيا حرفههمگاني، قهرماني و 

در تحقيقي به بررسي موانع كارآفريني در ورزش كشور از ديدگاه كارآفرينان اين رشته  )1387(
زيربنايي دولت در ورزش، ميزان رقابت در بازارهاي ورزشي،  يگذار هيسرماپرداخت و ميزان 

و فضاي عمومي حاكم براجراي  وتوجه به كيفيت محصولات و خدمات، ميزان تشويق ج

                                                                                                                   
1 . SWOT 
2 . Threats  
3 . Opportunities 
4 . Weaknesses  
5 . Strengths  
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موانع اصلي كارآفريني در ورزش  كسب وكار را در ورزش را از يها ساختجديد و زير  يها دهيا
 يها فرصتدر تعقيب  ها ياستراتژنقش  )2001( 1نايتتحقيقات خارجي،  از). 19( كرد بيان

و به اين نتيجه  كردي را بررس يالملل نيبمنظور موفقيت كسب و كارهاي كوچك كارآفرينانه به
از طريق به اين كسب و كارها اجازه دهد تا  تواند يمرسيد كه رويكردهاي كليدي استراتژيك 

تأكيد روي كيفيت، توافق  بهتر،به نتايج عملكرد از تحقيق و توسعه،  يا چندگانهسطوح 
نيروي كارآفرينانه  يها ياستراتژنتايج نشان داد  نيچنهم. محصول و توزيع مؤثر برسند

در كسب و كارهاي كوچك و  يالملل نيبمهمي است و كليدي براي عملكرد  ةبرند شيپ
در گزارشي از اجراي  )2005( ن و همكارا 2كاراناسيوس .)20( كارآفريني است يها تيفعال

گسترش  اروپا براي ةاروپا اظهار داشتند كه اتحادي ةبرنامه استراتژيك كارآفريني در اتحادي
عنوان بخشي از يك استراتژي براي تغيير اقتصادي و ساختن قدرت اقتصادي و كارآفريني به

در گزارشي از ) 2006(همكاران  و 3اسچاليك). 22، 21( عمل شده است وارد اش ندهيآرقابتي 
 5برنامه 2006بيان كردند كه اين دانشگاه درسال ) واقع در آمريكا( 4دانشگاه نبراسكا لينكولن

H4  ا اين برنامه مترادف ب. تحصيلات كارآفريني جوانان طراحي كرده است ةورايجاد د برايرا
 ةرسمي جوانان ايالات متحدغير برنامة نيتر بزرگمثبت،  جوانان، رهبري، خانواده و توسعة

خوب همراه با كارآفريني با كيفيت  يهدف اين طرح، دسترسي جوانان به آموزش. آمريكاست
كارآفريني  يها مهارتقانوني  يا گونهخواهد داد تا به  مكانن ابه جوانا يتحصيل اين دورة. است

جوانان از  است كههدف از ايجاد دوره اين . تحصيلي فراگيرند ةدور يها برنامهرا همانند ديگر 
ارتقاي وضعيت اقتصادي شخصي استفاده و شده براي شروع كسب و كار آموخته يها مهارت

ملي كارآفريني در دانمارك  ةندينما ).23( بياموزندآفريني كار را  در توسعة كنند و نقش جامعه
 از طريقافزايش ثروت دانمارك  ،استراتژيك كارآفريني ةرا از برنامهدف دولت ) 2006(

براي سطح فعاليت از اين رو دولت دو مجموعه هدف  اعلام كرد؛كارآفريني  يها تيفعال
 از نظركارآفريني اروپا  يها نيبرتراز بخشي  2010تا سال  بايد دانمارك: كارآفريني دارد

از رشد  يا عمدهسهم  2015دانمارك بايد تا سال اينكه دوم و  فعاليت باشد يانداز راه

                                                                                                                   
1. Knight  
2. Karnassios 
3. Schalake  
4. Nebraska Lincoln  

ها، استعدادها و ايجاد علايق براي ها، توسعة مهارتبه ايجاد اساسي براي خلق آينده آمريكايي H4نامه بر.  5
هاي مدرسه، اردو، باشگاه و هاي درس، بعد از فعاليتجوانان با اين طرح در طول كلاس. كندكارآفريني كمك مي
  .شونددر اينترنت روبرو مي
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- ني متناسب با اين اهداف كه تعيينكارآفري يها ياستراتژ از جملة .فرينانه داشته باشدآكار
اهميت دادن به كسب و كارهاي ، رايج در اروپا شناخته شد ةنانيكارآفرگسترش پويايي  ةكنند

پرورش ذهنيت  و انتقال كسب و كار تسهيل  ،مالياتيهاي كوچك، كاهش پيچيدگي برآورد
سواتي در تحقيقي ) 2006( 1كارليز). 21( بودمربوط به كارآفريني در ميان جوانان  يها تيفعال

 ها فناوريرشد  ،ها قوت ةاز جمل .بررسي كرد كانادا و فراغتي را براي مؤسسات ورزشي، تفريحي
شد و گسترش  بيانفقدان مهارت، دانش و تجربه براي كارآفرينان جوان  ،ها ضعفو از 

راه را براي مؤسسات كوچك، با مشكل روبرو خواهد كرد از  ةادامبزرگ كه  يها سازمان
 در بخش دولتي ها يواگذار ،ها فرصت از جملة. برشمرده شد ها ضعف نيتر مهم

 بيان ها ييكاناداو تمايل به اوقات فراغت براي  فزايش سطح تحصيلات جامعها ،)يساز يخصوص(
براي كسب و كارهاي كوچك ورزشي در كانادا  هاتهديد نيتر مهماز  ها نهيهزتورم و افزايش . شد

   ).24( شناخته شد
لاعاتي، اتخاذ اط ةصنعتي به سوي جامع ةالملل و گذر از جامعبا روند تغييرات بين

 ريناپذ اجتنابوري و و ايجاد هماهنگي بين آنها، امري ضربراي كارآفريني  مؤثر يها ياستراتژ
دست آوردن شناخت روز كارآفريني و استراتژي در حال به تركيباز اين رو  ؛شود يمتلقي 

عملكرد  بدين ترتيب). 25( و اقتصادهاي ملي است ها سازمانبراي رشد  مسيرياز افزون 
براي  تر مناسب يها فرصتبه شناسايي  كند يمدورنماي استراتژيك استفاده  كه از يا نانهيكارآفر
  ). 26( كند يممزيت رقابتي كمك  از يبردار بهره

كارآفريني در ورزش  موردتحقيقات گسترده در  با وجود دهد يمبررسي تحقيقات داخلي نشان 
 يها ياستراتژكارآفريني و اهداف كلان  ةدر زمينون مطالعاتي با رويكرد استراتژيك تاكن كشور،

 ان درصددبنابراين محقق ؛است شدهآن براساس تجزيه و تحليل عوامل دروني و بيروني انجام ن
تا از  كارآفريني در ورزش كشور چيست يها ياستراتژكه اهداف كلان و  اندالؤپاسخ به اين س

بر اهداف و  ،و تهديدهاي كارآفريني ها فرصت، ها ضعف، ها قوتشناخت اين طريق ضمن 
مديران ورزش و از اين طريق توجه كنند كارآفريني در ورزش كشور تمركز  ةنديآ يها ياستراتژ

   .كنندمعطوف  ينيآفر ارزشايجاد  رسيدن به اهداف و براي ها ياستراتژكشور را به اجراي اين 

  پژوهش يشناس روش
مطالعات اسـتراتژيك   ةر حيطد نوع كاربردي ، ازو براساس هدف يشيمايپ -  توصيفيروش تحقيق  

 .شـد  اسـتفاده  و مصـاحبه  پرسشنامهورزشي از  نظران صاحبنظرات  و ها داده يآور جمعبراي  .است
                                                                                                                   
1. Karlis 
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 ،، مديران ستادي سـازمان تربيـت بـدني   ورزشي يها باشگاهمديران نفر از  124شامل  ماريآ ةجامع
 .بـود  كياسـتراتژ  و ينيركـارآف  تيريمدو دانشجويان دكتري مديريت ورزشي،  يعلم ئتيه ياعضا
   .انتخاب شد نفر 90 و كرجساي مورگان ةطبق جدول حجم نمون تحقيق، ةنمون

  

  آماري پژوهش ةتوزيع نمون .1جدول
  
  
  
  
  
  
و  هـا  دادهكـارآفريني در ورزش كشـور،    يهـا  ياسـتراتژ منظـور بررسـي اهـداف بلندمـدت و     به
 تيريمـد و مديريت ورزشـي   تادان، نظرات اسيا كتابخانهمطالعات مورد نياز از طريق  يها افتهي

عوامـل درونـي و بيرونـي    مربـوط بـه    ةپرسشـنام  .شـد گـردآوري   )صورت كيفيبه( كياستراتژ
اهداف بلندمدت كـارآفريني در ورزش   ةپرسشنامسؤال  و  71كارآفريني در ورزش كشور شامل 

توسط  ها پرسشنامهروايي . ارزشي ليكرت تنظيم شدپنجدر قالب مقياس  سؤال  10كشور شامل 
از طريـق ضـريب آلفـاي     ها پرسشنامههمچنين پايايي . شدتربيت بدني تأييد  تاداناس ده نفر از
  .دست آمدهب 84/0كرونباخ 

دروني و بيروني كـارآفريني در ورزش،  مـاتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي و       عوامل بعد از شناسايي 
عوامل داخلـي و   ترتيب حاصل بررسي استراتژيككه به دست آمدبه ماتريس ارزيابي عوامل خارجي

تجزيه و تحليل همزمـان عوامـل داخلـي و    ، براي سرانجام. خارجي كارآفريني در ورزش كشور است
خارجي از ابزاري به نام ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وخارجي براي تعيين موقعيـت كـارآفريني در   

  .ر شدميس سوات با استفاده از ماتريس ها ياستراتژورزش كشور استفاده شد و تعيين 
خـي   يها آزمونو سپس از  توصيفي بررسي شد روش آماراز ابتدا، با استفاده تحقيق  يها افتهي 

 ةي ـكل .اسـتفاده شـد   ينيكـارآفر عوامل  يبند رتبهو  ها دگاهيدتفاوت  يبررس يبرا دمنيفر و  دو
  .شدانجام  SPSS افزار نرمبا استفاده از  ها ليتحلو  هيتجز

  پژوهش يها افتهي
تحقيق را مديران ستادي سـازمان تربيـت بـدني     يها نمونه بيشتر دهد يمنشان  ار توصيفينتايج آم

كمترين تعداد % 4/14مديران باشگاهي و دانشجويان دكتري هر كدام با و دادند تشكيل مي%) 8/47(

كارآفريني در ورزش كشورنظرانصاحب تعداد جامعه تعداد نمونه
21 كيژاستراتو ينيكارآفر،مديريت ورزشيستادانا 29
13 ديريت ورزشيدانشجويان دكتري م 25
43 مديران ستادي سازمان تربيت بدني 50
13 ورزشييهاباشگاهمديران 20
90 مجموع 124
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   .غيرمرتبط با تربيت بدني بود% 38و  تربيت بدني ها نمونه% 62مدرك تحصيلي  نيهمچن. را داشتند
اين  يبند رتبهمنظور ، به)كيفي صورتبه(عوامل دروني و بيروني كارآفريني تعيين  س ازپ

بين  دو يخبر اساس آزمون  .امتيازي ليكرت طراحي شدپنجبر اساس طيف ي ا پرسشنامه عوامل
، )p،309/57=2χ≥01/0( ها ضعف يبند رتبه، )p ،661/28=2χ≥01/0( ها قوت يبند رتبه
) p،761/34=2χ≥01/0(تهديدها  يبند رتبهو  )p،515/47=2χ≥01/0( ها فرصت يبند رتبه

  .نشان داده شده است 3و  2 در جدول يبند رتبهكه اين  مشاهده شد يدار يمعنتفاوت 
  

  كارآفريني در ورزش كشور يها وضعف ها قوت يبند رتبه .2جدول
  ميانگين رتبه  اولويت  قوت

  71/4  1 بدنين تربيت بدني در سازمان تربيتوجود متخصصا
  24/4  2 ورزشييهاونيفدراسوجود 
  11/4  3 ورزشييهائتيهوجود 

  03/4  4 تربيت بدنيوجود سازمان
  87/3  5 وجود سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور

  57/3  6 تربيت بدنييالمللنيبملي ويهاشيهمابرگزاري سمينارها و
  44/3  7 بيت بدنيوجود دفتر كارآفريني و اشتغال در سازمان تر

 ميانگين رتبه اولويت  ضعف

  6/13  1  زماني كوتاهيهادورهكارآمد نبودن و تغيير مكرر مديريت ورزش كشور در
  84/12  2  سيستم پاداش و تشويق بر اساس عملكرد براي كارآفرينان ورزشي نبود
  83/12  3 نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور نبود

  43/12  4  اق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربيت بدني و ورزش كشورعدم انطب
  32/12  5 ضعف در جذب حاميان مالي ورزشي

  23/12  6 در مديريت ورزش كشورهاآنو تعارض بينهااستيستعدد 
  08/12  7  دولتي و خصوصي در ورزش كشوريهاسازماندريزيربرنامهو عملكردهااستيسشكاف ميان

  98/11  8 استراتژيك كارآفريني در ورزش كشورةان برنامفقد
  92/11  9  پژوهشي ورزشي-علمييهاطرحاز نتايج تحقيقات ويريگ بهرهفقدان 

  55/11  10 سنتي مديريتي در ورزش كشوريهاروشناكارآمدي 
  5/11  11 فقدان نگرش مديريت ورزش كشور به كارآفريني

  45/11  12 ورزش كشوراندازچشمر سندكارآفريني ديمشخط ةعدم ارائ
  2/11  13  منظور نوآوري و كارآفرينياندك تحقيقات سازمان تربيت بدني به هزينة

  9/10  14 فقدان ارتباط سازمان تربيت بدني با ساير مراكز كارآفريني درجامعه
  8/10  15  جديد يها دهيا يريگيوپنوآوري براي حل مسائل سازمانيهاميتكاري ويها گروهنبود 
  7/10  16  ورزش در سازمان تربيت بدنيةكارآفريني در زمينيامشاوهخدمات نبود

  7/10  17 فقدان نظام تحقيق، توسعه و نوآوري در سازمان تربيت بدني
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. شـد  يبنـد  تياولوفريدمن  يا رتبهاستفاده از آزمون  باكارآفريني  يها ضعفو  ها قوت 2جدول  در
يـت  كارآفريني در ورزش كشور وجود متخصصان ورزشي، وجود سـازمان ترب  ياه قوت نيتر مهماز 

كارآمـد نبـودن مـديريت ورزش     كارآفريني يها ضعف نيتر مهماز مربوط و  يها ونيفدراسبدني و 
  .ن شدبيا اس عملكرد براي كارآفرينان ورزشيسيستم تشويق و پاداش بر اس نبود و كشور

  

  يدهاي كارآفريني در ورزش كشورو تهد ها فرصت يبند رتبه .3جدول
  ميانگين رتبه  اولويت فرصت

  70/16  1 تربيت بدني و علوم ورزشيدر حوزةكردهليتحصوجود نيروهاي
  75/15  2 افزايش سطح علمي و فناوري ورزش در كشور

  47/15  3  رويدادهاي ورزشي داخلي و برون مرزيياماهوارهويارسانهپوشش 
  18/15  4 جوانان و اقبال عمومي به ورزشةو علاقداخليةبازار گسترد

  66/14  5 چاپ كتب و نشريات علمي ورزشي  در كشور
  58/14  6 كشوريهااستانتوزيع آمايش ورزشي در

  30/14  7  واحدهاي درسي مناسب در طول تحصيل به دانشجويان تربيت بدني ارائة
  15/14  8 توريسم و گردشگرييهاجاذبهوجود 

  13/14  9 به استفاده از اينترنتكردگانليتحصجوانان ورويكرد 
  12/14  10 ملي المپيكوجود كميتة

  09/14  11 ورزشي در بخش خصوصييهاباشگاهسيس أت
  06/14  12  ورزشي و پتانسيل ميزباني جامعه يالمللنيبپذيرش ميزباني رويدادهاي

  95/13  14  ... آمادگي جسماني وي،كاربردي ورزشي مانند استعداديابيافزارهانرمطراحي 
  88/13  16 ورزشيفناوريتغيير سريع در صنعت و

 ميانگين رتبه اولويت تهديد
  5/11  1 سياسيهايتأثيرپذيري ورزش از جريان

  20/11  2 صنعت ورزش از دانشگاه ةفاصل
  81/10  3 وابستگي ساختار اقتصاد ملي به صادرات نفتي

  75/10  4 كسب و كارمناسبيهارساختيز نبود
  67/10  5 سهم اندك ورزش در سبد خانوار

  05/10  6 سياسي و استراتژي اقتصادي ورزش كشوريهاهيرونامعلوم بودن
  96/9  7  اندك زيربنايي دولتي و خصوصي در ورزش كشوريگذارهيسرماميزان 

  95/9  8  كسب و كارهاي ورزشيكارآفريني ويت قوانين و مقررات كشور در توسعةوعدم شفاف يثبات يب
  91/9  9   آموختگاندانشاقتصاد سنتي و  فضاي اندك آن براي جذب جوانان و

  90/9  10 خارجي در ورزش كشوريگذارهيسرمافقدان مشاركت
  87/9  11  فرهنگ كار در بخش ورزش ه كافي به آموزش و پرورش در زمينةتوج عدم 

  86/9  12 مشكلات اقتصادي كشور
  75/9  13 نامناسبةسازي به شيويخصوصاستيساي اجر

  67/9  14  براي بخش خصوصي در ورزش و از دست دادن حاميان مالييگذارهيسرماميزان اندك
  53/9  15  رشد اندك تجهيزات و لوازم ورزشي و عدم حمايت جدي از توليدات داخلي ورزشي 

  51/9  16 اجرايي در ورزش كشوريهادستگاهفعاليت ساير
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تربيـت بـدني،    ةكـرد وجـود نيروهـاي تحصـيل    كـارآفريني  يها فرصت نيتر مهم 3جدول  طبق
اسـي در ورزش  سي هايتهديدها دخالت جريان نيتر مهمافزايش سطح علمي و فناوري ورزش و 

  .ه استشد بيانورزش از دانشگاه  كشور و فاصلة
و ماتريس ارزيابي  عوامل داخلي ماتريس ارزيابي ،و عوامل خارجي بعد از شناسايي عوامل داخلي

و تهديـدهاي   هـا  فرصـت  زاصلي و ني يها ضعفو  ها قوتدست آمد كه در آن، عوامل خارجي به
  .نشان داده شده است 5و  4در جدول  و شوديماصلي را تدوين و ارزيابي 

 
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي .4جدول  

  عوامل
 ضريب  عوامل  دروني

  اهميت
 رتبة
  عامل

 نمره
  هايين

قوت
ها 

  

  088/0  4  022/0 ن  ورزشي در سازمان تربيت بدنيوجود متخصصا
  08/0  4  02/0 ورزشييهاونيفدراسوجود
  076/0  4  019/0 ورزشييهائتيهوجود

  076/0  4  019/0 وجود سازمان تربيت بدني
  054/0  3  018/0 وجود سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور

  051/0  3  017/0  ملي تربيت بدني و علوم ورزشييهاشيماهبرگزاري سمينارها و
  048/0  3  016/0 وجود دفتر كارآفريني و اشتغال در سازمان تربيت بدني

ضعف
ها 

  

  065/0  1  065/0  زماني كوتاهيهادورهكارآمد نبودن و تغيير مكرر مديريت ورزش در
  061/0  1  061/0  ورزشي انينكارآفرسيستم پاداش و تشويق بر اساس عملكرد براينبود
  061/0  1  061/0 نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشورنبود

  059/0  1  059/0  كشور ورزشعدم انطباق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربيت بدني و 
  059/0  1  059/0 ضعف در جذب حاميان مالي ورزشي

  058/0  1  058/0  ت ورزش كشوردر مديريهاآنو تعارض بينهااستيستعدد
  058/0  1  058/0  دولتي و خصوصي يهاسازماندريزيربرنامهو عملكردهااستيسشكاف ميان

  114/0  2  057/0 استراتژيك كارآفريني در ورزش كشورةبرنامنبود
  114/0  2  057/0  علمي پژوهشي ورزشييهاطرحاز نتايج تحقيقات ويريگبهرهعدم

  110/0  2  055/0 سنتي مديريتي در ورزش كشوريهاروشديناكارآم
  110/0  2  055/0 فقدان نگرش مديريت ورزش كشور به كارآفريني

  110/0  2  055/0  ورزش كشوراندازچشمكارآفريني در سنديمشخطةعدم ارائ
  106/0  2  053/0  منظور نوآوري و كارآفرينياندك تحقيقات سازمان تربيت بدني بهةهزين
  106/0  2  053/0  ارتباط سازمان تربيت بدني با ساير مراكز كارآفريني درجامعهعدم
حليبراينوآوريهاميوتيكاريهاگروهنبود

  104/0  2  052/0 جديديهادهيايريگيوپسازمانمسائل
  76/1    1 مجموع ضرايب اهميت عوامل دروني
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ماتريس ارزيابي عوامل خارجي .5جدول  
 عوامل
  ضريب  عوامل  بيروني

 ةنمر  رتبه  اهميت
  نهايي

فرصت
ها 

  

  176/0  4  044/0 تربيت بدني و علوم ورزشيةكردليتحصوجود نيروهاي
  168/0  4  042/0 افزايش سطح علمي و فناوري ورزش در كشور

  164/0  4  041/0  رويدادهاي ورزشي داخلي و برون مرزيياماهوارهويارسانهپوشش
  164/0  4  041/0  داخلي و علاقه جوانان و اقبال عمومي به ورزشةبازار گسترد

  016/0  4  040/0 چاپ كتب و نشريات علمي ورزشي در كشور
  156/0  4  039/0 كشوريهااستانتوزيع آمايش ورزشي در

  152/0  4  038/0  واحدهاي درسي مناسب در طول تحصيل به دانشجويان تربيت بدنيارائة
  114/0  3  038/0 گردشگرييهاجاذبهوجود

  111/0  3  037/0 به استفاده از اينترنتكردگانليتحصرويكرد جوانان و
  111/0  3  037/0 ملي المپيكةوجود كميت

  111/0  3  037/0 ورزشي در بخش خصوصييهاباشگاهتاسيس
ورزشي و پتانسيل ميزباني جامعه در يالمللنيبپذيرش ميزباني رويدادهاي

 ن بخشاي
037/0  3  111/0  

  111/0  3  037/0 وجود تركيب جمعيتي جوان مستعد در كشور
  111/0  3  037/0  آمادگي جسمانيكاربردي ورزشي مانند استعداديابي،يافزارهانرمطراحي

  090/0  3  030/0  تبليغات ورزشي و استفاده از نام ورزشكاران معروف براي تبليغ

تهديدها
  

  029/0  1  029/0 سياسيهاياز جريانپذيري ورزشتأثير
  028/0  1  028/0 صنعت ورزش از دانشگاهفاصلة

  028/0  1  028/0 وابستگي ساختار اقتصاد ملي به صادرات نفتي
  028/0  1  028/0 مناسب كسب و كاريهارساختيزنبود

  028/0  1  028/0 سهم اندك ورزش در سبد خانوار
  026/0  1  026/0  ي و استراتژي اقتصادي ورزش كشور سياسيهاهيرونامعلوم بودن

  026/0  1  026/0  اندك زيربنايي دولتي و خصوصي در ورزش كشوريگذارهيسرما
كارآفريني و كسب ةوعدم شفافيت قوانين و مقررات كشور در توسعيثباتيب

 و كارهاي ورزشي
026/0  1  026/0  

  026/0  1  026/0   آموختگاندانشنان واقتصاد سنتي و  فضاي اندك آن براي جذب جوا
  052/0  2  026/0 خارجي در ورزش كشوريگذارهيسرمافقدان مشاركت

فقدان توجه كافي به آموزش و پرورش در زمينه فرهنگ كار در بخش  
 ورزش

026/0  2  052/0  

  052/0  2  026/0 ميزان نرخ تورم كنوني
  052/0  2  026/0 نامناسبةسازي به شيويخصوصاستيساجراي
  050/0  2  025/0  بخش خصوصي در ورزش و از دست دادن حاميان مالياندكيگذارهيسرما

  050/0  2  025/0  رشد اندك تجهيزات و لوازم ورزشي و عدم حمايت جدي از توليدات داخلي
  41/2    1 مجموع ضرايب اهميت عوامل بيروني
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 76/1 نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي نمرة، دنده يمنشان  5و  4 هايولكه جد گونه همان
در  دهـد  يم ـاين نتـايج نشـان   . دست آمدبه 41/2 نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ةو نمر

 ةزيرا نمر ؛آن غلبه دارد يها فرصتكارآفريني در ورزش كشور بر  يها ضعفمورد عوامل داخلي 
نيز چـون نمـره    در مورد عوامل خارجي. تاس 5/2نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي كمتر از 

 يهـا  فرصـت تهديدهاي كارآفريني بـر   ؛است 5/2نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي كمتر از 
زمان عوامل داخلي و خارجي از ابـزاري بـه نـام    براي تجزيه و تحليل هم ،در ادامه. آن غلبه دارد

عيين موقعيـت كـارآفريني در ورزش   اين ماتريس براي ت. استفاده شد 1ماتريس داخلي و خارجي
  . رود يمكار كشور به

  
76/1      نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي ةنمر  

 

زيآم مخاطره   
)41/2 ،76/1(  

 
 

 
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وخارجي كارآفريني در ورزش كشور .1شكل   

  

 ةو نمـر  76/1 ل داخلـي مـاتريس ارزيـابي عوام ـ  ة ، نمـر دهـد  يم ـكه شكل فوق نشان  طور همان
موقعيـت كـارآفريني در   در نتيجـه   ؛دست آمـد هب 41/2 ماتريس ارزيابي موقعيت عوامل خارجي

قـرار   زي ـآم مخاطره ةدر منطق )76/1 ،41/2( استقرار ورزش كشور با توجه به نقطة ورزش كشور
راه بـا  ط ضـعف هم ـ كـاهش نقـا  (استراتژي كاهشـي   ،بنابراين استراتژي مورد استفاده ؛رديگ يم

  . خواهد بود) كاهش تهديدها

                                                                                                                   
1. Internal & External (IE) matrix 

س ارزيابي عوامل خارجي
 نمرة نهايي ماتري

4  
  
3  
  
5/2  
  
2  
  
1 

1 2 5/2  3 4 

41
/2
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صـورت ذيـل اسـتخراج    مختلـف هـدف بـه    يها هيانيب .بعد تعيين اهداف كارآفريني است ةمرحل
  : شوند يم

  ؛و مأموريت سازمان انداز چشماهداف براي نيل به ابعاد محوري  يها هيانيباستخراج 
 ؛نفعان يذكليدي اهداف براي برآوردن تمايلات و انتظارات  يها هيانيباستخراج 
 ؛شايستگي يها نهيزمو  هاتوانمندياهداف براي حفظ  يها هيانيباستخراج 
 ؛1بحراني موفقيت عوامل نيل بهاهداف براي  يها هيانيباستخراج 
  ؛محيطي يها فرصتاز  يريگ بهرهو  هااهداف براي مقابله با تهديد يها هيانيباستخراج 
   ).27( نقاط ضعف و تقويت نقاط قوتاهداف براي رفع  يها هيانيباستخراج 

تعداد كمي از عوامل كليدي است كه بر موفقيـت   ةارائبحراني موفقيت براي شناسايي يا  فاكتور
درصد  80درصد از مواردي است كه  20بحراني موفقيت،  فاكتور ).14( دنكن يمسازمان تمركز 

هـاي  فاكتورهر يك از ). 8( داردبستگي  ها بدانو مأموريت  انداز چشمموفقيت سازمان در تحقق 
 9در تحقيقـي   )2000( و همكـاران  2مـون  ).28( بحراني موفقيت بايد مرتبط بـا اهـداف باشـد   

 هـاي ديگـر  فـاكتور از  اقتصـاد  براي كسب و كار وشناسايي كردند كه بحراني موفقيت را  فاكتور
شـروع كسـب و كـار،     بـراي وجـود سـرمايه    :نـد از عبارت فاكتورهـا ايـن   برخي از ايـن  .ندتر مهم

 يهـا  رسـاخت يزآمـوزش،   يهـا  رسـاخت يزتحقيق و توسعه، وجود نيروي كار ماهر،  يها توانايي
، محيط و فضاي مربـوط بـه كـارآفريني،    ها شركتبراي تداوم  ييبازارهافناوري اطلاعات، وجود 

 نيتـر  مهـم  )2002( 3حسـنعلي ). 29( شرايط كسب و كار و بهبود كيفيت زندگي بـراي جامعـه  
رهبـري، فرهنـگ، سـاختار     هاي بحراني موفقيت در مديريت دانش را در عـواملي ماننـد  اكتورف

مـديريت   يهـا  تي ـفعالكرد و بسياري از  گيري بيانهانداز سازمان، زيرساخت فناوري اطلاعات و
بـا  بنـابراين   ؛)30( هاي بحراني موفقيـت كسـب و كـار دانسـت    عاملدانش را مرتبط با نتايج و 

هـدف را   يهـا  هي ـانيبگروهي از  ميتوان يمنتايج شناسايي فاكتورهاي بحراني موفقيت استفاده از 
بـا   )كيفـي  صـورت بـه ( شناسايي فاكتورهاي بحراني موفقيـت بـراي كـارآفريني   . استخراج كنيم
فاكتورهاي بحراني براي موفقيـت   با شناسايي .تعيين شد مديريت ورزشي استاداننظرسنجي از 

و مأموريت مطـرح در   انداز چشماستفاده از عوامل داخلي و خارجي،  و ادانتاس كارآفريني از ديد
دست كشور به كارآفريني در ورزشبلندمدت اهداف  ،1404ايران  ساله ستيب انداز چشمراستاي 

امتيـازي ليكـرت   پـنج مقياس  در يا پرسشنامه از طريق آوري شدهدر نهايت، نظرات جمعمد و آ

                                                                                                                   
1. Critical Successful Factors (CSF) 
2. Mone 
3. Hasanali  
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 يا رتبـه ورزشي ايـن اهـداف بـر اسـاس آزمـون       نظران صاحبي از و در نظرسنج شد يبند رتبه
هداف ا يبند رتبهبين ) 2χ  ،01/0≤P=737/24( دو يخبر اساس آزمون . شد يبند رتبه فريدمن

نشـان داده  فريدمن  يا رتبه نتايج آزمون 6 در جدول .مشاهده شد يدار يمعنتفاوت  كارآفريني
  .شده است

  

  اهداف كارآفريني يبند تياولوررسي يكساني آزمون فريدمن براي ب .6جدول
ميانگين   اولويت اهداف بلندمدت كارآفريني ورزشي در كشور

  رتبه
 يمنظور ارتقاكارآفريني ورزشي در جامعه بهو توسعةفرآيندافزايش آموزش، درك

  تربيت بدني لانيالتحص فارغ ژهيوبهنيروي انساني   يهاتوانايي
1  22/6  

  79/5  2 نوين در صنعت ورزش  كشوريهايتكنولوژنوآوري و توسعة
  78/5  3 صنعت ورزش در كشوريهارساختيزاقتصادي و تقويت توسعة

  74/5  4 كشور گسترش خصوصي سازي در ورزش
  64/5  5 بهبود فضاي كارآفريني و كسب وكار ورزشي در كشور

  56/5  6 كارآفريني ورزشي در جامعهةيروحتوسعه و ارتقاي
  35/5  7  و حاميان ماليگذارانهيسرماماندهي نظام اطلاعاتي كارآفريني ورزشي برايساز

  21/5  8   هاآنمرتبط با كارآفريني در ورزش و حمايت ازيهاپژوهشگسترش 
  05/5  9  آموزشي كارآفريني ورزشييهادورهترغيب و جذب جوانان به شركت در

  61/4  10  گسترش مراكز خدمات مشاورهدليلهبكارآفريني ورزشيةافزايش اشتغال و توسع
  

كـارآفريني   ةو توسـع  فرآينـد اهميت آموزش، درك شود، مشاهده مي 6 در جدولطور كه همان
تربيـت بـدني    آموختـة دانـش نيـروي انسـاني    يها توانمنديورزشي در جامعه در جهت ارتقاي 

آفريني در ورزش كشور از نتايج كار يها ياستراتژدر تدوين  ،در نهايت. شد بيانهدف  نيتر مهم
  . پيشنهاد شدمتناسب با اهداف  ها ياستراتژو اين  استفاده تحليل عوامل دروني و بيروني

  يريگ جهينتبحث و 
 كارآفريني در ورزش كشور بر اسـاس تحليـل   يها ياستراتژ هدف اين پژوهش، بررسي اهداف و

 يزي ـر برنامـه ). 12(اسـت  اسـتراتژيك   يزي ـر برنامـه عـد مهمـي از   تدوين استراتژي ب. بود سوات
و  هـا  ياسـتراتژ  ةتوسع اهداف قابل دسترسي ويژه، موقعيت، ،استراتژيك شامل تعريف مأموريت

جـامع،   يزي ـر برنامـه  فرآيندمرحله در  نيتر مهم). 31( هاست استيستنظيم  براي ييرهنمودها
اركان  نيتر مهماستراتژي از ، تدوين در مجموع). 32( سازمان است ةنديآتعيين و تدوين اهداف 
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سـوق دادن، گسـيل   « تـوان  يم ـبه اعتبار معني كلمه را استراتژي . استراتژيك است يزير برنامه
  ).12( بيان كرد» داشتن، فرستادن، بردن و پاييدن

 بيـان را بـراي اشـتغال    ييهـا  يواسـتراتژ راهبردي، اهداف  يا برنامهاز مطالعات داخلي كه طي  
 در قالـب  يسـازمان  يهـا  يري ـگ جهـت  ،طبق اين برنامه. بردي وزارت كار استراه ةبرنام ،دهكر

تركيب جمعيتي جوان،  ،ها قوت نيتر مهم. شدارائه  ياتيعمل يها برنامهاهداف كلان، راهبردها و 
وابسـتگي سـاختار اقتصـاد ملـي بـه       ،هـا  ضعف نيتر مهم ؛انساني يها هيسرمانيروي متخصص و 

از  ؛نامناسـب، ضـعف مـديريت عنـوان     بـه شـيوة   يساز يخصوص صادرات نفتي، اجراي سياست
تهديـدها،   و از جملـة  فنـاوري اطلاعـات   توسعةافزايش سطح علمي و فناوري كشور،  ،ها فرصت

 ةيسـرما  ةتوسـع  ،راهبـردي  اهـداف از . اقتصـادي گـزارش شـد    يهـا  ميتحـر  و سياسي يثبات يب
گسـترش   قي ـطراشـتغال از   شيافزاشغلي جديد،  يها فرصت، افزايش كشور يانسانو  ياجتماع

، سـاماندهي نظـام اطلاعـاتي بـازار كـار، افـزايش       ينيكـارآفر  ةمراكز خـدمات مشـاوره و توسـع   
، بهبود فضاي كسب و كار و ينيكارآفرو  ينوآور، يور بهرهفرصت  يارتقانيروي كار،  يها توانايي

 راهبردهـاي برنامـة   .بيان شـد  ياقتصاد يريگ ميتصمدولت در  ياجتماع يشركافعال  مشاركت
ة انسـاني  سرمايه اجتمـاعي و سـرماي   و امور اجتماعي، بازشناسي و توسعةاستراتژيك وزارت كار 

بخـش غيردولتـي،    هبـود فضـاي كسـب و كـار در جهـت توسـعة      اشتغال مولد، ب كشور، توسعة
ني و مهارتي مطابق با استانداردهاي جها يها آموزش نظام ة انساني و توسعةسرماي يتوانمندساز

آموزش  فرآينددر  يا حرفهمتناسب با نيازهاي بازار كار، ترويج فرهنگ كار و كارآفريني و اخلاق 
  ).33( شد بيانكار و اشتغال  ةو تربيت و بازنگري قوانين و مقررات حوز

 يهـا  قـوت  ةاز جمل ـ دهـد  يم ـنشـان   براي كـارآفريني در ورزش كشـور   سواتتجزيه و تحليل 
ر، وجود نيروي متخصص در ورزش، وجود سازمان تربيت بدني، سـند  كارآفريني در ورزش كشو

 نتايج اين تحقيـق بـا  . است يالملل نيب راهبردي نظام جامع و برگزاري سمينارهاي علمي ملي و
 يها افتهيبا توجه به . خواني داردهم )2006( نتايج كارليز و) 1388( راهبردي وزارت كار ةبرنام

و  كنـد  يم ـروي انساني متخصص تقش مهمي در كارآفريني ايفـا  وجود ني گفت توان يمتحقيق 
عنـوان هـدايت   وابسته به آن بـه  يها سازمانو  هاهوجود سازمان تربيت بدني و ادار ،علاوه بر آن

ايـن رويكـرد    ثري در كارآفريني، توسعه و تشويقنقش مؤ دتوان يمكننده و متولي ورزش كشور 
نيـروي   نبـود در گرو نيروي انسـاني آن سـازمان اسـت و     اه سازمانموفقيت بيشتر  .داشته باشد

  ).34(كند را ضعيف ميانساني مناسب عملكرد سازماني 
 يزي ـر برنامـه در مـديريت و  ضـعف   ،كارآفريني يها ضعف نيتر مهمتحقيق  يها افتهيبر اساس  

 ت كـار راهبـردي وزار  ةبرنام ـ، )1387( غلاميكه با نتايج  استبراي كارآفريني در ورزش كشور 
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 عـدم  مـديريتي عصـر حاضـر    يهـا  چـالش  نيتر مهم. خواني داردهم )2006( و كارليز) 1388(
مديران شايسته، تعـارض   نبوداستفاده از منابع و تسهيلات، مشكلات اقتصادي، محيط سياسي، 

   .)34( استكارانه محافظه يها استيساجرايي و 
نقـش   توانـد  يم ـاست كه ي وزرش كشور افزايش سطح علمي و فناوركارآفريني،  يها فرصتاز  

برگـزاري   ،كـرده  ليتحص ـوجـود نيروهـاي   عـلاوه،  بـه . مهمي در رويكرد كارآفريني داشته باشـد 
كـه   استكارآفريني در ورزش  يها فرصت نيتر مهماز  آن يا رسانهرويدادهاي ورزشي و پوشش 

 رسـد  يم ـبـه نظـر    .دخـواني دار هـم ) 2006( ، كـارليز )1386( و همكـاران  پـور  يفروغ ـبا نتايج 
شـغلي در خيـل    يها فرصتدستاوردها و  .استگسترده  تقريباًكارآفريني در ورزش  يها فرصت

هاي كـارآفريني در  فرآينـد افـزايش   ديگـر  به عبارت ؛عظيمي از روديدادهاي ورزشي وجود دارد
    ).4( شغلي جديد است يها فرصتورزش و رويدادها در حال ايجاد تنوعي از 

دولت، سهم اندك ورزش  سويتهديدهاي كارآفريني، دخالت سياسي در ورزش از  نيتر مهماز  
تـدوين قـوانين و مقـررات     رسـد  يم ـبـه نظـر   . در سبد خانوار و مشكلات اقتصادي جامعه است

سياسي براي  هاينمالياتي، مشكل اقتصادي و به تبع آن دخالت جريا يها يدگيچيپپيچيده و 
، )2006( ر محـيط مـتلاطم جامعـه باشـد كـه بـا نتـايج كـارليز        د هاتهديـد  نيتر مهمورزش از 

خـواني  هـم  )1388( راهبردي وزارت كار برنامة و) 1387( غلامي، )1386( عسگريان و جعفري
 فقدان پول و توزيع سرمايه. در اقتصاد است يثبات يب، هاو تهديد ها ضعف نيتر مهميكي از . دارد

 ،از عوامـل ديگـر  ). 24( كند يم جلوگيريغتي كوچك مؤسسات ورزشي، تفريحي و فرا از توسعة
منابع مالي كافي از محل اعتبارات فنـي   ينيب شيپكارآفريني در ورزش كشور، عدم  ةتوسع عدم

مناسـب  ناكم با توجه به سـوددهي   ةدر جهت حمايت از بخش خصوصي، عدم اعطاي وام با بهر
شـده   بيـان يلات در بخـش ورزشـي   مدت بازپرداخت تسـه نيافتن ورزشي و افزايش  يها باشگاه
  ).35( است

 .داردقـرار   زي ـآم مخـاطره وضـعيت كـارآفريني در ورزش كشـور در موقعيـت     با توجه به نتـايج،  
 شود يمدر محيط خارج روبرو  يبسيار هايو با تهديد استداخلي  هايسازماني كه داراي ضعف

وضـعيت فعلـي ورزش    گفـت  انتو يم اينبنابر ؛)36( قرار خواهد گرفت زيآم مخاطرهدر موضعي 
  . خود بسيار فاصله دارد آل دهياكشور از وضعيت 

 جهـت تدوين اهداف بلندمدت كارآفريني در ورزش، اهـداف مشـترك كـارآفريني در    منظور به 
كـه بـا اهـداف كـارآفريني      دست آمدبهايجاد اشتغال و فراهم كردن تسهيلات براي كارآفرينان 

كـارآفريني   ، برنامـة )2004(ة اروپـا  تراتژيك كـارآفريني اتحادي ـ اس ـ ة، برنام ـ)1388( وزرات كار
اهــداف  همچنــين. مشــابهت دارد) 2006( تحقيــق اســچاليك و همكــارانو  )2006( دانمــارك
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و  )2000( آن بـا تحقيـق مـون و همكـاران     ةدهنـد  ليتشـك با در نظر گرفتن عوامل  كارآفريني
ي نشان داده است كه هدف كـارآفريني  نتايج تحقيقات متعدد .مشابهت دارد )2002( حسنعلي

در سطح ملي به ايجاد چارچوب رسمي كه استراتژيك، ايجاد ارزش، مزيت رقابتي و ثروت است 
  ).31(را در پي دارد كه ابتكار عمل كارآفريني با رويكرد توجه به اهداف ملي  شود يم منجر

 ةبـراي توسـع   ييهـا  ياستراتژيجاد به ا تواند يمفهم بهتر كارآفريني و وضعيت موجود آن در ورزش، 
بنابراين طبيعت سـودمند كـارآفريني براسـاس     ؛مطلوب كمك كند يا ندهيآكارآفريني و رسيدن به 

پتانسيل ورزش در اين بخش، ضرورت بررسي موقعيت كارآفريني در ورزش و وضعيت مطلوب آن را 
ميان موقعيت حال حاضر  ةاصلحاصل كم كردن ف ها سازمانموفقيت بسياري از  ؛ زيراسازد يمروشن 

 ييها ياستراتژپيشنهادي براي مديران ورزش كشور،  يها ياستراتژ ةدر نتيجه از جمل ؛و آينده است
با توجـه بـه وضـعيت     .خواهد بود) استراتژي تدافعي(كاهش نقاط ضعف با پرهيز از تهديدها  ةيپابر 

وضـعيت   بـين  كارها و كم كردن فاصـلة كارآفريني در ورزش كشور لزوم توجه مديران ورزشي به راه
جامعـه و  بنابراين لازم است با توجه به تغييرات سريع در  ؛كارآفريني ضروري است موجود و مطلوب

در پـيش  استراتژيك كـارآفريني را   اجراي برنامةورزش كشور مديران ، جوان بودن جمعيت و ورزش
در صنعت ورزش را كارآفريني و اقتصاد و در بازنگري سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور،  گيرند

 نيهمچن. مد نظر قرار دهند تا با كمك اين برنامه از شكاف ميان وضع موجود و مطلوب كاسته شود
ايجاد اشتغال بـراي ايـن بخـش، لـزوم انجـام تحقيقـات و        ي در ورزش وبا توجه به اهميت كارآفرين

اسـتفاده از   در جهتدر آينده  ست كه بايددر اين زمينه ضروري امطالعات علمي و كاربردي متعدد 
مؤثري  يها گامبراي كارآفريني در ورزش كشور  استراتژيك يزير برنامهرويكردها و ابزارهاي نوين در 

امتيـازات  از مـدل   تـوان  يم ـ ها ياستراتژتدوين  برايآينده  يها پژوهشدر  نيهمچن. برداشته شود
 ـ    استراتژي و كه چارچوبي براي تحققاستفاده كرد  1متوازن وجـود  هسيسـتم مـديريت اسـتراتژيك ب

   .روشن شودتا ابعاد ديگر كارآفريني براي ورزش كشور  آورد يم
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