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  چكيده
 271. تمندي ورزشكاران بررسي شـده اسـت  سبك رهبري مربيان با رضاي ةدر اين پژوهش رابط 

 ـنده در مسـابقات ليـگ بر  نكت كرهاي ملي كشور و نيز ورزشكاران مرد ش يمت درم ورزشكار ر ت
 هـاي  هل، هندبال و فوتسال، پرسشناماواليبال، فوتبال، بسكتبهاي  در رشته ،)1387سال(كشور 

مقياس رهبـري در   رسشنامةپ. كردندرضايتمندي ورزشكار را تكميل  و مقياس رهبري در ورزش
سبك آموزش و تمـرين، دموكراتيـك،    :بعد سبك رهبري مربيان شامل پنج ،الؤس 43با  ورزش

رضـايتمندي   ةپرسشـنام  .كنـد  گيـري مـي   را انـدازه  آمرانه، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت
. سـنجد  مـي بـري مربيـان   ههاي ر سبك خصوصال، رضايت ورزشكاران را درؤس 14با  ورزشكار

 ـن آلفاي كرونباخ بـه ترت وها با استفاده از آزم ثبات دروني پرسشنامه محاسـبه   94/0و  91/0ب ي
اسـميرنف و ضـريب همبسـتگي     - هاي كلمـوگراف  اطلاعات از آزمون براي تجزيه و تحليل. دش
ج نتـاي . ه و تحليل شدنديتجز P≤ 0/05هاي آزمون در سطح  فرضيه تمامي .اده شدفپيرمن استسا

يـك و  هاي آموزش و تمرين، دموكرات سبك ان، مربيان بيشتر ازاز ديدگاه ورزشكار دهد مينشان 
همچنين در ميان ابعـاد رضـايتمندي ورزشـكار، رضـايت از      .ندنك اده ميفحمايت اجتماعي است

، عملكـرد  رضـايت از تمـرين و آمـوزش   : و پس از آن به ترتيب دارداولويت  و تعامل مربيرفتار 
هـاي رهبـري    سـبك  دهد پژوهش نشان مينتايج  ،طور كلي به .ردرار دالكرد فردي قعمتيمي و 

رابطـة مثبـت و   رضايتمندي ورزشـكاران   با بازخورد مثبتعي و يت اجتماا، حمنريمآموزش و ت
 .معني داري دارند

  
  .اي حرفه انمربيان، رضايتمندي، ورزشكار سبك رهبري، :ي فارسيها كليد واژه
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  استاد دانشگاه تربيت مدرس. 4
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  مقدمه
نظـران ارائـه    وني توسـط صـاحب  هاي آن مطالب متنوع و گوناگ و ويژگيي گرمربي حرفة ر بارهد

 هركدام بخشي را به بحـث دربـارة ايـن حرفـة     نيز شناسي ورزش مختلف روان هاي باشده و كت
اوج  ر نقطـة بازي دتوانند وضعيت ورزشكاران و  ميمربيان  .)1(اند  جذاب و دشوار اختصاص داده

بازي  هرخاص  دها و قواع ورزشكاران بياموزند كه در محدوده دانند چگونه به و مي درك كنندرا 
گـذارد تـا    ير مـي ثشكاران تأرزرفتاري است كه در آن مربي بر و ييندفرآمربيگري . تلاش كنند

 دستورات مربي به ورزشكار است ومربيگري بيش از  ،در واقع .گيردانجام  واكنش مورد نظر آنان
چـه   بـه هـر ورزشـكار    گيرد تا آنجا كه مربي بايد بداند برميهاي موقعيتي متعددي را در  ويژگي

اب سبك و خگيري مربيان، انت  بعاد مهم در تصميمايكي از  .)2(و چگونه بگويد  اي را موارد ويژه
هـا را   هـا و اسـتراتژي   گيرد، كـدام مهـارت   كه مربي چگونه تصميم مي اين. شيوه مربيگري است

يي بـراي ايجـاد   هـا  روشد، از چـه  كن ميسازماندهي بقه را تمرين و مسا دهد، چگونه آموزش مي
هـا چـه نقشـي بـراي      تر، در تصـميم گيـري   كند و از همه مهم اده ميفمي استينظم و انضباط ت

  ).3( گيرد ورزشكاران در نظر مي
هميشه به موفقيت منتهـي  است، ولي هيچ سبكي به تنهايي و براي  متنوع ،هاي مربيگري سبك
توجه ار چند معي بايد به عيين كند،تسبك رهبري اصلي خود را  ،اين كه مربي قبل از. شود نمي
نگـران دانـش و   ر پي بردند ورزشكاران برجسته بيشـت ) 1983( 1نو دوراي و كارچلا مثلاً ،نمايد

بـا مهـارت    تـر و  وانجهستند تا برقراري ارتباطات شخصي در حالي كه ورزشكاران  يآگاهي مرب
مربيان در هنگام تصميم گيـري در مـورد    بنابراين ؛تري نياز دارندشبي ، به حمايت عاطفيكمتر
بسـياري از رويـدادها نيازمنـد     .ي ورزشكاران را در نظر بگيرندرهبري، بايد نيازهاي عاطف سبك

، امـا برخـي ديگـر، مـثلاً     باشد همراهكنترل اطلاعات و هدايت  اي هستند كه با مقتدرانهرهبري 
 بديهي . ب ديدگي ورزشكار، مسلماً نيازمند سبك رهبري متفاوتي استعلاوه، واكنش به آسي به

ر طـول  و مـي توانـد د   گيـرد  نهايي را مي يمهاي ورزشي، مربي تصم است كه در بيشتر موقعيت
) مربيان(، رهبران نيابنابر ؛دست آورد اطلاعات بيشتري بهتمرين يا در زمان استراحت بازيكنان، 

سـبك   و براساس مطالعات، شخصـيت  ).4(قعيتي سازگار مي كنند خود را با نيازهاي مو ،خوب
در  ).5(ت و انسجام گروه ارتبـاط دارد  ش، ميزان رضايرفتاري مربيان با عملكرد، انگيز رهبري و

  .در نظر گرفته شده است يا وابسته بين اين تحقيق متغير رضايتمندي به عنوان متغير پيش

                                                                                                                                            
1. Chelladurai & Carron 
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و مسابقات، فـراهم  هاي ورزشي  فق و مستمر در فعاليتهاي نگرش مثبت و حضور مو يكي از راه
هـاي   داف اساسـي برنامـه  ه ـرضايت ورزشـكار از ا . يند و رضايت بخش استاشآوردن تجارب خو

مين رضايت ورزشكار، اطلاعات كـافي مربـي از   أاساسي در جلب و ت هاينياز پيش. استي ورزش
 مربيـان . )6( اسـت  ورزشـكاران  قلايي نيازها و عي ارضاها روششناسي ورزش و آگاهي از  وانر

ريت، اعضاي مديبه عوامل فردي، مربيان، تا چه اندازه رضايتمندي ورزشكار كه بايد درك كنند 
 .يابـد  مينمود  اركشورز -خانواده و اجتماع وابسته است و چگونه اين عوامل در تعامل مربي ،تيم

سـبب   ،در نتيجـه  و منجر ورزشكارنيازهاي ورزشكار به رضايتمندي  يي ارضاها روشآگاهي از 
شناخت همة ابعاد رضايتمندي ورزشـكار،  اگرچه . شود وي ميمش رواني و اثربخشي اتعادل و آر

مربيـان  بـه  هـاي رفتـاري،    سيار مشكل است، اما آگاهي از ايـن جنبـه  بطور مستقيم و دقيق،  به
ت روانـي ورزشـكار   اساسي در حفـظ و ثبـا   يگام ،تمرين و آموزش رفتارهاي مطلوببا كند  مي

  ).7(بردارند 
بعد را تعيـين كردنـد    پنج ،هاي ورزشي براي رفتار رهبر در موقعيت) 1980( 1چلادواري و ساله

رفـــتار  ، 4رفتــــار آمــــرانه  ، 3رفتــار دموكراتيــــك، 2رفتار آموزش و تمرين: از  ندكه عبارت
و تمرين، رفتاري است بـراي بهبـود    رفتار آموزش. 6رفتار بازخورد مثبت و 5حمايت اجتمـــاعي

كـردن   بـه هماهنـگ   نيـز  هـاي تيمـي   هـا و در ورزش  بازي ورزشكاران از طريق آموزش تكنيك
مربي بر آموزش نقاط قـوت و   ،در سبك آموزش و تمرين. شود گفته ميهاي اعضاي تيم  فعاليت

ورزشكاران از بي رم، رفتار بازخورد مثبتدر . كيد مي ورزدأهاي بازيكنان ت ضعف و بهبود مهارت
، به ترتيـب بـا   آموزش و تمرين و بازخورد مثبتهاي رفتار. كند ها تعريف  ميو از بازي آن تقدير 

رفتـار حمايـت اجتمـاعي،    .  يند انجام دادن وظيفه و ميزان انجـام دادن آن مـرتبط هسـتند   فرآ
ورزشـكاران تـلاش   نيازهاي متقابل شخصي  مربي با استفاده از آن براي ارضايرفتاري است كه 

دوستانه دارد، مسائل و مشكلات آنها را بررسي و به حـل و فصـل    با بازيكنان رابطة مثلاً كند مي
صـورت   ا نيازهـاي اجتمـاعي ورزشـكاران، بـه    عد بباين . كند اختلافات بين اعضاي تيم كمك مي

در دهـد   مـي   وكراتيك، مربي بـه ورزشـكاران اجـازة   در رفتار دم. كار دارد و فردي و گروهي سر
و  هـا مشـاركت كننـد   يابي به آن هاي مربوط به تعيين اهداف گروهي و روش دست تصميم گيري

                                                                                                                                            
1. Chelladurai & Saleh  
2. Raining & Instruction  
3. Democratic behavior  
4. Autocratic behavior  
5. Social support  
6. Positive feedback  
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در مقابـل  . شود نظر بازيكنان را درمورد روش بازي و تمرين و موضوعات مهم مربيگري جويا مي
يم هـا و مسـائل ت ـ   بازيكنـان را در تصـميم گيـري    هرگزرفتار آمرانه مربي در رفتار دموكراتيك، 

  ).8(دهد و بازيكنان بايد دستورات مربي را اجرا كنند  دخالت نمي
و تحقيقات  است مربوط به رضايت شغلي مربيان ورزشيدر زمينة رضايتمندي، ر تحقيقات شتبي
در  ولي به دليل اهميت اين موضوع، ،)9(رضايتمندي ورزشكاران انجام شده  وصي در خصكاند

يكـي از پيامـدها محسـوب    رضايت اعضاي گـروه   ،دورايمدل چند بعدي رهبري در ورزش چلا
هرگـاه مربـي محـيط مناسـبي را فـراهم نمايـد و نيازهـا و علايـق          ،براساس اين مدل. شود مي

ورزشكاران را در نظر بگيرد، عملكرد تيمي و انفـرادي و رضـايتمندي ورزشـكاران بـه بـالاترين      
 ـ  ةبر رابط ،اين مدل در .رسد مي طحس عملكـرد و رضـايتمندي ورزشـكاران     ي،متقابل رفتـار مرب
هـاي   در تحقيقـي روي بازيكنـان تـيم   ) 2003( 1ببتسوس و تئودوراكيس ).7( شده است كيدتأ

شان دادند رضايتمندي ورزشكاران از رفتار مربي و عملكرد فردي خود در اولويت نهندبال يونان 
نيـز  تيمي و  و ملكرد فرديرضايتمندي از ع نشان داد) 2004( 2سرمونز تحقيق ).10( قرار دارد
). 11( ورزشكاران هسـتند در رضايتمندي  ةمين كنندأامل توترين ع مربي، مهم تمرين آموزش و

 ،آمـوزش  دريافـت  دانشجوي ورزشكار 120در بررسي اولويت ابعاد رضايتمندي ) 2005( 3اوماند
 )2009( 4ندينظـرو ). 12(اسـت  تمرين و عملكرد تيمي در رضايتمندي ورزشكاران بسيار مهم 

هــاي بســكتبال  هــاي رهبــري مربيــان و رضــايتمندي ورزشــكاران تــيم در تحقيــق روي ســبك
عامـل انسـجام    چهارخرده مقياس رضايتمندي ورزشكار،  15دانشگاهي مالزي نشان داد از بين 

). 9( تيمي، آموزش و تمرين، مشاركت اجتماعي و مشاركت فردي در تيم در اولويت قرار دارنـد 
نشـان   »ابعاد  رضايتمندي ورزشكاران اولويت بررسي«در تحقيقي با عنوان  )1386( جرعه نوش
عامل رفتار و تعامل مربـي،   چهاررضايتمندي ورزشكار،  ةخرده مقياس پرسشنام 15داد از ميان 

افـزايش  تـرين منـابع    ي تيم و عملكرد فـردي ورزشـكار مهـم   مشاركت ورزشكار در تيم، استراتژ
  ).13(است رضايتمندي ورزشكاران 

، )1990(، چـلادوراي  )1383(مربيان از الگوهاي رفتاري متفـاوت، مـرادي    ةدر خصوص استفاد
ــاكو و ســانتوس ــل)1999( 6، ســرپا)1995(، ريمــر و چــلادوراي )1991( 5پات  7، بنــت و مانوئ

                                                                                                                                            
1. Bebetsos & Theodorakis 
2. Sermons 
3. Aumand 
4. Nazarudin 
5. Pataco & Santos 
6. Serpa 
7. Bennet & Maneual  
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انـد   هگزارش كـرد ) 2006(  2و ويلاني، مارتين و مولسكي )2000( 1شرمن و همكاران ،)2000(
، 20 -14(كننـد   ده مـي فابيشتر از رفتار آموزش و تمرين و كمتر از رفتار آمرانه است ،نكه مربيا
اي نشـان داد ايـن    تبـال حرفـه  نيز در پژوهشي روي مربيان فو) 1386(حسيني  ). 21 به نقل از

   ).3(كنند  ده ميفايك استتين و كمتر از رفتار دموكرامرمربيان بيشتر از رفتار آموزش و ت
هاي  رشتهرابطة رفتارهاي رهبري مربيان با رضايتمندي ورزشكاران را در ) 1984(چلادوراي 

رفتارهـاي  بررسـي كـرد و نشـان داد     في ـلسـتگي تك ببراساس گوناگوني و وا ،مختلف ورزشي
ترين ابعاد رفتار رهبـري اثرگـذار بـر رضـايتمندي      ، متداولبتمث ردبازخو آموزش و تمرين و

ــردريش). 22( تاســ انرورزشــكا ــردريش)1984( 3ف ــور و فيشــر)1986( 4، ويــس و ف  5، دي
هـاي بسـكتبال و كشـتي نشـان دادنـد       ورزشـكاران رشـته   روي، در تحقيقات خـود  )1990(

هـاي   بينـي كننـده   دموكراتيك، به ترتيب پـيش ي بازخورد مثبت، حمايت اجتماعي و ارفتاره
 7و اشلايسـمن ) 1985( 6و كارون ورنه. )25 - 23(از رضايتمندي ورزشكاران هستند  يمهم

يـان رفتارهـاي آمـوزش و تمـرين، حمايـت اجتمـاعي و       مداري  مثبت و معني ةرابط) 1987(
هـاي بسـكتبال، واليبـال، شـنا و دو و      بازخورد مثبت با ميزان رضايتمندي ورزشكاران رشـته 

در تحقيقـي روي بازيكنـان   ) 1990( 8چلاك و مك ميلين ).27، 26( مشاهده كردندميداني 
فتار دموكراتيك و طور عمده با ميزان ر شگاهي نشان دادند رضايتمندي بازيكنان بهفوتبال دان

و ) 2005( 10، سـوچن )2003( 9التهاينهنتايج تحقيقات  ). 28(مرتبط است  تمرين و آموزش
بـري شـامل   هر ةرفتارهـاي ادراك شـد   رضـايتمندي ورزشـكار بـا    نشان داد) 2006( 11وانگ

دار و بـا   ة مثبت و معنيمثبت رابط رداجتماعي و بازخو آموزش وتمرين، دموكراتيك، حمايت
روي  تحقيـق  بـا ) 2009(نظـرودين   .)31 - 29(دارد  ردا منفـي و معنـي   ةرابط ـ ،رفتار آمرانـه 
ي ابه ترتيب با رفتاره ـ ،شكارانورزهاي دانشگاهي مالزي نشان داد رضايتمندي  بسكتباليست

بيشـترين  اعي، دموكراتيـك و آمرانـه   رين، بازخورد مثبت، حمايت اجتم ـمرهبري آموزش و ت

                                                                                                                                            
1. Sherman at all 
2. Vilani, Martin & Mulski 
3. Friedrichs 
4. Weiss & Friedrichs 
5. Dwyer & Fischer 
6. Horne & Carron 
7. Scheliesman 
8. Challace & McMillin 
9. Altahayneh 
10 . Shu- chen 
11. Wang 
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و ) 2003( 2، كـاكيوگليو )2001( 1تـون  و ني ماننـد ريمـر  اامـا محقق ـ ، )9(دارد همبستگي را 
اي رهبري مربـي  هداري ميان رضايتمندي ورزشكاران با رفتار طة معنيراب ،)2004( 3كلاريك

هاي اعمال قـدرت   بين شيوه ةرابط ،در پژوهشي) 1386( فلاح ).33، 32، 2(مشاهده نكردند 
قـدرت تخصـص و پـاداش مربـي      دريافـت و  كردمربيان و رضايتمندي ورزشكاران را بررسي 

ر از سـاير  ت ـ مهـم  ،و تعامل مربي اولويت بالايي دارند و ميزان رضايتمندي ورزشكاران از رفتار
نين ارتباط بين قدرت مبتني بر تخصص مربي با رضايت از رفتار چهم .استابعاد رضايتمندي 

  ).     34( و تعامل مربي و رضايت از آموزش و تمرين بيشتر از ساير ابعاد رضايتمندي بود
آن  ةهاي رهبري مربيـان و رابط ـ  تحقيقات در مورد اولويت سبكمتناقض رسد نتايج  نظر مي به

 مختلـف رقـابتي   تيمـي و انفـرادي و سـطوح    هـاي  ورزشان، بـه تنـوع   با رضايتمندي ورزشـكار 
مختلـف  هـاي   از سـبك  اسـتفادة مربيـان  از طرف ديگر، ممكـن اسـت   . باشد مربوط ورزشكاران

  . متفاوت باشد ها كشورهاي فرهنگي، در  با توجه به تفاوت ،رهبري
وجـود آورده   ال را بـه ؤهاي مورد مطالعه، اين س ـ به ويژه در ورزش ،رشد ورزش قهرماني در ايران

هايي براي هدايت و رهبري  ز چه سبكهاي ورزشي متداول و مهم كشور ا است كه مربيان رشته
اولويـت ابعـاد رضـايتمندي     ،كنند استفاده مي) ليگ برتر و تيم ملي در( ورزشكاران نخبه كشور

اين كه كـدام   در نهايترفتار مربيان و عملكرد تيمي و انفرادي چيست و  درخصوصورزشكاران 
ون اين تحقيق فقـط روي  شود؟ چ هاي مربيان موجب رضايت بيشتر ورزشكاران مي يك از سبك

در تواند بـراي مربيـان    است، نتايج آن مي شدههاي گروهي انجام  ورزشدر اي  ورزشكاران حرفه
  .سطح ملي و باشگاهي مفيد باشد

  روش شناسي پژوهشي 
هاي ملـي كشـور و ورزشـكاران مـرد      ري اين پژوهش شامل كليه ورزشكاران مرد تيماآم ةجامع

بـال،  تهـاي واليبـال، فو   در رشـته  ،1387برتـر كشـور در سـال     شركت كننده در مسابقات ليگ
، 4مقيـاس رهبـري در ورزش   ؤال پرسشنامةس 43با توجه به . بودندبسكتبال، هندبال و فوتسال 

تخمـين  نفـر   215 -430بين ،تسؤالابرابر تعداد  10و حداكثر  5ا برآورد حداقل آماري ب ةنمون
  . شدپرسشنامه  تجزيه و تحليل  271توزيع شده،  ةپرسشنام 350زده شد و از 

                                                                                                                                            
1. Riemer & Toon  
2. Cakioglu 
3. Kolaric 
4. Leadership Scale for Sport 
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مرانـه، دموكراتيـك،   آمـوزش و تمـرين،   پنج بعـد سـبك آ   ،پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش
ثبات دروني آن  )1980( ساله چلادوراي و. دنك يت اجتماعي و بازخورد مثبت را ارزيابي ميامح
 r= 91/0پرسشـنامه را  ايـن   نيثبات درو نيز) 1386(يوسفي  و )8( كرده اندگزاش  r= 75/0را 

بـا اسـتفاده از روش آلفـاي     در پـژوهش حاضـر،  ثبات درونـي ايـن پرسشـنامه    ). 16(كرد  اعلام
  . شدمحاسبه  r= 91/0كرونباخ  
عامـل اصـلي    4عامـل بـه    15از ) 1998(ريمر و چـلا دوراي   1رضايتمندي ورزشكار ةپرسشنام

، رضايت از تمـرين  و تعامل مربيت از رفتار ابعاد رضاي ،سؤال 14با  ابزار اين . تعديل يافته است
بـر   عـد اول دو ب .گيرد ميو آموزش، رضايت از عملكرد فردي و رضايت از عملكرد تيمي را در بر 

تمركـز  يندهاي رهبـري  آفرخصوص دررضايت از نتيجه  عد ديگر بردو بيند رفتار مربيگري و آفر
طور  هو ب 95/0تا  78/0ين پرسشنامه را بين ثبات دروني ابعاد ا) 1998(ريمر و چلادوراي . دارد

بـا   در پـژوهش حاضـر،  ثبات درونـي ايـن پرسشـنامه     ).35، 32(اعلام كردند  r= 88/0ميانگين 
  .محاسبه شد r= 94/0استفاده از روش آلفاي كرونباخ 

 05/0و <146/0Z( اسـميرنف -بر اساس آزمـون كلمـوگراف   ها با توجه به نرمال بودن توزيع داده
P≤( ،آزمون ضـريب  از رضايتمندي ورزشكار،  ابعاد اببين ابعاد سبك رهبري  راي بررسي رابطةب

 تجزيـه و تحليـل  ≥P  05/0 هاي آزمون در سطح تمامي فرضيه. شد پيرسون استفادههمبستگي 
  .شدند

  پژوهش ايه يافته
 45/6(رين م ـآمـوزش و ت  بكس هاي مربيگري، درميان سبك يج آمار توصيفي نشان مي دهدانت
±=SD ,69/50 =M (هـاي رهبـري دموكراتيـك    سـبك آن پس از د و ردر اولويت قرار دا )68/5 
±=SD ,61/29 =M(ي، حمايـــت اجتمـــاع )61/4 ±=SD ,72/28 =M(آمرانـــه ، )94/4 ±=, 

SD51/26=M ( و بازخورد مثبـت )3/3 ±=SD ,96/17 =M (    هـاي   يمدر ميـان مربيـان ايـن ت ـ
  .)1نمودار (ورزشي متداول است 

) SD ,47/28 =M=± 72/4( ، رضايت از رفتار و تعامل مربـي ميان ابعاد رضايتمندي ورزشكاردر 
 SD=± 94/2( مربي ابعاد رضايت از تمرين و آموزش ،و پس از آن به ترتيب دارددر اولويت قرار 

,30/17 =M( رضــايت از عملكــرد تيمــي ،)06/3 ± =SD ,90/16  =M  ( و رضــايت از عملكــرد
  . )2نمودار (قرار دارند )  SD ,45/16 =M= ± 33/3(فردي 

  

                                                                                                                                            
1. Athlete Satisfaction Questionnaire  
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آمرانه آموزش و تمرين  بازخورد مثبت دموكراتيك حمايت اجتماعي

  هاي رهبري مورد استفادة مربيان از ديدگاه ورزشكاران اولويت سبك. 1نمودار 
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رضايت از تمرين و آموزش  رضايت از رفتار و تعامل مربي رضايت از عملكرد فردي  رضايت از عملكرد تيمي 

اولويت ابعاد رضايتمندي ورزشكار. 2نمودار   

 
 ـ ميون همبستگي اسپيرمن نشان مزنتايج آ هـاي رهبـري آمـوزش و تمـرين،      ين سـبك دهـد ب
 يدار ة مثبـت و معنـي  رابط ـ ورزشكاران، رضايتمنديابعاد مثبت و حمايت اجتماعي با  ردبازخو

 انه و دموكراتيك بـا هبري آمرهاي ر در حالي كه بين سبك) r=108/0تا  r+=554/0( وجود دارد
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 ةرابط ـ )از تمرين و آموزش رضايت منفي و ضعيف با رابطة به جز( رضايتمندي ورزشكارانابعاد 
هبمسـتگي بـين    يبيج، بيشـترين ضـر  ابا توجه به نت ـ). 1جدول ( دوش مين هداري مشاهد معني

  .ردوجود دا رضايتمندي ورزشكاران ابعاد تماميسبك رهبري آموزش و تمرين با 
 

رابطة ابعاد سبك رهبري با ابعاد رضايتمندي ورزشكار . 1جدول   

ت حماي بازخورد مثبت
 سبك رهبري آمرانه دموكراتيك تمرين وآموزش اجتماعي

 رضايتمندي ورزشكار
*222/0  *194/0  *446/0 068/0- 036/0-  رضايت از عملكرد تيمي 
*234/0  *269/0  *495/0 035/0- 082/0-  رضايت از رفتار و تعامل مربي
*234/0  108/0  *554/0 *172/0- *125/0-  رضايت از تمرين و آموزش
*302/0  *168/0  *307/0 027/0 01/0  رضايت از عملكرد فردي

  معني دار است  p≥05/0در سطح *

  گيري بحث و نتيجه
 مـرين مشخص شد مربيـان بيشـتر از سـبك رهبـري آمـوزش و ت      ،هاي تحقيق با توجه به يافته

پاتـاكو و   ،)1990(، چـلادواري  )1383( كـه ايـن نتيجـه بـا پـژوهش مـرادي       كنند اده ميفاست
، شـرمن و  )2000(ت و مانوئل نب، ) 1999(سرپا  ،)1995(چلادوراي  و رريم ،)1991(سانتوس 
. همخــواني دارد) 2009(دين نظــرو و) 2006(ي ، ويلانــي، مــارتين، مولســك)2000(ن همكــارا
ر نگران دانـش و آگـاهي   تنيز پي بردند كه ورزشكاران برجسته بيش) 1983(ي و كارون چلادورا

كشور  است ورزشكاران نخبةاز اين رو بديهي  ؛هستند تا برقراري ارتباطات شخصي ن خودايمرب
از . تسلط و دانـش فنـي مربيـان اسـت     را در اولويت قرار دهند كه نشانة سبك آموزش و تمرين

از ديدگاه ورزشكاران، بالاترين  ،تخصص مربياندهد قدرت  نشان ميهاي فلاح  ، يافتهطرف ديگر
توان بيان كرد وجود مربيان با دانش فني  مي رد؛ بنابرايننسبت به ساير ابعاد قدرت دااولويت را 

بـه ورزشـكاران بدهنـد، بـراي ورزش قهرمـاني و       ها و تمرينـات مناسـبي   آموزش بالا كه بتوانند
   .اي بسيار ضروري است حرفه

در ميان رهبري متداول سبك رهبري دموكراتيك دومين سبك پس از سبك آموزش و تمرين، 
هـاي رهبـري مـورد     هـاي بعـدي سـبك    اولويـت  .استهاي ورزشي ليگ برتر و ملي  مربيان تيم

در تحقيق حاضر سبك آمرانه در  ،مثلاً .استمتفاوت  ي انجام شدهها مربيان در پژوهش ةاستفاد
، سـبك آمرانـه   ، امـا در ديگـر تحقيقـات   رداولويت چهارم و قبل از سبك بازخورد مثبت قرار دا

 درهـا مربـوط بـه عوامـل وضـعيتي موجـود        شايد اين تفـاوت . ه استترين اولويت را داشت پايين
شوند رفتـاري در   زيرا اين عوامل سبب مي ا نيازهاي متفاوت ورزشكاران باشد؛هاي ورزشي ي تيم
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 طـور  انهم ـ. باشد نداشتهثير چنداني ؤثر باشد و در محيط ورزشي ديگر، تأيك محيط ورزشي م
 ،ثر بر عملكرد تيم است بايد پذيرفت كه ورزشكاران هـم بـه عنـوان درونـداد    مؤي كه مربي عامل

كـه در   روسـت  اهميت اين منبع از آن. روند به شمار مي براي مربي يدمنبع اطلاعاتي مهم و مف
  .كند رهاي واقعي رهبري به مربي كمك ميورزشكاران و انتخاب رفتا شناخت ترجيحات

ندي ورزشكار، رضايت از رفتار و تعامل مربي بيشترين ميـانگين  در بررسي اولويت ابعاد رضايتم 
و ) 2003( اين يافته با نتايج تحقيقات ببتسوس و تئـودوراكيس  .ه استرا به خود اختصاص داد

رضـايتمندي از   ،بـه ترتيـب   ،پس از رفتـار و تعامـل مربـي   . همخواني دارد )1386( جرعه نوش
هاي بعدي قرار دارنـد كـه بـا نتـايج      اولويتدر  رديآموزش و تمرين، عملكرد تيمي و عملكرد ف

البته بايد توجه داشت كـه تفـاوت در   . همخواني دارد) 2005( و اوماند) 2004( تحقيقات آندرو
 ةتحقيقات مختلف به اين دليل است كه در تحقيقـات مـذكور از پرسشـنام   در  ها ترتيب اولويت

ك رهبري ه است كه بسياري از آنها با سبخرده مقياس استفاده شد 15رضايتمندي ورزشكار با 
 چهـار رضـايتمندي ورزشـكار بـا     ةاما در تحقيق حاضر از پرسشـنام  مربي در ارتباط نمي باشد،

يند رفتـار مربيگـري و رضـايت از نتيجـه و عملكـرد      آخرده مقياس استفاده شده است كه بر فر
  .استمتمركز 

ة برخـورد  هاي رفتاري و شـيو  ، اهميت كنشاولويت رضايتمندي ورزشكار از رفتار و تعامل مربي
هـاي رهبـري    بـا اولويـت سـبك    كـه  ،دهد مين رضايتمندي ورزشكاران نشان ميمربيان را در تأ

اگر چه سبك آموزش . آموزش و تمرين، دموكراتيك و حمايت اجتماعي تطابق و همخواني دارد
مربيان از سـبك   ةاستفاد؛ گرايي يا تكليف محوري نزديك است به سبك وظيفه باًو تمرين، تقري

 آن،در كنار  ،شود گرا محسوب مي سبك رابطه نوعي رهبري دموكراتيك و حمايت اجتماعي  كه
 شـود  مـي  سـبب  ،و در نتيجـه  دهـد  افـزايش مـي  حمايت و ارتباط مربي با ورزشكاران را  ،تعامل

از آمـوزش و   ورزشـكار  رضـايت . در اولويـت قـرار گيـرد   رضايت ورزشكار از رفتار و تعامل مربي 
در اهميت دانش فني و توانايي تخصصي مربـي   ويت دوم قرار دارد كه نشان دهندةتمرين در اول

 به نقل از( رضايتمندي فردي ورزشكار است ربهبود سطح عملكرد ورزشكار و تأثير مستقيم آن ب
مـي  مستقيم به پيشرفت و بهبود تـيم و رضـايتمندي از عملكـرد تي   كه اين امر به طور غير )34

  .شود ميمنجر 
هاي رهبري آموزش وتمرين، بازخورد مثبـت و حمايـت اجتمـاعي بـا      ، بين سبكدر اين تحقيق

مشـاهده شـد در حـالي كـه بـين      داري  بـت و معنـي  ثم هـا رابطـة   رضايتمندي ورزشكاران تـيم 
 هداري مشـاهد  معنـي  ان رابطـة انه و دموكراتيك با رضـايتمندي ورزشـكار  رهبري آمر ياه سبك
، اشليسـمن  )1985(، هـورن و كـارون   )1984(نتايج بـا نتـايج تحقيقـات چـلادوراي      اين. نشد
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ــور و فيشــر  ،، همخــواني دارد)1987( ــا دي ــردريش )1990(ام ــردريش )1984(، ف ، ويــس و ف
در تحقيقـات  ) 2009(و نظـرودين  ) 2006(، وانـگ  )2005(، سوچن )2003(، التهاينه )1986(

هـاي رهبـري آمـوزش و تمـرين،      ، علاوه بـر سـبك  رانخود نشان دادند كه رضايتمندي ورزشكا
داري  مثبـت و معنـي   با سبك رهبري دموكراتيك نيز رابطـة بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي 

هـاي رهبـري    بـا سـبك  نيز تنها بين رضايتمندي ورزشـكار  ) 1990(و مك ميلين چلاك . دارد
، )2001(ريمـر و تـون    و نـد گزارش كرددار  رابطة مثبت و معنيدموكراتيك و آموزش و تمرين 

داري ميان رضايتمندي ورزشكاران بـا   معني ةبطاهيچ ر) 2004(و كلاريك ) 2000(كاكيو گليو 
  . ان مشاهده نكردنديبرفتارهاي رهبري مر

بيان بـا رضـايتمندي ورزشـكاران    دار بين سبك رهبري دموكراتيك و آمرانه مر معني نبود رابطة
تـوان در دو انتهـاي    احتمالاً اين دو سبك را مي. دارد نياز شتريتاَمل و تعمق بي بهكشور،  نخبة

در يك انتهاي آن سبك آمرانه يا وظيفه  طوري كه بههاي رهبري مربيان قرار داد  پيوستار سبك
محور و در انتهاي ديگر آن سبك دموكراتيك يا رابطه محور و سه سبك ديگر در بخـش ميـاني   

، هـا  ين سـبك اجالب اين كه بين . گيرندن اين دو سبك قرار و بي) هاي بينابيني سبك(پيوستار 
 بيشـترين رابطـة مثبـت و معنـي دار    و رضايتمندي ورزشكاران  به ويژه سبك آموزش و تمرين،

يا رفتار در جهت بهبود سـطح   توان نتيجه گرفت رفتار آموزش و تمرين بنابراين مي ؛وجود دارد
طورقابـل   بـه رضـايت از رفتـار و تعامـل مربـي      ةمتغيـر وابسـت  شود  ، سبب  ميعملكرد ورزشكار

رفتـار آمـوزش و تمـرين را نشـان      هنگامي كه مربي سـطح مطلـوبي از   .اي افزايش يابد ملاحظه
كـه   افـزايش مـي دهـد    مربـي درخصوص رفتارهـايي از  رضايتمندي ورزشكار را دهد، ميزان  مي
همچنين سبك . ثر استؤتيم ممستقيم بر پيشرفت طور غير قيم بر فرد ورزشكار و بهطور مست به

سبك آموزش و تمرين سبب رضـايتمندي ورزشـكار از عملكـرد فـردي      همراه بابازخورد مثبت 
ثير را در رضايتمندي از رفتار و تعامل مربـي  د و سبك حمايت اجتماعي بيشترين تأشو ميخود 
   .دارد

، اي رهبـري مناسـب  ه ـ ز سـبك اتواننـد بـا اسـتفاده     مربيان مي ،هاي اين پژوهش براساس يافته
رين، بازخورد مهاي رهبري آموزش و ت سبك از هادفاست. افزايش دهندرضايتمندي ورزشكاران را 

 ـأمثبت و حمايت اجتماعي بيشترين ت ـ . داردرضـايتمندي ورزشـكاران    حطافـزايش س ـ  رثير را ب
رفتارهـاي  و پشتيباني از آنها،  بازيكنان، حمايت ازد وشناخت خ افزايشهمچنين مربيان بايد با 

 ـصادقانه و محبت آميز و قدرداني به موقع و مناسـب از آنهـا و نيـز بـا      كـارگيري تخصـص و    هب
ه، ضمن ني ماهرااه ها و استراتژي ها، تاكتيك آموزش و تمرين تكنيك ةهاي خود در زمين توانايي

  .سبب ايجاد رضايت از نتيجه در ورزشكاران شوند ،بهبود عملكرد فردي و تيمي
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