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درس پژوه�ي
نظریه اي ب�راي 
به س�ا زي عمل

درس­پژوه��ي­الگ��وي­به­س��ازي­عمل­
كارگزاران­آموزش��ي­اس��ت­كه­ب��ر­چرخه­ي­
پژوهش،­يادگيري­گروهي،­كيفي،­مشاركتي­
و­م��داوم­كارگزاران­آموزش��ي­ش��امل­تبيين­
مس��ئله،­طراحي،­بازانديش��ي­عمل­و­بازبيني­
يافته­ها­اس��توار­اس��ت.­ابتدا­معلمان­مسائل­
آموزش��ي­مدرس��ه­را­بررس��ي­و­پرسش­هاي­
پژوهش��ي­در­كلاس­درس­را­تبيين­مي­كنند.­
س��پس­طرح­درس��ي­براي­انج��ام­پژوهش­
مشاركتي­در­آموزش­پيشنهاد­مي­كنند.­آن­گاه­
آن­را­به­اجرا­و­مش��اهده­مي­گذارند­و­س��پس­
به­ارزيابي­و­بازانديشي­فرايند­عمل­و­بازبيني­
پيش­فرض­ه��اي­ذهني­كارگزاران­آموزش��ي­
مي­پردازند.­در­اين­فرايند،­يادگيري­از­يك­ديگر­

به­صورت­مش��اركتي­سازمان­دهي­مي­شود­و­
در­عم��ل،­ظرفي��ت­مدارس­براي­گس��ترش­
يادگيري­سازماني،­توليد­و­به­كارگيري­دانش­
حرفه­اي،­ش��وق­تغيير­در­مدرسه­و­گسترش­
ظرفيت­تغيير­خودپاي��دار­افزايش­مي­يابد.­در­
فرايند­به­س��ازي­مداوم­آم��وزش،­معلمان­به­
مشاهده­و­بازانديشي­در­عمل­خود­برانگيخته­
مي­ش��وند­و­دانش­آم��وزان­در­بهب��ود­فرايند­
آموزش­و­يادگيري،­شريك­حرفه­اي­معلمان­

خود­مي­شوند.
درس­پژوه��ي­فرايند­عم��ل­فكورانه­ي­
كارگزاران­آموزش��ي­مبتني­بر­ش��واهد­عيني­
است.­بنابراين­تمرين­مشاهده­ي­فعال،­تفكر­
انتقادي،­مشاركت­در­گفت­وگوهاي­حرفه­اي­و­

اشاره
نخستین كسي كه بحث »درس پژوهي« را در ايران مطرح كرد، محمدرضا 
سركار آراني بود. او به دلیل تحصیل و پژوهش در كشور ژاپن، از جمله كساني 
بـود كه به طور عملي با مفهـوم اين تفکر در میان كارگزاران آموزشـي ژاپن 
آشـنا شـد و خود به توسـعه ي آن پرداخت. هم زمان با پرداختن به موضوع 
درس پژوهي در مجله ي رشد آموزش ابتدايي، از دكتر سركار آراني خواستیم 
كه در اين زمینه يادداشـتي بنويسـد. آن چه در پي مي آيد، متن تغییريافته ي 
يادداشـتي است كه پیش از اين در ويژه نامه ي داخلي اولین همايش انجمن 
مديريت آموزشـي ايران به نام »شـوق تغییر« و با مديريت سردبیر مجله ي 

رشد ابتدايي، از وي منتشر شده است.

اشاره

)برای­مثال­در­رش��د­آموزش­ابتدايی­
كه­ماه­نامه­است(،­سرمقاله­های­خوبی­
نيستند­و­نمی­توان­خواننده­را­يك­ماه­
در­انتظار­گذاش��ت.­يادآوری­اين­نكته­
افاقه­نك��رد­و­مديرداخلی­مجله،­چون­
از­ماج��رای­فراز­دوم­آگاهی­داش��ت،­
گفت:­»به­نظرم­در­اين­دو­س��رمقاله،­
با­دو­موضوع­مس��تقل­ولی­مرتبط­به­
هم­روبه­رو­هس��تيم.­از­اين­گذش��ته،­
خوانندگان­مجل��ه،­حداقل­برای­يك­
بار­ش��ما­را­به­خاطر­نوشتن­سرمقاله­

دنباله­دار­خواهند­بخشيد.«­
با­پذي��رش­اين­نكته­و­با­آرزوی­
اين­ك��ه­س��رمقاله­ی­ش��ماره­چهار­
رش��د­ابتداي��ی­را­ه��م­بخوانيد،­
امي��دوارم­از­فيوضات­معنوی­
قرار­ مذهب��ی­ مناس��بت­های­

گرفته­در­م��اه­آذر،­به­وي��ژه­ايام­
ش��هادت­سرور­و­س��الار­شهيدان­
حض��رت­حسـین بن علی)ع(،­
بتوانيم­به­نحو­اكم��ل­بهره­ببريم­
و­ق��دم­در­جای­پ��ای­مولايمان­و­
ي��اران­دلاورش­بگذاريم.­هم­چنين­
اميدوارم­از­خواندن­مجموعه­مطالبی­
كه­به­ش��كل­نيم­پرون��ده­درباره­ی­
درس پژوهـی­فراه��م­آورده­ايم،­
بهره­ببري��د­و­در­نظ��ر­بگيريد­كه­
قرار­گرفتن­در­مسير­درس­پژوهی،­
يك��ی­ديگر­از­راه­های­لذت­بردن­از­

حرفه­ی­معلمی­است.­

پی نوشت  
1. نگاه کنید به: سرمقاله نویسی در مجلات رشد 
)نگاهی گذرا به جایگاه »یادداشت سردبیر« در 
مجلللات ماه نامه و فصل نامه. صفحات 146 تا 
155 سال نامه ی رشد )نشریه ی ویژه ی سردبیران 
و کارشناس��ان آموزش��ی، ارتباطات و رس��انه. 

شماره ی نه، بهار 1391.
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دكتر محمدرضا سركارآراني*

بحث­درباره­ي­سناريوهاي­آموزشي­1و­نحوه­ي­
تهيه،­اجرا،­بازبيني­و­تغيير­آن­ها،­نيازمند­زمان­
و­ممارس��ت­مستمر­است.­به­ويژه­در­شرايطي­
كه­بيش��تر­كارگزاران­آموزش��ي­آموخته­اند­با­
احتي��اط­در­مقابل­ش��رايط­و­پديده­هاي­تازه­
واكنش­نش��ان­دهند­و­از­كنشي­كه­مستلزم­
هزينه­است،­ماهرانه­پرهيز­كنند.­سازمان­دهي­
فرصت­هاي­يادگي��ري­از­طريق­درس­پژوهي­
به­ويژه­در­برنامه­هاي­پرورش­حرفه­اي­معلمان­
)پي��ش­و­ضمن­خدمت(­براي­فراهم­س��ازي­
ام��كان­فعال­ب��ودن،­خلاقي��ت،­گفت­وگ��و،­
يادگيري­و­پژوهش­مش��اركتي­سازنده­است.­
پژوهش­هاي­نگارنده­نشان­مي­دهد­كه­توجه­
به­راهبردهاي­زير،­كارگزاران­آموزشي­را­براي­

انجام­دادن­اين­مهم­ياري­مي­كند:­
1.­فرصت­هاي­گفت­وگو­و­گردهمايي­در­
محيط­هاي­غيررسمي­را­از­بيش­از­پيش­براي­

معلمان­فراهم­كنيد.
2.­ش��بكه­هاي­ارتباطي­اثربخشي­براي­
سهيم­شدن­آموزگاران­در­ايده­ها­و­تجربه­هاي­

يكديگر­سازمان­دهي­كنيد.
3.­نقش­هر­يك­از­شركت­كنندگان­را­در­
نشست­هاي­آموزشي،­حرفه­اي­و­پژوهشي­�­
به­ويژه­اموري­كه­مانند­درس­پژوهي­از­لحاظ­
ماهيت­مش��اركتي­اس��ت­�­به­روشني­معين­

كنيد.
4.­از­زبان­مشترک­براي­تبيين­ايده­هاي­

يكديگر­استفاده­و­صبر­كنيد­تا­فهم­جمعي­از­
آن­چه­بيان­مي­شود،­شكل­گيرد.

5.­به­فرايندها­و­پيامدهاي­)نتايج­عيني(­
برنامه­ه��اي­نوس��ازي­آم��وزش­ب��ه­صورت­

هماهنگ­و­موزون­توجه­نشان­دهيد.
6.­زمينه­ه��ا،­هدف­ها­و­برنامه­هاي­عمل­

مشترک­را­به­روشني­تبيين­كنيد.
در­ معلم��ان،­ توانمندس��ازي­ ب��راي­ ­.7
ارزش­ه��اي­ و­ جس��ت­وجوي­چش��م­اندازها­
مشترک­و­ايده­هاي­قابل­انتقال­به­فرايندهاي­

آموزش­و­يادگيري­باشيد.
8.­براي­ترويج­فرهنگ­تعامل،­گفت­وگو­
و­مشاركت،­به­شيوه­هاي­تازه­اي­مانند­كاهش­
سلسله­مراتب­سازماني­براي­سازمان­دهي­امور­

بينديشيد.
9.­توج��ه­كني��د­كه­به­س��ازي­مس��تمر­
آموزش،­به­ترويج­الگوهاي­اثربخش­آموزشي­
نياز­دارد­و­تغيير­س��ناريوهاي­آموزشي­امري­

زمان­بر­است.
10.­به­س��ازي­آموزش­تنه��ا­به­پرورش­
توانايي­ه��اي­فردي­معلم­محدود­نمي­ش��ود.­
تجديدنظر­در­روش­هاي­تدريس­و­تأكيد­بيشتر­
بر­روش­هاي­آم��وزش­و­يادگيري­گروهي­و­

مشاركتي­لازم­است2.
به­كارگي��ري­اي��ن­راهبردها­ب��ه­ترويج­
درس­پژوهي­در­فرايند­گسترش­اين­ايده­ياري­
مي­دهد­كه­آموزش،­امري­فرهنگي­اس��ت3.­
بنابراين­لازم­اس��ت­كارگزاران­و­پژوهشگران­
آموزش��ي­هم­زمان­با­توانمندس��ازي­معلم­به­
راهبرده��اي­لازم­ب��راي­تغيير­س��ناريوهاي­
آموزشي­و­فرهنگ­مدرسه­بينديشند.­پس­به­
مديران­آموزش��ي­توصيه­مي­شود،­به­معلمان­
كمك­كنند­تا­به­تدريج­درهاي­كلاس­درس­
خود­را­به­روي­همكاران­خود­بگشايند،­آن­ها­
را­به­مش��اهده­ي­فرايند­تدريس­خود­دعوت­
كنند،­پس­از­تدريس­با­آن­ها­درباره­ي­كلاس­
درس­و­روش­تدري��س­خود­گفت­وگو­كنند­و­

در­تجربه­هاي­يكديگر­براي­به­سازي­تدريس­
س��هيم­ش��وند.­در­مرحله­ي­بعد­طرح­درس­
مشتركي­طراحي­و­با­مشاركت­فعال­يكديگر­
و­همكاران­پژوهش��گران­آموزشي­آن­را­اجرا­
و­بازبين��ي­كنند.­به­اين­ترتي��ب،­كارگزاران­و­
پژوهش­گران­آموزش��ي­در­چرخه­ي­يادگيري­
)تبيين­مس��ئله،­طراحي،­عمل،­بازانديشي­و­
يادگيري(­فعالي­قرار­مي­گيرند­كه­به­به­سازي­

سناريوهاي­آموزشي­كمك­مي­كند.
نگارن��ده­بر­اين­باور­اس��ت­كه­تجربه­ي­
»معلم­پژوهنده«­و­برگزاري­»جش��نواره­هاي­
تدريس­برتر«­در­ايران،­كه­از­طريق­بازانديشي­
در­فرايند­تدريس،­نحوه­ي­بيان،­كيفيت­انتقال­
مفاهيم،­سازمان­دهي­فرصت­هاي­مفهوم­سازي­
و­تعامل­ميان­دانش­آموزان­ارزيابي­مي­شود،­به­
تروي��ج­اي��ده­ي­درس­پژوهي­ب��راي­پرورش­
حرفه­اي­معلماني­توانمندتر­و­به­سازي­مستمر­

سناريوهاي­آموزشي­ياري­مي­رساند.

* دکتراي آموزش وپرورش تطبیقي و بین الملل و فوق دکتراي 
روش هاي به س��ازي آموزش، مدیر بخش تحقیقات آموزش 
متوس��طه ی بنیاد آموزشي ایشیدا گاکوئین در دانشگاه سیجو، 
مؤلف ده ها کتاب و مقاله. از جمله کتاب هاي وي مي توان به 
موارد زیر اش��اره کرد: »مدیریت دانش«، »اصلاحات آموزشي 
و مدرن س��ازي«، »الفباي مدیریت کلاس درس و آموزش و 

توسعه«.

پی نوشت 
1. منظور از س��ناریوهاي آموزشي، تصویرهاي ذهني معلمان 
از الگوهاي رایج آموزشي است. براي اطلاع بیشتر نگاه کنید 
به: جیمز استیگلر و جیمز هیبرت. شكاف آموزشي: بهترین 
ایده هللا از معلمللان جهان براي بهبود آمللوزش در كلاس 
درس، مترج��م: محمدرضا س��رکارآراني و علي رضا مقدم، 

تهران، انتشارات مدرسه، 1383.
2. نگاه کنید به: محمدرضا سرکارآراني. درس پژوهي مدلي 
براي به سللازي گفتمان ریاضي در كلاس درس � مطالعه ی 
موردي درس ریاضي دبیرس��تان فوکي ش��یما � ، فصلنامه ي 
تعلیم و تربیت، سال بیست وهفتم، شماره ي یك، صص 35-

.1390 ،61
3. محمدرضا س��رکارآراني. فرهنگ آمللوزش و یادگیري: 
پژوهشللي مردم نگارانه با رویكرد تربیتي، تهران، انتشارات 

مدرسه، 1389.
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