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G_pAðã_ýhPò g_ç|Ú_ý_Q ô cí_BüQ
Aq ðý_pôø_Bÿ g_çÝ ko uBqìBóøB

Gh{ Aôë: G_pAðã_ýhPò g_ç|Ú_ý_Q ô cí_BüQ Aq ðý_pôø_Bÿ g_çÝ ko uBqìBóøB

Olôüò: ìvÏõk ÞBÊî qAkû &

 & ìlüp Þê Aìõo AWPíBÎþ ô uùBï ôqAoR ÞBo ô Aìõo AWPíBÎþ

ìÛ_lì_ú:
øp̂ñl, Gú GBôo Îlû|Aÿ , ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ, ðõyBGú Þùñú 

ìlüpüQ ÞBoÞñBó, ko GÇpÿ ðõ ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ, AuQ, 
GB Aüò cBë, yõAøl Òýp ÚBGê Opkülÿ ôWõk kAok Þú cBÞþ Aq 
ðÛ{ ðýpôÿ AðvBðþ, kAð{ ô gç|ÚýQ Aô ko ÞBo AuQ .

ðýpôÿ AðvBðþ ko ôAÚÐ Gú ôAuÇú ðÛ{ gõk ko cê ìzßç|R 
uBqìBóøB, ìñHÐ GvýBo GB Aoqyþ, yípkû ìþ|yõk.

øñãBìþ|Þú kAð{ AÖpAk ko uBqìBóøB, Gú ÞBo âpÖPú ìþ|yõk, 
ÞBoGpkÿ Þpkó kAð{ @ðBó, ìõWI koâýp ylðzBó , ko Oõèýl 
kAð{ Wlül ðýr, ìþ|âpkk.

Aüò ÖpAüñl øñãBìþ|Gú AôZ ìÇéõGýQ gõk ìþoul, Þú kAð{ 
Wlül GB küãpAó Gú AyPpAá ânAyPú yõk.

AüXBk ô Gú AyPpAá ânAyPò Aülû|øBÿ gç|Ý
)aedI evitaerC gnirahS dna gnitalumroF(

kAð{ Wlül(Aülû|øBÿ gç|ÚBðú ) GpAÿ ÞBoGpk ko uBqìBóøB, 
GBül ÎpÂú (AüXBk) ylû ô GB küãpAó Gú AyPpAá ânAyPú yõk. 

Aülû|Aÿ gç|ÚBðú ìdvõJ ìþ|yõk Þú: 
1.oüzú Aÿ ô A¾éþ GByl (lanigiro dna levon)
2.Gú uBqìBó, ìpGõÉ ô k o@ó ÞBoGpkÿ GByl.
3.Aoq} @Öpüñþ ìvPÛýî üB Òýp ìvPÛýî Gßñl.
4.OÓýýp køñlû Öpøñä uBqìBó, Gú ðdõÿ Þú @ðpA GpAÿ 

ÞBoÞñBó WnAJ|Op ðíBül.

ìñËõo Aq oüzúAÿ Gõkó Aülû , ÚBèI yßò Gõkó 
gnikaerb-emarF ô ðýr ÚBGéýQ @ó ko AyPpAá ðùBkó GB 
küãpAó ìþ|GByl.

øp âBû |Aülû|Aÿ kô ypÉ ÖõÝ oA kAyPú GByl ôèþ GB küãpAó Gú 
AyPpAá ânAyPú ðzõk, ì×ýl ðhõAøl Gõk.

ÞBìç«| @yßBo AuQ Þú ypAüÈ ÖõÝ ìþ|OõAðl ko øp AülûAÿ, 
ko øp ÞXBÿ uBqìBó üBÖQ yõk ô Aq Aüò oô gç|ÚýQ AÖpAk ko 
uBqìBóøB ÖBÚl ìdlôküQ Ghzþ ô kKBoOíBðþ gõAøl Gõk.

Gú AyPpAá ânAyPò Aülû|øB ko uBqìBóøB, ìþ|OõAðl øî 
AqÆpüÜ ìßBðýrï|øBÿ ouíþ ô øî AqÆpüÜ ìßBðýrï|øBÿ 
Òýpouíþ AðXBï yõk.GB Aüò cBë ÆHýÏQ ô ìBøýQ Aülû|øB Gp 
ðdõû Gú AyPpAá ânAoÿ ô AoADú @ðùB Gú uBqìBó ìõöSp gõAøl Gõk.
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ìlë ypAü_È qìýñúAÿ (G_vPpÿ) GpAÿ yßêâýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú 
gnirahS dna gnitalumroF aedI evitaerC fo ledoM A

Aülû|øB ÿ gç|ÚBðú øî ko qìýñú|øB ô GvPpøBÿ ÞBoÿ ô øî ko qìýñú|øB ô GvPpøBÿ Òýp ÞBoÿ yßê ìþ|âýpk. ìlë qüp Gú Ozpüe 
ÎõAìê ÞBoÿ ô Òýp ÞBoÿ ìõöSp Gp yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú ìþ|KpkAqk.Gp ÆHÜ Aüò ìlë ÎõAìê qüp Gp yßêâýpÿ Aülû|øBÿ 
gç|Ý OBCSýp ̂zíãýpÿ kAok:

ìlë yßê âýpÿ ô AyPpAá ânAoÿ Aülû|øBÿ gç|Ý( AqðãBû AôèløBï)
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1.ôÂÏýQ ÞBoÞñBó (dooM)
ìñËõo Aq ìõk, ôÂÏýQ|øBÿ oôcþ qôkânoÿ AuQ Þú Gú 

kæ|üê ìhPéØ Gp AyhBÁ ìvPõèþ ìþ|yõk ô GB ânyQ qìBó Gú 
cBèQ ÎBkÿ Gp ìýãpkk.

ìõk ìÏíõæ«| Gú kô cBèQ ìñ×þ üB ìTHQ AuQ . ìõkøBÿ ìTHQ 
ìBðñl øýXBó ô  oôcýBR yBk, ðByþ Aq ìõÖÛýQ ô ìõkøBÿ ìñ×þ 
ìBðñl cBèQøBÿ ðByþ Aq Opx üB AÖvpkâþ ìþ|GByl.

 OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú AðvBóøB ko ìõkøBÿ ìTHQ, 
gç|Ý|Op ÊBøp ylû, Aülû|øBÿ ì×ýl GùPp ô GýzPpÿ ÎpÂú 
ìþ|Þññl .

2.Ký̀ýlâþ yÓéþ
øñãBìþ|Þú yÓê Aq Ký̀ýlâþ GpgõkAo GByl, øírìBó, 

yBÒê @ó, Aq @qAkÿ Îíê ô AgPýBoAR ÞBÖþ GpgõokAo Gõkû, 
AðPËBo ìþ|oôk ko ðPýXú ypAüÈ ÖõÝ ô GB Gùpûìñlÿ Aq 
AgPýBoAR ô GB OõWú Gú AðPËBoAOþ Þú Aq ôÿ ìþ|oôk, Aülû|øBÿ 
gç|ÚBðú qüBkÿ ÎpÂú ðíBül.

3.AølAÙ ÞBoÿ ô ÂpJ AèÏXêøB
 Gpgþ OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú OÏýýò yló AølAÙ 

ÞBoÿ ô qìBóøBÿ ìÏýò GpAÿ AðXBï @ó, ìõWI ìþ|yõk Þú AÖpAk 
Aðpsÿ gõk oA ¾pÙ OdÛÜ ølÙ ìÏýò ylû ðíõkû ô Gú ÎpÂú 
Aülû|øBÿ ðõ ðLpkAqðl.ko ¾õoOþ Þú AølAÙ ÞBoÿ ìÏýò ylû 
Gú ìýrAó qüBkÿ uhQ ô Òýp ÚBGê OdÛÜ GByl, Îlï ÎpÂú 
Aülû|øBÿ ðõ GýzPp külû gõAøl yl.

4.cíBüQ AÖpAk ìBÖõÝ ô øíßBoAó
OdÛýÛBR ìPÏlk ðzBó ìþ|køl Þú ko ¾õoR ôWõk cíBüQ 

ìBÖõÝ ô ðýr cíBüQ ô OzõüÜ øíßBoAó, Öpk ko ôÂÏýQ oôcþ 
ô ìõk ìTHQ ÚpAoâpÖPú, AìßBó ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|Ý Aq uõÿ 
ôÿ, GýzPp ìþ|yõk.

5.uBgPBo (̂ýlìBó) Öýrüßþ ìdýÈ ÞBo
ôÂÏýQ Öýrüßþ ìdýÈ ÞBo ô ðýr ìdlôküQøB üB AìßBðBR 

@ó, ko AüXBk ìõk (ìTHQ üBìñ×þ) Gp ÞBoÞñBó ìõöSp Gõkû AuQ 
.øp ̂ñl OdÛýÛBR AðXBï ylû ko Aüò qìýñú|øB GvýBo ìPÏlk 
ðývQ, èßò üBÖPú|øBÿ OdÛýÛBR AðXBï ylû, øíãþ ko üà oAuPB 
ìõül Aüò AuQ Þú ìdýÈ Öýrüßþ ðBìñBuI, ìdlôk Þññlû| 
Aülû|øBÿ gç|Ý Gõkû, ko ìÛBGê ìdýÈ Öýrüßþ ìñBuI qìýñú 
uBq ÎpÂú GýzPp Aülû|øBÿ gç|ÚBðú AuQ .

6.cíBüQ kôuPBó ô AÎÃBÿ gBðõAkû 
cíBüQ|øB ô OzõüÜ|øBÿ kôuPBó ô AÎÃBÿ gBðõAkû 

ìvPÛýíB«« Gp yßêâýpÿ ìõk ìTHQ ko AÖpAk ìõöSp Gõkû ô ko 
ðùBüQ Gú yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|Ý ìñXp ìþ|yõk.

7.uBgPBo (̂ýlìBó )ìdýÈ gBðú 
OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú ̂ýlìBó ìdýÈ gBðú ðýr Gp 

yßê âýpÿ ìõk ìTHQ ô ðùBüPB yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú ko 
AÖpAk ìõöSp ìþ|GByl.

8.AuPÛç|ë ô @qAkÿ Îíê ko gBðú 
OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú kAyPò @qAkÿ Îíê ô AuPÛç|ë 

ko gBðú, qìýñú uBq OXpGú Þpkó Aülû|øBÿ gç|ÚBðú GýzPpÿ 
AuQ .øí̀ñýò OdÛýÛBR ìõül Aüò AuQ Þú kAyPò @qAkÿ Îíê 
ko ÞõkÞþ ðýr, qìýñú uBq ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|ÚBðú GýzPp 
ìþ|GByl.

O×BôRøBÿ Öpkÿ ô yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|Ý
O×BôRøBÿ Öpkÿ ðýr Gp yßê âýpÿ Aülû|øB ÿ gç|ÚBðú ìõöSp 

ìþ|GByl. A¾éþ|Opüò Aüò O×BôRøB Gú ìÛõèú yh¿ýQ ìpGõÉ 
ìþ|GByl.

ko OdÛýÛBR ìPÏlk, @SBo yh¿ýQ Gp yßê âýpÿ Aülû|øBÿ 
gç|ÚBðú @qìBü{ ylû ô ìÏýBoøBüþ ko Aüò AoOHBÉ, ìõok 
yñBuBDþ ÚpAo âpÖPú AuQ .

Aôè___ý___ò ì___Ï__ý____Bo y___h___¿___ý___Q g___ç|Ý ü___B )SPC(
elacS ytilanosreP evitaerC ìþGByl.

 AðPËBo ìþ|oôk Þú kAoðlâBó AìPýBq GBæ| ko Aüò ìÏýBo, ìýê 
GýzPpÿ Gú ÞvI AÆç|ÎBR ìPñõÑ ko ìõok ìvBDê ô ìzßç|R 
kAyPú GByñl.

Îç|ôû Gp Aüò, Aüò AyhBÁ AÎPíBk Gú ð×w GýzPp ôðýr 
ÚloR Odíê AGùBï GýzPpÿ ðýr kAyPú, ÚBkoðl külâBûøB ô 
ðËpAR GýzPpÿ oA Gpouþ Þpkû ô ðËp ðùBüþ gõk oA GB OõWú Gú 
ìXíõÑ Aüò külâBûøB yßê køñl .

OdÛýÛBR ðýr ðzBó ìþ|køl Þú Aüò AÖpAk Aülû|øBÿ gç|ÚBðú 
GýzPpÿ ÎpÂú ìþ|Þññl 

ìÏýBo kôï âzõkâþ Gú OXpGú ìþ|GByl.kAoðlâBó Aüò ìÏýBo 
ÚBko Gú OXpGú AcvBuBR ô külâBûøBÿ ìPñõÑ Gõkû ko ypAüÈ 
ìhPéØ AðÏÇBÙ Knüpÿ GýzPpÿ Aq gõk ðzBó kAkû ô ̂Bè{ 
Knüpÿ GýzPpÿ kAoA ìþ|GByñl.

ìùBoRøBÿ ìpGõÉ Gú cõqû yÓéþ 
ìùBoRøBÿ øp ̂ú GýzPp ko cõqû yÓéþ, ASp ìvPÛýíþ Gp 

yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú kAok.ìÛõèúøBüþ ìBðñl Æpq Ößp 
ko ypAüÈ ìhPéØ, A¾õë ô ôAÚÏýQøB, ̂BôõJ øBÿ Ößpÿ ô 
cê ìvEéú|øB Gú AyßBë ìhPéØ ko Aüò kuPú ÚpAo ìþ|âýpðl.

ko üà ìÇBèÏú 021 kAðzíñl OBCüýl Þpkû|Aðl Þú ìùBoRøBüþ 
ìBðñl ðHõÕ ko üà cõqû Oh¿¿þ, kAð{ Îíõìþ| âvPpkû, 
ô OXpGú|øBÿ âvPpkû, @ðùB oA ÚBko Gú AðXBï ÞBoøBÿ AGlAÎþ ô 
gç|ÚBðú Þpkû AuQ .
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ypAüÈ qìýñú Aÿ ô ìýê Gú AyPpAá Aülû|øB ko uBqìBó 
Gú ìñËõo ìõok AuP×Bkû ÚpAokAkó Aülû|øBÿ gç|Ý AÖpAk, 

GBül uBqìBóøB ypAüÇþ oA AüXBk Þññl Þú ¾BcHBó Aülû|øB 
ìBüê GByñl Aülû|øBÿ gõk oA ko AgPýBo uBqìBó ÚpAokAkû ô Gú 
ÎHBoOþ, @ó oA GBuBqìBó ô küãp AÎÃBÿ @ó Gú AyPpAá GãnAoðl.
ko Aüò oAuPB AOhBm OíùýlAR qüp æ|qï AuQ: 

ÖÃBÿ Aüíò ô Glôó Ký{ kAôoÿ
ko ÖÃBüþ Þú ÞBoÞñBó Aq ðõÑ ÚÃBôOþ Þú ðvHQ Gú Aülû|øBÿ 

@ðBó ìþ|yõk, AcvBx ðãpAðþ ðlAyPú GByñl, ìýê Gú ÎpÂú 
Aülû|øBÿ gç|ÚBðú GýzPp ìþ|yõk.

Aüò ìõÂõÑ ko ìõok ÞBoGpk oô} ÆõÖBó ìÓrÿ ðýr ¾BkÝ 
ìþ|GByl. OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú øp âBû AÖpAk ðvHQ Gú 
AðPÛBk Aq Aülû|øBÿ gõk ðãpAðþ kAyPú GByñl cPþ ko WévBR 
ÆõÖBó ìÓrÿ ðýr Aülû|øBÿ ÞíPpÿ ÎpÂú ìþ|Þññl . ìÇBèÏBR 
ìPÏlk Îßw Aüò Aìp oA ðýr ðzBó kAkû AuQ .

Îßw AèÏíê uBqìBó Gú Aülû|øBÿ gç|Ý AÖpAk
ìýrAó ô ðõÑ Îßw AèÏíê uBqìBó Gú Aülû|øBÿ gç|Ý AÖpAk Gp 

OÏlAk Aüò Aülû|øB ô yßê âýpÿ @ó ìõöSp ìþ|GByl.Gú ÞBoâýpÿ 
Aülû|øBÿ AÖpAk kouBqìBó ìþ|OõAðl GpAÿ ìTBë, OzõüÜ ìõöSpÿ 
GpAÿ ÎpÂú øp̂ú GýzPp Aülû|øB Aq uõÿ @ó Öpk GByl.

ko ìÛBGê OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú Aâp AÖpAk AðPËBo ok 
yló Aülû|øBÿ gõkoA Aq uõÿ uBqìBó kAyPú GByñl, ÞíPp 
ìBüê gõAøñl Gõk Þú Aülû|øBÿ gõk oA Gú uBqìBó ÎpÂú Þññl .

KBkA} ìBèþ GpAÿ AülûøB
KBkA} ìBèþ ìþ|OõAðl GpAÿ OzõüÜ AÖpAk Gú ÎpÂú Aülû Gú 

uBqìBó Gú ÞBo âpÖPú yõk.
üà oô} ìÏíõë ko Aüò qìýñú, kAkó KBkA} Þõ̂à ìBèþ 

Glôó OõWú Gú ìdPõAÿ @ó AuQ . oô}øBÿ küãpÿ Þú uÏþ Gp 
OñBuI Gýò Aoq} ìBèþ cB¾ê Aq KBkA} ô gõk KBkA} kAok 
ðýr Gú Æõo ìßpo Gú ÞBo âpÖPú ylû AuQ . GB Aüò cBë OdÛýÛBR 
GýzPpÿ æ|qï AuQ OB ASp ðõÑ KBkA} ìBèþ oA Gp ÎpÂú Aülû|øBÿ 
gç|ÚBðú Gú yßê âvPpkû Opÿ ìõok AoqüBGþ ÚpAo køl.

OzõüÜ küãpAó GpAÿ ÎpÂú Aülû øB
OzõüÜ AÖpAk GpA ÿ ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|ÚBðú Gú uBqìBóøB, 

ìþ|OõAðl AÖpAk gBoZ Aq uBqìBó oA øî ko Gp Gãýpk.
OdÛýÛBR AðXBï ylû ko Aüò qìýñú|Aðlá Gõkû ô OdÛýÛBR 

GýzPpÿ GpAÿ yñBgQ ô OXpGú Aüò oô} æ|qï ìþ|GByl.
OÏùl uBqìBðþ 
OdÛýÛBR ðzBó kAkû AuQ Þú ko uBqìBóøBüþ Þú AÖpAk ìýê 

GýzPpÿ Gú ìBðló ko @ó kAoðl ô OÏùl GýzPpÿ Aq uõÿ uBqìBó 
AcvBx ìþ|Þññl, ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|Ý Aq uõÿ ÞBoÞñBó GýzPp 
AuQ.Aq Aüò ÆpüÜ AÖpAk Gú uBqìBó Þíà ìþ|Þññl OB ìõÖÛýQ 
GýzPpÿ kAyPú ô AìPýBqAR oÚBGPþ GýzPpÿ ÞvI Þñl.

O×BôRøBÿ AÖpAk ô ìýê @ðùB Gú ÎpÂú Aülû|øB Gú uBqìBó 
AcvBx Þ×BüQ, üßþ Aq ôütâþøBÿ Öpkÿ ìõöSp Gp ÎpÂú 

Aülû|øBÿ gç|Ý Gú uBqìBó ìþ|GByl.
AcvBx Þ×BüQ üB ycaciffe-fleS külâBû Öpk ðvHQ Gú 

OõAðBüþ gõk ko üà Îíéßpk gBÁ ìþ|GByl.øp ̂ú Aüò AcvBx 
ko AÖpAk GýzPp GByl, AðPËBo ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|ÚBðú Aq uõÿ 
@ðBó GýzPp gõAøl Gõk.

ð_P_ý_X_ú â_ý__pÿ: 
1 – Aüò ìÛBèú, Gp ypAüÈ Öpkÿ ô qìýñú Aÿ ìõöSp, Gp 

yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú ko AÖpAk ô OíBüê @ðBó, Gú ÎpÂú 
Aüò AÖßBo Gú uBqìBó, OípÞr kAyPú AuQ .

2 – ÎpÂú Aülû|øBÿ Wlül Gú uBqìBó, ko ôAÚÐ ÎpÂú 
kAð{ Wlül, Gú uBqìBó ìþ|GByl.

3 – ÞBoGpk Aülû|øBÿ Wlül AuQ Þú uBqìBó oA ÚBko 
ìþ|uBqk Gú ypAüÈ ìPÓýp ìdýÈ , KBui ìPñBuI AoADú Þñl ô 
ìrAüBÿ oÚBGPþ GpAÿ gõk ÞvI ðíBül.

OíBìþ|ìHBcU ìpOHÈ GB Aüò ìõÂõÑ Gú âõðú yíBOýà ko 
ðíõkAo @ìlû AuQ .

A¾éþ|Opüò Aüò ðßBR ÎHBoOvQ Aq: 
1 – AuPhlAï AÖpAkÿ Þú AðPËBo gç|ÚýQ GýzPpÿ Aq @ðBó 

ìþ|oôk
2 – AüXBk ÖÃBÿ ìñBuI GpAÿ ÎpÂú Aülû øB(ÖÃBÿ Òýp 

ÚÃBôOþ ô Aìò ô ðýr KBkA} kAkó Gú Aülû|øB ) 
3 – yßê kAkó Gú ÖÃBÿ ÞBo ô ÖÃBÿ gBðú Gú ðdõÿ Þú 

AìßBó yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú oA GýzPp ðíBül.

Sources: Stimulating and Supporting Creativity
 in Organizations (Greg R . Oldham)
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Gh{ kôï: Gpouþ OÇHýÛþ gç|ÚýQ uBqìBðþ Aq külâBû Aôèl øBï ô @oìvPpAðä
ìÛ_lì_ú:
GB ôWõk Aüñßú Aq ôoôk ÎHBoR "ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ"

Gú AkGýBR ìlüpüQ, clôk 3 køú ìþ|ânok ô GB ôWõk Aüñßú Aq 
ìÇBèÏBR ìBüõ ko" ÞBogBðú øBSõoó AèßPpüà", Gý{ Aq 8 køú 
ânyPú AuQ, øñõq GBqAo ðÛl ì×ùõï ìñBGÐ AðvBðþ âpï AuQ, 
^ñlAó Þú Gpgþ @ðpA ðõyBGú Þùñú " ìlüpüQ ÞBoÞñBó " k o GÇpÿ 
ðõ "ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ" ìþ|kAðñl .1

yBül GPõAó ko KzQ Aüò AkÎB, Aüò O¿õo ìñPÛlüò Gú 
ì×ùõï ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ oA koüBÖQ Þú, ìñBGÐ AðvBðþ 
øíBó ÞBoÞñBðþ øvPñl Þú ÞBoyBó OõuÈ ìlüpüQ ô Aq ÆpüÜ 
ÖpAüñl|øB ô ypf ôÊBüØ OÏpüØ ylû @ðùB ko Îíê, ÞBo küãpÿ 
Wr AðXBï @ð̀ú OßéýØ ylû AuQ, ðlAoðl. ̂ñýò ì×ùõìþ| OÛpüHB 
øíBó ̂ýrÿ AuQ Þú "Oýéõo" Gú ôAuÇú Æpf, OHéýÔ ô AyBÎú @ó 
ko OBoüi Gú ÎñõAó Klo ìlüpüQ Îéíþ ìzùõo yl. cPþ yBül 
GPõAó â×Q Þú @ð̀ú Oýéõo ko Kþ @ó Gõk OB clôkÿ ðýr Aq Aüò 
ÖpAOp Gõkû ô ì×Bøýíþ ̂õó ÎlAèQ ô OõWú Gú Gpgþ küãp Aq 
Aoq}øBÿ AðvBðþ oA ðýr yBìê ìþ|yl .

Kw Aq ðãBû Aüò ìñPÛlüò, ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ ÎílOB« 
øíBó ìlüpüQ ÞBoÞñBó AuQ .

AìB @ð̀ú Gú èdBÍ ì×ùõìþ, ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ oA ko 
WBüãBû GBæ|Opÿ ÚpAo ìþ|køl, Aüò AuQ Þú Þéíú ìñHÐ ì×Bøýíþ 
^õó Groâþ, OíBï ðzló ô qAü{ oA AèÛB ìþ|Þñl ô ôAÂÏýò Aüò 
ÎHBoR, Aq ðýpôÿ AðvBðþ AðPËBo qAü{ ô géÜ ìÇéõGýQ|øBÿ ðõ 
kAoðl .

GBoðþ2 ko Aüò ìõok, ̂ùBoìÏýBo qüp oA GpAÿ ìPíBür Gõkó üB 
ìñBGÐ AðvBðþ yípkû yló AÖpAk uBqìBó mÞp ìþ|Þñl: 

1. géÜ Aoq} GpAÿ ìzPpÿ 
2. ðloR @ó ko ìÛBüvú GB oÚHB
3. ÚBGê OÛéýl ðHõkó
4. ÚBGê WBüãrüò ðHõkó
OõWú kAyPú GByýî Þú køú 0891 üÏñþ qìBó ìÇpf yló 

ì×ùõï ìñBGÐ AðvBðþ, qìBðþ AuQ Þú ìvBDê ìßBðýà Oõèýl, 
cê ylû AuQ ô OõAó Oõèýl Þpkó, ìñHÐ ÚloR ô SpôR ðývQ, 
Géßú kAðvPò Aüñßú ̂ú ̂ýrÿ, GB ̂ú ìXíõÎú ÞBoÞpkøBüþ, GB ̂ú 
ÚýíPþ ô GpAÿ AoADú ko ÞlAï yHßú OõqüÐ, ìñBuI AuQ, ìñHÐ 
ÚloR Gú yíBo ìþ|oôk .3

AÞñõó Gú uBkâþ ìþ OõAó Kpuýl Þú Aâp ìñHÐ ÚloR Öùî Aüò 
ðßPú AuQ Þú ̂ú ̂ýrÿ oA GpAÿ ̂ú Þvþ, GB ̂ú ìhP¿BR ô 
ôütâþøBÿ gB¾þ GvBqüî, uEõAë ìùî GÏlÿ Aüò gõAølGõk Þú 
^ú Þvþ ìþ|OõAðl Gú Aüò uEõAë WõAJ køl ? @üB ìlüp üB ìBèà, 

ìþ|OõAðl øíBóâõðú Þú ÚHç««| ÖpAüñl ÞBo oA OÏpüØ ìþ|Þpk, Gú Aüò 
uEõAë ðýr KBui kouPþ Gløl ? @üB ìlüpüB ìBèà ÞBo@Öpüñþ Þú 
GB Aðãýrû ô gç|ÚýQ gõk OõAðvPú AuQ üà upìBüúânAoÿ oA OB 
üà ìpcéú Gú GéõÕ ô Gùpû ôoÿ GpuBðl, øíõAoû ÚBko gõAøl Gõk 
@ó oA ko øíBó ôÂÏýQ ðãú kAok?

KBui Gú uEõAë Aq külâBûøBÿ ìhPéØ ÞBìç«« oôyò AuQ. 
OXpGú Aq Gýò oÖPò ypÞQøBÿ Groå ô GvýBo ìõÖÜ, âõüBÿ 
Aüò AuQ Þú Îíp ypÞQøB, OÃíýò ylû ðývQ. GvýBoÿ Aq 
ypÞQøBüþ Þú ko ÖùpuQ 005 ypÞQ GpOp uBë 5791 ÚpAo 
kAyPñl Aìpôq Gú Þéþ Aq Gýò oÖPú ô küãp ASpÿ Aq @ðùB ôWõk 
ðlAok.4

ypÞQ Öõok Gú ÎñõAó GroâPpüò gõkoôuBq qìBó gõk 
(ô cPþ Aìpôq) GB ÎpÂú ìlë Akuê OB ìpq ôoyßvPãþ Gú 
Ký{ oÖQ.Gpgþ ypÞQøBÿ Groå ô ìõÖÜ, GB ìpå üB ÞñBooÖPò 
GñýBðãnAoAó gõk, GB ìzßç|R ÖpAôAðþ oôGpô ylðl, Gpgþ Aq 
Gýò oÖPñl ô Gpgþ Gú ìlk Êùõo üà oøHp ÖpqAðú ô gç|Ý (Aq 
kAgê üB gBoZ uBqìBó ) Aq ôoÆú ðBGõkÿ âpühPñl . ìþ|OõAó 
â×Q øíú Aüò ypÞQ|øBÿ ìõÖÜ, Aq ÆpüÜ gç|ÚýQ, Gú GpOpÿ 
ouýlû Gõkðl ô ÖÛlAó gç|ÚýQ @ðùB oA Gú ôoÆú ðývPþ ølAüQ 
ìþ|Þpk.

OXBoJ @gpüò køú|øBÿ Úpó 02 Gú ÚýíQ Aq Gýò oÖPò 
ypÞQøBÿ GvýBo Aq üßvõ ô yßê âpÖPò ypÞQøBÿ GvýBo 
ÚloOíñl Wlül Aq uõÿ küãp, yBül Úõÿ Opüò ô Aoqðlû|Opüò 
KzPõAðú|øBÿ ì×ùõï ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ oA ko OBoüi yßê 
kAk.

kô Òõë oAüBðú Aÿ ìBüßpô uBÖQ ô âõâê, ÚloRøBÿ AÖvBðúAÿ 
øvPñl Þú uBqðlâBó @ó ðú ¾BcI qo, ðú qôo ô ðú ¾BcI ÚloR 
uýBuþ, ðú qìýò ô ðú ÞBogBðú Gõkû|Aðl, Géßú upìBüú A¾éþ 
@ðBó GpAÿ yßê kAkó Aüò ÚloR, ÖÛÈ ô ÖÛÈ Aðlüzú gç|Ý, 
ìýê Gú OÓýýp, Îlï oÂBüQ Aq uÇe Gùpû ôoÿ ìõWõk ôGú GýBó 
gç|¾ú, géÜ ÖñBôoÿ Wlül cB¾ê Aq Aðlüzú Gõkû AuQ .

kÚQ ko â×Pú|øBÿ Aüò ÚloOíñlAó ðõ Êùõo, A¾BèQ ô Aoq} 
ô WBüãBû ìñBGÐ AðvBðþ ¾BcI Aðlüzú ô gç|ÚýQ oA Gú GùPpüò 
yßê ðzBó ìþ|køl .
1-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ - @oìvPpAðä - Á 73
2-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ - @oìvPpAðä - Á 05
3-Gú ÎHBoR küãp Aq ìñËp GBqAoüBGþ , Gzp Aq AÎ¿Bo ô Öév×úøBÿ Oõèýl , Öpô} 
ô GBqAoüBGþ ânyPú ô Gú Î¿p GBqAoüBGþ GpAÿ @ð̀ú ìzPpÿ oA gzñõk ìþÞñl 
ouýlû AuQ.
4-uBgPò GpAÿ ìBðló  - Wýî Þéýñr - Á 641
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ìTç«| Gýê âýPr ìþ|âõül:1 ìò ko ìÛBï oDýw ypÞQ GýzPp 
ko¾lk WnJ ô Gú ÞBoâýpÿ AÖpAk ðhHú, GvPò ÚpAokAkøBÿ 
Wlül ô Öpô} ðpï AÖrAo øvPî. AuPhlAï AÖpAk GB øõ} Aq øíBó 
AGPlA ìùîOpüò ðßPú GpAÿ ìB Gõkû AuQ.GvýBo Oç|} Þpkû Aüî Þú 
AÖpAk ìPñBuI GB Öpøñä uBqìBðþ gõk oA KýlA ô WnJ Þñýî.

küõül KBÞBok, ìõuw ypÞQ øýõèQ KBÞBok ìþ|âõül:2 
Aâp ypÞPþ GhõAøl Gú uÇe ÎBèþ Gpul GBül øíãBï GB AÖrAü{ 
kADî ko@ìløB, OõAðBDþ æ|qï GpAÿ AuPhlAï AÖpAk ìñBuI WùQ 
OdÛÜ oyl ìõok ðËp oA ðýr ko gõk AüXBk Þñl.Aâp ìýrAó oyl 
ko@ìløBÿ yíB Gú Æõo kADî Aq  ìýrAó oyl ðýpôøBÿ AðvBðþ 
yBüvPú yíB upüÐ|Op GByl, ypÞQ yíB ÚBko Gú ouýló Gú 
uÇe ÎBèþ ðhõAølGõk. 

GýBó Aüò ìÛlìBR GpAÿ ouýló Gú Aüò ðßBR Gõk: 
1.uBqìBó üà ôAÚÏýQ Opkül ðBKnüpAuQ .
2.uBqìBó GB AOßB Gú üà Öpk küãp ôWõk ðlAyPú ô OñùB 

uBqìBóøBüþ ìþ|OõAðñl GpAÿ AkAìú cýBR gõk oÚBGQ Þññl Þú OñùB 
Gú üà ìñHÐ Aðlüzú ôAGvPãþ ðlAyPú Aq ìñBGÐ Ößpÿ OíBï ÞBoÞñBó 
gõk AuP×Bkû Þññl, üB Gú ÎHBoR küãp ÞBoÞñBðþ kAyPú GByñl Þú 
øp üà Aq @ðùB gõk üà ìñHÐ gç|Ý GpAÿ Aülû|øB ô oAûcê|øBÿ ðõ 
GByñl.

3. ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ, Gú ì×ùõï qìýñú uBqÿ GpAÿ 
ÎpÂú ô Îíéþ yló Aülû|øBÿ AÖpAk gç|Ý ô ðhHú oAûâzBÿ 
^ñýò uBqìBóøBüþ AuQ .

Gpouþ OÇHýÛþ külâBû|øBÿ AôèløBï ô @oìvPpAðä 
külâBûøBÿ AôèløBï ô @oìvPpAðä ko ìñBGÐ Gpouþ ylû OB 

clôk GvýBoqüBkÿ, ko GpkAoðlû ôclR ðËp øp kô ðõüvñlû 
ko qìýñú|øB ÿ qüp AuQ: (Þú ko AkAìú Gú O×¿ýê gõAøl @ìl)

AèØ: ìÛõèú gçÚýQ üà ìÛõèú Öpøñãþ AuQ ô AôèløBï GB 
AðPhBJ Þéíú Aðãýr} gnitalumitS GpAÿ 
gç|ÚýQ Gú gõGþ Aüò ðßPú oA ðzBó kAkû ô 
Gú Æõo Âíñþ @ðpA Aq ìõÂõÎBR Öýrüßþ üB 
Oßñõèõsüà WlAÞpkû, ko ìÛõèú oÖPBo ÚpAo 
kAkû ô GpAÿ AüXBk ô OpôüY @ó oAû oÖPBoÿ 
oA AìßBó Knüp kAðvPú AuQ .@oìvPpAðä 
ðýr Ö¿ê køî ÞPBJ oA Gú Æõo Þéþ Gú ìÛõèú 
Öpøñä AgP¿BÁ kAkû ô Aq øíBó AGPlA GB 
ìõÂõÑ OÓýýp Öpøñä ô OÛõüQ ÖpøñäøBÿ 
ìõWõk ko uBqìBó @ÒBq Þpkû AuQ .@ð̀ú oA 
Þú AôèløBï GB Þéíú gnitroppuS ìl ðËp 
ÚpAo kAkû AuQ, @oìvPpAðä2 ðýr OdQ ÎñõAó 
OÛõüQ ô cíBüQ Aq Öpøñä Aüñãõðú Gú @ó 
KpkAgPú AuQ: 

< @ð̀ú Þú ìõok OõWú oøHpAó AuQ, 
AoqüBGþ ô ÞñPpë ìþ|yõk.

< OzõüÜ oÖPBo|øBÿ ìñBuI Aq ÆpüÜ 
AÎÇBÿ KBkA}øBÿ ðÛlÿ ô Òýp ðÛlÿ Gú @ó 

oÖPBoÿ Þú ìÇBGÜ AðPËBoAR AuQ ô øî ̂ñýò Aq ÆpüÜ AÚlAìBR 
ÆpAcþ ylû,ìTç«| GpAÿ AWpAÿ GpðBìú|øBÿ Þý×ýQ WBìÐ ô OõWú 
Gú ìzPpÿ, Gú ìñËõo AÖrAü{ Gùpûôoÿ, KýzHpk ô OpôüY ÞBo 
âpôøþ ô cíBüQ Aq @ó ô OHlüê uBqìBó Gú uBqìBðþ KõüB.

øí̀ñýò ko Gh{ AuPpAOtÿ|øBÿ oôAGÈ ÞBoÿ, ÎílOB«« Gú 
ìÛõèú AuPpAOtÿ OÏùl KpkAgPú ô ko @ó ìþ|âõül:3 

AuPpAOtÿ|øB oA GBül Gú yßéþ âvPpkû OÏpüØ Þpk ô 
WBÿ OÓýýp GpAÿ @ðùB GBÚþ ânAyQ OB GPõAó GB OÓýýp ypAüÈ 
@ðùB oA OÏlüê ô A¾ç|f Þpk.Aoq}|øB GBül Gp ÂpôoR AðÏÇBÙ 
Knüpÿ, gç|ÚýQ ô ÞBoâpôøþ ô øî ̂ñýò ðýBq Gú Îíéßpk ô 
Þý×ýQ OB«ÞýlÞññl.

OBCÞýl @oìvPpAðä Gpðdõû AoOHBÆBR ìlüpAó GB ÞBoÞñBó ðýr 
ÞBìç«| ¾püe ìþ|GByl .ôÿ ìþ|âõül:

ÞBìç«| ìzùõk AuQ Þú AoOHBÉ ìõöSp OñùB qìBðþ ìývp 
gõAølyl Þú ÞBoÞñBó GlAðñl ô koá Þññl Þú ìlüpAó Aq @ðùB 
OÏùl Gú ̂ú ̂ýrÿ oA AðPËBo kAoðl.4 ko ìõAokÿ ðýr ìýrAó 
OBCÞýl kô ðõüvñlû Gpüà ìõÂõÑ üßvBó ðývQ, AìB ìþ|OõAó GB 
OõWú Gú ÞéýBR ìÇBèI, AyPpAá ðËp @ðùB oA ìdpq kAðvQ . ìTç«| 
AôèløBï OBCÞýl qüBkÿ Gp ìõÂõÑ cBèQ oôcþ, oôAðþ(doom)
kAok. AìB ̂ñýò ÎñõAðþ ko ðõyPBo @oìvPpAðä külû ðíþ|yõk 
kocBèþÞú Aq OBÞýlAR @oìvPpAðä Gp ìÛõèú WnJ ô AWrA @ó, Gú 
ôütû yBüvPãþ, ÞBìç«| ìzhÀ AuQ Þú külâBû @oìvPpAðä ko 
Aüò qìýñú ìÓBüpOþ GB AôèløBï ðlAok. 

ðãBû Þéþ Gú ðõyPBo AôèløBï ðzBó ìþ|køl Þú Aô ko øíú 
ìõAok uÏþ Þpkû AuQ AÊùBoAR ô AuPñPBZ|øBÿ gõkoA Gp 
ìHñBÿ OdÛýÛBR ìdÛÛýò ô @ìBo cB¾ê Aq @ó GñB Þñl.Gú ÎHBoR 
küãp üBÖPú|øBÿ OdÛýÛBR küãp ìdÛÛýò ko ðõyPBo AôèløBï 
ôqó qüBkÿ kAok ko cBèþ Þú @oìvPpAðä ÞíPp Aq OdÛýÛBR 
küãpAó AuP×Bkû Þpkû ô @ð̀ú GýBó Þpkû AuQ, ÎílOB« üBÖPú|øB ô 

ðËpAR gõk ôÿ üB ôÚBüÐ ôüBÖPú|øBÿ OBoühþ 
ypÞQøBÿ ìùî ô Groå ìþ|GByl.

Gú øpcBë GB OõWú Gú @ð̀ú Þú ko ìPõó 
külû ìþ|yõk ìþ|OõAó AyPpAÞBR külâBûøBÿ 
AüzBó oA Gú ypf qüp kAðvQ .

AyPpAá külâBûøBÿ kô ðõüvñlû 
1.GB OõWú Gú ìdPõAÿ ìPõó, Gú gõGþ 

ìþ|OõAó koüBÖQ Þú øp kô ðõüvñlû oA ko 
qìpû ÆpÖlAoAó ì×ùõï ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ5 
(GB OÏpüØ OÛpüHþ ìXíõÎúAÿ Aq uýBuQøBÿ 
Gú øî ìpOHÈ ô øíBøñä ìHPñþ Gp kæ|üê 
Ú__õÿ Ö__é__v×__þ ô Aü_lD_õè_õsü_à) kAð_v__Q.

1- OlGýp - yíBoû 431
2-Aq gõJ Gú ÎBèþ - Wýî ÞBèýñr-Á 271
3-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 202
4-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä-Á 722
5-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 03
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2.Aq ìdPõAÿ Þç|ï øp kô, ôAÚÏýQ ô ÂpôoR OÓýýp ô 
AuPÛHBë Aq @ó GB Oßýú Gp @ìõq}, Oõèýl ô AyPpAá Aülû|øBÿ 
Wlül AuPñHBÉ ìþ|yõk.

3.yh¿ýQ ko ðõyPBo AôèløBï ìzh¿B Gú ÎñõAó üà 
ÎBìê OBCSýp ânAo ko gç|ÚýQ @ôokû ylû AuQ.1 kocBèþÞú 
ko ÞPBJ @oìvPpAðä, ko ìHBcTþ ̂õó AðPhBJ Gp ìHñBÿ 
yBüvPãþ, Aüò ìÇéI Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî ìõok OB«ÞýlôAÚÐ 
ylû AuQ.2

4.ìùBoRøBÿ ìpOHÈ GB yÓê ðýr OõuÈ øp kô ðõüvñlû 
Gú üà ìÛlAo ìõok OõWú ôAÚÐ ylû AuQ .AôèløBï ko ¾×dú 
852 ô AoìvPpAðä ko AÞTp ìÇBèI Ö¿ê 31 Aüò ìÇéI oA ìõok 
OB«ÞýlÚpAokAkû Aðl.

5.ìÛõèú yh¿ýQ Aq külâBû øp kô ðõüvñlû ko AoADú 
Aülû|øBÿ gç|ÚBðú Wlül ìõöSp AðãByPú ylû AuQ .AôèløBï kô 
ìÛõèú oôAó yñBgPþ (elacS ytilanosreP evitaerC-SPC) 
ìÛýBxøBÿ gç|Ý yh¿ýPþ ìzPíê Gp ôütâþøBüþ ̂õó 
AÎPíBk Gú ð×w, Odíê AGùBï ô AüvPBkâþ GpAÿ Gú Síp ouBðýló 
Aülû|øB ô ðýr(ecneirepxe ot ssennepo) âzõkâþ Gú 
OXpGú oA Aq ìùîOpüò ÎõAìê yh¿ýPþ ìõöSp Gp ÎpÂú Aülû|øBÿ 
gç|Ý kAðvPú AuQ.(Á 243) @oìvPpAðä ðýr ko ̂ñlüò Gh{ 
Aq ÞPBJ gõk, ouýló Gú AølAÙ 
AuPpAOtÿøBÿ ìñBGÐ AðvBðþ 
oA ko âpô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ 
AuPpAOtüà ô Aq Wíéú kuQüBGþ 
Gú AðÏÇBÙKnüpÿ ô @ðpA ðýr ko 
âpô GpðBìú|øBÿ küãp Aq Wíéú 
GpðBìú WnJ kAðvPú AuQ ô ko 
Aüò GpðBìú Gú ìÛõèú yBüvPãþ 
ô ìpÞr AoqüBGþ KpkAgPú AuQ.3

6.ìùBoRøBÿ ìpGõÉ Gú 
cõqû yÓéþ Aq ðËp AôèløBï GB 
ìýrAó Oõèýl Aülû|øBÿ gç|Ý AÖpAk 
oAGÇú ìvPÛýî kAok.Aq külâBû 
@oìvPpAðä ðýr ìlüpüQ kAð{ 
ô @âBøþøBÿ ÞBoÞñBó, WrF ìvBDê A¾éþ AuPpAOtÿ OõuÏú 
ìñBGÐ AðvBðþ kAðvPú ylû AuQ.4

7.ypAüÈ Îíõìþ |ìdê ÞBo, ̂ýlìBó (noitarugifnoc), 
Wõ Aìò ô Îlï AcvBx gÇp Aq Æpf Aülû (ko oAGÇú GB AìñýQ 
yÓéþ üB cPþ ìõok Oívhp ôAÚÐ yló Gú ôAuÇú Æpf Aülû) Aq 
ðËp AôèløBï A q ÎõAìê A¾éþ ìõöSp Gp ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|ÚBðú 
Aq uõÿ ÞBoÞñBó yípkû ylû AuQ.@oìvPpAðä ðýr ko ÚBèI 
ÞéíBR ô ÎHBoAR küãpÿ, øíýò ì×ùõï oA GýBó Þpkû AuQ. ôÿ 
ìþ|âõül: uBqìBóøB ìPõWú ylû|Aðl Þú Aq KñY ÆpüÜ ìþ|OõAðñl 
ÞBoÞñBó oA Gú Oç|} GýzPp GpAÿ ìõÖÛýQ gõk ô uBqìBó gõk, 
OpÒýI Þññl: AølAÙ ìzPpá, Öpøñä ìzPpá, üBkâýpÿ 
ìzPpá, Oç|} ìzPpá ô AÆç|ÎBR ìzPpá.5 AôèløBï ko 
g¿õÁ yßê AoOHBÉ ÞBoÿ oDýw ô ìpDõx, AkGýBR kuPõoÿ 

ô üB ÞñPpèþ ko AoOHBÉ ÞBoÞñBó oA ÎBìê ÞBøñlû OÏlAk Aülû|øBÿ 
gç|Ý ô Wlül kAðvPú AuQ .

8.AôèløBï ko ìõok ÎßwAèÏíê uBqìBó ko ÚHBë Aülû|øBÿ 
gç|Ý ô OõuÏú @ðùB ðÛ{ qüBkÿ ÚBDê ylû, Gú AÎPHBo OdÛýÛBR 
AðXBï ylû AÊùBo ìþ|kAok Þú øpâBû AÖpAk AðPËBo kAyPú GByñl Þú 
uBqìBó Aülû|øBÿ Wlül @ðùB oA GLnüpk Aülû|øBÿ GýzPpÿ ÎpÂú 
ô øpâBû AðPËBo Îlï Knüp} kAyPú GByñl, Aülû|øBÿ ÞíPpÿ 
ÎpÂú gõAøñl Þpk.@oìvPpAðä ðýr ko Gh{ AuPpAOtÿ KBkA} 
ÞPBJ gõk, Âíò Gú ouíýQ yñBgPò ô Groå Þpkó ìõÂõÑ 
KBkA}, 21 ôütâþ oA GpAÿ AuPpAOtÿ KBkA} Gpìþ|yíBok .ôÿ 
g¿õ¾ýBOþ Aq Wíéú ðÛlÿ ô Òýp ðÛlÿ Gõkó KBkA}, ìPõAqó 
Gõkó @ó, oÚBGPþ Gõkó @ó ô OñBuI @ó GB ðýBqøBÿ Öpkÿ AÖpAk 
oA ìõok OõWú ÚpAokAkû AuQ.6 WBèI OõWú AuQ Þú GlAðýî ko 
kðýBÿ KýzpÖPú, Aìpôq ÚlokAðþ ko uBqìBóøB Gú ¾õoR üà 
Oh¿À ko @ìlû ô Öpkÿ ̂õó ̂vPp AèPõó Þú ko ðzpüBR
ôAë AuPpüQ sôoðBë ô ôAyñãPò KvQ Öpk yñBgPú ylû AüvQ, 
ko ypÞQ ìzBôoû Aôuþ OBðp (ìPh¿À ko yñBgQ ÞBoAüþ 
ÞBoÞñBó), ìzBôo Aìõo ÚlokAðþ AuQ .7

9.KBkA} ìBèþ ðýr Aq külâBû øp kô ìdÛÜ ìõok 
OB«ÞýlÚpAo âpÖPú AuQ . AôèløBï, ko Gh{ KýzñùBkAR AðPùBüþ 

ðõyPBo gõk, @ó oA Gú ÎñõAó 
ìõÂõÎþ Þú GBül øíõAoû ìõok 
OdÛýÛBR Wlül ôAÚÐ yõk, 
yñBgPú AuQ .@oìvPpAðä ðýr 
@ðpA ko Gh{ AuPpAOtÿ KBkA} 
@ôokû AuQ . 

01.OÏùl uBqìBðþ Aq 
külâBû øp kô ìdÛÜ, üßþ Aq 
ÎõAìê A¾éþ ko ìÛõèú gç|ÚýQ 
yñBgPú ylû AuQ.AôèløBï 
@ó  oA ìvPÛýíB« Gp ÎpÂú 
Aülû|øBÿ gç|Ý ô Wlül ìõöSp 
kAðvPú ô ðýr @ðpA ÎBìê AÖrAü{ 
ìýê Gú Ovùýî ô Ozpüà Aülû|øB 

ko uBqìBó kAðvPú AuQ.@oìvPpAðä ðýr OÏùl oA üßþ Aq 
AuPpAOtÿøBÿ OõuÏú oôAGÈ ÞBoÿ kAðvPú, uú ÎBìê qüp oA 
AWrAÿ AuBuþ @ó Gp yípkû AuQ: 
1-AôèløBï - Á 652
2-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 542
3-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ - @oìvPpAðä - Á021 - øí̀ñýò ko ¾×dú 
542 øíýò ìñHÐ Gú AgP¿Bo OÏpüØ ìpÞr AoqüBGþ @ôokû ylû AuQ. ko ìpÞr 
AoqüBGþ , Oç} ìþyõk OB GB AuP×Bkû Aq @qìõóøBÿ ìhPéØ ycnetepmoCøBÿ 
ìõok ðËp ko AÖpAk yñBuBüþ  yõk. GB OõWú Gú Aüò Þú Æpq Ößp üB  edutittA 
WrF A¾éþ yBüvPãþ ìþGByl, AyPpAá ðËp øp kô ðõüvñlû ko GdU yh¿ýQ 
ÞBìç«« oôyò ìþGByl.
4-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 162
5-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 882
6-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ -@oìvPpAðä- Á 372
7-ÞBoÞñBó ðBìpDþ-@koüBó âõuPýà ,̂vPp AèPõó-OpWíú Îéþ Kõo ÚBuíþ- 
ðzp AyBoû - Á 21
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< ìýê Úõÿ Gú ìBðló Gú ÎñõAó ÎÃõÿ Aq uBqìBó
< GBôo Úõÿ Gú uBqìBó ô Knüp} AølAÙ ô Aoq}|øBÿ 

uBqìBó
< @ìBkâþ GpAÿ Gnë clAÞTp OõWú Gú ð×Ð uBqìBó 
ðßPú ô ìzßê AuBuþ ko Aüò qìýñú Aq ðËp @oìvPpAðä 

ðýr ìh×þ ðíBðlû ô Aô ðýr AyBoû Þpkû AuQ Þú ìñBÖÐ uBqìBó 
ô ÞBoÞñBó øíõAoû øî oAuPB ðývQ.1 Aq uõÿ küãp GBül ko 
ðËp kAyQ Þú OÏùl üà ì×ùõï üà ÆpÖú ðývQ ô ìBkAìþ Þú 
ÞBoÞñBó cw ô GBôo ðßññl Þú uBqìBó ðýr Gú @ðùB ìPÏùl AuQ, 
AðPËBo OÏùl Aq ÞBoÞñBó kAyPò, ̂ñlAó ÎÛéþ Gú ðËp ðíþoul.
Aoüà AyíýQ üßþ Aq ìõuvýò âõâê, ko Aüò ìõok ìþ|âõül: 
GpÎßw gýéþ|øB Þú Ößp ìþ|Þññl Gú ÞBoìñl ôÖBkAo GBül AÎPíBk 
Þpk, ìB ìÏPÛlüî ÞBoìñlÿ Þú ìõok AÎPíBk ÚpAo Gãýpk, ôÖBkAo 
øî gõAøl Gõk.2

AôèløBï øí̀ñýò uBkû Gõkó yÓê ô ìPípÞr Gõkó uBqìBó 
oA ìõWI ÞBø{ OÏùl ô ko ðPýXú ÞBø{ AcPíBë AyPpAá ânAoÿ 
Aülû|øB kAðvPú AuQ . 

11.O×BôRøBÿ AyhBÁ ko ìýrAó OíBüê AüzBó Gú Ozpüà 
Aülû GB uBqìBó Aq ðËp AôèløBï GpWvPú AoqüBGþ ylû AuQ . 
kô ÎBìê gõk yBüvPú AðãBoÿ ( ycaciffe-fleS) ô âzõkâþ 
Gú OXpGú (ecneirepxE ot ssennepO) Aq ðËp AôèløBï 
ÎõAìéþ øvPñl Þú øp ̂ú ko yhÀ Úõÿ|Op GByl, AcPíBë 
Ozpüà ÎÛýlû Aq uõÿ ̂ñýò Öpkÿ GB uBqìBó qüBk gõAøl 
Gõk. O¿püe ô OB«ÞýlAoADú ylû Aq uõÿ AôèløBï GB Aüò ylR 
Aq uõÿ @oìvPpAðä külû ðíþ|yõk .AìB ðãBû Þéþ ô OBÞýlÿ Þú 
@oìvPpAðä Gp ôütâþøBÿ AyhBÁ ô AøíýQ @ó ko qìBó 
AuPhlAï kAok âõüBÿ Aüò AuQ Þú @oìvPpAðä øî Gú Aüò ìÛõèú 
GBôo kAok. 

ìÓBüpRøBÿ külâBûøBÿ kô ðõüvñlû 
 øíBó Æõo Þú ÚHç«| â×Pú yl, oôf kô ìÇéI ÎílOB« Aüò AuQ 

Þú OÓýýp, üà ÂpôoR Gõkû, Aülû|øBÿ gç|ÚBðú ÎBìê A¾éþ ko 
AüXBk ô ìlüpüQ OÓýýp ìdvõJ ìþ|yõk , AìB øíBó âõðú Þú 
Aq ÎñõAó ÞPBJ @oìvPpAðä AuPñHBÉ ìþ|yõk, GvPp GdU ôÿ 
ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ Gõkû, æ|Wpï uBqìBó ÖÃBÿ â×Pãõ AuQ 
ô Aüò âõðú Gú ðËp ìþ|oul Þú ôÿ OíBìþ|ÎõAìéþ Þú Aq kAgê 
uBqìBó Gú ðõÎþ OdQ OBCSýp ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ ìþ|OõAðl ÚpAo 
âýpk oA ìlðËp ÚpAo kAkû AuQ; AìB AôèløBï ðãBû ôuýÐOpÿ Gú 
ÎõAìê ìõöSp Gp AüXBk Aülû|øBÿ gç|Ý kAyPú, uÏþ Þpkû AuQ 
OíBìþ|ìdýÇ øB ô ÎõAìéþ oA Þú Öpk GB @ðùB ko AoOHBÉ AuQ ko 
ðËp âpÖPú, ô ASp øíú @ðùB oA Gp gç|ÚýQ Öpk Gpouþ ðíBül . Aüò 
ìõAok ko Gp kAoðlû Gpgþ ìÓBüpRøB Gú yßê qüp ìþ|GByl.3

< AôèløBï Gú yßê ÞBìç«| ¾püe Gú ðÛ{ ìdýÈ gBðõAkâþ 
ô WBìÏú kôuPBó ô âvPpû AoOHBÆBR Öpk KpkAgPú ô Aüò ÎõAìê 
oA ko yßêâýpÿ Aülû|øBÿ ðõ ô gç|ÚBðú ko AÖpAk ÞBìç«| ìõöSp 
kAðvPú AuQ .

< ôÂÏýQ oôcþ (doom) ðýr ÎBìê GvýBo ìùíþ AuQ 
Þú AôèløBï @ðpA ko yßê âýpÿ Aülû|øBÿ gç|ÚBðú kgýê kAðvPú 
AuQ .OÏHýp ôÿ Aq ìõk, cBèQ oôcþ ðvHPB ÞõOBû ìlOþ AuQ 

Þú Gp AÖpAk cBÞî ylû ô Kw Aq ìlOþ GpÆpÙ ìþ|âpkk . Aüò 
cBèQ Gp kôðõÑ ìTHQ ô ìñ×þ AðãByPú ylû, ko cBèQ ìTHQ 
AðPËBo ìþ|oôk Þú AÖpAk Aülû|øBÿ gç|ÚBðú GýzPpÿ ÎpÂú Þññl 
ôèþ ko cBèQ ìõk ìñ×þ AðPËBo gç|ÚýQ Aq AÖpAk qüBk ðývQ.

< Ký̀ýlâþ yÓéþ ðýr ÎBìê ìõöSpÿ ko AÖrAü{ Aülû|øBÿ 
gç|Ý Gú cvBJ @ìlû AuQ .AôèløBï Gp Aüò ÎÛýlû AuQ Þú 
øp Úlo Ký̀ýlâþ yÓéþ GýzPp GByl, AcPíBë ÎpÂú Aülû|øBÿ 
gç|Ý Aq WBðI AÖpAk GýzPp gõAøl Gõk.

< AølAÙ ÞBoÿ ô ÂpJAèÏXêøBÿ qìBðþ ÎBìéþ ìõöSp 
ko Gpôq gç|ÚýQ Aq külâBû AôèløBï Gú cvBJ ðýBìlû AuQ.
øñãBìþ|Þú AÖpAk ìõÊØ Gú AðXBï ÞBoÿ ko ÊpÙ qìBðþ OÏýýò 
ylû øvPñl ìzBølAR qüBkÿ âõüBÿ AüñvQ Þú Oç|}|øBÿ 
AüzBó ìÏÇõÙ Gú ølÙ ylû, ko oAuPBÿ ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|Ý 
Gú ÞBo âpÖPú ðíþ|yõk. øí̀ñýò øñãBìþ|Þú c¿õë ô OdÛÜ 
AølAÙ ÞBoÿ ìÏýò ylû uhQ GByl, ko ̂ñýò ypAüÇþ ðýr 
Oç||}|øBÿ ÞBoÞñBó ÎílOB« ¾pÙ OdÛÜ AølAÙ ÞBoÿ ìþ|yõk. 

< Aq külâBû AôèløBï @oAü{ ô ìHéíBó(noitarugifnoC) 
ìdýÈ ÞBo ô øí̀ñýò ìdýÈ ìñrë ðýr ÎBìéþ GpAÿ OBCSýp ko 
ôÂÏýQ oôAðþ (doom) AÖpAk ô ko ðPýXú OBCSýp Gp ÎpÂú 
Aülû|øBÿ gç|Ý AðãByPú ylû AuQ . 

< AuPÛç|ë ô @qAkÿ yh¿þ ko ìñrë ðýr Aq külâBû 
AôèløBï ÎBìéþ OBCSýp ânAo Gp ÎpÂú Aülû|øBÿ gç|ÚBðú AoqüBGþ 
ylû AuQ .

gç|¾ú ðõyPBo AôèløBï
Aq ðËp AôèløBï, ìõÂõÑ A¾éþ gç|ÚýQ uBqìBó géÜ 

Aülû|øBÿ Wlül ô Gú AyPpAá ânAyPò @ó GB küãpAó AuQ Þú 
cB¾ê Aüò kô ÖpAüñl géÜ kAð{ Wlül AuQ . OñùB Aq ÆpüÜ 
géÜ kAð{ Wlül AuQ Þú ypÞQ AìßBó ìþ|üBGl Gú OÓýýpAR 
ìdýÈ Îßw AèÏíê ìñBuI ðzBó køl.

GpAÿ OdÛÜ Þéýú ìpAcê Aüò ÖpAüñl, Aq ðËp AôèløBï, 
ÖÏBèýQøBÿ qüp Âpôoÿ AuQ :

AèØ : Oç|} ìlüpAó GpAÿ AÖrAü{ OÏlAk Aülû|øBÿ gç|Ý ko 
uBqìBó

J: ÂpôoR AuPhlAï ÞBoyñBuBðþ Þú AcPíBë gçÚýQ 
AüzBó GýzPp AuQ.(Aüò AcPíBë ko ìýBó AÖpAkÿ Þú AÎPíBk Gú 
ð×w üB AcvBx Þ×BüQ GýzPp ô ðýr âzõkâþ GýzPp  Gú OXpGú 
kAoðl , GýzPp AuQ.)

Z:ÂpôoR qìýñúuBqÿ ko uBqìBó GpAÿ KýzHpk AülûuBqÿ 
Aq ÆpüÜ Òñþ uBqÿ yÓê ô AüXBk Wõ uBqìBðþ ìñBuI 

k: ÂpôoR Oç} GpAÿ AuP×Bkû Aq øíú OÛõüQ ÞññlûøBÿ 
gBoZ Aq ìdýÈ ÞBo ðýr Âpôoÿ AuQ.(ìBðñl ìdýÈ ìñrë ô 
oôAGÈ gBðõAkâþ,kôuPþ ô AWPíBÎþ)

AìB ðõüvñlû gõk ðýr AmÎBó kAok Þú Aüò Gh{ Aq ølÙ Gú 
uBkâþ ko ÞñPpë uBqìBó ðHõkû ô ènA OBCSýp Gp @ó ô AuP×Bkû Aq 
@ó ÞBo ìzßéþ AuQ.
1-ìlüpüQ AuPpAOtüà AðvBðþ-@oìvPpAðä- Á 622
2-oôqðBìú øízùpÿ - 42 ìpkAk 68-oAqøBÿ ìõÖÛýQ âõâê 
3-¾×dBR 942 Gú GÏl Aq ìñHÐ AôèløBï 
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Gh{ uõï: ìlë KýzñùBkÿ gç|ÚýQ ko AüpAó
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2– ìlüpüQ AuPpAOtüà ìñBGÐ AðvBðþ: oAøñíBÿ Îíê ™ìBüßê @oìvPpAðä, OpWíú ÿ ìdíl AÎpAGþ ô kAôk Aürkÿ, – OùpAó: kÖPp KtôøzùBÿ 
Öpøñãþ, 1831.
3 - uBgPò GpAÿ ìBðló– Wýî ÞBèýñr
4 - Aq gõJ Gú ÎBèþ – Wýî ÞBèýñr
5 – ÞBoÞñBó ðBìpDþ – @koüBó âõuPýà, ̂vPp AèPõó – OpWíú Îéþ Kõo ÚBuíþ– ðzp AyBoû
6 – oôqðBìú øízùpÿ – 42 ìpkAk 68– oAqøBÿ ìõÖÛýQ âõâê
7 – ðzpüú OlGýp – yíB oû 431
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