
 

 

 

 

 

 

 

 

63 

 
سی

سیا
ت 

عا
طال

 م
در

ز 
ندا

م ا
ش

 چ
ش

رو
د 

بر
ار

ک
  

 
 
 

 انداز در مطالعات سیاسیکاربرد روش چشم
 
 
 

  22/7/00 تبريخ تأييد:  12/6/00 تبريخ دريبفت:

 ∗دکتر غلامرضا بهروز لک

 ∗∗دکتر محمود علیپور گرجی

پژٍّی‌است‌كِ‌بِ‌دًبال‌پاسخ‌بِ‌ايي‌پرسش‌استت‌‌‌ّای‌آيٌذُ‌اًذاز‌يكی‌از‌رٍش‌چشن

رائِ‌تصَيری‌هطلَب‌در‌يك‌افق‌زهاًی‌ايي‌رٍش‌در‌صذد‌ا«.‌آيٌذُ‌بايذ‌چگًَِ‌باشذ»كِ‌

شَد،‌بلكِ‌از‌هٌابع،‌اسٌاد‌بالادستی،‌‌باشذ‌ٍ‌ّرگس‌از‌ٍضع‌هَجَد‌حادث‌ًوی‌بلٌذ‌هذت‌هی

آيتذ.‌ايتي‌گًَتِ‌ارائتِ‌تصتَير‌كتِ‌بتِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍ‌اّذاف‌بٌياديي‌بِ‌دست‌هتی‌ ّای‌اساسی‌ارزش

از‌حتال‌بتِ‌‌‌‌ريسی‌از‌آيٌذُ‌بِ‌حال‌است؛‌ًِ‌يك‌شتيَُ‌‌شْرت‌دارد،‌يك‌برًاهِ«‌بيٌی‌پس»

پتيير‌ًيتتت‌ٍ‌‌‌‌‌آيٌذُ.‌از‌آًجا‌كِ‌جاهعِ‌آرهاًی‌بِ‌سادگی‌ٍ‌در‌افق‌زهاًی‌ًسديتك‌تققتق‌‌

تر‌بتا‌‌‌تری‌از‌آى‌را‌عولی‌قرار‌دّذ؛‌ايي‌ًتخِ‌ًازل‌جاهعِ‌در‌عول‌هجبَر‌است‌ًتخِ‌ًازل

يابذ.‌بر‌ايي‌اساس،‌پژٍّش‌حاضر‌تلاشی‌است‌بترای‌‌‌اًذاز‌ٌّجاری‌تققق‌هی‌عٌَاى‌چشن

اًذاز‌كِ‌قابليت‌تقليل‌تصَير‌هطلتَب‌در‌هطالعتات‌‌‌‌بِ‌هذل‌ٍ‌الگَيی‌از‌چشنيابی‌‌دست

اًذاز‌ٍ‌ضرٍرت‌ارائِ‌آى‌بِ‌هثابِ‌يك‌رٍش،‌بتِ‌‌‌سياسی‌را‌دارا‌باشذ.‌پس‌از‌تعريف‌چشن

اًذاز‌)شاهل‌تقليل‌ٍضع‌هَجَد،‌ٍصتل‌آيٌتذُ‌بتِ‌‌‌‌‌اختلافات‌هطرح‌شذُ‌در‌تذٍيي‌چشن

آًچِ‌در‌اداهِ‌هَرد‌هذاقِ‌قترار‌گرفتتِ،‌فرايٌتذ‌‌‌‌‌حال‌ٍ‌فرايٌذ‌تذٍيي(‌پرداختِ‌شذُ‌است.

‌باشذ.‌اًذاز‌هطالعات‌سياسی‌هی‌چْارگاًِ‌در‌تذٍيي‌چشن

پژٚٞي ٞٙزبري، رٚ٘د، رٚيداد، آٔبد، آيٙددٜ تػدٛي     ا٘داز، آيٙدٜ چطٓ هاي‌كليدي:‌واژه

 ضدٜ ٚ الداْ. 

                                           
 الاسلام بهروزلک استادیار گروه علوم سیاسی دانشگاه باقرالعلوم حجة ∗

 بروجردیروه سیاسی دانشگاه آیت اللهگ هدرسو علوم سیاسی دانشگاه باقرالعلوم دکتری ∗∗
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اوج ٖ ٔك ح  ٞبي دا٘طٕٙدا٘ي چٖٛ ٚاِز ٚ پژٚٞي در اثتداي سدٜ ثيستٓ در ا٘ديطٝ آيٙدٜ
پژٚٞدي ثدٝ ضدىّي     ٔديددي ٘سسدتيٗ پد ٚآٜ آيٙددٜ     1000اي وٝ در دٞدٝ   ضد؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

پژٚٞي ثٝ ضىُ أ ٚزي آٖ، پس از پبيبٖ رٙدً   آٔيزي ا٘زبْ ضد. أب دا٘ص آيٙدٜ ٔٛفميت
رٟب٘ي دْٚ در ا٘ديطٍبٜ ر٘د ضىُ ٌ فت. در ايٗ ا٘ديطٍبٜ، ايٗ دا٘ص ثٝ يه رضتٝ يّٕي 

ٌدااري   ٔٙد ٚ يّٕي از آيٙدٜ ٚ سيبست پژٚٞي، تدضي ٘هبْ ت. آيٙدٜٚ دا٘طٍبٞي ٔجدَ ٌط
ٍ٘ است وٝ ثٝ د٘جبَ آٖ است؛ ثٝ چٝ ضىّي از ف غت استفبدٜ وٙيٓ ٚ ث اي آيٙدٜ ثٝ  پيص

ٌي د ودٝ يٕددتبد در    ٞبي ٔستّفي ٔٛرد استفبدٜ ل ار ٔي پژٚٞي، رٚش در آيٙدٜ 1وبر ٌي يٓ.
ضدٛد.   ا٘دداز اسدتفبدٜ ٔدي    ْ سيبسي از رٚش چطٓٞبي ثّٙد ٔدت ٘هب ٌااري ت سيٓ سيبست

ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي را ٔٛرد ث رسي ٚ ٔدالدٝ لد ار    پژٚٞص حبؾ ، وبرث د رٚش چطٓ
ا٘داز ٔكبًِبت سيبسي است. پدژٚٞص   ٔٙد ث اي چطٓ دٞد؛ ٚ در غدد ارائٝ اٍِٛيي رٚش ٔي

ٓ تٛاٖ از اٍِٛي  وٙيٓ وٝ: چٍٛ٘ٝ ٔي را ثب ايٗ پ سص اغّي آغبز ٔي ا٘دداز در تلّيدُ    چطد
ٔكبًِبت سيبسي استفبدٜ ٕ٘ٛد؟ ث اي پبسخ ثٝ سئٛاَ اغدّي، ززْ اسدت درن درسدتي از    

ا٘داز وٝ ثدٝ غدٛرت سدتازت ف يدي ٔكد ح       ٘يبزٞب ٚ اٍِٛي چطٓ ا٘داز، پيص تً يف چطٓ
ا٘داز چيست؟ ؾد ٚرت، اسدتّزأبت،    ضٛد، داضتٝ ثبضيٓ: ًٔٙبي ِغٛي ٚ اغكدحي چطٓ ٔي

ٞدبيي   ا٘داز در تلّيُ ٔكبًِبت سيبسي چيست؟ چٝ ل ائت وبرث د اٍِٛي چطٓ ٘يبزٞب / پيص
ا٘داز ٚرٛد دارد ٚ اٍِٛي ٔٙبست ث اي تلّيُ ٔكبًِبت سيبسي وداْ اسدت؟   از اٍِٛي چطٓ

 ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي چٍٛ٘ٝ است؟  ف آيٙد تدٚيٗ چطٓ
 

 اًذاز  تعریف چشن

ا٘دداز   وٝ ٔب را ثٝ ًٔٙبي اغكدحي چطٓ ا٘داز ٚرٛد دارد اي در ًٔٙبي ِغٛي چطٓ ٘ىتٝ
 2ٌٛ٘ٝ ًٔٙب ضددٜ اسدت:   ايٗ ف ًٞٙ آوسفٛردا٘داز در  يب چطٓ iسبزد. ٚاآٜ ٚيژٖ رٕٖٞٙٛ ٔي

تٛاٖ ديد، ايددٜ يدب تػدٛي ي در ،ٞدٗ، ریيدب يدب        فؿبيي وٝ آٖ را از ٔٛلًيتي خبظ ٔي»
«. اي در آيٙددٜ   ٘بٔٝاي ايٗ چٙيٙي، ثٝ خػٛظ از ٘ٛو ٔاٞجي، تٛا٘بيي تفى  درثبرٜ ث تز ثٝ

تٛاٖ چٙيٗ ٘تيزٝ ٌ فت وٝ در اغكدح ِغدٛي، يىدي از يٙبغد      از ٔزٕٛو ايٗ ًٔب٘ي ٔي
پژٚٞدي ٘يدز قيدف ٚسديًي از      است. در ادثيبت آيٙدٜ« تػٛي ي از آيٙدٜ»ا٘داز  اغّي چطٓ

 تأويد دارد:  « تػٛي ي از آيٙدٜ»ا٘داز ٚرٛد دارد وٝ ث  تًبريف درثبرٜ چطٓ
يه تػٛي  ،ٞٙي است وٝ ثٝ ٚسيّٝ لدرت تػٛر ٚ اِجتٝ ثٝ غدٛرت غيد    ا٘داز، چطٓ-

                                           
i. Vision. 



 

 

 

 

 

 

 

 

65 

 
سی

سیا
ت 

عا
طال

 م
در

ز 
ندا

م ا
ش

 چ
ش

رو
د 

بر
ار

ک
  

  3ضٛد. خيبِي تٟيٝ ٔي
خٛاٞيٓ چٝ چيدزي ثيدبف يٙيٓ؟    ٔب ٔي»اي ٔكّٛة ٚ پبسسي ثٝ ايٗ پ سص وٝ  تػٛي ي از آيٙدٜ -

اي ٘يسدت ودٝ ثبيدد پديص ثيٙدي ضدٛد، ثّىدٝ         ا٘داز، آيٙدٜ در ايٗ تً يف، ث  خدف رٚيى د سٙتي، چطٓ
 4ي است وٝ ثبيد خّك ضٛد.ف داي

ا٘دداز، تٛا٘دبيي ٍ٘ يسدتٗ ثدٝ      ضٛد، آٖ است وٝ چطٓ آ٘چٝ وٝ در ايٗ تًبريف ث  آٖ پبي فط دٜ ٔي
ف ات  از ٚالًيت ٔٛرٛد، خّك ٚ اثداو آ٘چٝ وٝ اوٖٙٛ ٚرٛد ٘ددارد، تجدديُ ضددٖ ثدٝ آ٘چدٝ ودٝ اوٙدٖٛ        

رت اسدت از تػدٛي ي ٔخجدت از آيٙددٜ     ا٘دداز يجدب  ٘يستٓ، تٛا٘بيي ز٘دٌي در آرٔبٖ است. ثٙبث ايٗ، چطٓ
ا٘داز در ٔكبًِدبت سيبسدي يجدبرت اسدت از      ٚ چطٓ 5ٔكّٛة، تػٛي ي از ايٙىٝ آيٙدٜ ثبيد چٍٛ٘ٝ ثبضد.

تػٛي  ٔكّٛة ٚ آرٔبٖ دست يبفتٙي از ٔفبٞيٓ سيبسدي در يده افدك زٔدب٘ي ًٔديٗ ثّٙدد ٔددت، ودٝ         
 .  ٌ دد تًييٗ ٔي 6ٞبي اسبسي ٚ اٞداف ثٙيبديٗ ٔتٙبست ثب ارزش

 
 پژٍّی اًذاز؛ یک رٍیکرد ٌّجاری در آیٌذُ . رٍش چشن2

ٌيد د.   پد داز ثٟد ٜ ٔدي    پژٚٞي ث اي ٔكبًِٝ آيٙدٜ از سٝ رٚيى د اوتطبفي، ٞٙزبري ٚ تػدٛي   آيٙدٜ
ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي ثب ودداْ يده سدبزٌبر اسدت؟ ثد اي پبسدخ،        پ سص ايٗ است وٝ رٚش چطٓ

 .وٙيٓ رٚيى دٞبي سٝ ٌب٘ٝ را ث رسي ٔي

، پدژٚٞص  «آيٙدٜ ثٟت  است چٍٛ٘ٝ ثبضدد » پ دازي: رٚيى د تػٛي پ داز ثب پ سص . رٚيى د تػٛي 1
ٖ    پژٚٞي تػٛي  ا٘دازٞبي تسيّي )ث  پبيٝ آيٙدٜ چطٓ 7وٙد.  را آغبز ٔي لددر ٘ليدف    پد داز  در وطدٛر ٔدب آ

ٚاؾح اسدت ودٝ   ايٓ.  ٞبي يّٕي / تسيّي غ ثي تجديُ ضدٜ ٞب ٚ فيّٓ است وٝ ٔب اغّت ثٝ ٔػ ف رٔبٖ
ٓ      در ربًٔٝ ا٘ددازٞبي   اي چٖٛ اي اٖ وٝ ثٝ آرٔبٖ ضٟ  اسدٔي اِتدزاْ يّٕدي ٚ زثدب٘ي دارد، حتدي چطد

پژٚٞدي تػدٛي پ داز ٘مدص پيطد اٖ      ضٟ  اسدٔي ق ّاحي ضٛ٘د. آيٙدٜ ٔسيدّ٘ٝ ٘يز ثبيد ثب اِٟبْ از آرٔبٖ
ٛي آرٔدب٘ي ٚ آرٔدبٖ ضدٟ  را ثدٝ     ٞبي رديد ٚ اِٟبْ ثسص دارد وٝ اٍِ خّك آيٙدٜ را از ق يك خّك ايدٜ

ٓ     8وطد. تػٛي  ٔي پژٚٞدي، ت سديٓ اٍِدٛي     ا٘دداز در آيٙددٜ   ثٙبث ايٗ، يىدي از ٚندبيف ٟٔدٓ رٚش چطد
پد داز يدب تسيّدي در     ٞبي ثٙيبديٗ است؛ در ٘تيزدٝ، رٚيىد د تػدٛي     تػٛي پ داز از ٔٙه  ثبٚرٞب ٚ ارزش

ا٘داز ثدب رٚيىد د تػدٛي پ داز ثدٝ ٔخبثدٝ يده        رٚد. أب ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ چطٓ ا٘داز ثٝ وبر ٔي رٚش چطٓ
رٚش ارائٝ ٘طدٜ است؛ ثد  ايدٗ اسدبر در ايدٗ پدژٚٞص از رٚيىد د تػدٛي پ داز يدب تسيّدي ارتٙدبة           

 ٌ دد.   ٔي
ا٘د. ايدٗ رٚيىد د از    پژٚٞي اوتطبفي: رٚيى د اوتطبفي، در پي وطف آيٙدٜ . رٚيى د تلّيّي؛ آيٙد2ٜ
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وٙد ودٝ تلدت    ٚ تدش ٔي iٜ دارد ٚ ثٝ اغكدح رٚ ثٝ ثي ٚ٘ٙدزٔبٖ حبَ ض ٚو ضدٜ ٚ رٚ ثٝ سٛي آيٙد
آيٙددٜ  »ايدٗ رٚيىد د ثدب پ سدص ايٙىدٝ       9دٞد. تلت ض ايف ٔستّف، وطف وٙد وٝ وداْ آيٙدٜ رخ ٔي

رٚست؛ ايدٗ رٚيىد د يٕددتبد در رٚش     رٚثٝ« تٛاٖ سبخت ٞبيي را ٔي چٝ آيٙدٜ»، «تٛا٘د چٍٛ٘ٝ ثبضد ٔي
   10ا٘داز. ٚش چطٓضٛد، ٘ٝ ر سٙبريٛ٘ٛيسي استفبدٜ ٔي

پژٚٞي تزٛزي: رٚيى د ٞٙزبري از يه ٔٛلًيت ٔكّٛة در  . رٚيى د ٞٙزبري؛ آيٙد3ٜ
رسد ٚ چٍٍٛ٘ي تلمك آٖ ٔٛلًيت ٔكّٛة در آيٙدٜ را  آيٙدٜ ض ٚو و دٜ، ثٝ زٔبٖ حبَ ٔي

آيٙددٜ  »ٞبيي چدٖٛ   ايٗ رٚيى د ثب پ سص ii 11وٙد؛ ٚ ثٝ اغكدح رٚ ثٝ درٚ٘ٙد. ث رسي ٔي
پ دازد. در ايدٗ رٚيىد د،    ثٝ پژٚٞص ٔي« اي را ثبيد سبخت چٝ آيٙدٜ»ٚ « ثبضدثبيد چٍٛ٘ٝ 

آٚريدٓ.   رٚيٓ، ثّىٝ ربيي است ودٝ آٖ را ثدٝ ٚردٛد ٔدي     آيٙدٜ ربيي ٘يست وٝ ثٝ آ٘زب ٔي
 ا٘د. ضٛ٘د، يبفتٙي ٘يستٙد، ثّىٝ سبختٙي ٞبيي وٝ ثٝ آيٙدٜ ختٓ ٔي ثٙبث ايٗ، رٚيى د، راٜ

ٝ  ٚنيفٝ يّٕي رٚيى د ٞٙزبري، اي ثبٚرپداي  ٚ ٔمددٚر در    ق احي آيٙدٜ ثبيستٝ ثٝ ٌٛ٘د
يه افك زٔب٘ي ٔطسع است. از آ٘زب وٝ ربًٔٝ آرٔب٘ي سبدٌي ٚ در افك زٔدب٘ي ٘زديده   

ت ي از آٖ را يّٕي ل ار دٞد،  لبثُ تلمك ٘يست ٚ ربًٔٝ در يُٕ ٔزجٛر است ٘سسٝ ٘بزَ
ا٘داز ثبيد  يبثد. ثٙبث ايٗ، در چطٓ پژٚٞي ٞٙزبري تلمك ٔي ت  ثب يٙٛاٖ آيٙدٜ ايٗ ٘سسٝ ٘بزَ

ا٘داز ثيسدت سدبِٝ، ٞٙزدبري تً يدف ٕ٘دبييٓ ٚ ثدٝ تٕدبْ         ٞبي يّٕيبتي را ٔخُ چطٓ آيٙدٜ
ثد  ايدٗ    12ريزي ٕ٘بيٙد. ا٘داز ث ٘بٔٝ دٞيٓ وٝ در راستبي چطٓ ٞبي ربًٔٝ آٔٛزش ٔي ثسص

ٚ در پدژٚٞص  پد دازد؛   ا٘داز ثٝ ٔخبثٝ رٚش، ثب رٚيى د ٞٙزبري ثٝ پژٚٞص ٔي اسبر، چطٓ
پژٚٞي ٞٙزدبري  ٚ چدٝ آيٙددٜ     وٙد وزب ثبيد ث ٚيٓ )آيٙدٜ حبؾ ، رٚضي است وٝ ثيبٖ ٔي

 ٞٙزبري در ٔكبًِبت سيبسي ثبيد سبختٝ ضٛد.
 
 

 

 

 

 
 پژٚٞي ٞب در آيٙدٜ ا٘داز . سّسّٝ ٔ اتت چط1ٓضىُ ضٕبرٜ

                                           
i. Outward bound. 

ii. Inward bound. 

 ا٘داز سيبسيچطٓ ا٘داز ٞٙزبري )ث ٌ فتٝ از آيٙدٜ پژٚٞي ٞٙزبري چطٓ

 ا٘داز ٟ٘بدٞبچطٓ

 ربًٔٝ آرٔب٘ي
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 اًذاز ٍ آیٌذُ هوکي، هحتول ٍ هرجح  . رٍش چشن3

ًبت سيبسي ثبيدد آيٙددٜ ٔد رح از آيٙددٜ ٕٔىدٗ ٚ ٔلتٕدُ       ا٘داز ٔكبِ در ت سيٓ چطٓ
ٞبي ٔتفدبٚتي   تفىيه ضٛد. از ايٗ رٚ تٛرٝ ثٝ ايٗ ٘ىتٝ ؾ ٚري است وٝ آيٙدٜ ثٝ غٛرت

 آيٙدٜ آرٔب٘ي ٚ آيٙدٜ ٔلبَ.  iiiآيٙدٜ ٔ رح، iiآيٙدٜ ٔلتُٕ، iلبثُ تػٛر است: آيٙدٜ ٕٔىٗ،
 ٔلبَ. 
 پاي  است. ىٝ أىبٖاي است وٝ ٔلبَ ،اتي ٘يست، ثّ آيٙدٜ ٕٔىٗ، آيٙدٜ -
 ٞبي ٕٔىٗ، احتٕبَ ٚلٛو ثيطت ي دار٘د. اي است وٝ در ٔيبٖ آيٙدٜ آيٙدٜ ٔلتُٕ، آيٙدٜ -
 13خٛاٞيٓ ثبضد ٚ ثبيد ث  پب ضٛد. اي است وٝ ٔي آيٙدٜ ٔ رح، آيٙدٜ -
ثبضدد، ِٚدي ايدٗ آرزٚ     آيٙدٜ آرٔب٘ي، آيٙدٜ ٔ رلي است وٝ غ ف آرزٚ ٚ آرٔبٖ ٔي -

 ٔلبَ ٘يست. 
ثبضدد؛ ٚ   اي است وٝ خبرد از داي ٜ أىبٖ، احتٕدبَ ٚ آرٔدبٖ ٔدي    ٜ ٔلبَ؛ آيٙدٜآيٙد -

 أىبٖ رخداد آٖ ٚرٛد ٘دارد.
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ا٘داز ثٝ ٔخبثٝ رٚش، از يه ٔٛلًيت ٔكّٛة در آيٙدٜ ض ٚو و دٜ، ثٝ زٔدبٖ حدبَ    چطٓ
ٔلبَ ٘ددارد؛ ٚ ثدٝ    ٞبي ٕٔىٗ، ٔلتُٕ ٚ رسد. از ايٗ رٚ، ٞيچ تٙبسجي ثب ت سيٓ آيٙدٜ ٔي

                                           
i. Possible. 

ii. Probable. 

iii. Preferble. 

 انآرم مزجّح ممکن   محتمل

 انداز به مثابه روش در مطالعات سیاسی . چشم2شکل شماره

 محال
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ٞدبيي   خٛاٞيٓ ثبضد. ث  ايٗ اسبر، پدژٚٞص  اي وٝ ٔي د٘جبَ آيٙدٜ ٔ رح است؛ يًٙي آيٙدٜ
ضٛد ٚ ثٝ د٘جبَ تلّيدُ   ٔك ح ٔي« ا٘داز رٚاثف خبرري اي اٖ ٚ آٔ يىب ٚ... چطٓ»وٝ ثب ٘بْ 

ا٘دداز، سدبزٌبري    ٞبي ٕٔىٗ است، ٘ٛيي رٚش سٙبريٛ٘ٛيسي است وٝ ثب رٚش چطٓ آيٙدٜ
تبيددا ٔددِي آزٔدٖٛ پدس دادٜ در      14ٞب، تػٛي ٞبيي از آيٙدٜ ٔلتُٕ ٞستٙد. ارد. سٙبريٛ٘د

ٌيد ي، تلّيدُ،    دٞد: پي ق احي سٙبريٛ است وٝ پٙذ ٔ حّٝ ث اي ق احي سٙبريٛ ارائٝ ٔي
ٜ  ٌي ي ٚ الداْ. در ٔ حّٝ تزسٓ، پس از رٕى تزسٓ، تػٕيٓ ٞدبيي در ٔدٛرد    آٚري ديددٌب

ٓ    ٞبي ٔلتُٕ، ثٝ تػبٚي آيٙدٜ  15پد دازد.  ا٘دداز ٔدي    ي از آ٘چٝ ٔكّدٛة اسدت؛ يًٙدي چطد
ٌيد د، از   ا٘داز ٔٛرد اسدتفبدٜ لد ار ٔدي    سبزي وٝ رٚش چطٓ ثٙبث ايٗ، حتي در ٔدَ سٙبريٛ

 ضٛد؛ ٘ٝ آيٙدٜ ٔلتُٕ. ا٘داز ثٝ تػٛي  ٔكّٛة تًجي  ٔي چطٓ
 

 سٙبريٛٞب ا٘دازٞبچطٓ

 آيٙدٜ ٔكّٛة
 پبيٝ –ارزش 

 پٟٙبٖ و دٖ ريسه

 ُٕ ٚ ٕٔىٗآيٙدٜ ٔلت
 ٔجتٙي ث  يدْ لكًيت

 ٞب٘طبٖ دادٖ ريسه

 
 16ا٘داز ٚ سٙبريٛ . ف ق چط1ٓردَٚ ضٕبرٜ                     

 
ٞدب،   ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ث رسي ؾد ٚرت  پيص از پ داختٗ ثٝ ف ايٙد تدٚيٗ چطٓ

 ست: اي ث خٛردار ا ا٘داز از إٞيت ٚيژٜ ٞب در چطٓ ٞب، استّزأبت ٚ آيٙدٜ ف ؼ پيص
 

اًدذاز در هاالعدات اساادی  مدا ه دذاب ددارمردی در        الف. ضرٍرت تذٍیي چشن

 جوَْری االاهی ایراى( 

رٚ  ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ثب ايٗ پ سص رٚثٝ پيص از ارائٝ ٔ احُ ف ايٙد تدٚيٗ چطٓ
ا٘داز ث اي يه ٘هبْ سيبسي ؾ ٚرت دارد؟ در پبسخ ثبيد ٌفت ثب تٛرٝ  ٞستيٓ وٝ چ ا چطٓ

ٌٕدي پي أدٖٛ    مداٖ ٕٞبٍٞٙي ٔيبٖ ٘سجٍبٖ سيبسي، فمداٖ حس ٔطدت ن ٚ سد در  ثٝ ف
اٞداف، ٘برؾبيتي از دستبٚردٞب ٚ رٚ٘دٞبي ٔٛرٛد، ف اٞٓ ضددٖ ٔجٙدبيي ثد اي ٔطدبروت     

سبزي ث اي رسيدٖ ثٝ ٚؾى ٔكّدٛة در ٔفدبٞيٓ سيبسدي، آٔدبدٌي ثد اي       ٍٕٞب٘ي، زٔيٙٝ
 ا٘داز ؾ ٚرت دارد. ، ت سيٓ چطٓٞبي پيص رٚ ض ايف حبوٓ ث  آيٙدٜ ٚ ضٙبخت ف غت

ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسدي ثدٝ يٙدٛاٖ ٔػدداق      در رٕٟٛري اسدٔي اي اٖ، رٚش چطٓ
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در دثي خب٘دٝ ٔزٕدى تطدسيع     1378وبرث دي، ثديٗ سجت ؾد ٚرت دارد ودٝ از سدبَ    
ٞبي وّي، ؾ ٚرت ت سيٓ ٚ تجييٗ يده افدك    سبزي سيبست رٟت ٔػّلت ٘هبْ ث اي ٞٓ

افدك  »ٞب ٔكبًِبت ٚ ٔجبحج تلت يٙٛاٖ  ٔطسع ضد. ٚ ِاا تب ٔدت رٚضٗ در آيٙدٜ اي اٖ
ٓ »ٔفْٟٛ  1080ادأٝ يبفت. در سبَ « آيٙدٜ اي اٖ اسدٔي افدك  »ثدٝ ردبي   « ا٘دداز  چطد

پس از اغدحبتي وٝ ٔمبْ ًٔهٓ رٞج ي  1382ٔٛرد تأويد ل ار ٌ فت. ٚ در سبَ « آيٙدٜ
تػدٛيت ٟ٘دبيي رسديد ٚ در تدبريخ     ا٘داز ا٘زبْ داد٘دد، ثدٝ    در ٔػٛثبت ٔزٕى درثبرٜ چطٓ

ثٝ لٛاي سدٝ ٌب٘دٝ اثددٌ ضدد. ٔمدبْ ًٔهدٓ رٞجد ي در سدسٙب٘ي ف ٔٛد٘دد:           23/8/82
ا٘داز، تٛلى ٔب را از وطدٛر   ا٘دازي ٔتٛرٝ ثبضد... ايٗ چطٓ ٞب ٚ ث ٘بٔٝ ثبيد ثٝ چطٓ سيبست»

ٓ    در دٜ سبَ آيٙدٜ ٔطسع خٛاٞد و د... ثٙدبث ايٗ، ضدبخع   ٚ  ٞدبي در زٔيٙدٝ چطد  ا٘دداز 
 17«.ٞب ثبضد ٞبي وّي ثبيد در ،ٞٗ سيبست

رٚ٘دٞبيي ثٝ ٘دبْ   ٌي ي خ دٜ ثب تٛرٝ ثٝ رٚ٘دٞبي ٌفتٕب٘ي پس از ا٘مدة، ضبٞد ضىُ
ٞستيٓ وٝ ثب ف ٚپبضي ا٘سزبْ رٚ٘د ٌفتٕب٘ي اسددْ سيبسدي فمدبٞتي    « چپ»ٚ « راست»

ٖٛ حىٛٔدت،  ٞبي ٔتفبٚتي در ٔفبٞيٓ سيبسي چ رٚ٘دٞب، ايدٜ ايزبد ٌ ديد. ٞ  يه از خ دٜ
ا٘د. از ايٗ رٚ ث اي دستيبثي ثدٝ ٚؾدًيت ٔكّدٛة ٔفدبٞيٓ سيبسدي،       آزادي ٚ... ارائٝ داضتٝ
ا٘داز استفبدٜ وٙيٓ وٝ ٔػدالي از رٚايت أبْ يّي يّيٝ اِسدْ است:  ٘بچبريٓ از رٚش چطٓ

ٓ  18ٔٗ استمجُ الأٔٛر أثػ ، ٔٗ استدث  الأٔدٛر تليّد .   ا٘ددازٞبي سيبسدي رٕٟدٛري     چطد
ٖ     – اٖ در ٞ  سكلي وٝ ثبضد اسدٔي اي ثبيدد   -ٞدب  دِٚدت، ٟ٘بدٞدبي سيبسدي ٚ ٌفتٕدب

ا٘داز رٕٟٛري  ا٘داز ثٝ يٙٛاٖ ٚؾى ٔكّٛة ثبضد. يدٜٚ ث  ٕٞٝ ايٟٙب، چطٓ ث ٌ فتٝ از چطٓ
اسدٔي اي اٖ از دٚ ٔٙه  ؾ ٚرت دارد: ٘سست آ٘ىٝ ٚؾًيت ٔكّٛة در ٔٙدبثى رٕٟدٛري   

از ٔٙه  ديٙي است وٝ ث  پبيٝ آٖ ٚؾًيت ٔكّٛة  اسدٔي اي اٖ را ًٕٔبري ٕ٘بئيٓ؛ ٚ دْٚ
وٝ ثٝ تًجيد  راثد ت ٔدبيّز، تٕدبٔي تلدٛزت       19ٞبي اسدٔي ارائٝ ٕ٘بييٓ. را ثب ٍ٘بٜ ارزش

 ا٘د. ا٘داز پديد آٔدٜ آٔيز از ق يك خّك يه چطٓ ٔٛفميت
 

 اًذاز در هاالعات اساای  ما رٍیکرد االاهی( ّای رٍش چشن فرض ب. پسش

پژٚٞي ث  ف ؾيبتي استٛار است وٝ ثب ٚنبيف  در ٔكبًِبت سيبسي آيٙدٜا٘داز  رٚش چطٓ
 ا٘داز ٕٞسٛا٘ي دارد:  ا٘سبٖ در تدٚيٗ چطٓ

تٛا٘د ث  آيٙدٜ ٚ س ٘ٛضت خٛد تأحي ٌاار ثبضدد.   . ا٘سبٖ، اسي  رج  تبريخ ٘يست. ٚ ٔي1
يص ٚ ثدٝ غدٛرت   از ايٗ رٚ آيٙدٜ پيطدبپ  20اّٖ الله ز يغيّ  ٔب ثمْٛ حتّي يغيّ ٚا ٔب ثأ٘فسٟٓ 
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تٛا٘دد در تددٚيٗ    ٞب تلٕيُ ٘طدٜ اسدت ٚ ا٘سدبٖ ٔدي    رج ي ٚ غي  لبثُ ارتٙبة ث  ا٘سبٖ
 21ا٘داز در آيٙدٜ خٛد تأحي ٌاار ثبضد. چطٓ
ٞبي اسبسي ٚ اٞداف ثٙيبديٗ در آيٙدٜ تػدٛي   ثيٙي ٔلٛري وٝ ضبُٔ ارزش . رٟب2ٖ
 ٔجتٙي است.ٞبي اسدْ ضيًي ضٛد، ث  ٔجب٘ي ٚ ارزش ا٘داز ٔي چطٓ ضدٜ

اي در  . ٚحدت ٞستي: ديدٌبٜ سٙتي ث  آٖ ثٛد وٝ ا٘سبٖ، رزي ٜ ٔستمُ ٚ پ ت افتبد3ٜ
ٝ  اليب٘ٛر ٞستي است؛ أب در رٚش چطٓ اي اسدت ودٝ ًٔتمدد     ا٘داز رٟبٖ ٞستي يىپبرچد

 است:
ته  پاي  است. ته . ضٙبخت ٞ  ٔٛرٛدي ثب تٛرٝ ثٝ ربيٍبٜ در وُ ٞستي، أىب3-1ٖ
 تٛا٘د از آٖ ردا ثبضد.  يّٕى د وُ ويٟبٖ است ٚ ٕ٘يدار  ٞب ٚاْ ا٘سبٖ
. يدْ أىبٖ در درن وبُٔ ٞ  ٔٛرٛدي ٚ رفتبر اٚ، ثدٖٚ تٛرٝ ثٝ ربيٍبٜ آٖ در 3-2

 وُ ٞستي. 
ثبيد ا٘سبٖ را  ٞب  ٞب ٚ ٔل ن راٖ ا٘داز در پيٕبيص ٔليكي، پيص ثٙبث ايٗ، در رٚش چطٓ

، ا٘سبٖ ٔٛرٛدي ارتٕبيي ٚ تأحي ٌاار ٚ ثب تٛرٝ ثٝ وُ ٞستي در ٘ه  ٌ فت. در ايٗ رٚش
 تأحي پاي  است. 

. إٞيت حيبتي زٔبٖ: اوخ  ٔ دْ وبٔدد در ثبتدق ٔسبئُ رٚزٔ ٜ ٌ فتبر٘دد ٚ از ٘هد    4
ٞب ا٘ديطيدٖ ثٝ پيطبٔدٞبي احتٕبِي وبر ثيٟٛدٜ است. ايٗ در حبِي است وٝ ثبيد تٛردٝ   آٖ

٘د. اٌ  ثٝ ايٗ ٔطدىدت زٚدتد  پ داختدٝ    ا داضت ٔطىدت أ ٚز، خّك اِسبيٝ پديد ٘يبٔدٜ
وٙٙدد ٚ   ضد٘د. اوخ  ٔ دْ ًٕٔٛزد تغييد ات تددريزي را درن ٕ٘دي    ت  حُ ٔي ضد، راحت ٔي

ا٘داز  وٙد. رٚش چطٓ ضٛد، تٛرٝ ٕٞٝ را ثٝ خٛد رّت ٔي ٚلتي ٔطىّي ثٝ ثل اٖ تجديُ ٔي
 يزي غٛرت ٌي د.ر ث  إٞيتّ زٔبٖ تأويد دارد؛ ٚ ايٙىٝ از اوٖٙٛ ث اي آيٙدٜ ث ٘بٔٝ

ٞبي ٔ ثٛـ ثٝ تػٛي ٞبي آيٙددٜ: از آ٘زدب ودٝ در رٚش     ٞب ثٝ ٚيژٜ ايدٜ . إٞيت ايد5ٜ
ٞدبيي را سدبخت ودٝ     ا٘داز، آيٙدٜ ٚرٛد ٘دارد ٚ ثبيد آٖ را اثداو و د، يًٙي ثبيدد ايددٜ   چطٓ

 22ٟ٘بيت إٞيت دار٘د. ٞب ثي رٚيدادٞبي احتٕبِي آيٙدٜ را ٘طبٖ دٞٙد، ايٗ ايدٜ
 

 اًذاز در هاالعات اساای  ساهات تذٍیي چشنج. ااتل

ٞدبيي   ثبيست ٕٞد اٜ ٚيژٌدي   ا٘داز ثبيد تٛرٝ داضت وٝ ت سيٓ ٚ تدٚيٗ آٖ ٔي در چطٓ
 23ثبضد:
٘يبفتٙي اضتجبٜ  ا٘داز ثب ربًٔٝ دست ٌ ا ثبضد؛ ٘ٝ ٔلبَ. ث  ايٗ اسبر ٘جبيد چطٓ . آرٔب1ٖ
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           ٌ دد.
 ضٛد. ا٘داز ٚرٛد ٘دارد ٚ ثبيد ٔلمك . چط2ٓ

 ٞبي اسبسي، اٞداف ثٙيبديٗ ٚ ٔٙبثى ثبضد. . ٔلػَٛ ارزش3
ٓ   ٞب، آرٔبٖ ت يٗ ارزش . ثبيد وّيدي4 ا٘دداز   ٞب ٚ اٞداف در ٘هبْ سيبسي از ق يدك چطد

 ثيبٖ ضٛد تب درن رٚضٙي از ض ايف وٙٛ٘ي ارائٝ دٞد ٚ ٘مطٝ راٞي ث اي آيٙدٜ ثبضد.
 ٔلٛر ثبضد. ٛرٛد ٚ آيٙدٜ. ثبيد در پي تغيي  ٚؾى ٔٛرٛد، ث ت  از ٚؾى 5ٔ
 پاي  ٘جبضد ٚ ثٝ ٔيخبق يٕٛٔي تجديُ ضٛد. . ثبيد ٔٙبلط6ٝ
 . ثبيد پبسخ دٞٙدٜ يمبيد ٔستّف، ف ًٞٙ ٚ ارزش ثبضد.7
 . چٙبٖ رزئي ٚ ٔلدٚد ٘جبضد وٝ ٔب٘ى از خدليت ٚ ٘ٛآٚري ضٛد.8
 ا٘داز ثبضد. . ثبيد ث اٍ٘يز٘دٜ ٔطبروت ٍٕٞب٘ي ٚ ٔطٛق ح وت ثٝ سٛي چط9ٓ
 ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي  . ف آيٙد تدٚيٗ چط4ٓ

ا٘داز، ثٝ ٞيچ ٚردٝ ثدب ٞدٓ ٕٞدبٍٞٙي      ٞبي ارائٝ ضدٜ درثبرٜ ف ايٙد تدٚيٗ چطٓ تٛغيٝ
ا٘داز ثيبٖ و دٜ است؛ ثدٖٚ آ٘ىٝ  ٘دارد؛ ٚ ٞ  يه از ٘ٛيسٙدٌبٖ، ف ايٙدي را در تدٚيٗ چطٓ
ٓ  ف ايٙد تدٚيٗ ديٍ  ٔٛرد ٘مد ٚ ث رسي ل ار ٌي د. ايدٗ اخد   ا٘دداز را   تدف در تددٚيٗ چطد

 24تٛاٖ ثٝ سٝ دستٝ تمسيٓ و د: ٔي
 

 . تحلسل ٍضع هَجَد1

ث خي از ٘ٛيسٙدٌب٘ي چٖٛ ضٛٔبخ ، ريٕٙز، وبِيٙز ٚ پٛرار، ثٝ غ احت ٘لٜٛ ارزيدبثي  
ثٝ زيدٓ ايدٗ ٘ٛيسدٙدٌبٖ، ٞددف از      25ا٘د. ٚؾى ٔٛرٛد ٚ پٛيص ٔليكي را ٔطسع و دٜ

ا٘داز ٚ ايزدبد درودي از ٔ حّدٝ اَٚ در     دٖ ثٝ چطٓتلّيُ ٚؾى ٔٛرٛد، غٛرت ٚالى ثسطي
ا٘داز فدبرٌ از   ٍ٘بٜ ثٝ آيٙدٜ است. در حبِي وٝ ثًؿي ديٍ  چٖٛ استٛارت ًٔتمد٘د وٝ چطٓ

ضٛد ٚ ثٙبث ايٗ، ثب تلّيُ ٚؾى  تلّيُ ٚؾى ٔٛرٛد، ث اي تٛغيف ٚؾى ٔكّٛة تدٚيٗ ٔي
 ٔٛرٛد )حبَ  ٚ ٌاضتٝ ٔغبي ت دارد. 

  ٔ ٓ    ٘ٛيسٙدٜ پدژٚٞص حبؾد   ا٘دداز در ٔكبًِدبت سيبسدي،     ًتمدد اسدت در تددٚيٗ چطد
ٞب  ثدٖٚ تٛردٝ   ٞب ٚ ٔل ن آٚري اقديبت )در زٔيٙٝ ٔٙبثى، ٔليف، رٚيدادٞب، پيط اٖ رٕى

ٞدبي ٔٛردٛد    ضٟ ي است وٝ ثدب ٚالًيدت   ثٝ ٚؾًيت ٔٛرٛد، ثٝ ٔٙزِٝ تٛغيف يه آرٔبٖ
ٔ رح در ٔكبًِبت سيبسدي،   ٜ ٌ دد. در ث رسي آيٙد تكبثك ٘دارد؛ ٚ ثٝ ٘بوزب آثبد ٔٙتٟي ٔي

ثبيد ٚؾى ٔٛرٛد ٔٛرد ث رسي ل ار ٌي د. ٚ اسبسبد تزسدٓ ضد ايف سيبسدي ٚ ارتٕدبيي در     
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ٌ ي درثبرٜ ض ايف وٙٛ٘ي ربًٔٝ است. پتب٘سيُ رضد ٚ تٛسًٝ  آيٙدٜ ٔ رح، ٔستّزْ پ سص
تٛردٝ  تٛاٖ آٖ را ث رسي و د. ثبيدد   آيٙدٜ ٞٙزبري، أ ٚز ٚرٛد دارد؛ ٚ ثٝ ٕٞيٗ دِيُ ٔي

ٔدب   26ثيٙي آيٙددٜ ٘يسدت؛ ثّىدٝ ثٟجدٛد آٖ اسدت.      پژٚٞي، غ ف پيص داضت ٞدف از آيٙدٜ
ثيٙي وٙيٓ تب ثتدٛا٘يٓ ثد اي آٖ    خٛاٞيٓ اٚؾبو ٚ احٛاَ ٕٔىٗ يب احتٕبِي آيٙدٜ را پيص ٔي

ودٝ از ايدٗ ق يدك،     27ٌٛيي ثٝ آيٙدٜ داضتٝ ثبضديٓ.  آٔبدٜ ضٛيٓ ٚ تٛا٘بيي ثٟت  ث اي پبسخ
ٞب را ضٙبسبيي ٕ٘بييٓ. ث  ايٗ اسبر، ث اي ث رسي آيٙدٜ ٘بچبريٓ رٚ٘ددٞب   ٞب ٚ تٟديد ف غت

ا٘داز ث اي ارائٝ آيٙدٜ ٔد رح ٚ   در پٛيص ٔليكي را ث رسي ٕ٘بييٓ. ثٙبث ايٗ در رٚش چطٓ
تٛاٖ ثب وٕه  رٚ ٞستيٓ وٝ آيٙدٜ را ٔي ف ؼ رٚثٝ ٔكّٛة در ٔكبًِبت سيبسي، ثب ايٗ پيص

  28ارٞبي يمد٘ي ثٟجٛد داد.رٚ٘دٞب در پيٕبيص ٔليكي ٚ اثز
 

 . ٍصل دردى آیٌذُ مِ حال2

ا٘داز ثبيد ثب ٚؾى ٔٛرٛد ٔمبيسٝ ضٛد يب خيد ؟ ٚ اٌد  پبسدخ     در راثكٝ ثب ايٙىٝ آيب چطٓ
٘ه اٖ  ٔخجت است، چٍٛ٘ٝ ثبيد ايٗ وبر غٛرت ٌي د، اختدف ٘ه  است. ثسيبري از غبحت

ا٘د، ث خدي از ٘ٛيسدٙدٌب٘ي ودٝ     ر و دٜٔخُ وبِيٙز ٚ پٛرار، درثبرٜ ايٗ ٔسئّٝ سىٛت اختيب
 ا٘د:  ًٔتمد ثٝ ايٗ ٔمبيسٝ ٞستٙد، دٚ ٘ه يٝ ٔتفبٚت ٔك ح و دٜ

ريزي رٚ ثٝ رّٛ، از حبَ ثٝ آيٙدٜ: از ايٗ ٔٙه ، اسدتفبدٜ از ٔفدبٞيٓ لبثدُ     . ث ٘ب2-1ٝٔ
 29ريزي رٚ ثٝ رّٛ ٔزبز است. ا٘داز از ق يك ث ٘بٔٝ تًميت ث اي تلمك چطٓ

ي رٚ ثٝ يمت، از آيٙدٜ ثٝ حبَ: ايٗ ٘ه يٝ از ضيٜٛ رٚ ثٝ يمت حٕبيت ريز . ث ٘ب2-2ٝٔ
ا٘داز ثبيد تبريسچٝ آيٙدٜ تدٚيٗ ضٛد؛ ٚ در آٖ ضد ح   و دٜ ٚ ًٔتمد است وٝ در ف ايٙد چطٓ

 30ٌ دد. داد وٝ چٍٛ٘ٝ ايٗ آيٙدٜ از ٚؾى ٔٛرٛد حبدث ٔي
است. ٘ٝ يه ضديٜٛ از  ريزي از آيٙدٜ ثٝ حبَ  ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، يه ث ٘بٔٝ چطٓ

ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ٞ ٌز از ٚؾى ٔٛرٛد حبدث  آيٙدٜ ثٝ حبَ. ثٝ يجبرت ديٍ ، چطٓ
آيدد ٚ يده رٚش ٞٙزدبري ٚ ٘ ٔدبتيٛ      دسدت ٔدي   ٞب ثٝ ٞب ٚ آرٔبٖ ضٛد، ثّىٝ از ارزش ٕ٘ي
خٛاٞيٓ يب ٕٔىٗ است در يه ٔمكى  ثبضد وٝ ثٝ ربي ٚؾى ٔٛرٛد، از ٚؾًيتي وٝ ٔي ٔي

٘يدز ضدٟ ت   « ثيٙي پس»ضٛد. ايٗ رٚيى د ثٝ  ٔطسع آيٙدٜ ثٝ آٖ ث سيٓ، آغبز ٔيزٔب٘ي 
رسد ، ٘ٝ ايٙىٝ  ٌ دد )از آيٙدٜ ثٝ حبَ ٔي دارد؛ چ ا وٝ از آيٙدٜ ٔكّٛة ثٝ سٛي حبَ ثبز ٔي

، ٘سسدت ثبيدد يده ٞددف يدب      «ثيٙدي  پس»از زٔبٖ حبَ ثٝ سٛي آيٙدٜ پيص ث ٚد. ث اي 
ْ  ل ار دٞيٓ ٚ آٖٚؾًيت ٔكّٛة در آيٙدٜ را ٔجٙب  ٞدب يدب ٔ احدُ را     ٌبٜ ثىٛضيٓ سّسّٝ ٌدب
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ٔٙتٟي ث اي رٌّٛي ي  31تٛا٘د ٞدف ٔٛرد ٘ه  ٔب را ثٝ أ ٚز ث سب٘د. قٛري ثچيٙيٓ وٝ ٔي
ٞدب ٚ   از ،ٞٙي ٚ آرٔبٖ دست ٘يبفتٙي، ثبيد ثٝ ث رسي ٚؾى ٔٛرٛد پ داخت ٚ سپس ف غت

  ار داد.ٞبي ٚؾًيت ٔكّٛة را ثب ٚؾى ٔٛرٛد ٔٛرد ث رسي ل چبِص
 

 اًذاز . اختلاف در هراحل تذٍیي چشن3

پدژٜٚ ٚردٛد    ا٘داز، اختدف ٘ه  ردي ٔيبٖ ٘ٛيسٙدٌبٖ آيٙددٜ  درثبرٜ ف ايٙد تدٚيٗ چطٓ
ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ٍ٘دبٞي خدٛاٞيٓ    دارد. در ايٗ ٌفتبر ث اي دستيبثي ثٝ ٔدَ چطٓ

 است:    ح ضدٜپژٜٚ ٔك داضت ثٝ ٔ احُ ٔستّفي وٝ از سٛي ٘ٛيسٙدٌبٖ آيٙدٜ
آٚري  وٙدد: رٕدى   ا٘داز را قي ٞطت ٔ حّٝ ٔك ح ٔدي  . زتبْ، ف ايٙد تدٚيٗ چط3-1ٓ
ٖ  درٖٚ ًٔيبرٞدب،    داد، قٛفبٖ ،ٞٙي، حاف اؾبفبت، تدٚيٗ سٙد اِٚيٝ، تػليح ثيب٘يٝ، آزٔدٛ

  32وست تأييد يب تػليح، ٚ اثدٌ ٚ تزّيُ.
ٞب،  ا٘داز، سٝ يٙػ  ارزش . آزف ويٍّي ثدٖٚ اضبرٜ ثٝ ٔ احُ ؾ ٚري ث اي چط3-2ٓ

  33دا٘د. ا٘داز ٔي ٔأٔٛريت ٚ اٞداف وّي، را ثٝ ٚرٛد آٚر٘دٜ سٙد چطٓ
ٝ  چطٓ". ٔبرتب ِيزِي در وتبثي ثب ٘بْ 3-3 در ٞفدت ٌدبْ، ف ايٙدد     34،"ا٘دازٞبي دِي ا٘د

ٞدبي ٟٔدٓ ٚ    وٙد: ٌبْ اَٚ ٔ ثٛـ ثٝ تبريسچٝ )تسٟيٓ ث ٞٝ ا٘داز را تًييٗ ٔي تدٚيٗ چطٓ
ٞبي ٟٔدٓ   ضٛد ٚ تبريخ ثٝ ث ٞٝ ست. در ايٗ ٔ حّٝ ث  پٛيص ٔليكي تأويد ٔيأىب٘بت  ا
ٞب، وٝ  ضٛد. تجييٗ ٔٛؾٛيبتي ثٝ ٘بْ ارزش ٞب پ داختٝ ٔي ضٛد. ٌبْ دْٚ ثٝ ارزش تمسيٓ ٔي

خٛاٞيد. ث اي  ٌي د. ا٘تسبة آ٘چٝ ٔي ثيطت يٗ إٞيت را دار٘د. ٌبْ سْٛ، ٔليف را در ث  ٔي
ٞدبي سيبسدي چدٖٛ آزادي،     آَ ٘هبْ سيبسي در زٔيٙدٝ ضدبخع   يدٜٔخبَ، دٜ سبَ آيٙدٜ، ا

احزاة ٚ... چٍٛ٘ٝ خٛاٞد ثٛد. ٌبْ چٟبرْ، ٔ حّٝ الداْ است. ضىُ ثسطيدٖ ثٝ رفتبرٞدب ٚ  
ٞب. ٌبْ پٙزٓ ٞٛيت را در ث  دارد. غيمّي ود دٖ تػدٛي ي از آيٙددٜ. ٌدبْ ضطدٓ       ن فيت

آَ  )ايدٜ دٜ سدبَ آيٙددٜ ايددٜ    ٔ ثٛـ ثٝ ٕٞىبري ٚ ٔلمك و دٖ ٞدف است. چٍٛ٘ٝ ايدٜ
ٌاارد. س ا٘زبْ، ٌبْ  ٞبي سيبسي  ث  ٘هبْ سيبسي تأحي  ٔي ٘هبْ سيبسي در زٔيٙٝ ضبخع

 ا٘داز ثٝ يٙٛاٖ ت سيٓ آيٙدٜ ٔكّٛة است.  ٞفتٓ، ت سيٓ چطٓ
در سدبَ   -پژٜٚ ٚ ٘ٛا٘دديص ارتٕدبيي إِٓدب٘ي ازغدُ      آيٙدٜ - 35. راث ت رب3-4ً٘

خٛاسدت   ٌااري و د. اٚ ثب تطٛيك ٔد دْ، از آ٘دبٖ ٔدي    ا پبيٝر« ٞبي آيٙدٜ وبرٌبٜ» 1962
ٜ ٍ٘   ٓ ا٘ددازي از آيٙددٜ    ٞبي خٛد پي أٖٛ آيٙدٜ را ثبزٍ٘ ي ٚ اغدح وٙٙد ٚ ثىٛضدٙد چطد

دٞدد. وبرٌدبٜ ثدب     ا٘داز را در وبرٌبٜ آٔدٛزش ٔدي   ٔكّٛة خٛد ثيبف يٙٙد. ربً٘، خّك چطٓ
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دٌبٖ، ٞ  ٌٛ٘ٝ ٘برؾبيتي يب تز ثٝ ٔٙفي وٙٙ ضٛد. در ايٗ ٔ حّٝ، ض وت ٔ حّٝ ٘مد آغبز ٔي
رسدد  تسيُّ ٔي وٙٙد. سپس ٘ٛثت ثٝ ٔ حّٝٔ ثٛـ ثٝ ٔٛؾٛو ٔٙتست وبرٌبٜ را ٔك ح ٔي

ٞبيي را  ٞبي ٔتفبٚت خٛد ٚ ٘يز ايدٜٞب، ریيبٞب ٚ ديدٌبٜوٙٙدٌبٖ خٛاستٝ وٝ قي آٖ، ض وت
ٝ   در پبسخ ثٝ ٔطىدت ٔك ح ضدٜ را ثبزٌٛ ٔي تد يٗ افىدبر ٚ    ربِدت اي از  وٙٙدد. ٔزٕٛيد

وٙدد.   ٞب را ثٝ راٜ حُ تجدديُ ٔدي   ضٛد ٚ يه ٌ ٜٚ وبري وٛچه، آٖ ٞب ا٘تسبة ٔي ا٘ديطٝ
يبثدد. ايدٗ ٔ حّدٝ در حميمدت ثبزٌطدت ثدٝ زٔدبٖ حدبَ ٚ          وبرٌبٜ ثب ٔ حّٝ ار ا پبيبٖ ٔي

وٙٙدٌبٖ ثب دلت، احتٕبَ  ٞب ٚ سبختبرٞبي لدرت آٖ است. در ايٗ ٔ حّٝ، ض وت ٔلدٚديت
ٞبيي ث اي  وٙٙد ٚ ثٝ د٘جبَ رٚش سٙزٙد، ٔٛا٘ى را ضٙبسبيي ٔي ٞبي خٛد را ٔي ق حار اي 

 36اي ث اي الداْ ثٙٛيسٙد.ٌ د٘د تب ثتٛا٘ٙد ث ٘بٔٝ ٞب ٔي تىٕيُ آٖ
ا٘دداز را ثدب ٞطدت ٔ حّدٝ تددٚيٗ       رٚش چطٓ 38ٚ رٚ٘بِدِيپيت، 37. ادٚارد ِيٙدا3-5ٗٔ
 ا٘د: و دٜ

 ن ٔطت ن.ث رسي تبريسچٝ يٕٛٔي ثب ٞدف ايزبد در
 ٞب.ضٙبسبيي ٘مبـ لٛت ٚ ؾًف، تٛفبٖ فى ي ٚ تٟيٝ فٟ ست افتسبرات ٚ پطيٕب٘ي

ٞب را ثبيدد   ٞب ٚ ثبٚرٞبي ثٙيبديٗ ٚ ثلج پي أٖٛ ايٙىٝ وداْ يه از آٖ ضٙبسبيي ارزش
 ٍ٘بٜ داضت ٚ از وداْ ثبيد دست وطيد.

وت ثٝ سٛي آيٙدٜ تٛا٘ٙد ث  ح  ٞب ٚ رٚ٘دٞبي ٔ تجف وٝ ٔي ضٙبسبيي رٚيدادٞب، پيط فت
 ٔكّٛة تأحي  ثٍاار٘د.

 ا٘دازي از آيٙدٜ ٔكّٛة وٝ ضفبف، حبٚي رزئيبت ٚ لبثُ فٟٓ ثبضد. خّك چطٓ
 ٞبي يّٕي. ا٘دازٞبي آيٙدٜ ثٝ زثبٖ ٞدف ثيبٖ چطٓ

ريزي ضدٜ ٚ تًييٗ ٔتِٛي ث اي ٞ  يه  ٞبي ث ٘بٔٝ ريزي ث اي الداْ: ق ّاحي ٌبْ ث ٘بٔٝ
 ٞب. از آٖ

ٝ  اثداو سبختبرٞبي اي، ي ث اي ار اي ث ٘بٔٝ، ٕٞ اٜ ثب ثبزٍ٘ ي ٚ اغدحبت ٔيدبٖ ٔ حّد
 39ٞب. ٔ اسٓ پبيب٘ي ٚ ايدٖ يٕٛٔي ٔٛفميت

ا٘داز از ق يك وِّٕٙت ثزِٚد در پٙذ ٌبْ ٔدٛرد ث رسدي لد ار     . ف آيٙد تدٚيٗ چط3-6ٓ
ٞبي پيطيٗ، تجييٗ آٔدبَ ٚ آرزٚٞدب    ٞب، تٟيٝ فٟ ست ٔٛفميت ٌ فتٝ است: ضٙبسبيي ٔسئّٝ

ٌيد ي، ضٙبسدبيي ٔٙدبثًي ثد اي دسدتيبثي ثدٝ        ٞبي لبثدُ ا٘ددازٜ   ث اي آيٙدٜ، تًييٗ ٞدف
  40ٞب. ٞدف

ا٘داز ٚرٛد ٘دارد. پژٚٞص حبؾ  از ٔيبٖ  چٙب٘چٝ ثيبٖ ضد اتفبق ٘ه ي درثبرٜ خّك چطٓ
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ا٘داز، ث  ت ويجي از ٔدَ ٔبرتبِيزِي ٚ ادٚارد ِيٙدأٗ تأويد دارد. ٔدَ زتدبْ   ٞبي چطٓ ٔدَ
ٓ    ثب تٛرٝ ا٘ددازي سدبزٔب٘ي   ثٝ ٔ احُ قٛفبٖ ،ٞٙي، تػليح ثيب٘يٝ، اثددٌ ٚ تزّيدُ، چطد

ٞستٙد ٚ تٙبسجي ثب ٔكبًِبت سيبسي ٘دارد ٚ از سٛي ديٍ  در رٚش ت ويجدي ٔبرتدبِيزِي ٚ   
ٞبي ويٍّي، راث ت ربً٘ ٚ وّٕٙت ثزِٚد لبثُ ار اسدت. ثدب اسدتفبدٜ از     ِيٙدأٗ، ضبخع

ا٘داز ثٝ ٔخبثٝ يه رٚش در ٔكبًِبت سيبسي  د تدٚيٗ چطٓٞبي ِيزِي ٚ ِيٙدأٗ، ف ايٙ ٔدَ
 41ضٛد: در چٟبر ٔ حّٝ ا٘زبْ ٔي

 
 ّا ٍ اّذاف مٌسادیي  هرحلِ اٍل: تعسسي ارزش

ٞبي ٔٛرٛد )پيٕدبيص ٔليكدي     ا٘داز ٔكّٛة، ٘يبزٔٙد ا٘ديطيد٘ي ف ات  از ن فيت چطٓ
 iثيٙي ٔلٛري از رٟبٖ ضٛد؛ ثّىٝ ا٘داز ٞ ٌز از ٚؾى ٔٛرٛد حبدث ٕ٘ي است؛ چ ا وٝ چطٓ

از آٖ رٟدت   iiثيٙي ٔلدٛري  وٙد. رٟبٖ ثيٙي ٔلٛري را قّت ٔي آيد. ٚ رٟبٖ ثٝ دست ٔي
إٞيت اسبسي دارد وٝ ٕٞٛارٜ حبثت ٚ پبيدار٘د، ٚ ٞٛيت ربًٔٝ ٚ ٘هدبْ سيبسدي را ضدىُ    

 دٞد؛ ٚ از دٚ ثسص تطىيُ ضدٜ است:  ٔي
 
 iiiّای اااای ارزش

 

آيدد. ٞد     دست ٕ٘ي ست؛ ٚ از پيٕبيص ٔليكي ثٝ بٞا٘داز ٔكّٛة، ٔلػَٛ ارزش چطٓ
ا٘ديطٝ ٚ تػٛرات از آ٘چٝ يه ف ًٞٙ خبظ ثٝ يٙٛاٖ خٛة » چٙد ارزش يجبرت است از 

ٞدبي  ا٘داز در ٔكبًِدبت سيبسدي، ارزش   در چطٓ« ارزش»أب ٔ اد از  42«.يب ثد، تٛرٝ دارد 
بسدي را ٞددايت   ٞبي اسبسي اغَٛ ٚ ثبٚرٞبيي ٞستٙد وٝ ٘هدبْ سي است؛ ارزش ivاسبسي

ٔدب  « ايدٜ»ٞب از يه ق ف، ٍ٘ ش ٚ دٞٙد. ايٗ ارزشوٙٙد ٚ ٞٛيت ربًٔٝ را ضىُ ٔئي
دٞٙد؛ ٚ ٍ٘ ش ثٝ ٘ٛثدٝ خدٛد، رفتبرٔدبٖ را )ثدٝ يٙدٛاٖ يده رٚ٘دد  ٞددايت         را ضىُ ٔي

دٞد؛ ٚ ٞدايت ٘هبْ سيبسي از  ٞب يه رإٞٙب ث اي وٙص ارائٝ ٔيثٙبث ايٗ، ارزش 43وٙد. ٔي
ٞدبي   در ايٗ ٌفتبر در غدديٓ ثب تٛرٝ ثدٝ تً يدف ارزش   44ٌي د.ب ا٘زبْ ٔيٞق يك ارزش

ٞبي  ٞبيي را ثٝ يٙٛاٖ ارزش ٞبي ٔلتٛايي آٖ پ داختٝ ٚ ٔتِفٝ اسبسي، ثٝ چيستي ٚ ٚيژٌي
ٞدبي اسبسدي در   اسبسي ثٝ دست آٚريٓ. در ٔزٕٛو، ٚيژٌي اغّي آ٘چٝ ثٝ يٙدٛاٖ ارزش 

                                           
i. Core Ideology. 

ii. Core Ideology. 

iii. Core Values. 

iv. Core Values. 
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 ضٛد، يجبرتٙد از:ا٘داز ضٙبختٝ ٔي چطٓ
-ٞبي اسبسي، ثٝ يٙٛاٖ خكٛـ ل ٔزي ٞستٙد وٝ يبْ ٚ ف اٌي  ٔيٚيژٌي اَٚ: ارزش

تٛاٖ  ٞبي اسبسي ضىُ ٌ فتٝ، ٔيٞبي ٘بدرستي وٝ ٘سجت ثٝ ارزشاز رّٕٝ تّمي 45ثبضٙد.
ٞدبي  ٘سدجت ثدٝ حدٛزٜ   « ٞبي اسبسي ثٝ يٙٛاٖ خكٛـ ل ٔدز  ارزش»ثٝ ٌٛ٘ٝ ٌٛ٘ٝ و دٖ 

ٞبي حزثي، خكٛـ ل ٔز ٔكجٛيبتي ٚ يٙبٚيٙي فًبِيتو د؛ ٔخدد خكٛـ ل ٔز   ٔستّف اضبرٜ
ٚالى، آٖ است وٝ  46ٔٙبفبت دار٘د.« خكٛـ ل ٔز»از ايٗ لجيُ وٝ اسبسبد ثب ٔبٞيت ٚ رٛٞ  

ٞب را چٙديٗ دستٝ ٔتفبٚت لد ار   ٞبي اسبسي از حيج وٕي وٕت  از آ٘ٙد وٝ ثتٛاٖ آٖ ارزش
 ٞب ل ار داد. بغي از فًبِيتٞب را ٔستع سٙخ خ ت  از آ٘ٙد وٝ ثتٛاٖ آٖ داد ٚ وّي

ٞبي ٔٛرٛد در ٞد   ارزش 47آيٙد.ٞبي اسبسي ثٝ ضىُ لبٖ٘ٛ در ٔيٚيژٌي دْٚ: ارزش
وٝ دار٘د، از رّٕٝ ٔٛاردي ٞستٙد وٝ ثٝ دست « إٞيتي»ٚ « حسبسيت»٘هبٔي ثب تٛرٝ ثٝ 
آيٙدد. ثٙدبث ايٗ، ايدٗ ٌٕدبٖ ودٝ      ٞبي ٔ دٔي، ثٝ وسٛت لب٘ٛ٘ي در ٔدي دِٚتٕ داٖ ٚ تٛدٜ

ضٛ٘د، اسبسدبد   ثبضٙد وٝ ث  ٘هبْ حمٛلي تلٕيُ ٔيٞبي اسبسي أٛري ف ا لب٘ٛ٘ي ٔي ارزش
ٞدبي   ٞبي اسبسي از ارزش لب٘ٛ٘ي ث خٛردار است. ارزش ثبقُ است. ثٝ يجبرت ديٍ  ارزش

تٛا٘ٙد از حيج ًٔ فتي، ريطٝ در ثبٚرٞب يب ايتمبدات ٔب داضتٝ ثبضٙد؛ أب تدب ايدٗ    اسبسي ٔي
ٞبي اسبسي ٘سٛاٞٙد ثٛد. ث اي ٔخدبَ در   ، ِجبر لبٖ٘ٛ ٘پٛضٙد، ارزش«يتمبدا»ٚ يب « ثبٚر»

داري )اسددٔيت ٘هدبْ  از رّٕدٝ     ٞدبي اسددٔي در ٔمدبْ حىٛٔدت     د.ا.ا. اِتزاْ ثدٝ ارزش 
است وٝ ٘مؽ آٖ از سٛي ٞ  فد د ٚ ٌ ٚٞدي ثدٝ ضددت ٔلىدْٛ      « يٞبي اسبس ارزش»

ضٛد؛ ايٗ أ ، ريطٝ در ًٔ فت ديٙي ٔب دارد وٝ ثٝ يٙٛاٖ يه ٔسّٕبٖ وٝ ديدٌبٜ ديٙي  ٔي

تٛا٘يٓ ٔٙىد    از اسدْ سيبسي را پاي فتٝ است، ؾ ٚرت ٚرٛدي آٖ را ٕ٘ي أبْ خٕيٙي
ضٛد، غجغٝ ار ايي يبفتٝ  ٔك ح ٔي« لبٖ٘ٛ اسبسي»ضٛيٓ. أب ٕٞيٗ ايتمبد چٖٛ در لبِت 

ٌي د؛ حبَ آ٘ىٝ تب پيص از آٖ، خدٛد ايدٗ ايتمدبد ثدٝ يٙدٛاٖ يده        ٚ ٔجٙبي يُٕ ل ار ٔي
  -در اٚايُ ا٘مددة اسددٔي    -ٞبي حزثي ٚ ٌ ٚٞي  ٔٛؾٛو ٔٛرد اختدف در ثست  رلبثت

 اقدي  ٞدبي اف  ٞبي چپ ٚ ِيج اَ ٚ ٌد ٜٚ  ثب ر يبٖ ٔك ح ثٛد. يدْ ث خٛرد حؿ ت أبْ
ٖ »اي چٖٛ  اسدٔي در ثدٚ پي ٚزي ا٘مدة وٝ از اٍِٛٞبي حىٛٔتي ، «رٕٟٛري خّك ايد ا

ٖ   »ٚ يب « حىٛٔت رٕٟٛري دٔٛو اتيه اي اٖ» در ٔسبِفدت ثدب   « حىٛٔدت اسددٔي ايد ا
و د٘د؛ دزِت ث  ٕٞيٗ ٚالًيت دارد. حبَ آ٘ىٝ پس  حٕبيت ٔي« رٕٟٛري اسدْ»اٍِٛي 

ثٝ ٞيچ وس اربزٜ  ، حؿ ت أبْ«رٕٟٛري اسدْ»ي از ٕٞٝ پ سي ٘هبْ ٚ تخجيت اٍِٛ
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  48داد٘د. تً ؼ ثٝ ايٗ اغُ ٟٔٓ را ٕ٘ي
ٞبيي  ٞبي اسبسي ثب پ سص ا٘داز ٔكّٛة، ٘هبْ سيبسي را در راثكٝ ثب ارزش تدٚيٗ چطٓ

ٞدبي اسبسدي را از ٔفدبٞيٓ     تدٛا٘يٓ ارزش  ٞدب ٔدي   سبزد وٝ از ق يك ايٗ پ سص رٚ ٔي رٚثٝ
 ضٛد، ردا وٙيٓ:  ٝ اضتجبٜ، ارزش اسبسي تػٛر ٔيديٍ ي وٝ ٌبٞي اٚلبت ث

 ٞبي اسبسي را تب يىػد سبَ حفم وٙد؟  . آيب ٘هبْ سيبسي حبؾ  است ارزش1
ٞب ٔٛرت ؾ ر ٚ زيب٘ي ضٛد، آيب ٘هبْ سيبسدي آٖ را حفدم وٙدد؟ ثد اي      . اٌ  ارزش2

ي  ضد ايف، ثدٝ   ٞب، از ديٍ  ٔفبٞيٓ، ثبيد ثٝ ايٗ ٘ىتٝ تٛرٝ داضت وٝ: اٌ  ثب تغي تٕييز ارزش
ٞب را ٍ٘دٝ   ٞب، دچبر ؾ ر ٚ زيبٖ ضٛيٓ، آيب ٕٞچٙبٖ ثبيد ايٗ ارزش سجت داضتٗ ايٗ ارزش

ٞب  ٞبي ثٙيبديٗ ٘يستٙد ٚ ثبيد از آٖ ٞب، ارزش داضت؟ اٌ  پبسخ ٔخجت ٘جبضد، پس ايٗ ارزش
ٞب إٞيدت   ثٙدي آٖ ٞب ٚ اِٚٛيت پس از تًييٗ ارزش، ٔ تت و دٖ ارزش 49غ ف ٘ه  و د.

ٞدب، خدٛد را    ثٙددي ارزش  ٞب ضديٓ، اِٚٛيت . زٔب٘ي وٝ ٔزجٛر ثٝ ا٘تسبة يىي از ارزشدارد
 دٞد.  ٘طبٖ ٔي

ٞدب را   ٞبي ديٍ ي ث  ٔسٙد لدرت ل ار ٌي ٘د، آيب ٘هبْ سيبسي، ايٗ ارزش . اٌ  دِٚت3
 وٙد؟ حفم ٔي

ٞدب ٚفدبدار    . اٌ  ثٝ تٛسًٝ التػبدي ٚ... دست يدبفتيٓ، آيدب ٘هدبْ سيبسدي ثدٝ ارزش     4
 ٔب٘د؟  ٔي

 ضٛد؟  ٞبي آيٙدٜ ٚ ديٍ اٖ ٘يز تٛغيٝ ٔي ٞب ثٝ ٘سُ . آيب ايٗ ارزش5
ٞدب   ٞدبي ثٙيدبديٗ ٞسدتيٓ. ايدٗ ارزش     ٞبي فٛق، ثدٝ د٘جدبَ ارزش   ثٙبث ايٗ، ثب پ سص
ا٘داز ٚ ٘ٛو اقديبت  ثبضد؛ ٚ تدٚيٗ چطٓ ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي ٔي رإٞٙبي اغّي چطٓ

 سبزد.  آٚري ضدٜ را ٔطسع ٔي رٕى
 

 ّای اااای در جوَْری االاهی ایراى  دارمرد ه ذاقی: ارزش

ٞبي اسبسي در ٞبي ٔستّف، دٚ ٔتِفٝ رٕٟٛريت ٚ اسدْ ثٝ ٔٙزِٝ ارزش از ٔيبٖ ارزش
در ٔٙبثى د.ا.ا.، رٕٟٛريت ثٝ ًٔٙبي تىيدٝ ثدٝ آرام ٔد دْ، ربيٍدبٜ      50د.ا.ا. لبثُ ق ح است.

اِٚيٝ ٞ  ّٔتي است وٝ ثبيدد س ٘ٛضدت ٚ   از حمٛق : »اسبسي دارد. ثٝ تًجي  أبْ خٕيٙي
از ايٗ رٚ، حك اِٚيٝ ٔ دْ آٖ  51«تًييٗ ضىُ ٚ ٘ٛو حىٛٔت خٛد را در دست داضتٝ ثبضد.

است وٝ در ثبرٜ حىٛٔت خٛيص تػٕيٓ ثٍي ٘د؛ ٚ حىٛٔت، زٔب٘ي حك استفبدٜ از لدرت ٚ 
از اثتىدبرات أدبْ    التدار را دارد وٝ ايٗ حك را ثٝ ٘يبثت ٚ ٚوبِت از ٔ دْ يُٕ ٕ٘بيدد. أدب  
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در خػٛظ ٔفْٟٛ رٕٟٛري، ت ويت آٖ ثب اسددْ ثدٛدٜ اسدت. ثدديٗ ِلدبل،       خٕيٙي
ضٛد: يىي حىٛٔت از ديدٌبٜ أبْ ٕٞچٖٛ آا٘ٛر دٌٚب٘ٝ است وٝ ث  دٚ پبيٝ ثٙبٌااري ٔي

رٕٟٛريت ٚ ديٍ ي اسدٔيت. در ٔٙبثى د.ا.ا.، ت ويت رٕٟٛريت ثب اسدٔيت، يه ت ويدت  
ثٝ ايٗ ٔفْٟٛ وٝ رٕٟٛريت ٕٞب٘ٙد وطدٛرٞبي   52ثّىٝ يه ٞٛيت است؛ا٘ؿٕبٔي ٘يست؛ 

ثٝ ديٍ  سسٗ، رٕٟٛريدت ٚ اتىدب ثدٝ آراي ٔد دْ در ٘هدبْ       53غ ثي ثبلإغبِٝ ايتجبر ٘دارد.
اسدٔي، يه أ  ٔمدسي است. يّت آٖ ٘ٝ ثٝ دِيُ فّسفٝ ِيج اِيسٓ است وٝ رٕٟٛريدت  

رت، رٕٟٛريت ٚ اسدٔيت، يه ٔ وت ثبلإغبِٝ داراي ايتجبر ٚ ارزش است وٝ در ايٗ غٛ
ضٛ٘د؛ ثّىٝ ثٝ ايٗ دِيُ وٝ رٕٟٛريت ٚ اسدٔيت، يه ٞٛيت اسدت، يًٙدي   ا٘ؿٕبٔي ٔي

ت يٗ ٔػداق آزادي اِٟي، رٕٟٛريت، يًٙي  ٚ ٟٔٓ 54خٛد خداٚ٘د، ٔ دْ را آزاد آف يدٜ است.
 تًييٗ س ٘ٛضت ثٝ دست خٛد ٔ دْ است. 

  ايٗ ثبٚر است وٝ رٕٟٛري اسدٔي يه ث« رٕٟٛريت»ٔمبْ ًٔهٓ رٞج ي در تفسي 
اي ديٍد  ق فددار اسددٔيت     اي ق فدار رٕٟٛريدت ٚ يددٜ   ٔ وت ا٘ؿٕبٔي ٘يست تب يدٜ

اي است وٝ خداٚ٘دد آٖ را   ثبضٙد؛ ثّىٝ رٕٟٛري اسدٔي، يه ٞٛيت است ٚ آٖ رٕٟٛري
ٝ ًٔتج  ٕ٘ٛدٜ است. رٕٟٛريت، يه ف ٔبٖ اِٟي است. از سٛي خداٚ٘د دستٛر دادٜ ضدٜ و

ْ  »ث  ايٗ اسبر، ايطدبٖ، ا٘ديطدٝ    55ثبيد ثٝ رأي ٔ دْ ٔ ارًٝ ضٛد. سدبزر   حىٛٔدت ٔد د
را « سدبزر ثبضدد   تٛا٘د حىٛٔت ٔ دْ تٛا٘د حىٛٔت ديٙي ثبضد ٚ يب حىٛٔت ديٙي ٕ٘ي ٕ٘ي

تٛا٘دد  وٙٙد وٝ حىٛٔت اسدٔي، حىٛٔت ٔ دٔي ٘يز ٔدي  يه ٔغبِكٝ دا٘ستٝ ٚ تػ يح ٔي
ٚ ٘يز أ ٚزٜ در رٕٟٛري اسدٔي اي اٖ چٙيٗ است. ٔد دْ   ثبضد. چٙبٖ چٝ در غدر اسدْ

در حىٛٔت اسدٔي در چبرچٛة لٛا٘يٗ اِٟدي، اردبزٜ ٞ ٌٛ٘دٝ تػد في دار٘دد ٚ ٞ ٌٛ٘دٝ       
  56٘ٛآٚري ٔكبثك ًٔيبرٞبي اِٟي ٕٔىٗ است.

ٞبي اسبسي، خكٛـ ل ٔز يبْ ٚ ف اٌي   ثٙبث ايٗ، رٕٟٛريت ٚ اسدٔيت ثٝ ٔٙزِٝ ارزش
دٞٙدد. ايدٗ    وٙٙد؛ ٚ ٞٛيت ضٟ ٚ٘دي را ضىُ ٔي سيبسي را ٞدايت ٔي ثبضٙد وٝ ٘هبْ ٔي

 يبثٙد. ثبضٙد ٚ در ٌار زٔبٖ تغيي  ٕ٘ي ٞبي اسبسي ف ا زٔب٘ي ٔي ارزش
 

  i. اّذاف مٌسادیي2

ٞبي اسبسي التجبر  اٞداف ثٙيبديٗ وٝ دِيُ ٚرٛدي تطىيُ حىٛٔت ٞستٙد، از ارزش 
ٔبٖ، از حجبت ٚ پبيداري ث خٛردار٘دد؛ ٚ ضدبخع   ضٛ٘د. ايٗ اٞداف، ؾٕٗ ثيبٖ اٍ٘يزٜ آر ٔي

                                           
i. Core Purpose. 
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« چد ا »در ٚالى، اٞدداف ثٙيدبديٗ را تٟٙدب ثدب پبسدخ       57ثبضٙد. ٟٕٔي ث اي يبفتٗ ٔسي  ٔي
ٞدبي   تٛاٖ پيدا و د. از ايٗ رٚ، ٍٞٙبْ تدٚيٗ چطٓ ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسدي، پ سدص   ٔي
ا ايٗ ث اي ضدٕب ٟٔدٓ   چ »دٞيٓ وٝ  ٌب٘ٝ پيطيٗ را در ٔمبثُ ق ح ايٗ پ سص ل ار ٔي پٙذ

 يبثيٓ. ٚ از ايٗ ق يك ثٝ اٞداف ثٙيبديٗ دست ٔي 58«است.
 
 
 
 
 
 

 ا٘داز ٞب در چطٓ . ربيٍبٜ آرٔبٖ ٚ ارزش3ضىُ ضٕبرٜ                

 مرحله دوم؛ پویش منابع و پیمایش محیطی

ٌد دد.   ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ثب پٛيص ٔٙدبثى ٚ پيٕدبيص ٔليكدي آغدبز ٔدي      چطٓ
دٞدد تدب ثدا٘دد ثد اي      دليك از ٚؾى سيبسي ٔٛرٛد، ثٝ ٘هبْ سيبسدي اردبزٜ ٔدي    تػٛي ي

دستيبثي ثٝ ٚؾًيت ٔكّٛة ثبيد چٝ تغيي اتي ايزبد وٙد. ث اي ٔخدبَ در پدٛيص ٔليكدي    
سبِٝ  ٔٛرد ث رسي ل ار ٌيد د.   00ٞبي  رٕٟٛري اسدٔي اي اٖ، ثبيد ٔٙبثى ٚ ٔليف )دٚرٜ

ٓ  ٔٙبثى ٚ سٙد ثبزدستي در رٕٟٛري اسد ا٘دداز،   ٔي اي اٖ ضبُٔ لبٖ٘ٛ اسبسي، سدٙد چطد

ثبيد ٘هبْ سيبسي را  ٚ ٔمبْ ًٔهٓ رٞج ي است. سپس  ٞبي سيبسي أبْ خٕيٙي ا٘ديطٝ
ٞب، ف از ٚ ف ٚدٞبي سيبسدي را ٔدٛرد    ٞبي ٟٔٓ تمسيٓ ٕ٘ٛد؛ ٚ در ٞ  يه از ث ٞٝ ثٝ ث ٞٝ

 مسيٓ ٕ٘ٛد. ٞبي ٔستّف ت ث رسي ل ار داد ٚ ٘هبْ سيبسي د.ا.ا. را ثٝ دٚرٜ
ٝ   ثدب پ سدص   ا٘داز در پٛيص ٔٙبثى ٚ پيٕبيص ٔليكدي،   ث اي ت سيٓ چطٓ رٚ  ٞدبيي رٚثد
ٓ  ٞب در تدٚيٗ چطٓ ٞستيٓ وٝ پبسخ ثٝ آٖ ا٘دداز چدٝ    ا٘داز ؾ ٚري است: ث اي ت سيٓ چطد

ٔمدار ٔٙبثى در زٔيٙٝ ٔكبًِبت سيبسي داريٓ؟ آيدب تً يدف ٔطدت ن ٚ ٚاحددي از ٔفدبٞيٓ      
ليف ٔك ح ضدٜ است؟ ن فيت ٘هبْ سيبسي ث اي ٔٛارٟٝ ثب يٛأدُ  سيبسي در ٔٙبثى ٚ ٔ

ثيٙي وٝ ق يك پيٕدبيص ٔليكدي ثدٝ دسدت آٔددٜ، چٍٛ٘دٝ اسدت؟ رٚ٘ددٞب ٚ          لبثُ پيص
آٚري اقديدبت   ا٘داز وداْ ٞستٙد؟ در پيٕبيص ٔليكي، رٕى رٚيدادٞبي تأحي ٌاار ث  چطٓ

يه از  ْ سيبسي ٚ ايٙىٝ وداْٞب در يه ٘هب در خػٛظ رٚيدادٞب، رٚ٘دٞب ٚ رٚاثف ٔيبٖ آٖ

 چشن انداز

 آرهان شهر      

       هنابع            هحیط
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ثسيبري از ا٘ديطٕٙداٖ، ضٙبسبيي  59رسب٘د، إٞيت دارد. ا٘داز يبري ٔي ايٗ اقديبت ثٝ چطٓ
ثٙدبث ايٗ، در پيٕدبيص ٔليكدي     60دا٘ٙدد.  رٚ٘دٞب ٚ رٚيدادٞبي تأحي ٌاار را حبئز إٞيت ٔي

ٚ رٚيدادٞب ٕٞسٛ ثدب  ٞب  ا٘داز، ضٙبسبيي رٚ٘دٞب ٚ رٚيدادٞب إٞيت دارد. زٔب٘ي وٝ رٚ٘د چطٓ
ضدٛد. ٚ   ٞب اسدتفبدٜ ٔدي   ٞبي يٕٛٔي در رٟت تمٛيت آٖ ا٘داز ثبضٙد، از اٞ ْ سيبست چطٓ

ٞبي يٕٛٔي ثٝ ٔٙهٛر تػليح ٔسي  ٚ  ا٘داز ٘جبضد، از اٞ ْ سيبست چٙبٖ چٝ ٕٞسٛ ثب چطٓ
ضٛد. ث  ايٗ اسبر ثب تٛرٝ ثٝ إٞيت ضٙبسدبيي   ٌي ي ٔي ٞب ثٟ ٜ يب رٌّٛي ي از نٟٛر آٖ

 پ دازيٓ:رٚ٘دٞب، رٚيدادٞب در ت سيٓ چطٓ ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي ثٝ ث رسي آٖ ٔي
ٞبست؛ وٝ از ٌاضتٝ  تغيي ات ٔٙهٓ در دادٜ iرٚ٘دٞب. رٚ٘دٞبي تأحي ٌاار ث  چطٓ ا٘داز: 1

رٚ  يبثد. ث اي ا٘ديطيدٖ ثٝ آيٙدٜ، ثب ايٗ پ سص ردي رٚثٝ ضٛد ٚ تب حبَ ادأٝ ٔيض ٚو ٔي
ٞب ثدٝ يٙدٛاٖ يده     وٖٙٛ، چٝ اتفبلي در ر يبٖ است وٝ إٞيت آٖ، ٔدتٞستيٓ وٝ ٞٓ ا

ا٘دداز تأحي ٌداار اسدت؟ رٚ٘ددٞب در پيٕدبيص       رٚ٘د، ثٝ لٛت خٛد ثبلي خٛاٞد ثٛد ٚ ث  چطٓ
پژٚٞي إٞيت دارد وٝ آٖ را يىي از يٙبغ  چٟبرٌب٘ٝ سبخت آيٙدٜ  ٔليكي تب آ٘زب در آيٙدٜ

 61ا٘د. دا٘ستٝ
 
 
 
 
 
 

 ا٘داز  . رٚ٘دٞبي تأحي ٌاار ث  چط4ٓضىُ ضٕبرٜ                     
 

ٞب آغبزٌ  تغيي ات ٔٙهٓ، يًٙي  ٞستٙد. در ٚالى، ايدٜ "ٞب ايدٜ"خبستٍبٜ ٚ ٔٙطأ رٚ٘دٞب 
ثبضٙد. ث  ايٗ اسبر، ٟٔٓ است وٝ ثٝ يٙٛاٖ ٌبْ ٘سسدت، تطدسيع دٞديٓ ودٝ      رٚ٘د ٔي

خيز٘دد ٚ چٍٛ٘دٝ در فؿدبي ربًٔدٝ ردبري       ٔدي ا٘داز از وزب ث   ٞبي تأحي ٌاار ث  چطٓ ايدٜ
ث اي ٔخبَ در پيٕبيص ٔليكي ثب رٚ٘دٞبي ٔستّفي چٖٛ رٚ٘د التػبدي، رٚ٘دد   62ضٛ٘د. ٔي

رٚ ٞستيٓ. ثبيد ث رسي و د  پيط فت ارتجبقبت ٚ فٙبٚري، رٚ٘د افَٛ ف ًٞٙ سٙتي ٚ... رٚثٝ
 "ٞدب  ايددٜ "سدبيي  ٞبيي ثد  رٚ٘دد التػدبدي ٚ... تأحي ٌداار اسدت. پدس از ضٙب       وٝ چٝ ايدٜ

                                           
i. Trends. 

روندهاي تأثيزگذار بز    ایده

 انداسچشم

 

 روندها هاشرانها یا پیعلت                                                          پیامدها
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ضدٛ٘د   ا٘داز ٔي ثبيست ثٝ ايٗ ٘ىتٝ تٛرٝ داضت وٝ آيب ٔٙز  ثٝ تمٛيت چطٓ ٔي "ٞب رٚ٘د"ٚ
ٞدب در تؿدًيف    ٌ د٘د تب سيبست ا٘داز ٔي ٞب تأويد ضٛد ٚ يب ٔٙز  ثٝ تؿًيف چطٓ تب ث  آٖ

 ٞب ٔتٕ وز ضٛ٘د.  آٖ
بئز إٞيدت اسدت.   ٞبي رٚ٘د، تلّيُ پيبٔدٞبي رٚ٘د حد  پس از ضٙبسبيي ايدٜ ٚ پيط اٖ

ٞدف از تلّيُ پيبٔدٞب، ضٙبسبيي آحبر يه رٚ٘د است. ثٙبث ايٗ، در تلّيُ رٚ٘د تأحي ٌاار ث  
ٚ ٔجٙبي فى ي رٚ٘د تأحي ٌاار ثد  چطدٓ    "ايدٜ"رٚ ٞستيٓ:  چطٓ ا٘داز ثب ايٗ پ سص رٚثٝ

تٛا٘د ٔسي  ايٗ رٚ٘د را يٛؼ وٙد يب سد يت ثجسطدد؟ ثد      ا٘داز وداْ است؟ چٝ يبّٔي ٔي
   ٓ ا٘دداز، از   ف ؼ آ٘ىٝ رٚ٘د، تغيي  رٟت دٞد، پيبٔد آٖ چٝ خٛاٞد ثٛد؟ آيدب در زٔيٙدٝ چطد

رسدد، راؾدي   ٞبي آٖ از ٕٞيٗ حبز ثٝ ٌٛش ٔئٛلًيت خٛد در دٜ سبَ آيٙدٜ وٝ زٔزٔٝ
 63ا٘داز تغيي  دٞيٓ؟ تٛا٘يٓ آٖ را رٟت دستيبثي ثٝ چطٓ ٞستيٓ؟ اٌ  ٘ٝ، چٍٛ٘ٝ ٔي

ؾد رٚ٘د ٞستٙد. رٚ٘دٞب تغيي ات ٔستٕ   iرٚيدادٞبا٘داز:  چطٓ . رٚيدادٞبي تأحي ٌاار ث 2
ثبضٙد؛ أب رٚيدادٞب تغيي اتي ٞستٙد ودٝ ثدٝ سد يت اتفدبق      ٔٙد ٔي در قَٛ زٔب٘ٙد ٚ لبيدٜ

ٔٙد ٘يستٙد. حٛادحي چٖٛ تػٕيٓ يه رئديس رٕٟدٛر، رٙدً، تد ٚر، ٚ...      افتد ٚ لبيدٜ ٔي
. آيٙدٜ ٕٔىٗ است آثستٗ أٛري ثبضد وٝ وبٔدد ا٘داز ثٍاار٘د تٛا٘ٙد تأحي  ٟٕٔي ث  چطٓ ٔي

٘ٛ ثٛدٜ ٚ پيص از آٖ ٞ ٌز در ٘هبْ سيبسي تز ثٝ ٘طدٜ ثبضد. ايٗ أٛر ثٝ قٛر ٔستميٓ يب 
تلّيدُ  "ا٘داز تأحي ٌاار ثبضد. تأحي  رٚيداد ث  رٚ٘دد ثدٝ رٚش    تٛا٘د ث  چطٓ غي  ٔستميٓ ٔي

ٗ رٚش ث اي اِٚديٗ ثدبر از سدٛي اٚزف    ضٟ ت دارد. اي "تأحي  ٔتمبقى"يب  "تأحي  ث  رٚ٘د
وٙدد تدب ثدٝ     پژٜٚ را ٚادار ٔي ت يٗ حُسٗ ايٗ رٚش، آٖ است وٝ آيٙدٜ ّٕٞ  اثداو ضد. ٟٔٓ

ا٘دد، ثدٝ دلدت     رٚاثف ٔتمبثُ تٕبْ ٔتغي ٞدبيي ودٝ ثد اي تززيدٝ ٚ تلّيدُ ا٘تسدبة ضددٜ       
ٞبي  ٚ٘دٞب، رٚيدادثبيد يدٜٚ ث  ضٙبسبيي ر "تأحي  ث  رٚ٘د"ثٙبث ايٗ، در تلّيُ  64ثيٙديطد.

ٞب ث  رٚ٘دد ٔطدسع ٌد دد. در     ا٘داز ٘يز ضٙبسبيي ٚ ٔيزاٖ تأحي  آٖ ٌاار ث  رٚ٘د چطٓ تأحي 
چدٝ رٚيددادٞبيي    65رٚ ٞستيٓ: ٞبيي رٚثٝ ضٙبسبيي رٚيدادٞبي تأحي ٌاار ث  رٚ٘د، ثب پ سص

ٝ زٔدب٘ي ثدٝ   ٞب ث  رٚ٘د، چد  ا٘داز را تؿًيف يب تمٛيت ٕ٘بيد؟ تأحي  رٚيداد تٛا٘د رٚ٘د چطٓ ٔي
رسد؟ ايٗ تؿًيف ٚ تمٛيت رٚيدادٞبي فًّي ثٝ چٝ تغيي اتدي در   حداوخ  ٚ ٘مكٝ پبيب٘ي ٔي

 ضٛ٘د؟ ا٘داز ٔٙز  ٔي چطٓ

                                           
i. events. 
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  iمرحله سوم: آینده تصویر شده

)ضٙبخت رٚ٘دٞب ٚ آٌبٞي از أىب٘بت ٚؾدى ٔٛردٛد  ٚ يدبفتٗ     پس از پيٕبيص ٔليكي
ا٘داز، ثب تػدٛي  وطديدٖ آيٙددٜ،     تلمك چطٓ ٞب ٚ اٞداف ثٙيبديٗ، ثبيد ث اي افزايصارزش

ضٛد وٝ در احسبر ضٟ ٚ٘داٖ رسٛخ ٕ٘بيد. ايٗ آيٙدٜ تػٛي  ضدٜ از دٚ  ٞٛيتي سبختٝ ٔي
 ضٛد. تطىيُ ٔي« تٛغيف ضفبف»ٚ « اٞداف پ  ٔسبق ٜ»ٔتِفٝ 
: ودبِيٙز ٚ پدٛرار   BHAG)سبِٝ ) 00تب  10. اٞداف پ ٔسبق ٜ ٚ ٔتٟٛرا٘ٝ ث اي 1

ايدٗ   67ا٘دد.  )ٞدف ثزري سست ٔتٟٛرا٘دٝ  ٘بٔيددٜ   66ا ثٝ اختػبر ثي ًٞايٗ ٘ٛو اٞداف ر
سدبِٝ ، ٘طدبٖ    00تدب  10) يدٜٚ ث  تًييٗ سٕت ٚ سٛي ثّٙد ٔددت  BHAG)اٞداف )

ً  دٞٙد وٝ ٘هبْ سيبسي، در غدد چٝ الدأبتي اسدت. ثدي   ٔي ثبيدد از   BHAG)ٞدب )  ٞد
-خٛد را ثب تٛرٝ ثٝ ارزش ٞب ثزٛضٙد؛ ث  ايٗ اسبر، ٘هبْ سيبسي ثبيد ثتٛا٘د اٞداف ارزش

ايدٗ اٞدداف ٔتٟٛرا٘دٝ داراي چٟدبر ودبرٚيژٜ ٟٔدٓ در        68ٞب، ثٝ قٛر ٔطسع ارائٝ دٞدد. 
 ا٘داز ٘هبْ سيبسي است: چطٓ
ا٘داز. ث اي ٔخدبَ، ارائدٝ    ضٟ  در غٛرت تلمك چطٓ  . ٘مص اٍِٛدٞي: ايزبد آرٔب1-1ٖ

 آرٔبٖ ضٟ  اسدٔي اي ا٘ي.
ٓ سيبسي در ٔمبثُ اٍِٛٞدب در ٔىبتدت سيبسدي    . ارائٝ يه اٍِٛي ٟٔٓ در ٔفبٞي1-2
 ديٍ .
 اي تبزٜ.  . تلَٛ درٚ٘ي اٞداف: ايزبد تلَٛ در ٞدف ٚ تجديُ ثٝ ٔم1-3ِٝٛ
ٞبي ضد٘ي، ثٝ اٞداف ييٙي يدب آٔدبد    . آٔبد: ثب ضىستٗ اٞداف ثٙيبديٗ ثٝ ٔتِف1-4ٝ
ٞدبي  سدص ٞبي ثسيبر وٛچه  ٚ ٘مطٝ راٜ ٞسدتٙد ودٝ ثديٗ ث    )تىٝ ٞبرسيٓ. آٔبد، ٌبْ ٔي

ا٘داز را  ٌٛ ثبضٙد؛ ٚ از ايٗ ق يك، چطٓ ضٛد تب ٚاحدٞب ٘سجت ثٝ آٖ پبسخٔستّف تمسيٓ ٔي
وٙيٓ. تلمك اٞداف ٚ ارائٝ ثبزخٛرد ٔخجت ٚ پبداش، يبٔدُ ٟٕٔدي در   ثٝ حميمت ٔجدَ ٔي

 ضٛد.        حفم اضتيبق ضٟ ٚ٘داٖ ٚ پيط فت ٔستٕ  ٔلسٛة ٔي
تػٛي  ضدٜ، تٛغيف ضفبف از ربيي اسدت ودٝ   . تٛغيف ضفبف: دٚٔيٗ ٔتِفٝ آيٙدٜ 2

ا٘داز از وّٕبت  ثبيد چطٓ ٘هبْ سيبسي ثب اٞداف ٔتٟٛرا٘ٝ، ثٝ آٖ خٛاٞد رسيد. در ايٗ ٔ حّٝ 
 69ٞب، ثٝ تٛغيف ضفبف ٚ ّٕٔٛر ث اي ضٟ ٚ٘داٖ ٚ ٘سجٍبٖ سيبسدي ٔجددَ ضدٛد.   ٚ ٚاآٜ

ٞدً   ي وٝ ثب تلمدك ثدي  ا٘داز از وّٕٝ ثٝ تػٛي ، تػٛي  رٚضٗ از آيٙدٜ تسيّّ )تجديُ چطٓ

                                           
i. Enivisioned Future. 
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 دٞد .رٚي ٔي
ًٞ  ا٘داز يه ٘هبْ سيبسي، ثٝ ٘ٛو خبغي) تٛغيف ضفبف  از اٞداف ثي ثٙبث ايٗ، چطٓ

سدبِٝ   00تب 10ٌي د؛ ٚ تدضي  ا٘داز وُ ٘هبْ سيبسي را در ث  ٔي ًٞ، چطٓ ٘يبز دارد. ثي
٘داضتٝ ثبضد. ثسص ثبضد ٚ ٘يبزي ثٝ تٛؾيح ثيطت   ًٞ ثبيد ّٕٔٛر، ا٘ آي قّجد. ثي را ٔي

 ا٘دازي، اف اد را درٌي  خٛد وٙد. ضٟ ٚ٘داٖ، آٖ را ثٝ راحتي ثفٟٕٙد؛ ٚ ثٝ يدٜٚ، چٙيٗ چطٓ
 
 
 
 
 
 

 ا٘داز . ربيٍبٜ آيٙدٜ تػٛي  ضدٜ در چط5ٓضىُ ضٕبرٜ    

 کارها ها و راهچالش iمرحله چهارم: برنامه اقدام؛

يٓ. ثب تٛردٝ ثدٝ ٘هدبْ سيبسدي     رس ٔي« الداْ»ا٘داز ثٝ  در چٟبرٔيٗ ٔ حّٝ ف ايٙد چطٓ
ثبيد چٝ الدأبتي ا٘زبْ ٌي د تب ٚؾى ٔٛرٛد ثٝ تلمك آيٙدٜ ٔكّٛة وٕه وٙد؛ ٚ  ٔكّٛة، 

رٚ است؟  ٞبيي رٚثٝايٗ الدأبت ث اي رسيدٖ از ٚؾى ٔٛرٛد ثٝ ٚؾى ٔكّٛة ثب چٝ چبِص
ْ   در چطٓ« الداْ» سيبسدي   ا٘داز ثٝ دٚ ًٔٙب دزِت دارد: يه، ار اي راٞج دٞبيي ودٝ ٘هدب

    ْ ٞدبي  ث ٌزيدٜ است. ايٗ ٘ٛو الداْ، از اثزارٞبي ار ايي سٙتي اسدت ودٝ ثسديبري از ٘هدب
تٛا٘ٙدد از آٖ اسدتفبدٜ وٙٙدد. ًٔٙدبي ديٍد ، ثد         ا٘د ٚ ثٝ خٛثي ٔيسيبسي ثٝ آٖ خٛ ٌ فتٝ

در ًٔٙبي  70ا٘داز، يًٙي پٛيص ٔليكي ٚ... دزِت دارد. ٌي ي ٔداْٚ تلمك ٔ احُ چطٓ پي
  اسدت.  BHAGٞدب ثد اي تلمدك اٞدداف)    ٞدب ٚ تبوتيده  بُٔ اسدت اتژي دْٚ، الداْ ضد 

دٞٙد: ٘هبْ سيبسي چٍٛ٘ٝ ثٝ اٞداف دراز ٔدت دست  ٞب ثٝ ايٗ پ سص پبسخ ٔياست اتژي
ٞدب  خٛاٞد آٖ اٞداف را ثٝ ٚالًيت ٘زديه وٙد؟ ٚ تبوتيه يبثد؟ ٘هبْ سيبسي چٍٛ٘ٝ ٔي ٔي
وٙد؛ ٚ ثٝ ايٗ  ٞبي ٌست دٜ را پطتيجب٘ي ٔيٞبي يّٕيبتي ٞستٙد وٝ است اتژيٌ  ث ٘بٔٝ ثيبٖ

ٞبي وٛتبٜ ٔدتي ث اي حٕبيت از يه اسدت اتژي خدبظ   دٞٙد: چٝ ث ٘بٔٝ پ سص پبسخ ٔي
ثبيد ثٝ ٘ىبتي تٛرٝ داضت. ٘هبْ سيبسي ثبيد ثتٛا٘د اٞداف « الداْ»در ٔ حّٝ 71ززْ است؟

                                           
i. Action plan. 
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ثد    72 رٕٝ وٙدد. ٞبي وبٔدد ٔطسع تٞب ٚ تبوتيه  را ثٝ است اتژيBHAG) ثّٙد ٔدت
-دٞٙد وٝ: ٘هبْ سيبسي چٍٛ٘ٝ ثٝ ٞددف ٞب ثٝ ايٗ پ سص پبسخ ٔيايٗ اسبر، است اتژي

خٛاٞدد آٖ  يبثد؟ چٍٛ٘ٝ ٔي ا٘داز آزادي سيبسي دست ٔي   چطBHAGٓ) ٞبي ثّٙد ٔدت
٘هبْ سيبسي ث اي رسيدٖ از ٚؾدى ٔٛردٛد ثدٝ ٚؾدى      73اٞداف را ثٝ ٚالًيت ٘زديه وٙد؟

 رٚ است؟ رٚثٝ ٞبيئكّٛة ثب چٝ چبِص
 

 فرجام اخي 

اي، ثب ٔكبًِدبت سيبسدي از ٔٙه ٞدبي     پژٚٞي ثٝ ٔخبثٝ يه يّٓ ٔيبٖ رضتٝ راثكٝ آيٙدٜ
ا٘داز ٚ... لبثُ ق ح است. پدژٚٞص حبؾد  از    پژٚٞي، چطٓ سبزي آيٙدٜ ٔتفبٚتي چٖٛ ثٛٔي

ٓ  ٔٙه  چطٓ سدبختبر  ا٘دداز ٕٞدٛارٜ در    ا٘داز، ايٗ راثكٝ را ٔٛرد ث رسي ل ار دادٜ است. چطد
ا٘دداز ثدٝ ٔخبثدٝ يده      ٔدي يتي ٚ سبزٔب٘ي ثٝ ثلج ٌااضتٝ ضدٜ است. ايٙىٝ ثتٛاٖ از چطٓ

رٚش در ٔكبًِبت سيبسي استفبدٜ ٕ٘ٛد، وٕت  ثٝ آٖ پ داختٝ ضددٜ ٚ يدب در ٔٙهد  رٚضدي     
ا٘داز، ثٝ د٘جدبَ   ٞبي چطٓ استفبدٜ ٘طدٜ است. ايٗ پژٚٞص از يه ق ف ثب ت ويجي از ٔدَ

ا٘داز ثٝ ٔخبثٝ رٚش ثٛدٜ است؛ ٚ از سدٛي ديٍد  در غددد قد ح ايدٗ       سبزي در چطٓ ٔدَ
ا٘دداز در ٔكبًِدبت سيبسدي ثٟد ٜ      تٛاٖ در ف ايٙد چٟبرٌب٘ٝ از رٚش چطٓٔسئّٝ ثٛد وٝ ٔي

 ضٛد وٝ: رست. در ٔزٕٛو از پژٚٞص حبؾ  چٙيٗ استٙجبـ ٔي
ٛ  ا٘داز، يه رٚش ٞٙزبري در آيٙدٜ . چط1ٓ ة در پژٚٞي است وٝ از يه ٔٛلًيت ٔكّد

رسد؛ ٚ چٍٍٛ٘ي تلمك آٖ ٔٛلًيت در آيٙدٜ را ث رسي  آيٙدٜ ض ٚو ضدٜ ٚ ثٝ زٔبٖ حبَ ٔي
ٞدبي   ثيٙي است؛ ٚ از آيٙدٜ ٔكّٛة در ٔٙبثى ٚ ارزش وٙد. ثٝ اغكدح، يه رٚيى د پس ٔي

ضدٛد تدب    ا٘داز، ٞ ٌز از ٚؾى ٔٛرٛد حبدث ٕ٘ي آيد. ث  ايٗ اسبر، چطٓ دست ٔي اسبسي ثٝ
ٞدبي   ا٘داز، ٞيچ تٙبسجي ثب ت سيٓ آيٙدٜ ثيٙي ثبضد. ثٝ ٕٞيٗ دِيُ، چطٓيه رٚيى د پيص 

 ٕٔىٗ، ٔلتُٕ ٚ ٔلبَ ٘دارد.

ٞدبي ٔبرتدبِيزِي ٚ    در پژٚٞص حبؾد ، ت ويجدي از رٚش   ا٘داز؛ . اٍِٛي ٔٙتست چط2ٓ
ٞبي اسبسي ٚ  ٞب )ضبُٔ ارزش ٌ دد: تًييٗ ارزش ِيٙدأٗ است وٝ در چٟبر ٔ حّٝ ار ا ٔي

ً  ٗ ، پٛيص ٔٙبثى ٚ پيٕبيص ٔليكي، آيٙدٜ تػٛي  ضدٜ )ضبُٔ ثدي اٞداف ثٙيبدي ٞدب ٚ   ٞد
 ٞب ٚ راٞىبرٞب ث اي رسيدٖ ثٝ آيٙدٜ تػٛي  ضدٜ. ٚ چبِص تٛغيف ضفبف 

ثدديٗ ًٔٙدب ودٝ     ٞبي اسبسي است؛ ا٘داز در ٔكبًِبت سيبسي، ٔلػَٛ ارزش . چط3ٓ
ٞب ٞ چٙد ضبُٔ ايتمبدات  ٞبي اسبسي داضتٝ ثبضد. ايٗ ارزش ا٘داز ثبيد ريطٝ در ارزش چطٓ
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ٞبي اسبسي، ثبيد ثٝ غٛرت لبٖ٘ٛ در آيد  ضٛد؛ ِٚي ث اي تجديُ ضدٖ ثٝ ارزش ٚ ثبٚرٞب ٔي
 ٚ يبْ ٚ ف اٌي  ثبضد. 
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ّيبي   ًگبّ  طسن ثيِ اكيَ ، هجيبً  ٍ سٍؽ    آيٌذُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ،. ادٍاسد كَسًيؾ، 31
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 .142ف  پيشيي،يٌذُ پظٍّ ، آ

ٍ ًييض   71 ف راٌّوای‌عولی‌تذٍيي‌چشتن‌اًتذاز،‌پيشتيي،‌‌‌فشصاًِ هيشؿبُ ٍلايب ، . 32

ّبي ًگبّ  طسن ثِ اكَ ، هجبً  ٍ سٍؽ آيٌذُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ،سجَع كٌيذ ثِ كشًيؾ، ادٍاسد، 

 .73ف  پيشيي،آيٌذُ پظٍّ ، 

 .ىّوا. 33
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ّيبي   ًگبّ  طسن ثيِ اكيَ ، هجيبً  ٍ سٍؽ    آيٌذُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ،. ادٍاسد كَسًيؾ، 36

 .108آيٌذُ پظٍّ ، پيـيي، ف 
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38. Roald Lippit. 

ّيبي   ًگبّ  طسن ثيِ اكيَ ، هجيبً  ٍ سٍؽ    آيٌذُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ،. ادٍاسد كَسًيؾ، 39
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 .110ف  ّواى،. 40
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42. William J Goode, The Dynamics of Modern society, New york: 

Atherton, P 61. 1966.  

كِ اص دٍساى ثبػببى هَسد تَجِ ثَدُ ٍ دس ايي ثبسُ هبَى ثؼيبسي ًَؿبِ ؿذُ اػ ، دس « ّب اسصؽ»

ثييشاي هثييب  ٍاطُ  -ّييبي اخيييش، ثييبس ديگييش هغبلؼييِ اسصؽ اّوييي  تييبصُ اي يبفبييِ اػيي .   دّييِ

ػوَه  گشفبِ ؿذُ، ثشاي هغبلؼِ تئَسي « ؿٌبػ  اًشطي»كِ اص صثبى يًَبً  ثِ هؼٌبي « آگضيَلَطي»

 گيشد. س. ک: اسصؽ هَسد اػبفبدُ قشاس ه 

    Harold.H.Titus, Living Issues in Philosophy,_New york: American 

Book co, 1959, p.34.  

 .29، ف پيشيي. فشصاًِ هيشؿبُ ٍلايب ، ساٌّوبي ػول  تذٍيي چـن اًذاص، 43

44. Titus , 1959, p 343. 
)تْيشاى: فشٌّي     ّتای‌سياستی‌‌َط‌قرهس‌در‌رقابتدرآهذی‌بر‌خط. اكغش افبخيبسي،  45

 .120( ف 1380گفبوبى، سيبػ  جوَْسي، 

ٍ... « خغَط قشهض اًبـيبس كبيبة  »، «ّبي حضث خغَط قشهض فؼبلي ». اكغلاحبت  چَى 46
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صًيذ، اكيَلاا اؿيبجبُ ثيَدُ ٍ كيبسثشد       اي خبف اص فؼبلي  تخليق ه  سا ثب حَصُ« خظ قشهض»كِ 

« خغيَط قشهيض  »ثِ ػجبست ديگش، ّش ًظبم ػيبػ ، ييک هموَػيِ اص    ّب تؼبهح  ثيؾ ًيؼ . آى

ؿَد ٍ دس غيش ايي هَاسد ّيش چيِ    ؿٌبخبِ ه « خغَط قشهض ًظبم»ثيـبش ًذاسد كِ آى ّن ثب ػٌَاى 

ثبؿيذ. ثٌيبثشايي، اص    )يؼٌ  قبًَى هغجَػبت، قبًَى احضاة ٍ...( ه « خظ قشهض»ٍ ًِ « قبًَى»ّؼ  

تَاًيذ هؼٌيبي    ، ػٌَاً  ًبدسػ  اػ ؛ ٍ ًوي  «ّبي ػيبػ  سقبث  خغَط قشهض»ايي هٌظش، ػٌَاى 

‌دسآهذي ثش خغيَط قشهيض دس سقبثي  ّيبي ػيبػي ،     هحلل  داؿبِ ثبؿذ. س.ک: اكغش افبخبسي، 
 .121پيـيي، ف

 .108ف  ّای‌سياسی،‌پيشيي،درآهذی‌بر‌خطَط‌قرهس‌در‌رقابت. اكغش افبخبسي، 47

 .110ٍ  109ف  ّواى،. 48

 .30ف  ّواى،. 49

)تْشاى: هؤػؼِ تٌظين ٍ ًـش آثبس اهبم خويٌ ،  هجوَعِ‌آثار‌اهام‌خويٌیكحيفِ اهبم،  .50

ثيبًبت سّجش هؼظن  204، 170، 144، ف 5ٍ ج 444، ف4ج ّواى،؛ 240، ف 4( ج 1385

 .1376/ 15/11، 12/4/1377، 19/1/1382اًقلاة اػلاهى 

 .347، ف4ج پيشيي،‌. كحيفِ اهبم،51

 .23/12/1380ثب اػضبى هملغ خجشگبى سّجشى  . ديذاس هقبم هؼظن سّجشي52

. ثيبًييبت سّجييش هؼظيين اًقييلاة اػييلاهى دس ديييذاس ثييب اػضييبى دفبييش تحكييين ٍحييذت 53

13/10/1379. 

 .19/1/1382. ثيبًبت سّجش هؼظن اًقلاة اػلاهى دس ديذاس فشهبًذّبى ػپبُ 54

 .23/12/1380. ديذاس هقبم هؼظن سّجشي ثب اػضبى هملغ خجشگبى سّجشى 55

 .27/3/1362ًوبص جوؼِ   ثيبًبت هقبم هؼظن سّجشى دس خغجِ. 56

 .28ف  راٌّوای‌عولی‌چشن‌اًذاز،‌پيشيي،. فشصاًِ هيشؿبُ ٍلايب ، 57

. س.ک: 31ف  ؿكل ثخـيذى ثِ فشداي هغلَة ٍ ٌّش خلق چـن اًذاص،. ػؼيذ خضاي ، 58
www. Future Discovery. org 

 .52، ف هطالعِ‌آيٌذُّای‌‌بررسی‌ٍ‌شٌاخت‌رٍشالله قذيشي،  . سٍح59

 . 56ف  ّواى،. 60

. ثِ تؼجيش جيوض ديبَس، آيٌذُ حبكل كٌؾ چْبس ػبهل هْن اػ . چْبس ػبهل  كِ ثب تأثيش 61
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. سًٍيذّب  1ؿَد. ايي چْبس ػبهل ػجبستٌيذ اص   ثش يكذيگش، دس ًْبي  آيٌذُ ٍ چـن اًذاص ػبخبِ ه 

دّيذ، تليَيشّبي     ُ سا ؿيكل هي   : ػَهيي ػبهل  كِ آيٌيذ )Images(. تلَيشّب 3. سٍيذادّب 2

ّيب ٍ   پشٍساًٌيذ. ثيش اييي اػيبع، ػولكيشد دٍلي        اػ  كيِ هيشدم اص آيٌيذُ دس رّيي خيَد هي       

ثبيذ تلَيشّبي هثج  )هغلَة ٍ هشجح( اص آيٌذُ ايميبد ًوبييذ. تليَيشّب دس     ّب  گزاسي ػيبػ 

گييشد.    قشاس هي  اًذاص هَسد ثشسػ دس هشاحل چـن "آيٌذُ تلَيشؿذُ"اي ثب ػٌَاى گفببس جذاگبًِ

گيشي دس هشحلِ چْبسم پظٍّؾ حبضيش ثشسػي     : اقذام ٍ تلوين)plan Actions(. اقذاهبت 4

كٌيذ. س.ک: سيچيبسد   ؿَد. ايي اقذاهبت، ثِ ٍضغ هَجَد ثشاي تحقق آيٌذُ هغلَة كويک هي    ه 

 .140ف  پيشيي،اػلاتش، ٍ ّوكبساى، ًَ اًذيـ  ثشاي ّضاسُ ًَيي، 

ّيبي   ًگبّ  طسن ثيِ اكيَ ، هجيبً  ٍ سٍؽ    ُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ،آيٌذ. ادٍاسد كَسًيؾ، 62

 .120آيٌذُ پظٍّ ،پيـيي، ف 

ّيبي   ، ًگبّ  طسن ثيِ اكيَ ، هجيبً  ٍ سٍؽ   آيٌذُ‌پژٍّی‌پيشرفتِ. ادٍاسد كَسًيؾ، 63

 .131آيٌذُ پظٍّ ، پيـيي، ف 

64. Jerome Glenn, (1998) Interoduction to the futures research 

Methpdology series ,http//: www.tufurovenezol com. 
 .80، ف ّايی‌هطالعِ‌آيٌذُ،‌پيشيي‌بررسی‌ٍ‌شٌاخت‌رٍشالله قذيشي،  . سٍح65

66. BHAG: big hairy audacious goal. 
 پيشتيي،‌. هبتغ ليٌذگشى ٍ ّبًغ ثبًذَّلذ، عشاح  ػٌبسيَ؛ پيًَذ ثيي آيٌذُ ٍ ساّجيشد،  67

 .91ف 

 .92فپيشيي،‌ػبصد،  اسي، چـن اًذاص سّجشاى آى سا ه فش ٍ ًبدس ؿشيؼبوذػقيل هلك  .68

ف پيشتيي،‌‌. ػؼيذ خضاي ، ؿكل ثخـيذى ثِ فشداي هغلَة ٍ ٌّش خلق چـن اًيذاص،  69

 . 62ف  پيشيي،، ٍ ًيض س.ک: فشصاًِ هيشؿبُ ٍلايب ، ساٌّوبي ػول  تذٍيي چـن اًذاص، 54

 ي‌آيٌذُ‌ٍ‌راّبرد،‌پيشيي،طراحی‌سٌاريَ؛‌پيًَذ‌بي. هبتغ ليٌذگشى ٍ ّبًغ ثبًذَّلذ، 70

 .107ف
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