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  چكيده

. دشـو   ريزي شهري و طراحي شهري محسوب مـي        ريزي طراحي محور رويكردي مياني بين برنامه       برنامه

هاي سنتي توسعه شهري به مسائل كيفي موجود در          گويي مناسب طرح    عدم پاسخ   دنبال  بهاين رويكرد   

 دليل توجه اين رويكرد به موضوع كيفيت محيط شهري و همـين       هب .ه است شد شهري مطرح    هاي محيط

طور سنجش اثربخشي آن در نظام مديريت فضاهاي شهري،اين مقاله ضمن بازشناسي مفهوم نظري اين         

فضاي فرهنگـي و    ( كيفيت محيط شهري در يك محدوده نمونه       ياي آن در ارتقا    رويكرد، كاربست برنامه  

را بـه   » دسـتور كـار توسـعه     « دهد و    قرار مي  را مد نظر  ) پهنه پيرامون  و شهرتئاتر -رتهرانهنري شه 

  .دگيركار مي ههاي پيشنهادي اين رويكرد ب دن برنامهكر عنوان يكي از ابزارهاي عملياتي

ويژه با توجه بـه      دليل ماهيت اجرا محور اين رويكرد و به        هدهد كه ب   نتايج حاصل از پژوهش نشان مي     

به كار بردن اين رويكرد در كاهش گسستگي فرايندهاي         ) كار توسعه  دستور(تواي محصول نهايي آن     مح

 ـ    شهرسازي و تدوين فرايندي عام براي اتصال حلقه برنامه         توانـد در    ثر بـوده و مـي     ؤريزي به طراحي م

  .ثر باشدؤها م  كيفيت حاصل از طرحيارتقا

 به ملاحظات طراحانه و ورود مباحث كيفي در تمامي      ن، توجه ادهد كه از منظر مخاطب     نتايج نشان مي  

هاي توسعه شهري كه در ابتدا ممكن است با توجه به ملاحظات صرف اجتماعي، اقتصادي و                سطوح طرح 

  .رسد نظر مي به  بسيار ضروري ،اي توسعه فضاهاي شهري برسد كالبدي شروع شود و به سند برنامه

  

هـاي   ور، فضاي فرهنگي و هنري تهران، دستور كار توسعه، طـرح          ريزي طراحي مح   برنامه :ها واژه كليد

  .توسعه شهري، كنترل توسعه

                                                                                                                   
E-mail: rafiei_m@modares.ac.ir  * نويسنده مسؤول مقاله:                                                                                    
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  مقدمه-1

هـاي اجرايـي     ثرتري را كه قابليـت    ؤهاي شهري، توجه به رويكردهاي م      بحران كيفيت در محيط   

هاي شـهري    تجربه اجراي طرح  .  به يك موضوع جدي تبديل كرده است       ، باشند داشتهتري   بيش

هاي  هايي نظير شهرهاي جديد و پروژه      هاي موجود و چه در قالب برنامه       چه در بافت  (در ايران   

هاي شـهري واجـد كيفيـت بـا      هاي مزبور در خلق محيط كه برنامه نشان داده است) سازي آماده

  ) 1381گلكار،  ( است رو نبوده هتوفيق چنداني روب

، در شرايط كنوني يكـي از       »يتبحران كيف «تر   له و يا به عبارت دقيق     أبه بيان ديگر، مس   

سـازان،   هـاي اساسـي تـصميم       يكي از دغدغه   به دنبال آن  هاي عمده شهرهاي ما و       چالش

با توجه بـه  . شود هاي شهري قلمداد مي كنندگان از محيط گيران، مجريان و استفاده   تصميم

 بـه نظـر     ،هـاي فـراروي مـديران و كارشناسـان شـهري           چالش ، و »كيفيت« لهأاهميت مس 

هـاي شـهري،     ها و مداخلات كالبدي در محـيط       رسد ادامه اين شرايط و تدوين برنامه       مي

گونـه تـضميني بـراي       چون گذشته و بدون توجه لازم به كيفيت محيط شـهري، هـيچ             هم

در اين مقاله قصد بـر      . نكندهاي داراي كيفيت شهري مطلوب را ايجاد         دستيابي به محيط  

هـاي   ت و تحليل كيفيت عملكردي در محـيط       هاي شناخ  آن است تا به طور ضمني روش      

  .شهري نشان داده شود

هاي توسـعه شـهري بـه نيازهـاي          گويي طرح  هاي اخير و عدم پاسخ     تجربه طي شده در سال    

هـاي كالبـدي و      هاي توسعه شهري بر كيفيـت محـيط        سو و نحوه تهيه طرح     كيفي محيط از يك   

 Urban Task(ورزنـد   كيـد مـي  أهايي كه بر اهميـت فـضاهاي عمـومي ت    اثبات موفقيت طرح

Force  ،1999 (    ريـزي    تا رويكردي مياني بين دو گرايش برنامه       ه است از سويي ديگر سبب شد

هـاي موفـق     شـده و اسـتقبال از طـرح       مطـرح   مـسائل   . دشـو شهري و طراحي شـهري مطـرح        

سنجي كاربرد يكي     كه امكان  شود  ميخصوص كيفيت محيط شهري و فضاهاي عمومي باعث          در

.  در اين مقاله مورد تحليل قرار گيرد       »دستور كار توسعه  «ثر اين رويكرد با عنوان      ؤزارهاي م از اب 

كيـد  أكاري كه بر كيفيـت محـيط شـهري ت          روند رسيدن به دستور    حاضر   به اين منظور در مقاله    

  . استبيش از هر چيز مد نظر  ،دارد
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  شناسي  ابزار و روش: ريزي طراحي محور  رويكرد برنامه-2

شدن كاربري مخـتلط در      ريزي شهري به دوره مطرح      توجه به طراحي در فرايند برنامه      آغاز

 موضـوعات زيباشـناختي بـه عنـوان يكـي از            1992در سـال    . گـردد  توسعه شهري باز مـي    

د و در سـال     ش ـها مطـرح     ريزي آن  هاي توسعه و فرايند برنامه     موضوعات اساسي در طرح   

عنوان دانشي ياد كرد كه به موضوعاتي فراتـر از  اي تي آر از طراحي شهري به  ، دي1996

  .پردازد بناهاي منفرد مي

ريزي و طراحـي شـهري        كرمونا ادعا كرد در عمل هنوز ميان دو حيطه برنامه          1997در سال   

 بر ضرورت توجـه     1999 سرانجام در سال     .شود فاصله وجود دارد و رويكردي مياني طلب مي       

هـا دسـتخوش تغييـر و     كيد و رونـد تهيـه طـرح   أي شهري ت ريز به ملاحظات طراحانه در برنامه    

 معتقد است ارتقاي پايـداري جوامـع و شـيوه زنـدگي در شـهرها بـه                  1اين رويكرد  .تحول شد 

ن معنا نيست كه طراحي تنها كافي است بلكه بايـد           ه آ اين ب . طراحي محيط كالبدي بستگي دارد    

. ايمني، امنيت و اشتغال همراه باشـد      گذاري در بهداشت، آموزش، خدمات اجتماعي،        با سرمايه 

بنـابراين  .  اين امور با موفقيـت عمـل كننـد         ،د كه در آن   كنتواند بستري را فراهم      اما طراحي مي  

اين ديدگاه يكپارچه بر موضـوع يـا        .  بر ديدگاهي يكپارچه از محيط شهري استوار است        اغلب«

ريـزي طراحـي محـور       امـه  اصـول برن   .)1385رضـوي،   (»ريزي متمركز است   موضع مورد برنامه  

 : عبارتند از

  ؛استوار بودن بر اهداف عملكردي

  ؛پذيري ضوابط و مقررات انعطاف

 ؛ با هم آن هاهاي عمومي و ارتباط درك اهميت عرصه

  ؛توجه به تراكم، اختلاط كاربري و معماري

 .اهميت مطلوبيت كيفيت و فرم

                                                                                                                   
هاي  نوين براي طرح اتخاذ رويكردي "؛.   ح رضوي،.  م زادگان عباس. ك.تر در مورد اين رويكرد ر براي اطلاعات بيش .1

 استفاده از ؛. رضوي ح. ك.چنين ر  و هم1385 مجله هنرهاي زيبا، زمستان ؛»ريزي طراحي محور برنامه«"توسعه شهري

ارشد، دانشگاه علم و   رساله كارشناسي ؛ريزي طراحي محور در ارتقا كيفيت عملكردي فضاهاي عمومي ابزارهاي برنامه

 .1385 ، صنعت ايران
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 ويـژه ايـن     هايكيـد أاز ت خـصوص در فـضاهاي عمـومي         توجه به كيفيت محيط شهري بـه      

 ـ       به عبارتي توجه به برنامه     .)DETR، 2000(آيد   رويكرد به شمار مي    ه ريزي و طراحي شهري ب

 كيفيـت عملكـردي در      يتواند ارتقـا   زمان و تعاملي از جمله راهكارهايي است كه مي         طور هم 

رد انتظار   بررسي نتايج مو   برايپارامترهاي كيفيت محيط شهري     . فضاهاي عمومي را محقق كند    

كـردن   هـا و لحـاظ     ريزي، پس از مقايسه نظريات مختلف و تحليـل آن          طراحي از فرايند برنامه   

 نظريـات جـين     ماننـد دهنده كيفيت محـيط شـهري        وجوه اشتراك و افتراق ميان عناصر تشكيل      

 شاخص در نظر گرفته     ششجيكوبز، لينچ، بنتلي، دي اي تي آر، كرمونا و جان پانتر، در نهايت              

، همـه   4پـذيري  ، انعطـاف  3، ايمنـي و امنيـت     2، تنـوع  1عبارتند از نفوذپذيري   ها اين شاخص . شد

هـاي مربـوط    هاي محيط شهري مطابق با مدل كانتر از كيفيت  كيفيت. 6 و سرزندگي  5بودن شمول

هاي كالبـدي و فعـاليتي، كيفيـت          امتزاج كيفيت  از. شود به كالبد، فعاليت و تصورات تشكيل مي      

 فرهنگـي و    7هـاي مـذكور در فـضاي عمـومي         شاخص) .1380گلكار،(آيد    يعملكردي پديد م  

براي سنجش وضعيت و تحليل اين پارامترهاي كيفيتي در فـضاي           . اند  شده شهنري تهران سنج  

اسـتفاده  ) ريـزي طراحـي محـور      ابزار برنامه (ريزي عمومي مورد پژوهش از اسناد تكميلي برنامه      

كـار توسـعه و راهنمـاي طراحـي          حـي شـهري، دسـتور     اين ابزار عبارتند از چارچوب طرا     . شد

توانـد   اين پژوهش دستور كار توسـعه را بـه آن علـت كـه اول ابـزاري اسـت كـه مـي                      . شهري

  هـاي خـاص را تهيـه كنـد         هـاي توسـعه در سـايت        محـور برخـي طـرح      ،صـورت طراحـي    هب

                                                                                                                   
1. Permeability 
2. Variety 
3. Safety & Security 
4. Robustness 
5. Universal design 
6. Viability 

فضاي عمومي در اين پژوهش فضايي از شهر و محيط كالبد مصنوع است كه شهروندان بايد بتوانند بدون هيچ محدوديتي به  .7

در اين فضا مردم با يكديگر بودن را تجربه . باشد اين دسترسي بايد كالبدي ، بصري و اجتماعي .آن دسترسي داشته باشند

هاي گوناگون كاركردي و  تواند در قالب فعاليت اين زندگي جمعي مي. گذارند كنند و زندگي جمعي را به نمايش مي مي

و است  ولان دولتيؤها بر عهده مس مين آنأاند كه كنترل، اداره و ت اين فضاها ، فضاهايي چند منظوره. مراسمي متبلور شود

گرفته از تعاريف  اين تعريف بر( گيرد ها را در بر مي ، بناهاي عمومي و جلوخان آن به لحاظ فرمي ميدان، خيابان، پارك

 كه براي محدوده مورد مطالعه اين پروژه و با ديدگاه نگارنده تلفيق و تبيين شده باشد ميپور  كارر، تيبالدز، والز و مدني

 .)است
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)DETR , 2000 ( يكي از ابزارهـاي كنتـرل توسـعه اسـت     دوم اين كهو )Greed،1997  (  بـه

  .  استكردهعنوان ابزاري مفيد براي نمونه مورد نظر انتخاب 

چه مقامات محلي در مورد يك سايت خـاص          اي تفصيلي است از آن      بيانيه ،يك دستور كار  

شـوند كـه بـه لحـاظ اقتـصادي،           هايي تهيه مـي     براي سايت   معمولاً هااين ابزار . دهند ترجيح مي 

 مقامات محلي يا ساكنان تـشخيص       وسيله  بهيت  اجتماعي يا معماري حساس بوده و اين حساس       

ايـن  ). DETR،2000 (ريـزي اسـت     بخشي از يك فرايند برنامهبه طور معمولو  شود داده مي

هاي متفاوتي از جمله يك قطعه زمين، يك بلوك شهري، مركز شهر يـا      تواند در مقياس   ابزار مي 

كار توسـعه فراينـدي قطعـي        ستوركه براي د   ييجا از آن . كار بسته شود   هيك واحد همسايگي ب   

 اين پژوهش از تحليل تطبيقي تجارب جهاني به فرايندي عام براي تهيه             ،ريزي نشده است   طرح

  :هاي اساسي اين فرايند عبارتند از گام. و تدوين اين ابزار رسيد

 كار توسعه؛  تبيين لزوم و هدف از تهيه دستور:گام اول

  كار؛ مون آن قبل از شروع محتواي دستور معرفي سايت، پيشينه و پيرا:گام دوم

   شناخت معطوف به هدف؛:گام سوم

  .تر هاي موضعي يا موضوعي در مقياس پايين  ارائه راهبردهاي توسعه و تعيين طرح:گام چهارم

توان فرايندي را براي كليه دستور كارها فارغ از مقياس و نوع             هاي بيان شده مي    اساس گام  بر

كار توسـعه را نـشان        نحوه برقراري ارتباط مراحل مختلف تهيه دستور       1شكل  . دكرسايت ارائه   

 مرحله شناخت معطوف بـه      ،كه لزوم و هدف از تهيه اين ابزار مشخص شد          پس از آن  . دهد مي

اي آن طـي چهـار    مقطـع هـسته  . رود شود كه خود در سه مقطع موازي پيش مـي          هدف آغاز مي  

كـار و تـدوين      نـويس دسـتور     تهيـه پـيش    شناخت، شـناخت و سـنجش و تحليـل،         مرحله پيش 

 تهيـه اطلاعـات خـاص       نخـست تند از   ردو مقطع موازي عبا   . گيرد كار نهايي صورت مي    دستور

كـار توسـعه     هاي خاص سايت را نيازمند تهيه دستور       مربوط به محدوده كه در اصل اين ويژگي       

ها هم در شناسـايي      هشناسايي اين گرو  . نفوذ نفع و ذي   هاي ذي  ده است و دوم شناسايي گروه     كر

كنند  سزايي ايفا مي   نويس به سند نهايي نقش به      گذارند و هم در مرحله تبديل پيش       ثيرأمحدوده ت 

پس از انجام اين سه مقطع به صـورت مـوازي،           . دهد پذيري طرح را افزايش مي     كه ميزان تحقق  

 طـور مكـرر     شـدن طـرح بـه      تر محقـق   چه بيش  مراحل تطابق، اجرا، نظارت و بازبيني براي هر       
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هـاي   مـد بـراي سـايت     اتواند در مدت زماني كوتاه، طرحـي كار        اين فرايند مي  . گيرد صورت مي 

  .خاص و حساس تهيه كند

  

 
  

  كار توسعه فرايند عام تهيه دستور  1 شكل

  

كار يـا تفـاوت محتـوايي سـه          كارهاي مختلف در تفاوت محتواي سند دستور       تفاوت دستور 

كار توسعه فضاي فرهنگـي       تهيه سند دستور    مراحل مختلف  .كند  مي مقطع موازي خود را نمايان    

نفوذ ايـن سـايت      نفع و ذي   هاي ذي  گروه.  صورت گرفته است   2و هنري تهران آن مطابق شكل       

دند كه استفاده از نقطـه نظـرات          عناصر فرهنگي و هنري فضاي مورد مطالعه بو        نولاؤ مس اغلب

كار توسعه بـراي اصـلاح       نويس دستور  ز تدوين پيش  ها ابتدا در مرحله شناخت، سپس بعد ا        آن

با ايـن    ؛است 1ار در واقع همان شكل      داين نمو . ايده اوليه و به روش مصاحبه عميق انجام شد        

  . تفاوت كه جزئيات مراحل چهارگانه در محتواي سند تشريح شده است
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   و هنري شهر تهرانكار توسعه مورد استفاده براي فضاي فرهنگي فرايند تهيه دستور  2شكل 
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 ـ         كار توسعه، پس از آن     اساس دستور  بر  ،دسـت آمـد    هكه اطلاعاتي از سايت در سطح كـلان ب

در فرايند تهيـه دسـتوركار توسـعه، شـناخت وضـع موجـود              . رسد نوبت به مرحله شناخت مي    

ايـن شـناخت    . گيـرد  م صورت مي  أصورت تو  همحدوده همراه با سنجش وضعيت و تحليل آن ب        

طور مختصر بيان كرده و اطلاعات را بـسته بـه اهـداف              هعاتي كلي و عام از مكان را ب       ابتدا اطلا 

هاي اقتـصادي، اجتمـاعي و       اطلاعات كلي اين محدوده از ويژگي     . كند آوري مي  بيان شده جمع  

آوري شده و اطلاعات خاص آن با توجه بـه اهـداف كـلان               هاي بالادست جمع   كالبدي از طرح  

 نخـست  ، صـورت گرفـت    شـكل  برداشت برحسب موضوع به چنـد        اين. طرح برداشت شدند  

 شناسايي و تـدوين     ،هايي كه براي شناخت معيارهاي كيفيت عملكردي ضروري بودند         شاخص

در .  بايد برداشـت شـوند  چه راهي ازها  پس از آن مشخص شد كه هر يك از اين شاخص          . دش

اي و تكميـل   داشـت لحظـه  هاي بر روش ،1نمونه موردي تحقيق براي شناخت از مصاحبه عميق      

براي تكميل پرسشنامه در ايـن      . ن فضاي مورد مطالعه استفاده شد     اپرسشنامه از ساكنان و مراجع    

هـا بـه طـور تـصادفي از نقـاط             نفره استفاده شد كـه انتخـاب آن        50پژوهش از جامعه آماري     

 فـضاي محـدوده كـه از        16اي نيـز در      هـاي لحظـه    برداشـت . مختلف محدوده صورت گرفـت    

براي سنجش وضـعيت نيـز از طيـف         .  انجام شد  ،هاي متنوع و متفاوتي برخوردار بودند      يژگيو

به اين منظـور  . استفاده شد )1381قدسي،  (3و تحليل سلسله مراتبي) 1362 ،پور رفيع (2ليكرت

ريزي و طراحـي     ن برنامه ا نفر از متخصص   20بندي پارامترهاي كيفيت عملكردي از       براي اولويت 

 تحليـل و  Expert choiceافـزار  دسـت آمـده بـا اسـتفاده از نـرم      ه شد و نتايج بهشهري استفاد

كـار نيـز بـه منظـور نظرخـواهي از            نـويس دسـتور    چنين در مرحله تهيه پيش     هم. بندي شد  طبقه

هـاي   در ايـن بخـش از مـصاحبه       . نفوذ تكنيك مصاحبه عميق اجرا شـد       نفع و ذي   هاي ذي  گروه

تـرين   مهـم . فرهنگي و هنري فضاي مورد مطالعه استفاده شـد        ن عناصر   ولاؤعميق از نظرات مس   

سسه پژوهشي حكمت و فلسفه اسـلامي و        ؤشهر، تالار وحدت، م    تئاترن  ولاؤ مس  را ها اين گروه 

                                                                                                                   
1. Deep interview 
2. Likert scale 
3. AHP 
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ن در دو مرحلـه، يكـي قبـل از          ولاؤمصاحبه عميق با مـس    . دادند  تشكيل مي انجمن خوشنويسان   

و ديگـري   ) مرحله شـناخت  (ائل و نيازها    تدوين دستوركار توسعه براي دريافت و برداشت مس       

نويس دستوركار توسعه براي دريافت نقطه نظرات اين گروه در مورد طـرح              پس از تدوين پيش   

هاي كمي و كيفـي معيارهـاي كيفيـت           شاخص 1جدول  . اوليه دستوركار توسعه صورت گرفت    

  .دهد عملكردي و نحوه سنجش هريك را نمايش مي

  

  ريزي طراحي محور رنامه كاربست ابزار رويكرد ب-3

به عنوان  ) شهر و پهنه پيرامون آن     تئاتر(در اين پژوهش يكي از فضاهاي فرهنگي و هنري تهران           

با توجه بـه تحقيقـات صـورت گرفتـه          . كار توسعه انتخاب شد    مكاني مناسب براي تهيه دستور    

ي ايـن   درخصوص ساختار فضايي شهر تهران، ايجاد مركزي اجتماعي، فرهنگـي و هنـري بـرا              

 اين تحقيق مركزي براي اين منظور       طبق. )1382برتو،  (شهر ضروري تشخيص داده شده است       

 فضاي فرهنگي و هنري با مالكيت دولتـي  2 يا 1 كه از يك طرف داراي       رسد  به نظر مي  مناسب  

محـدوده انتخـاب شـده در ايـن        . باشد و از طرف ديگر در مركز شهر تهران واقـع شـده باشـد              

شهر و تالار وحدت را بـه        تئاتركه اين محدوده     اول آن . است دو شرط فوق      هر دارايپژوهش  

 سـاختار فـضايي ارائـه       اسـاس   بركه   گيرد و دوم آن    عنوان دو عنصر فرهنگي و هنري در بر مي        

علاوه بر عوامـل  . باشد  مركز شهر تهران چهار راه وليعصر ميمذكورشده براي تهران در تحقيق   

هـاي مقابـل آن بـه شـكل جـدي و نيـز دانـشگاه آزاد                كتابفروشـي  ،وجود دانشگاه تهران  « فوق

شهر، پارك دانشجو، تالار وحدت و دانشگاه اميركبير به عنـوان فـضاهاي مكمـل،                تئاتراسلامي،  

ويژه حدفاصل ميـدان انقـلاب تـا چهـارراه           هاي فرهنگي را در خيابان انقلاب به       اهميت فعاليت 

احتياطي كل كشور    ها شهر تهران و حتي با كمي بي        اليتمقياس اين فع  . كند  وليعصر برجسته مي  

  )1379دانشپور، (» است
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  ها هاي كمي و كيفي معيارهاي كيفيت عملكردي و نحوه سنجش آن شاخص  1جدول 

 نوع برداشت شاخص كيفي نوع برداشت شاخص كمي معيار 

 4 3 2 1  4 3 2 1   ها شاخص 

     يت فضا از دورؤقابليت ر     رافيك معابر بيرونيميزان سنگيني ت

     يت درون فضاؤقابليت ر     ميزان سنگيني ترافيك معابر دروني

    
تنوع مدهاي حمل و نقل 

 عمومي
    

 نفوذپذيري
پيرامون نسبت نصف مساحت شبكه

 بلوك به مساحت بلوك
     الگوي پارك اتومبيل    

 لكردي بههاي تك عم درصد حوزه

 كل فضاي عملكردي
       

به كل فروشي هاي خرده درصد حوزه

 فضاي عملكردي
    

 تنوع فعاليت در بلوك

 

 

  

فعاليت كه هاي قابل ميزاني از جداره

 فعالند
       

 تنوع

     درصد ديوارهاي خالي

 هاي مختلف تنوع گروه

 كننده از فضا استفاده
 

   

        زنانتعداد 
ايمني و امنيت

     تعداد كودكان

  انگيزي فضا ميزان رعب
   

    هاي گوناگون ميزان فعاليت    

    
هاي غير از  ميزان فعاليت

 هاي معمول فعاليت
    

     سهولت تغيير فضا    

  پذيري انعطاف

    مبلمان شهري قابل حركت    

    بلمان شهريمناسب بودن م    

     ميزان موانع حركتي فضا    
 همه مشول

 بودن
 

    

تناسبات فضا براي استفاده

افراد مسن و  كودكان،

 نمعلولا

    

     فعاليت پياده     تعدا پياده در فضا

ي
د

ر
ك

مل
ع

ت 
كيفي

 

 سرزندگي
      متر100تعداد فعاليت در هر 

ناپايدار و هاي ميزان فعاليت

 موقتي
    

  هـاي ميـداني نگارنـده،        محاسـبات و بازديـد     -3اي،    برداشـت لحظـه    -2 پرسـشنامه،    -1:  از سـت  ا نوع برداشت عبـارت   

 .هاي بالا دست  طرح-4
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توان به عناصر با ارزش تاريخي و گردشگري بسياري در اين حوزه       علاوه بر عناصر فوق مي    

ه  مـوز  ،هـايي از عناصـر تـاريخي       از جمله به سر در باغ ملي، عمارت كوشك به عنـوان نمونـه             

  . جواهرات و موزه آبگينه به عنوان عناصر گردشگري در نزديكي محدوده دستور كار اشاره كرد

.  تهران واقـع اسـت     11هكتار در شمال شرقي منطقه       4/32محدوده مورد مطالعه با مساحت      

اين محدوده از شمال به خيابان انقلاب، از شرق به خيابان حافظ، از غرب به خيابان وليعصر و                  

اين محدوده به لحاظ كالبدي داخـل حـصار         . شود  به خيابان نوفل لوشاتو محدود مي      از جنوب 

 موقعيت فضاي فرهنگي و هنري      .اليه شمال غرب آن واقع است      ناصري شهر تهران و در منتهي     

  . نمايش داده شده است3شهر تهران در شكل 

 تهران بوده است كه پس از سـال         نشين  لحاظ اجتماعي اين محدوده محل اسكان قشر اعيان        از

 با ايجاد تقابل اجتمـاعي بـين شـمال و جنـوب تهـران بافـت سـكونتي محـدوده از قـشر                        1340

شهر و تالار رودكـي نيـز در همـين دوران            تئاتربناهاي  . پيدا كرد نشين به طبقه متوسط تغيير       اعيان

ب و افـزايش تـدريجي      پس از پيروزي انقلا   . اي فرهنگي بخشيد   سيس شد كه به محدوده چهره     أت

هاي انقلاب، جمهوري و وليعصر مراجعات روزانه        هاي تجاري و اداري در اطراف خيابان       كاربري

كار توسعه و محلات   به طوري كه محدوده دستور،مردم به اين محدوده افزايش چمشگيري يافت  

 در طولكه طبيعي است . اطراف از محلات مسكوني به محلاتي كارگاهي و خدماتي تبديل شدند

 بنـا متعلـق بـه دوران        39(هاي مختلف معماري در اين محدوده شكل گرفتـه           اين تحولات سبك  

   .و سيمايي چند زمانه به آن دادند)  بناي پست مدرن56 بناي مدرن و 13قاجار، 

ست  ا اندازي استوار است كه عبارت     تهيه دستوركار توسعه در محدوده مورد مطالعه بر چشم        

پيدا خوهد   دست   » فضاي عمومي شهر تهران    « سال آينده محدوده به موقعيت       15 تا   10طي  : از

 متمايز از ساير مراكز شهري تهران خواهد داشت و تـا  كه در نتيجه اين مركز سيمايي كاملاًكرد  

اين فضا مكان مناسبي براي     . حد بسيار زيادي هويت فرهنگي و هنري خود را ارتقا خواهد داد           

ها و   هاي ملي و همين طور مكان مناسبي براي تنوع و اختلاط كاربري            ينها و آي   برگزاري جشن 

علاوه بر آن، براي هنرمنـدان، روشـنفكران و قـشر           . كاربردهاي فرهنگي و اجتماعي خواهد بود     

نقش اين فـضا در پـذيرفتن       . تري خواهد داشت   خصوص دانشجويان نيز جذابيت بيش     هجوان ب 

سـرزندگي مركـز شـهري، گردشـگري و گـذران اوقـات             طيف وسيعي از مراكز خريد، دفـاتر،        
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هـاي جديـد و متمـايز و         ساختمان. فراغت افزايش و كيفيت سكونتي آن نيز ارتقا خواهد يافت         

هاي فعال پياده و سواره و فـضاهاي عمـومي پويـا      خيابان ،هاي معماري موجود   سازگار با سبك  

  . شبانه روز حضورخواهند داشتهاي تدر تمام ساع

  

 

  

  

  موقعيت محدوده مورد پژوهش  3 كلش
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 بر تقويت نقش و     يكيدأهاي بالادست اين محدوده ت     هاي طرح  كليه اهداف و سياست   

  هـا بـه اختـصار بـه شـرح            برخي از آن   ،هويت فرهنگي و هنري اين بخش از شهر دارند        

  :استزير 

ــران    ــديم ته ــت ق ــاختاري باف ــردي و س ــرح راهب ــه : ط ـــاد پهن ــاخص   ايجـ ــاي ش ه

 ها  با تأكيد بر حركت پياده در آن…، فرهنــگي، تفريحي و گردشـــگري

هاي  هايي از پهنه شمالي به عرصه فعاليت       تجهيز بخش :  تهران 11الگوي توسعه منطقه    

  هاي فرهنگي خصوص فعاليت متنوع مركز شهري به

انتخـاب  : هايي براي توسـعه آتـي        ها و فرصت   ساختار فضايي شهر تهران، محدوديت    

 دولتـي يـا     - سـسه فرهنگـي   ؤيگي با دسترسي بالا كه در آن دو يا سـه م           يك واحد همسا  

هاي اطراف تسهيلات    وابسته به شهرداري ايجاد شود و تسهيل بازيافت زمين در محدوده          

آفرينان بخش خصوصي بتوانند     و امكانات فرهنگي به منظور ايجاد شرايطي كه در آن كار          

هـا   كتابخانه ها، گي جانبي از قبيل گالري    گوي تقاضاي ايجاد شده به تسهيلات فرهن       پاسخ

 .و سينماها و غيره باشند

 

  كار توسعه فضاي فرهنگي و هنري شهر تهران تحليل محتواي دستور -4

كار توسعه فضاي فرهنگي و هنري شهر تهران پس از تـدوين ضـرورت               براي تهيه دستور  

كـار توسـعه،    سـتور مطـابق بـا فراينـد د   تا شناخت لازم است   و اهداف و طي مرحله پيش     

م بـا سـنجش وضـعيت       أ تـو   بـه طـور    اين شناخت . شناخت معطوف به هدف انجام شود     

 راهشـناخت معيارهـاي كيفيـت عملكـردي از          . كيفيت محدوده صـورت خواهـد گرفـت       

انجـام  ) 2جدول  ( طيف ليكرت  راهها از     و سنجش آن   1هاي جدول    گيري شاخص  اندازه

دهـد كـه در      ها را نمـايش مـي      ك از شاخص  اين جدول ميزان مطلوبيت هر ي     . ه است شد

  هـا ميـزان مطلوبيـت كيفيـت عملكـردي محـدوده             نهايت از بـر هـم نهـي ايـن شـاخص           

  .  شدشسنج
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  سنجش معيارهاي كيفيت عملكردي در فضاي فرهنگي و هنري تهران  2جدول 

 مطلوب       نامطلوب پذيري هاي نفوذ شاخص

 7 6 5 4 3 2 1 يت فضا از دورؤقابليت ر

 7 6 5 4 3 2 1 يت درون فضاؤقابليت ر

 7 6 5 4 3 2 1 ميزان سنگيني ترافيك معابر بيروني

 1 2 3 4 5 6 7 ميزان سنگيني ترافيك معابر دروني

 7 6 5 4 3 2 1 مساحت بلوك نسبت نصف مساحت شبكه پيرامون بلوك به

 7 6 5 4 3 2 1 نقل عمومي و تنوع مدهاي حمل

 7 6 5 4 3 2 1 الگوي پارك اتومبيل

 مطلوب       نامطلوب هاي تنوع شاخص

 1 2 3 4 5 6 7 هاي تك عملكردي به كل فضاي عملكردي درصد حوزه

 7 6 5 4 3 2 1 فروشي به كل فضاي عملكردي هاي خرده درصد حوزه

 7 6 5 4 3 2 1 هاي قابل فعاليت كه فعالند ميزاني از جداره

 1 2 3 4 5 6 7 درصد ديوارهاي خالي

 7 6 5 4 3 2 1 تنوع فعاليت در بلوك

 7 6 5 4 3 2 1 هاي مختلف استفاده كننده از فضا تنوع گروه

 مطلوب       نامطلوب هاي ايمني و امنيت شاخص

 7 6 5 4 3 2 1 تعداد زنان

 7 6 5 4 3 2 1 تعداد كودكان

 1 2 3 4 5 6 7 انگيزي فضا ميزان رعب

 مطلوب       نامطلوب پذيري هاي انعطاف شاخص

 7 6 5 4 3 2 1 هاي گوناگون ميزان فعاليت

 7 6 5 4 3 2 1 هاي معمول هاي غير از فعاليت ميزان فعاليت

 7 6 5 4 3 2 1 سهولت تغيير فضا

 7 6 5 4 3 2 1 مبلمان شهري قابل حركت

 مطلوب       نامطلوب هاي همه شمول بودن شاخص

 7 6 5 4 3 2 1 مناسب بودن مبلمان شهري

 7 6 5 4 3 2 1 ميزان موانع حركتي فضا

 7 6 5 4 3 2 1 نمسن و معلولا تناسبات فضا براي استفاده كودكان، افراد

 مطلوب       نامطلوب هاي سرزندگي شاخص

 7 6 5 4 3 2 1 تعداد پياده در فضا

 7 6 5 4 3 2 1 فعاليت پياده

 7 6 5 4 3 2 1  متر100تعداد فعاليت در هر 

 7 6 5 4 3 2 1 هاي ناپايدار و موقتي  فعاليتميزان
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نفوذپذيري فضاي فرهنگي و هنري شهر تهران از دو بعد بصري و كالبدي مـورد شـناخت و تحليـل                    

اين . باشد ها داراي مطلوبيت متوسط و بالاتر مي       قرار گرفتند كه اين پارامتر كيفيتي به لحاظ غالب شاخص         

شاخـصي كـه    . استاين محدوده، موقعيت استقرار آن و نوع شبكه آن          اي   امر به دليل وجود عناصر نشانه     

باشـد حـضور ديوارهـاي خـالي         بيش از همه سبب كاهش ميزان مطلوبيت كيفيت تنوع در اين فضا مـي             

. گذار اسـت   ثيرأهاي كيفيت ايمني و امنيت نيز ت       در ضلع شرقي آن است كه خود بر شاخص        خصوص    به

 ،پذيري فضاي فرهنگي و هنري شهر تهران نامطلوب شناخته نـشود           طافشود انع  تنها عاملي كه باعث مي    

پـذيرد و ايـن در حـالي اسـت كـه فـضاها و                هاي گهگاهي است كه در محوطـه آن انجـام مـي            فعاليت

  .باشد تري را دارا مي هاي بيش هاي اين محدوده پتانسيل تغيير فضا و پذيرش فعاليت كاربري

پـذيري بـه نـوعي       سرزندگي كيفيتي است كه با تنوع و انعطاف       هاي مورد مطالعه،     در ميان كيفيت  

تعداد فعاليت در هر    (پوشاني دارد و براي سنجش آن از شدت فعاليت بر اساس مدل متيو كرمونا                هم

هـاي   وضعيت اين پارامتر كيفيتي در محدوده به سـبب وجـود راسـته            . استفاده شده است    )  متر 100

  .ي از سوي ديگر در حد متوسطي از مطلوبيت قرار داردفعاليتي از يك سو و ديوارهاي خال

پس از شناخت و سـنجش تـك تـك معيارهـاي كيفيـت عملكـردي لازم اسـت               : كيفيت عملكردي 

در ايـن قـسمت بـا اسـتفاده از ضـرايبي كـه از               . دشـو بندي و وضعيت كلي اين كيفيت مـشخص          جمع

جدول .  ي محدوده محاسبه شده است كيفيت عملكرد،دست آمد ه براي هريك از پارامترها ب AHPروش

ها و امتياز نهايي محدوده به لحاظ        ضرايب كيفيت . دهد بندي كلي از كيفيت عملكردي را نشان مي         جمع 3

  .  حاصل شده است Expert choiceافزار  نرموسيله به 2 از تحليل جدول ،كيفيت عملكردي

  

  وضعيت كيفيت عملكردي محدوده مورد مطالعه  3 جدول

 ضرايب  مطلوب    نامطلوب كيفيت

 1.21 7 6 5 4 3 2 1 نفوذپذيري

 1.5 7 6 5 4 3 2 1 اختلاط

 2.85 7 6 5 4 3 2 1 ايمني و امنيت

 1.12 7 6 5 4 3 2 1 پذيري انعطاف

 1.24 7 6 5 4 3 2 1 گرايي شمول

ت 
كيفي

ي
د

ر
ك

مل
ع

 

 2.05 7 6 5 4 3 2 1 سرزندگي

3.70 
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هاي كيفيتي وضعيت هر يك از اين پارامترها مشخص شد كـه در               صاز برايند وضعيت شاخ   

بندي فوق كيفيت عملكـردي در محـدوده         با توجه به جمع   . جدول فوق نمايش داده شده است     

از طرفـي در صـورتي كـه        . تـر اسـت    دستور كار توسعه كمي از حد متوسـط مطلوبيـت پـايين           

هران با نقش فرهنگي و هنري تبديل       بخواهيم اين محدوده را به فضاي عمومي در مقياس كل ت          

  .  به حداكثر مطلوبيت خود برسندها كنيم، لازم است اين كيفيت

  

  گيري   نتيجه-5

 دنبـال   بـه رويكرد مورد مطالعه در اين پژوهش و كاربست آن در يـك بـستر خـارجي نتـايجي                   

شـود   هري مي هاي توسعه ش   ها به ساير طرح    ها منجر به تعميم يافته     داشته است كه برخي از آن     

سـطوح مختلـف    . هايي براي كل نظام سلسله مراتبي شهرسازي در پـي دارد           توصيهنيز  و برخي   

گيـري از    ريزي و چه در حيطه طراحي شهري نياز به بهـره           هاي شهري چه در حيطه برنامه      طرح

جه ريزانه تو  هاي برنامه  ن معنا است كه در طرح     ه آ اين ب . ريزي طراحي محور دارد    رويكرد برنامه 

گـرا،   هاي طراحانـه عـلاوه بـر طراحـي محـصول           تري به كيفيت صورت پذيرد و در طرح        بيش

ايـن  . دشـو كيـد   أطراحـي ت  زمان  گذاري   گرا نيز مد نظر قرار گيرد و بر سياست         طراحي سياست 

 به مسائل كالبدي توجه نكرده و ساير ابعـاد را نيـز             شود طراحي شهري صرفاً     سبب مي  موضوع

تـر و ملاحظـات      گيري از ملاحظات طراحانه از مقياس كلان تا خرد پر رنگ           بهره. در نظر آورد  

هاي اين پژوهش در صـورت هـدف قـرار دادن            پايه يافته  بر. تر خواهد بود   ريزانه كم رنگ   برنامه

ايمنـي و   : ها را به ترتيب چنينن بيـان كـرد         توان اولويت آن   كيفيت عملكردي محيط شهري مي    

 .پذيري گرايي، نفوذپذيري و انعطاف ولامنيت، سرزندگي، تنوع، شم

بـا توجـه بـه يكپـارچگي فراينـد          : دستوركار توسعه محدوده فرهنگي، هنـري شـهر تهـران         

خصوص دستور كار توسعه، اين سند     اساس توضيحات تبيين شده در     طراحي و بر   ريزي و  برنامه

خـصوص   رپـذير د   هـايي انعطـاف    در مورد نمونه موردي ايـن تحقيـق در نهايـت بـه سياسـت              

ايـن  . دهـد  ها را به صورت مكاني ارائـه مـي         پردازد و اين سياست     محيط شهري مي   هاي  كيفيت

ها و محورهاي محدوده قابل تبيين اسـت و در توضـيحات و تـصوير                ر غالب پهنه  دها   سياست

  :زير نمايان است
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كننده  مينأهاي ت  كيد بر فروشگاه  أبا ت (فروشي   هاي تجاري خرده   اختلاط كاربري : ها  پهنه -الف

، )از مقياس كلان تا خرد    (، پذيرايي و جهانگردي، فرهنگي و هنري        )ملزومات فرهنگي و هنري   

خـصوص معـابري كـه بـه پيـاده            خواندن و غيره بـه     ، خوابيدن ، خوردن ،ايجاد امكانات نشستن  

هاي دروني،   در بافت  )هاي فضايي فعال   گشودگي( ايجاد فضاهاي ايستا     ،كنند  پيدا مي اختصاص  

هاي مربوط به زنان و كودكان و فعاليت در         NGOجاد فضاي بازي كودكان، تشويق به استقرار      اي

هـا و    هـا، افـزايش فعاليـت       در نظر گرفتن تسهيلات خاص براي آن       راهفضاهاي باز عمومي از     

 شبانه روز فعاليت كنند، طراحي فضاهاي عمومي بـه          هاي  تهايي كه در همه ساع     خرده فروشي 

ها وجود نداشـته باشـد، ايجـاد فـضاهاي           ده ايمن باشند و محل اختفا در آن       نحوي كه براي پيا   

هاي هـدف و زنـان و كودكـان باشـد،            ها جاذب گروه   مكث براي فعاليت به صورتي كه فعاليت      

  .اعمال محدوديت تردد اتومبيل

هاي معابر و پتانسيل ايجاد فضاي عمـومي پويـا          فروشي در جداره   تشويق خرده  :محورها. ب

، تشويق به برگزاري بازارهاي هفتگي، ماهانه، خيريه و برگزاري مراسم ملي، مذهبي و              )انخياب(

هاي فـضايي، اتـصال فـضايي عناصـر شـاخص فرهنگـي              آئيني در معابر و استفاده از گشودگي      

هـاي پـذيرايي، كافـه، رسـتوران،          كـاربري  ماننـد هايي در جـداره معـابر        هنري، اختلاط كاربري  

  . كتاب، ابزار موسيقي و غيره در طبقه همكفهاي پوشاك، فروشگاه

تر به كيفيت محيط شهري و در طراحي باعـث           ريزي باعث توجه بيش    اين رويكرد در برنامه   

  حاضر  رويكرد از اين رو  . پذيري مي شود   گذاري و بالا رفتن انعطاف     كنترل و هدايت و سياست    

خـلاف   بـر . گـذارد  گـرا مـي    ريزي راهبـردي و طراحـي شـهري سياسـت          ثير خود را بر برنامه    أت

انداز و هدف تعيين     ها، ابتدا چشم   هايي كه در حال تهيه هستند، در اين نوع خاص از طرح            طرح

و سـپس شـناخت و      ) گـردد  هاي مصوب بالا دست استخراج مي      يا از طرح   و(دشو  و تدوين مي  

باعـث  هـاي خـاص      اين نوع شناسايي بـراي سـايت      . پذيرد ها صورت مي   تحليل با توجه به آن    

د چرا كه مانند نمونه مورد مطالعه تنها اطلاعاتي         شو  جويي در زمان و هزينه تهيه طرح مي        صرفه

سـند دسـتور كـار      . باشـند  انداز مـرتبط مـي     برداشت و مطالعه خواهند شد كه به هدف و چشم         

هـاي ضـربتي     دهد، چرا كه از نوع طـرح       ريزي را افزايش مي    توسعه، ضريب تحقق فرايند برنامه    

در تهيه اين   . باشند مدت را نيز دارا مي     شوند و بنا به نوع فرايند، توان تهيه در كوتاه          ب مي محسو
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ن از ضروريات است و توجه عمده اين نوع از اسناد           ولاؤها مشاركت مردم و مس     دست از طرح  

  .باشد  كيفي توسعه مييريزي، ارتقا تكميلي برنامه

  

  منابع -6

 ترجمـه   ؛هايي براي توسعه آتـي     ها و فرصت   ن، محدوديت ساختار فضايي شهر تهرا    ؛.برتو، آ  -

 .1382،اسفنديار زبردست، وزارت مسكن و شهرسازي

: ، نمونه مـوردي   )خيابان( بازشناسي مفهوم هويت در فضاي عمومي شهري         ؛. ع .دانشپور س  -

 .1379،خيابان انقلاب؛ رساله دكتري رشته شهرسازي، دانشكده هنرهاي زيبا، دانشگاه تهران

ريزي طراحي محور در ارتقا كيفيت عملكردي فضاهاي         ، استفاده از ابزارهاي برنامه    .حرضوي   -

 .1385، ارشد شهرسازي، دانشگاه علم و صنعت ايران نامه كارشناسي  پايان؛عمومي

 .1362 شركت سهامي انتشار، :ها، تهران كند و كاوها و پنداشته"؛، .پور ف رفيع -

ــي - ــور س قدس ــسل ”؛. ح.پ ــل سل ــد تحلي ــيفراين ــران،AHPه مراتب ــنعتي  : ته ــشگاه ص  دان

 .1381،اميركبير

، دانـشگاه شـهيد بهـشتي،    مجله صـفه  ؛“هاي سازنده كيفيت محيط شهري لفهؤم”؛ .گلكار ك  -

 .32،1380.ش

هـاي توسـعه شـهري، انجمـن         طراحي شهري و جايگاه آن در سلسله مراتـب طـرح           گلكار؛ -

 .1381،صنفي مهندسان مشاور معمار و شهرساز

- Carmona M., “The design dimension of planning”; E & FN SPON, An 

Imprint of Chapman & Hall., 1997. 

- DETR; “By design, urban design in planning system: Towards better 

practice; Commission for Architecture & Built Environment, London, 

2000. 

- Greed C. , Roberts M.; “Introducing Urban Design: interventions and 

responses”, Longman, London, 1997 
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- Perfect M; Planning for urban quality; Routledge, Taylor and Francis 

Group, London, 1997. 

- Planning and development briefs: A guide to better practice; Office of the 

Deputy Prime Minister, London, 2006/01/04, http://www.odpm.gov.uk, 

2004. 

- Urban Task Force; “Towards an urban renaissance”; Department of 

Environment, Transportation and the Regions, London, 1999. 
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