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ــر بشود بايد خودش كتابخواني   كسي كه بخواهد وارد حرفة نش
ــتاق باشد. البته اين ويژگي لازم است ولي كافي نيست. اين فرد  مش
ــتر به اثر  ــد تمام فكر و ذكرش جذب كتابخوان هايي هر چه بيش باي
باشد و اين بدان معناست كه بايد قيد بعضي از كتاب هايي را كه خود 
دوست دارد بزند. لُبّ كلام اين كه همان شور و شوقي را كه به خواندن 
ــان داشته باشد.  خود كتاب ها دارد، بايد به يافتن بازار براي فروشش
ــت. اين همان نقطة تلاقي  ــر در همين اس براي خود من، جاذبة نش
ادبيات با تجارت است. نشر نوعي تجارت است. اما پذيرش اين امر به 
معناي چشم پوشي از ضوابط يا انتشار آثار سخيف و بي ارزش نيست. 
در كار نشر، دردناك ترين چيز اين است كه ببيني يك كتاب خوب، 
فروش ندارد. از طرف ديگر اين هم اسفبار است كه ببيني يك كتاب 

بد، فروش خوبي دارد.
ــغوليت من در عالم كتاب در سال هاي نخست وزيري تاچر٢ مش

ــد كه كار دولتي را رها كردم و در كتابفروشي  ــروع ش و بعد از آن ش
ــدم. بعد از آن به عنوان دستيار ويراستار  ــغول كار ش هتچاردز٣ مش
ــاراتي درآمدم و بعد كه به انتشارات  ــتخدام يك مؤسسة انتش به اس
پنگوئن پيوستم سمت هاي بالاتري گرفتم تا زماني كه بازخريد شدم. 
در آن هنگام كسي استخدامم نمي كرد. بنابراين خودم نشر پروفايل 
را راه انداختم. در دنياي نشر مستقل بودن  ر) Profile Books)بوكس)
ــت. اما اين امكان را فراهم مي كند كه آثار نويسندگان  ــان نيس آس
ــيوه هايي خلاقانه منتشر كنيد. البته با  جديد و هيجان انگيز را به ش
ــويد اما در نهايت كتاب و  گرفتاري هاي مالي متفاوتي روبه رو مي ش
نويسنده تعيين كننده خواهد بود. اگر كتاب هاي خوب منتشر كنيد، 
ــويد. بزرگ ترين ناشران دنيا آن هايي  از نظر تجاري هم موفق مي ش

هستند كه موفق ترين آثار را منتشر كرده اند.
ناشران مي توانند در تعيين «هويت» يك مؤسسه انتشاراتي نقش 
مهمي ايفا كنند، چون خوانندگان كتاب كم و بيش به نام يا آرم ناشر 
بر شيرازة كتاب بي توجه اند. آن چه به چشم مي آيد نام نويسنده - و 
در مورد آثار غيرداستاني - موضوع كتاب است. ناشران هيچ گاه نبايد 
از اين نكته غافل شوند كه كار آن ها يافتن بيشترين مخاطب ممكن 
براي نويسندگاني است كه انتخاب مي كنند. كاري كه من مايل بودم 
ــارات پروفايل انجام بدهم، انتشار آثار غيرداستاني جالب و  در انتش
جذاب بود، صرفاً به اين دليل كه اميد داشتم از عهدة  اين كار به خوبي 

م م

برمي آيم. فعاليت اصلي ما هم بر همين زمينه متمركز بود تا  اين كه 
مدتي پيش به انتشار آثار داستاني هم روي آورديم.

 در پيشينة فعاليت هر انتشاراتي نمونه هايي از چاپ آثار تحول آفرين 
كه سرنوشت آن نشر را به كلي تغيير داده است وجود دارد. پنگوئن در دهة 
آي با انتشار آيات شيطاني سلمان رشدي كه تأثير بسيار زيادي بر اين  ١٩٨٠
همؤسسه داشت، چنين چيزي را تجربه كرد. بلومزبري هم با انتشارهري 
Eats, Shootsپاتر به كلي از اين رو به آن رو شد. پروفايل هم از انتشار

٤زيان نديد. كار ما در آن زمان هم رونق داشت (و از شروع  & Leaves

كارمان تا به حال هر سال رشد كرده ايم)  اما انتشاراين اثر ما را در بازار 
كتاب بي اندازه مطرح كرد و در عين حال تجربه اي بس شيرين بود.

ــت كه دقيقاً بدانيد چه طور نسخة  ــر اين اس ــوارترين كار نش دش
ح

دست نوشت يك اثر را به كتابي تبديل كنيد كه مخاطب خود را پيدا 
ــخت استفاده كنيم يا نرم؟ چه طرحي براي روي  مي كند. از جلد س
جلد مناسب است؟ بهاي كتاب چه قدر تعيين شود؟ جلد كتاب نقش 
ــار هم  بي اندازه تعيين كننده اي در ميزان فروش آن دارد. زمان انتش
ــت بسيار مهم باشد. براي مثال، اگر قرار باشد كتابي  البته ممكن اس
ــنده اي تازه كار است منتشر شود ماه هاي  كوچك كه اولين اثر نويس
ــت - و فرانسوي ها آن را  ــپتامبر و اكتبر كه فصل انتشار رمان اس س
ــبي نيست؛ چرا كه در  ٥rentree مي نامند - به هيچ وجه زمان مناس
ــاي پرفروش قرار خواهد گرفت.  معرض رقابت با آثار رمان نويس ه
براي چاپ چنين كتابي بهتر است تا بهار صبر كرد، آن وقت احتمال 
اين كه با اقبال خوانندگان روبه رو شود بيشتر است. مي گويند ناشر 
ــت تصميم  ــد پيش از روانه كردن كتاب به بازار، نزديك به دويس باي
بگيرد كه هر كدام شايد حياتي باشد. كار او بي شباهت به كار دوندة 
ــت: هم بايد به انتهاي مسير برسد و هم  يك صد و ده متر با مانع نيس

بدون برخورد با هيچ يك از موانع عبور كند.
در سال هاي اخير، قدرت كتابفروشي ها بيشتر شده است. مثلاً در 
مورد جلد كتاب، اگر كتابي را منتشر كنيم كه تسكو٦يا واتراستون٧

ــراي تغييرش بدهند ممكن  ــنهادي ب از جلدش ايراد بگيرند يا پيش
ــته باشيم، چون نمي شود از  است چاره اي جز قبول حرفشان نداش
ــگاه هاي زنجيره اي در اختيار ناشر  فروش انبوهي كه بازار اين فروش
ــم پوشيد. گذشته از اين، ناشر ممكن است  مي گذارد به راحتي چش
دچار خودسانسوري بشود. ناشران رمان هاي پرفروش ممكن است 
ــكو از ارائة آن براي  ــن دليل كه احتمال مي دهند تس رماني را به اي
ــر باز بزند، نپذيرند. چنين چيزي خطرناك است. اين امر  فروش س
به طور حتم در مورد ناشران پولساز صادق است، اما ناشران مستقل 
ــران ادبي شناخته شدة جهان چندان  و كوچك تري چون ما و يا ناش
ــند خريداران سوپرماركت ها نيستند و استقبال يا عدم  مقيد به پس

استقبال اين قشر هنور براي آن ها مطرح نيست.
ــداد كتاب هايي كه فروش بالايي  ــن واقعيت دارد كه اكنون تع اي
ــته كمتر و كمتر و كار براي نويسندگان جوان يا نوپايي  دارند پيوس
كه مي خواهند به بازار كتاب راه پيدا كنند همواره دشوارتر مي شود. 
با گسترش جهاني شدن، براي ناشران بزرگ باصرفه تر اين است كه 
سرمايه شان را صرف فروش آثار نويسندگاني انگشت شمار  و در سطح 
ــخه هاي ميليوني  ــان در نس جهان مطرح بكنند كه مي دانند كتابش
ــان را گسترش بدهند  فروش مي رود تا اين كه بخواهند حوزة كارش
ــندگان جديد را هم به بازار ببرند. اين تصادفي نبوده كه  و آثار نويس
ــه دهة اخير ارقام فروش آثار جي كي رولينگ، دن براون و  ظرف س
جان گريشام همة ركوردها را شكسته است و اين ارقام هم به احتمال 

دنياي نشر از نگاه يك ناشر
اندرو فرانكلين١
ترجمة پرتو شريعتمداري
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زياد چندان در آينده دوام نمي آورد.

Observerمنبع: ضميمة نشريه 

١. نويسندة اين مقاله، اندرو فرانكلين، مدير عامل انتشارات «پروفايل بوكس» است.
.١٩٩٠ ١٩٧٩ تا ٩. مارگرت تاچر، نخست وزير محافظه كار بريتانيا از ٢

٧، قديمي ترين كتابفروشي در لندن كه در سال ١٧٩٧ در محلة پيكادلي  Hatchards.s ٣
Vاين شهر تأسيس شد و اكنون زيرمجموعة فروشگاه فرهنگي و زنجيره اي HMVاست.

ــر شده در سال ٢٠٠٣ به قلم لين تراس، روزنامه نگار و مجري  ٣. نام كتابي منتش ٤
ــا عنوان فرعي  ــت. موضوع كتاب كه ب ــي اس ــين يكي از راديوهاي بي بي س پيش
<نرمش ناپذيري مطلق در قبال نقطه گذاري> همراه است، مقايسة نقطه گذاري در 
ــي بريتانيايي و امريكايي است و نويسنده در بيان مطالب آموزشي از طنز  انگليس

هم بهره برده است.
٥. به معني «بازگشت» و در اصطلاح به موسم از سرگيري فعاليت و جنب و جوش 

در سراسر كشور و درآغاز پاييز گفته مي شود.
Tesco.o، نام سوپرماركتي زنجيره اي و بريتانيايي كه مشتريانش را طبقة متوسط  ٦
و پايين تر از متوسط تشكيل مي دهند. در بعضي شعبه هاي اين فروشگاه، بخشي 

هم به كتاب اختصاص دارد.
ــي زنجيره اي در بريتانيا كه وابسته به فروشگاه  ٧.Waterstone’s ، نام كتابفروش

HMV است.


