
با  هم  آيا شما 
رؤياى  خود  ــر  همس
ــركتى تجارى  تاسيس ش
ــبختانه  را داريد؟ خوش
ــت كه  ــخ آن اس پاس
ــى توانند  ــا م زوج ه
ــل  قاب ــرفت  پيش ــه  ب
ــت يابند  ملاحظه اى دس
ــبت بايد  ــن نس ــه همي و ب
ــالا رود.  ــم ب ــلاش ها ه ت
ــى به هدف مى زند؟  چه كس
ــى از  ــاجرات چه؟ چه كس مش
ــت مى كند؟ آنگاه  بچه ها مراقب
ــت رفتن  ــه افراد مراقب از دس ك
ــان زندگى كارى و  ــد و مرز مي ح
شخصى مى باشند، باز به حقيقت 
ــان به درازا  ــتن ايده ها يش پيوس
ــود، پديده  ــد. با اين وج مى كش
ــاى كارآفرين ( كه بعضى  زوج ه
ــترك  اوقات آن را كارآفرينى مش
مى نامند )، پررشدترين نوع تجارت 
خانوادگى است. دسترسى به آمار دقيق 
چنين تجارت هايى بسيار مشكل است زيرا 
ــا يك مالك  ــركت ها تنها ب ــيارى از اين ش بس
ــده اند و برخى از آن ها توسط شركايى اداره  ثبت ش
ــما با هم ازدواج نكرده اند و يا از يك  ــوند كه رس مى ش

جنسيت برخوردارند.
ــاى  ــى آماره ــا و برخ ــن ه ــا تخمي ام
ــد كه  ــى ده ــان م ــمى نش غيررس
ــركت ها از 433000  ــداد اين ش تع
ــا 1997  ــه 750000، از 1986 ت ب
رسيده است. دلايل و جذابيت ها 
واضح اند: با توجه به تلاش براى 
ــتفاده از نيروى كار  ــدم اس ع
ــعى  ــى، كارآفرينان س اضاف
مى كنند تا از وجود يكديگر 
ــا آنكه نيروى  بهره بگيرند ت
كار جديد استخدام كنند، و اين 
درحاليست كه تكنولوژى و 

ــدازى يك تجارت كوچك از  ــث گرديده اند كه راه ان وب باع
ــكل نبوده و در عين حال رقابتى باشد.  لحاظ مالى چندان مش
ــود  ــرف ديگر اين امكان به هركدام از آن ها داده مى ش از ط
ــرى و كارى يكديگر در  ــرايط فك ــترى از ش كه با درك بيش
ــرى از خود بروز نمايند. آيا  ــخصى نيز هميارى بهت زندگى ش
ــيد كه خطايى از  ــرداريد؟ پس مراقب باش چنين رؤيايى درس
ــرنزند: موفقيت توأم در مسائل احساسى و اقتصادى،  شما س
ــما را به دو داستان و  ــت. در اينجا توجه ش ــوارى اس كار دش
تاكتيك عبرت آموز از زوج هايى كارآفرين  كه به انجام اين 

مهم نائل آمدند جلب مى كنيم.
تقسيم مالكيت باوجود تنها يك مدير

ــازه لوازم التحرير  ــك مغ ــتى ي ــمت پش كلى فلمينگ در قس
ــى، در سال 1997 اولين شعبه مغازه فروش لباس هاى  فروش
زنان خانه دار در تامسون جورجا را فعال نمود و به زودى اين 
ــا 1999، فلمينگ 13 بوتيك  تجارت رونق خوبى گرفت و ت
ــر جنوب و جنوب غربى افتتاح نمود. همسر خانم  را در سرتاس
فلمينگ، آوستين در سال 2000 شغل مناسب خود به عنوان 
ــت.  ــرش پيوس ــا نمود و به تجارت همس ــهام را ره دلال س
ــودم و براى  ــحال ب ــى مى گويد: در ابتدا من خيلى خوش كل
ــمارى مى كردم تا  ــتين، لحظه ش آموختن اين تجارت به آوس
ــئوليت كار را بر عهده بگيرد ولى اين  ــمتى از مس بلكه او قس
ــدم او گمان مى كرد  ــود و از اينكه متوجه ش ــر زودگذر ب فك
ــات لازم را در مورد اين تجارت دارد و تصميماتى  كه اطلاع
ــن و خودش را  ــت، م ــتگى اش را نداش مى گرفت كه شايس
سرافكنده و شرمسار مى كرد. اولين سال كار افتضاح بود. من 
ــت مرا  ــى زدم كه او به خاطر مرد بودنش مايل اس حدس م
ــى  ــر كند، ولى قبل از اين اتفاق من در خانه چنين حس تحقي
ــتم و از طرف ديگر من متوجه شده بودم  ــبت به او نداش نس
ــر روش كار ديدگاه هاى كاملا متفاوتى در اداره  كه ما از نظ
ــتين فلمينگ مبتلا به افسردگى شد. من فكر  امور داريم.آوس
ــده بود  ــاس عدم هويت ش مى كنم او مبتلا به يك نوع احس
ــؤال مى كرد او فقط  ــغلش س ــى از او راجع به ش و وقتى كس
مى گفت كه زمانى دلال سهام بوده است و من فكر مى كردم 
ــرمنده  ــد او از اينكه بگويد براى زنش كارمى كند ش ــه نكن ك
ــغل ما به نظرش سطح پايين تر از  ــت و يا اينكه شايد ش اس
دلال سهام بودن مى آمد. كلى فلمينگ بيشتر سال را در اين 
فكر بود كه اگر او آوستين را اخراج مى كرد چه بر سر ازدواج 
ــت ها هنگام  ــتين مى آمد؟ بعضى وق ــاله اش با آوس 15 س
ــته كارها را با  ــاس مى كردم كه او نتوانس كار وقتى من احس
ــاند اگر در خانه بى نظمى بود، من هم  موفقيت به انجام برس
ــه آن توجه نمى كردم و در نتيجه همه چيز در خانه هم  ب
آشفته و درهم برهم مى شد. اين خانواده مشاجرات 
و سكوت هاى رنج آورى را تجربه نمودند اما 

به همه چيز ادامه دادند.
ــال  ــه كار و چه ازدواج. پس از 2 س چ
آن ها آموختند كه بايد همچون يك 
سيستم عمل كنند و كلى مى گويد 
ــا گرفتيم آن  درس بزرگى كه م
ــه در كار، تنها يك رئيس  بود ك
ــر دو از  ــود دارد، اگرچه ه وج
ــديم.  منافع آن بهره مند مى ش
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ــبش در  ــتين جايگاه مناس ــى مى گفت: آوس كل
شركت را يافت و من دست او را در اداره امور بخش 

مربوطه كاملا باز گذاشتم و حالا او دوست دارد تا حتا در 
ــوم  خانه هم راجع به كار صحبت كند و من هم مانعش مى ش

ــيار از  ــده و بس و خوب فكر مى كنم جاى ما حالا با هم عوض ش
ــح با يك ارتباط  ــذت مى بريم. اين زوج هر صب ــكارى با هم ل هم
هماهنگ و زيبا پس از رساندن بچه ها به مدرسه 30 دقيقه صحبت 
ــى راجع به كليه امور زندگى دارند و اين روزها با توجه  آرام و منطق
ــديم كه اين زوج در عرض 6  ــهود زيادى متوجه ش به تغييرات مش
ــعبه به شعبات خود افزوده اند و انتظار دارند در سال 2003،  ماه 6 ش
ــن تيم كاملا موفق به  ــه درآمد خود بيفزايند و اي ــون دلار ب 5 ميلي

نظر مى آيد.
تقسيم كار براساس تخصص و مهارت: 

مليسا ميبون و بروك سويج در اواخر دهه نود در نيويورك يكديگر 
را ملاقات و سپس با هم ازدواج كردند و سپس تصميم گرفتند ايده 
ــروع يك كار مشترك را باهم در ذهن پروراندند. در سال 1993  ش
ــد، آن ها شركت نرم افزارى  ــان متولد ش بعد از تولد دومين فرزندش
ــال آن ها به  ــد. بعد از چند س ــيس نمودن Pragmatech را تأس
ــر نقل مكان نمودند و درآمد خالص آن ها به 8  ــت نيو همپش امرس
ميليون دلار در سال رسيد و 71 نفر را در استخدام داشتند درحاليكه 
به 1800 مشترى در سرتاسر جهان سرويس مى دادند. سويج اعتبار 
ــب مهارت ها و مسئوليت ها  ــيم مناس اين موفقيت را مديون تقس
مى داند. ميبون مسئول ارشد و مربى تكنولوژيكى است. او نرم افزار 
ــازى و يا به عبارت ديگر،  ــئول پولس ــويج مس را خلق مى كند و س
بازاريابى و فروش است. سويج مى گويد: ما اغلب به اختلاف نظرى 
ــد حرف آخر با آن  ــى اگر چنين مواردى پيش آي ــى خوريم ول برنم
ــت كه تخصص مسئله مربوطه را دارد، بازرگانى با سويج  كسى اس
ــويج مى گويد: مشكلات وافعى ما  ــائل تكنيكى با ميبون. س و مس
تنها بر سر اتخاذ استخدام هاى نامناسب و عدم توجه به مشكلات 
پرسنل پيش آمد. مثلاً در سال 1999 آنها يك مدير براى گسترش 
ــتخدام نمودند كه به عقيده سويج  ــتريان اس ــرويس مشاوره مش س
ــركت هاى بسيار بزرگ عمل مى كرد و  اين مدير در حد مديران ش
مديريت منابع انسانى اش برپايه گزارش نويسى هاى بسيار پيچيده 
ــويج مى گويد: من خيلى اهميت نمى دادم ولى مليسا با اين  بود. س
ــئله خيلى مخالف بود، چون آن را باعث خشكى و عدم اتعطاف  مس
در سيستم كارى مى دانست. او تصور مى كرد كه اين مسئله سبب 
ــود، درحاليكه ما مى بايستى  ــركت مى ش حركت كند و ناصحيح ش
ــتاب جهانى تجارت پيشرفت و تغيير حاصل مى كرديم.  منطبق باش
بعدا مشخص شد كه حق با ميبون بوده است، اما ماه هاى دردناكى 
سپرى شد تا اين زوج به تصميم درست نايل آمدند. سويج مى گويد 
ــگرانه اى باهم نكرديم و سعى در  ــكر كه ما رفتار پرخاش خدا را ش
ــن مابين ميبون و  ــكل نموديم. در اي ــازى با زمان براى حل مش ب
ــويج با تجربه تر شدند و خود را با استخدام يك كارمند رسيدگى  س
ــكايات، از تضادهاى مديريتى مصون كردند. سويج مى گويد:  به ش
ــى جويند و وقتى مثلاًً  ــولا از ارتباط ميان ما بهره م ــان معم كاركن
ــراغ من مى آيند  ــا جواب منفى به آنها مى دهد، آن ها به س مليس
ــازى قراربگيريم و  ــكل مورد ب ــت نداريم به اين ش و ما واقعا دوس
ــتم كاناليزه شده تصميم گيرى در محل كار  هم اكنون ما يك سيس

خود به وجود آورده ايم.
چك ليست موفقيت شراكت زوج ها:

ــخصى از مسئوليت ها و  آميختن كار و ازدواج يك تركيب كاملا ش

خلق و 
 . ست خو

وجود  اين  با 
ــن  متخصصي

ــاره  اش نواحيى  ــه  ب
نظر  به  ــه  ك مى نمايند 

ــد مداوما نيازمند  مى رس
ــى است.  تنظيم و بررس
ــما را به  در اينجا نظر ش
ــراى مقابله با  ــه ب 5 نكت
تنش هاى احتمالى جلب 

مى كنم:
ــن موضوع  ــع به اي 1) راج

ــا و يا  ــد كه آي ــم بگيري تصمي
ــى خواهيد زندگى كارى  چگونه م

خود را از زندگى خانوادگى جداسازيد؟
2) از اينكه هر دو در مهارت هاى ارتباطى 

ــاوى قوى هستيد  ــوخ طبعى به اندازه مس و ش
اطمينان حاصل كنيد.

ــم نماييد كه  ــراى خود تنظي ــى ب ــتورالعمل هاي 3) دس
ــخص كند هركس چه كارى را انجام مى دهد و از وى  مش

ــيله سعى نماييد كه در محدوده  چه توقعى وجود دارد و بدينوس
ــتورالعمل ها، كار  ــويد و اجازه دهيد مكانيزم دس يكديگر وارد نش

كنترل شما را انجام دهد.
4) راجع به چگونگى حضور خود در اجتماعات 

ــتريان از قبل با  ــور مش ــه ويژه در حض ب
ــه طور مثال  ــر هماهنگى كنيد. ب يكديگ
خانمى تعريف مى كند كه چگونه همسرش 

ــت تا يك قوطى  ــار ميز كنفرانس رف به كن
سودا بياورد و در بين راه خود از آن مى نوشيد 

ــتند آنها باهم  ــى دانس ــتريان كه نم و مش
ــكوتى حيرت انگيز  ازدواج كرده اند در س

فرورفته بودند. 
ــات انفرادى  ــى را براى تفريح 5) اوقات

ــويج مى گويد  برنامه ريزى كنيد. س
سال ها طول كشيد تا وى به باغبانى 
بپردازد و ميبون به اسب دوانى برود. 

ــود قبل از شروع  در پايان توصيه مى ش
ــردن باهم به طور دائم، ابتدا مدتى به  كارك

ــر كاركنيد. خيلى  ــى با يكديگ صورت آزمايش
ــا عدم امكان اين نوع  ــما از امكان و ي زود ش

ارتباط مطلع خواهيد شد.
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