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ــي ديگر اين پروژه  ــدف مهم كم 2 - 6) ه
ــرانه هاي تعريف شده در  ــت يابي به س دس
ــت .در حالي  ــهري اس حوزه برنامه ريزي ش
كه مثلا دست يابي با سرانه هاي مورد نظر 
طرح جامع دشوار و مستلزم صرف هزينه بسيار 
مي نمايد،در اين پروژه تأمين سرانه هاي مورد 
نظر در همه زمينه هاي مورد نياز شهرسازي 
براي تهران 1404 با جمعيتي نزديك به 20 
ميليون نفر  و با استانداردي به مراتب بيشتر 
ــد.  ــي مي باش از وضع موجود قابل دسترس
ــه برنامه ريزي  ــروژه بگونه اي ك ماهيت پ
ــهر را دچار تحول بنيادي نموده  كالبدي ش
ــيار جديد و مهمي فراهم  و فرصت هاي بس
ميشود تا سرانه ها بصورت عملياتي محقق 

شود.
ــاي لازم براي  ــت ه ــاد فرص 3 - 6) ايج
ــي بخش  ــور واقع ــذاري و حض ــرمايه گ س
ــي و تأمين همه  ــي داخلي و خارج خصوص
ــا و انتظارات آنها از اهداف كيفي  ضمانت ه
پروژه است. شاه كليد اصلي كه اين قابليت ها را 
ــد خلق دانش كارفرمائي و تولي  ايجاد ميكن
ــت.  ــري در طراحي واجراء اين پروژه اس گ
ــش كارفرمائي منطق  ــت دان ــي با تقوي وقت

ــود بازارها و فرصت  ــت ها عوض ميش فعالي
ــه قبلا هرگز مطرح  ــي بوجود مي آيد ك هائ
نبوده اند و يا عملي و اجرائي و دست يافتني 

نبوده اند. 
ــه اي مديريت  ــايل ريش ــل مس 4 - 6) ح
ــي بخصوص زلزله در  بحران حوادث طبيع
شهر تهران و مسايل ديگر همچون ترافيك 
ــابه آنها  ــي آب و خاك و هوا و مش – آلودگ
ــت.  ــي مهم ديگر پروژه اس ــداف كيف از اه
پروژه قابليت ها و فرصت هائي براي جذب 
ــد و مدرن بگونه اي  تكنولوژي هاي روزآم
فراهم مي كند كه استخدام اين فناوريها نه 
ــتلزم هزينه كرد متولي طرح نباشد  تنها مس
ــده درآمدهاي جديد  ــود فراهم كنن بلكه خ
باشد ضمن آنكه به حل مسايل و مشكلاتي 
منجر ميشود كه در شرايط فعلي قابل انديشه 
هم نيست.چگونه آلودگي هواي تهران قابل 
كاهش يا  حذف است !؟ چگونه زلزله تهران 
ــارات و  ــي توانيم عقب بيندازيم يا خس را م
ــدت آنرا كاهش بدهيم.چگونه خطر سيل  ش
زدگي شهر تهران را برطرف كنيم يا كاهش 
ــاي متنوعي براي  ــم ؟ پروژه راهكاره بدهي

همه اين سوالات در اختيار دارد.

5 - 6) تحقق مديريت يكپارچه شهري از ديگر  
ــد زيرا  ــي  مهم اين پروژه مي باش اهداف كيف
ــدن زمينه عملياتي براي مديريت  فراهم ش
ــهري چيزي نيست كه با صرف  يكپارچه ش
ــد.اين امر  تدوين قانون و مقررات عملي باش
نيازمند جريان سازي و فرهنگ سازي است.

ــراء امثال اين پروژه جريانهاي  طراحي و اج
ــم مي كند  ــذاري را فراه ــد و اثرگ قدرتمن
ــهري نيز محقق و  كه مديريت يكپارچه ش
پياده سازي شود. در حقيقت نوع اثر گذارى 
طرح بگونه اى است كه همه ذينفعان براى 
ــتار  ــده خواس تطبيق خود با جريان ايجاد ش
همكارى فعال و نزديك با مديريت شهرى 

خواهند بود. 
6 – 6) ايجاد يك اكوسيستم پايدار شهري 
كه حداكثر تطابق با بهره بردارى و مديريت 
پايدار منابع زيستى حوزه آبخيز شهر تهران 
را دارد از ديگر اهداف كيفي پروژه ها بشمار 
ــرداري از  ــال حاضر بهره ب ــي رود. در ح م
ــوزه آبخيز  ــاي اكولوژيك در ح ــت ه قابلي
تهران چند برابر توان توليد اكوسيستم است 
لذا منابع زيستي همچون آب و خاك، منابع 
گياهي ،منابع جانوري و هوا و اقليم در حال 

ــت  ــديد اس نابودي و در معرض آلودگي  ش
.پروژه بگونه اي طراحي شده كه توان توليد 
اكولوژيك را بالا برده و بهره برداري و توليد 

را به تعادل مي رساند.
ــي ديگر ايجاد يك  7 6-) هدف مهم كيف
ــهر تهران  برند خاص جهاني براي كلان ش
ــاخص هاي  ــت، اين برند بگونه اي از ش اس
ــي و  ــازي، فني و مهندس معماري و شهرس
ــي و فرهنگي بصورت  ــادي و اجتماع اقتص
ــتگي  ــي كند كه برجس ــتفاده م تلفيقي اس
ــي به تهران مي دهد كه صدها ميلون  خاص
ــي و منطقه اي و جهاني در  ــطح مل نفر را در س
سال بسوي خود جذب خواهد كرد. جاذبه هاي 
ــهر داده مي شود  ــتي ويژه اي به ش توريس
ــاي بازديدكنندگان و  ــيل آس ــه هجوم س ك

گردشگران را شاهد خواهيم بود.
اين پروژه حدود يك سال است كه بصورت 
نظريه پردازي مطرح است و با افراد حقيقي 
ــز به بحث  ــي و خارجي ني ــي داخل و حقوق
ــده و هم اكنون يك گروه حرفه  گذاشته ش
اي داخلي و خارجي دست اندركار تهيه شرح 
خدمات مديريت طرح آن هستند. كار بزرگي كه     
ــاء االله به بسياري از نابساماني هاي توسعه  انش
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شهري و توسعه ملي خاتمه مي دهد و توسعه 
ــعه پايدار ملى را قابل  ــهري و توس پايدار ش
دسترس مي كند. منطق كلان طراحي اين 
ــكل گيري تمدن ها در كنار  پروژه كه به ش
ــا بر مي گردد ، در حقيقت طراحي  آبراهه ه
و اجراء يك آبراهه شرقي غربي است كه در 
يك اكوسيستم جامع با شبكه آبراه ها و دره 
رودها عمل مى كند و محوريتى نوين براى 
توسعه همه زير ساخت ها و تغييرات كالبدى 
و مديريتى را فراهم مى كند و شكل دهنده 
همه تغييرات و ساماندهي ها در همه ابعاد با 
اهميت مديريت و برنامه ريزي شهري خواهد 
بود اين كانال بزرگ آبي ضمن آنكه محوريتي 
ــبكه هاي حمل  ــكل گيري انواع  ش براي ش
ــي و خودروئي-  ــي آبي و خاكي- ريل و نقل
زيرزميني و روزميني خواهد بود، نظام كاملي 
ــازي  ــد هويت دار و بسترس براي يك كالب
ــورد انتظار را در  ــراي همه كاربري هاي م ب
ــمال و جنوب ايجاد مي كند  دو طرف در ش
ــهري را  و بويژه  همه ملاحظات مديريت ش
در ساماندهي كالبدي و بازسازي بافت هاي 
ــرات لازم ديگر را  ــوده و هر گونه تغيي فرس
فراهم مي كند. ضمن آنكه اصولاً همه اين 
ــرمايه و سرمايه گذار صورت  امور با جلب س
ــي گيرد و نماد بارزي از اعمال حاكميت و  م

دانش كارفرمائي را به بنمايش مي گذارد. 
ــت كه ناباوري  نكته مهم قابل توجه آن اس
ــتر به  ــنهادات بيش در ارائه و اجراء اين پيش
ــاخت هاي مالي- تكنولوژيك  فقدان زير س
ــي گردد تا به اصل عملياتي بودن  و ... بر م
ــي امكان پذيري و  ــا. لذا مطالعه و بررس آنه
سپس پايلوت سازي آنها مي تواند انجام آنها 

را واقعي تر كند.
ــرف ديگر خود يك  ــن پروژه از ط انجام اي
ــيار مهم  ــادي براي پروژه بس پايلوت اقتص
كانال خزر خليج فارس است كه نگارنده اين 
ــي ها و مطالعات  ــزارش از جمله در بررس گ
ــته  ــروژه مذكور نقش و حضور داش ــه پ اولي
است. تمايل و انگيزه بسياري نزد مسئولين 
ــلامي براي انجام پروژه هائي  جمهوري اس
ــزر به خليج فارس  همچون كانال عظيم خ
وجود دارد اما بدون مطالعات جامع و پايلوت 
ــراء آنها نامعقول  ــازي ورود به عرصه اج س
ــران 1404 " ضمن آنكه  ــت. پروژه "ته اس
خود در برخوردي علمي و جامع همه مراحل 
ــازي را  ــات امكانپذيري و  پايلوت س مطالع
ــد كرد، در عمل خود يك پايلوت  طي خواه
ــكان پذيري كانال  ــد براي مطالعه ام كارآم

عظيم خزر خليج فارس نيز خواهد بود .
 

فصـل هفتم - اقتصـاد شـهري پايدار، 
نيازمند دانش جديد ماليه شهري 

ــد و عملياتي نمودن  ــاي بلن  تحقق آرمانه
ــه  ــده در ارائ ــه ش ــمند ارائ ــات ارزش نظري
ــوع براي تأمين  ــاي مختلف و متن راهكاره

ــهري و طراحي مدل  ــدار ش درآمدهاي پاي
ــد خلق دانش  ــهري پايدار نيازمن اقتصاد ش
ــت. در اين  ــهري اس جديد و مدرن ماليه ش
نظام جديد اقتصادي لازم است ادبيات لازم 
ــا مفاهيم و ادبيات  ــود، دارائي ها ب تدوين ش
ــود، راهكارها و روشهاي  جديد شناسائي ش
ــواع دارائي هاي مادي و معنوي به  تبديل ان
ــود و نهايتا" توسعه و  درآمد تدوين و ارائه ش
گسترش روشهاي  حسابداري به انواع جديد  
ــد و هزينه صورت  ــي و درآم ــع و دارائ مناب
پذيرد. در اين رابطه ذيلاً بعضي از مفاهيم و 

روشهاي نوين اشاره ميشود:
1 - 7) حسابداري نيروي انساني: 

ــرمايه مهم و ارزشمندي  ــاني س نيروي انس
است كه بايد به حساب سرمايه هر سازمان 
محسوب و دائما ارزش و تغييرات آن پايش 
ــود.اگر امروز درك ملموسي از اين منبع  بش
ــور يا در حوزه مديريت شهري  در كلان كش
ــابداري و  ــم با راه اندازي اين نوع حس نداري
ــام درك و فهم جديدي  ــار و ارق تحليل آم
بوجود مي آيد و الزامات و تعاملات جديدي 
ــود.  در تأمين درآمدهاي پايدار حاصل ميش
ــانى فقط  ــه نيروى انس ــت ك قابل ذكر اس
ــهردارى نبوده و  ــدان ش ــدود به كارمن مح
ــامل  علاوه بر همكاران در مراحل بعدي ش
ــهروندان نيز  ــكاران و ش ــاورين و پيمان مش

خواهد بود.
2 – 7) حسابداري دانش و فناوري:

 نه تنها ما در استفاده نا كارآمد از فناوريهائي 
ــتگاه  كه در اختيار داريم نوعي هزينه بر دس
ــود تحميل   مي كنيم بلكه دانش تصدي  خ
گري و يا تولي گري كه در طول زمان خلق 
مي كنيم و فناوريهائي كه توسعه مي دهيم 
به عنوان دارائي و سرمايه و درآمد به حساب 
نمي آوريم.حسابداري دانش و فناوري فصل 
ــناخت دارائي، سرمايه و درآمد  جديدي از ش
ــش رو مي گذارد كه در بازارهاي جديد  را پي
ــد خريد و فروش تكنولوژي قابل  و روبه رش

عرضه خواهد بود.
3 – 7) حسابداري اطلاعات: 

در شرايطي كه جهان اطلاعاتي در اقيانوس 
ــدن  ــده  در حال غرق ش اطلاعات توليد ش
است  در كشور ما در حوزه مديريت شهري 
هنوز ارزش واقعي اطلاعات و چگونگى حفظ 

ــي آن مورد توجه قرار  ــت و بازارياب و كاربس
اطلاعاتي  پايگاههاي  ــت.فقدان  اس نگرفته 
ــازمانها و  ــدي لازم را از س ــمند كارآم هوش
ــناخت اينگونه دارائي و  ــتم ها براي ش سيس
تبديل آن به درآمد را دريغ نموده است.آينده 
ــازمانهائي است كه درآمدهاي مورد  از آن س

نياز خود را با فروش اطلاعات تأمين كنند.
هر يك از حوزه هاي مذكور همراه با نوآوري 
ــاي خاص خود مورد تجزيه و تحليل قرار  ه
مي گيرد. مثلا" در حوزه حسابداري  نيروي 
ــد اگر چه  ــاره ش ــاني  همانگونه كه اش انس
ــازمان   ــاني س ــي نيروي انس ــوع اصل موض
ــابداري براي  ــهرداري و ايجاد رويه حس ش
ــازمان است. اما  ــرمايه نيروي انساني س س
ــابداري از نيروهاي   ــن رويه حس نوآوري اي
ــاز و به  ــهرداري آغ ــازمان ش ــت امر س تح
ــاورين و  ــع در خدمات (مش ــاي ذينف نيروه
ــري پيدا  ــرف قراردادها) تس ــكاران ط پيمان
ــهروندان  ــوم به ش ــه س ــرده و در مرحل ك
گسترش مي يابند. آيا شهروندان مي توانند 
ــرمايه محسوب شوند؟!  آيا دانشي هست  س
كه سرمايه هاي اجتماعي را به سرمايه هاي 
مالي تبديل كند و رويه هاي حسابداري را بر 
ــور  آنها جاري نمايد!؟ در مديريت كلان كش
ــهري عدم توانائي  و از جمله در مديريت ش
در شناخت و استفاده كار آمد از سرمايه هاي 
اجتماعي به يك معضل مديريتي تبديل شده 
است. در حالي كه ما بايد نه تنها اين معضل 
ــرمايه  را حل كنيم بلكه بياموزيم چگونه س
ــرمايه مالي و پولـي تبديل  اجتماعي را به س
كـنيم. حسـابداري نـيروي انساني،دانش و 
فناوري و اطلاعات نمونه هائي از رويه هاي 
جديد حسابداري اند كه ما را در خلق دانش 
ــهري توانمند مى سازند  كارفرمائي ماليه ش
ــهري را تدوين كنيم.دانش  تا دانش ماليه ش
ــهري در اين فرايند تدريجي  جديد ماليه ش
ــازي و  ــورت فزاينده توانمند و غني س و بص
متنوع و كارآمد شده و به قدرتمند ترين ابزار 
ــل مي گردد. ــهري تبدي مديريت  پايدار ش

ــهري جديد و گسترش  تأثير گذاري ماليه ش
ــهري  يافته امكان تأثير گذاري مديريت ش
ــي را فراهم مي كند و  بر مديريت كلان مل
نقش ملي– منطقه اي و جهاني كلان شهر 
تهران را بيش از هر زمان ديگر برجسته تر و  

تعيين كننده تر  خواهد كرد.
 

فصل هشـتم - اقتصـاد پايدار شـهري 
نيازمنـد نظام جامع مطالعـات و نظريه 

پردازي
ــع كارفرمايي در  ــت يابي به دانش جام دس
ــاي جديد  ــهري و تدوين مدل ه ــه ش مالي
اقتصاد شهري و تحقق انديشه هاي كارآمد 
ــردى  تأمين منابع پايدار درآمدي كه  و كارب
ــاره شد الزامات خاص خود را دارد  به آنها اش
كه بايد به آنها بصورت جدي پرداخته شود. 
ــت به درستي مطالعه  اين الزامات  لازم اس
ــتوانه  ــود و بصورتى  كارآمد پش و تبيين  ش
ــهاي تأمين درآمد  علمي براي الگوها و روش
ــرا ديدگاههاي مطرح  پايدار عمل نمايد، زي
ــاي قانوني و  ــدام محدوديت ه ــد هر ك ش
اجرائي خاص خود را دارد، اما رويكرد ما فرار 
از محدوديت ها نبوده بلكه با استقبال از آنها 
تلاش خواهيم كرد كه ضمن فراهم نمودن 
ــا راهكارهاي  ــت ديدگاهه زمينه فهم درس
ــع را نيز ارائه كنيم بعضي از  علمي رفع موان

اين الزامات عبارتند از:
1 – 8)  ايجاد كرسي نظريه پردازي :

ــردازي در حوزه  ــه پ ــي نظري ــاد كرس ايج
ــاي درآمد،  ــهري در همه زمينه ه ماليه ش
ــي  ــابداري و حسابرس هزينه،رويه هاي حس
ــاص مورد نياز را طلب  و مميزي، ادبيات خ
ــم نمودن زمينه  ــد تا منجر به  فراه مى كن
و بستري خلاق براي طرح ديدگاهها گردد. 
ــرح اين  ــي تواند به ط ــهري م مديريت ش
ــات و ديدگاهها كمك كند و چگونگي  نظري
ــي نمودن آنها را  ــت از اثبات و عمليات حماي
ــكاري همه  ــرار دهد و با هم ــورد توجه ق م
دستگاههاي مسئول مربوطه در چاره جوئي 
نيازهاي خود دانش كارفرمائي لازم را پديد 

آورد. 
2 – 8)گسترش مطالعات:

ــردي و مطالعات  ــترش مطالعات راهب  گس
ــي براي  ــتوانه مطالعات ــوان پش ــري بعن نظ
ــاي كاربردي از جمله  پژوهش ها و مدل ه
ــت.  ــير اس الزامات براي توفيق در اين مس
مطالعات راهبردي و كاربردي مورد نياز بايد 
تحقق عملياتي شدن ديدگاهها و نظريات و 
ايده ها را پشتيباني و حمايت و پياده سازي 
ــن امر اكنون  ــب اي ــاز و كار مناس نمايد. س
ــهري در قالب نظام  ــت ش ــوزه مديري در ح
مطالعاتي فراهم گرديده كه بايد مورد استفاده 
جدي قرار گيرد.راهكار عملي تر ايجاد دفتر 
ــعه در معاونت مالي و اداري و  تحقيق و توس
ــا ايجاد يك مركز مطالعات كاربردي ماليه  ي
ــهري در حوزه مذكور است تا اين ساختار  ش
ــنجي تا  ــرعت از نيازس تخصصي بتواند بس
كاربست دستاوردهاي پژوهشي، در موضوع 
مطالعات كاربردي مورد نياز را عملي نموده 
و پاسخ سريع و قانع كننده اي براي سوالات 

نيروي انساني سرمايه مهم و ارزشمندي است كه بايد به حساب 
سرمايه هر سازمان محسوب و دائما ارزش و تغييرات آن پايش 
بشود.اگر امروز درك ملموسي از اين منبع در كلان كشور يا در 
حوزه مديريت شهري نداريم با راه اندازي اين نوع حسابداري و 
تحليل آمار و ارقام درك و فهم جديدي بوجود مي آيد و الزامات 

و تعاملات جديدي در تأمين درآمدهاي پايدار حاصل ميشود



كارآفرينان اميركبير  شماره 57  ارديبهشت 89

۲۲

فراهم نمايد.
3 – 8) اشراف كامل بر فرآيند توليد و 

كاربست دانش: 
ــتن درك  ــش و داش ــت دان ــد و كاربس تولي
درست از فرايند آن و داشتن درك صحيح از 
شرايط و وضعيت موجود و آرماني ،كارآمدي 
ــتفاده از همه قابليت علمي  لازم را براي اس
و دانش در تأمين درآمدهاي پايدار را فراهم 

خواهد نمود .
ــتم توجه به محدوديت  نكته مهم فصل هش
ــورد ميزان  ــا ابهاماتي در م ــاي قانوني ي ه
ــهري در پرداختن به  ــئوليت مديريت ش مس

اين مقولات است . 
ــي و حقوقي به  ــاً چه افراد حقيق اينكه واقع
ــن امور از جنبه تصدي گري و تولي گري  اي
ــررات موجود  ــد به قانون و مق مبادرت كنن
ــهري به  برميگردد . اما اينكه آيا مديريت ش
عنوان كارفرما و بهره بردار ميتواند در حوزه 
ــنجي به آن بپردازد و در عمل از همه  نياز س
اشخاص حقيقي و حقوقي مسئول و توانمند 
در اجراء آن حمايت كند موضوعي است كه 
ــوان مديريتي    ــه و ت در صورت وجود انديش
مي تواند بر محدوديت هاي قانوني فائق آيد 
زيرا اين امر با استفاده حداكـثري از مقررات 
ــر بـوده و در فرايند  و قوانـين موجود مـيس
پيگـيري چاره جوئي رفع محدوديت ها نيز 

ميسر است. 
تحقق اين انتظارات نيز لحظه اي نمي 
ــرايط زماني و پيش نيازها  باشد و به ش
ــاز دارد اما  ــاختار خاص خود نيز ني و س
ــرح آن ضروري و پيگيري تحقق آن  ط

الزامي است . 

فصل نهم- جمع بندي:
ــت يابي به  ــه ريزي براي دس ــد برنام فراين
توسعه پايدار شهري نيازمند قدرتمند نمودن 
ــه نهاد مالي  ــه نهادها و به خصوص س هم
ــت. آنچه در اين  "حقوقي" و "مديريت" اس
ــه و اجمالي  ــزارش به آن بصورت خلاص گ
ــازي  ــده چگونگي " توانمند س ــه ش پرداخت
ــهري  ــاخت هاي ماليه ش ــا و زير س نهاده
ـــطح از فـعاليت  ــت". تـعريف هـفت س اس
بـراي اين حوزه و ياد آورى الزامات مربوطه 
در بند هشت  بخصوص از آن جهت با تأكيد 
و اصرار بصورت متفاوت دسته بندي و طبقه 
ــت تا سرمايه گذاري در همه  بندي شده اس
ــطوح كار را توجيه پذير، الزامي،  سطح و س
ــت معرفي نمايد.   ــيار با اهمي ضروري و بس
ــطوح بدون ترديد در فرايند  ــطح و س اين س
برنامه ريزي و اجرا از نظر زمانبندي در دسته 
ــدت، ميان مدت و دراز  بندي هاي كوتاه م
مدت مورد توجه قرار گرفته و بصورت ويژه 
و همزمان و متناسب با مقدورات و امكانات 

بايد اجرائي شود.
ــت.  ــه مهم محدوديت هاي قانوني اس  نكت

ــتر در حوزه تصدي  ــن محدوديت ها بيش اي
ــه بايد از  ــي گري، اگرچ ــت تا تول گري اس
همه جنبه هاي با اهميت مورد بررسي قرار 
گرفته و رفع شود اما نميتواند به عنوان يك 
نقص عمده در اين مرحله كه مرحله ديدگاه 
ــود. دانش  ــت مطرح ش و نظريه پردازي اس
ــئول  ــهري خود مس كارفرمائي مديريت ش

ارائه راهكار براي حل مشكل خواهد بود. 
ــرح جامع مطالعاتي  ــوع انجام يك ط موض
ــعه پايدار اقتصاد  تحت عنوان مدل " توس
شهري " به عنوان يك ضرورت مي باشد. 
بانك اطلاعات هوشمند چنين مدلي همه 
اطلاعات وضع موجود ماليه شهري را در بر 
دارد، علاوه بر آن اطلاعات و استانداردهاي 
ــه ها و  روش هاي علمي و  مربوط به روي
ــه جهاني را نيز  ــتانداردهاي معتبر مالي اس
ــتم خبره مدل مي تواند  شامل است. سيس
ــطوح مختلف  روش هاي مختلف را در س
متكي به اطلاعات بصورت كاربردي ارائه 
ــازي و اجرائي  ــد و چگونگي پايلوت س كن
ــه ريزي و ارائه طريق  نمودن آنها را برنام

نمايد.
ــطوح  نكته مهم ديگر آن كه روش ها در س
ــند و  ــنگ نمي باش ــف  الزاما" هم س مختل
ــدن بعضي ها آسان تر و بعضي ها  عملياتي ش
ــت و همچنين هر كدام دامنه  ــوارتر اس دش
تأثيرگذاري متفاوت دارند.  ضرورت اين امر 
ــت كه در شرايط مختلف و  به آن جهت اس
ــور مختلف و در مناطق مختلف هر جا  در ام
ــب خودش را  ــم روش و راه حل مناس بتواني

استفاده كنيم .
ــوار             ــه ظاهر دش ــه ب ــر چ ــا اگ ــل ه  راه ح
مي نماياند و نيازمند مطالعه و تهيه ابزارهاي 
ــت اما چون همه راه  پيچيده و هزينه بر اس
و روش ها نهايتا" در قالب يك مدل توسعه 
پايدار ارائه مي شود و مفهوم  خاصي را القاء 
ــه اولا" ارتباط معني دار  مي كند و آن اينك
بين روش هاي مختلف وجود دارد، ثانيا" در 
ــود جزء و  ــته ش هر پروژه  كه قدمي برداش
گامي از اقدامات مورد نياز براي انجام ديگر 
ــد و نهايتا" وقتي حركت  ــروژه ها مي باش پ
ــود آنقدر متقاضي  ــن چارچوب آغاز ش در اي
وذينفع پيدا مي شود كه يك جريان قدرتمند 
ــت   ــان در طراحي و اجرا خواهيم داش همزم

كه شيريني آن تلخي دشواري كار را ناديده 
انگاشته و از ياد مي برد.

ــن فرايـند منجر به يك جريان قدرتمند   ايـ
ــي  ــود. دانش توليد دانش كارفرمايي مي ش
ــد دارائيها،    ــاء تولي ــه زايندگي دارد و منش ك
ــت.  ــا و درآمدهاي جديدي اس ــرمايه ه س
سرمايه هايي از جنس مختلف و قابل تبديل 
ــهري نقد،  به يكديگر. در اين نظام ماليه ش
ــرمايه  ــد، خط اعتباري  و هر نوع س غير نق
فكري، كالا و خدمات و نيروي انساني همه 
ــان و قابل  ــبتا" يكس در حقيقت ماهيتي نس
ــند و همگي  تبديل به دارائي را دارا مي باش
قابل استفاده هستند. سود واقعي شهرداري 
ــت بلكه  ــرمايه ها نيس در هزينه كرد اين س
ــردش و عمليات  ــق العمل گ ــب  ح در كس
ــرمايه هاي عظيم و متنوع است كه  اين س
ــادي غير قابل  ــدار اقتص ــر به يك اقت منج
ــود. در شروع كار دشواري هايي  باور مي ش
ــت اما به تدريج همه جريان هاي مالي  هس
ــه اتصال به اين  ــي و بانكي در انديش و پول
ــي خواهند بود. دولت و  جريان قدرتمند مال
ــه اين فرايند تن مي  ــك مركزي اجبارا ب بان
ــمندي  دهند زيرا خود تكيه گاه مهم و ارزش
ــايل آنها  براي آنها و يك ابزار مهم حل مس

خواهد بود.
 ممكن است بعضى ها  تقليدهاي كوركورانه 
ــد قبل از آنكه همه  اي بكنند يا تلاش كنن
ــطحي  ــايل را بفهمند بعضي موارد را س مس
ــد. اين امر  ــه اجرا در آورن ــوده و ب درك نم
ــود  و منجر به  ــه خواهد ب ــي مذبوحان تلاش
ــاخت قدرتمند نخواهند شد.  ايجاد آن زيرس
لذا شهرداري تهران لازم است با باور عميق 
ــورد مقتدرانه و در فرآيندي دراز مدت  و برخ
ــت در طراحي و اجراء اين  و غير قابل بازگش
مدل اقتصادي پايدار شهري نقش ايفا كند. 
ــان خواهد داد كه ناباوريهاي بسيار  آينده نش
ــده و توانمنديهاي  ــه باور و يقين تبديل ش ب
ــد آنگاه شاهد آن  ــياري خلق خواهد ش بس
ــدا خود را  ــه ديگران نيز بع ــم بود ك خواهي
ــه اين جريان  ــت كه ب موظف خواهند دانس
ــكلات قانوني و تداخل  ــوند. مش ملحق ش
مسئوليت ها و وظايف در يك فرايند كاري 
ــدا ميكند  ــدي پي ــدي جدي ــام و قانونمن نظ
ــطح بالاتر از  ــتيابي به س ــه هدف آن دس ك

درآمدهاي پايدار خواهد بود.
 قبول محدوديت هاي فعلي صرفا پرهيز از 
ــن دادن به وضع موجود  ــه پردازي و ت نظري
ــرايطي انتظار و  ــن نگاه و ش ــت. در چني اس
ــد به تغيير بي معني خواهد بود. اينجانب  امي
ــه اين نگاه جديد  ــد و رجاء واثق دارم ك امي
ــطوح  تاثير گذاري خاص خود را در همه س
ــي، مديريتي در  ــم از كارشناس مديريتي اع
ــت، كه  ــرا و مطالعه  خواهد داش ــش اج بخ
ــول به عزم و اراده  ــام و تحقق آنها موك انج
ــت. اين مديريت  ــد شهري اس مديريت ارش
ــري را در جهت  ــي تواند قابليت هاي فك م
ــن منافع و منابع جديد و حداكثري بكار  تامي
ــطح واقع بيني  ــي كند. س ــه و عمليات گرفت
ــراي هـر مـقطع زمـاني  مـورد قـبول را بـ
مـورد نـظر انـتخاب كـند و با واقـع نـگري 
ـــراغ پـروژه هـاي قابـل اجراء  مطـلوب س
ـــت كـه قـبول كـنـد  بـرود. مـهم ايـن اس
ـــود. از عـمـل درس  وارد ايـن فـراينـد ش
ــرد و بـه دانـش خـود اضـافه كـند و  بـگيـ
ــت مايه كار جديد كند. دانـش جـديد را دس

ــدرن در ادبيات  ــك مفهوم جديد و م اين ي
ــت كه  ــعه پايدار و حكمراني خوب اس توس
 Learning  for doing   ــارت ــا عب ب
ــان  بي  and doing for learning
گرديده و امروز به يك اصل در دستاوردهاي 
ــوي توسعه  تحول و عبور از وضع موجود بس
ــتفاده جدي قرار گرفته است.  پايدار مورد اس
ــهر تهران بعنوان كلان شهري كه با در  ش
ــت علمي  ــتن 60 درصد ظرفي ــار داش اختي
ــور فرصت هاي عظيم و  ــگاهي كش و دانش
ــت دانش هاي توليد  ــي براي كاربس ذيقيمت
ــده و پرچم داري تحول و تغيير و نوآوري  ش
در اختيار دارد كه در اين فرآيند  بايد به يك 
نيروي عظيم پيش برنده تبديل شود وگرنه 
ــكر واقعي نعمت هائي كه خداوند ارزاني  ش

داشته به عمل نخواهد آمد.

اينكه واقعاً چه افراد حقيقي و حقوقي به اين امور از جنبه تصدي 
موجود  مقررات  و  قانون  به  كنند  مبادرت  گري  تولي  و  گري 
برميگردد . اما اينكه آيا مديريت شهري به عنوان كارفرما و بهره 
بردار ميتواند در حوزه نياز سنجي به آن بپردازد و در عمل از 
آن  اجراء  در  توانمند  و  مسئول  حقوقي  و  حقيقي  اشخاص  همه 
حمايت كند موضوعي است كه در صورت وجود انديشه و توان 

مديريتي مي تواند بر محدوديت هاي قانوني فائق آيد


