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  چكيده

 توليد و اشتغال و اهميت اين بخـش بـراي      ويژه  هبا توجه به اهميت بخش ورزش در اقتصاد ب        
يادشده ي  ها   به هدف  يابي  دستاين بخش در      در وكار  كسب محيط   ن، مساعد كرد  تعالي جوانان 

 براي درستگذاري  در اين رابطه شناخت موانع كارآفريني در ورزش به سياست        .  است اثرگذار
 هـاي   هـدف ايـن مقالـه شناسـايي مـانع         . كنـد   مي هاي ورزشي كمك  وكار  كسب محيط   ي  هتوسع

بـدين منظـور بـا      . دهـد   مـي  اي مهمي پاسـخ    وال توسعه كارآفريني در ورزش كشور است و به س       
 رفتـاري، سـاختاري و      هـاي   گي مانع  شاخه  سه ي  استفاده از روش تحقيق تركيبي و بر مبناي نظريه        

تـايي از  100، نمونه  نفري 275 ي  از يك جامعه  .  شود  مي محيطي كارآفريني در ورزش شناسايي    
 بـا   -داران   و تجهيـزات ورزشـي و باشـگاه        توليدكننـدگان لـوازم    -دو گروه كارآفرينان ورزشـي    

 كـه بـين     دهـد   نشان مي نتايج تحقيق   .  اطلاعات لازم گردآوري شد    ،نامه روش مصاحبه و پرسش   
گـذاري     ماننـد ميـزان سـرمايه      هـايي   عامـل   تفـاوت وجـود نـدارد و       يادشدههاي دو گروه      ديدگاه

تـشويقِ جـو و فـضاي       زيربنايي دولت در ورزش، توجه به كيفيت محصولات و خدمات، ميزان            
توليـد  (هاي جديد، ميزان رقابت در بازار ورزشـي           عمومي حاكم بر جامعه به خلق و اجراي ايده        

ارتباطات، حمل و نقل، خدمات     : وكار هاي كسب   ، زيرساخت )داري تجهيزات ورزشي و باشگاه   
  . هستندبيمه و خدمات بانكي مانع اصلي كارآفريني در ورزش كشور  

 
 هـاي   فـردي، مـانع  هـاي   كـارآفريني ورزش، مـانع  هـاي   كارآفريني، مـانع   : كليدي هاي  هواژ

     محيطيهاي  مانع،ساختاري
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  مقدمه 
هـاي    تواند زمينـه     مي كه اين امر  ورزش در كشور ما در حال تحول و رو به توسعه است             

گـذاري    سرمايه). 40،  1384فروغي پور،  (دكنايجاد  هاي كارآفرينانه      فعاليت برايرا  مناسبي  
 از يـك سـو اشـتغال ايجـاد          ]داري  از جمله باشگاه  [ر توليد محصولات و خدمات ورزشي       د

 ورزش ملـي    ي  از اين منظر توسعه   . افزايد  كند و از سوي ديگر بر توليد  ناخالص ملي مي            مي
تــصادي و و موجــب رونــق اق  اجتمــاعي ملــي اســت- اقتــصاديي  از توســعهيبخــش مهمــ

 تربيـت بـدني كـشور، منـابع         ي  ي نظام جامع توسـعه    سند تفصيل (شود    شكوفايي اجتماعي مي  
  ). 1383مالي، 

 بــه ضــروري اســت كــه نظــر كــارآفريني در ورزش كــشور از ايــن هــاي شناســايي مــانع
كارهـاي مناسـبي بـراي     د تا بتوانند راهكن گذاران و محققان بخش ورزش كمك مي        سياست

تري از افراد به سوي تأسيس   بيش تعداد راهاز اين   . ندكن موجود ارائه    هاي  فائق آمدن بر مانع   
در اين مقاله محققـان      .دارند  ميوكار جديد و ايجاد اشتغال براي ساير بيكاران گام بر             كسب

 كـارآفريني در ورزش كـشور       هاي   مانع ي  به مطالعه از ديدگاه كارآفرينان ورزشي     تا  برآنند  
   سطح مشاركتين و ارتقا سهم خود را در تحول باورها و بينش مديراراهبپردازند و از اين 

بـراي پاسـخ بـه ايـن مـسأله پـس از              .نـد كن ورزش كشور ايفـا      ي  هبخش خصوصي در عرص   
 از تحليـل    دسـت آمـده     بـه  هـاي   يجـه مروري بر ادبيات موضوع و بيان روش تحقيق به بيان نت          

نامـه،    مـصاحبه و پرسـش     با استفاده از  آوري شده از كارآفرينان مورد مطالعه         اطلاعات جمع 
  .خته شده استپردا

  و پيشينه تحقيقمروري بر ادبيات 
 افراد بـراي    ي  عنوان هر تلاشي كه به وسيله       كارآفريني را به   1بان جهاني كارآفريني    ديده

و خـود اشـتغالي     )  نفـر كارمنـد    100تـر از     وكارهاي كـم    كسب(كار    و  اندازي يك كسب    راه

                                                      
1 GEM: Global Entrepreneurship Monitor 
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يــستريچ و پيتــرز نيــز ه). 15، 1387زالــي و رضــوي ، (كنــد  ، تعريــف مــيشــود انجــام مــي
 فرايند خلق چيز جديد و با ارزش با اختـصاص زمـان و تـلاش لازم، در نظـر                    كارآفريني را 

 اي مالي، رواني و اجتمـاعي و رسـيدن بـه رضـايت فـردي و مـالي و اسـتقلال         خطرهگرفتن  
  ).10، 1385هيستريچ و پيترز،  (دندان مي

 چهار بعد اصلي فردي،     بادي جديد   هاي اقتصا   كارآفريني فرايند نوآوري و ايجاد پروژه     
هاي مشاركت در دولت، آموزش و پـرورش و           سازماني، محيطي و فرايند است كه از شبكه       

كـارآفريني  ) 1934( 1 "شومپيتر") . 68،  1383جتس،  ها  كوراتكو و (گيرد    نهادها كمك مي  
 هكـرد د  قلمـدا ،  كنـد    در كارآفرين تجـسم پيـدا مـي        كه اقتصادي   ي  عنوان موتور توسعه   هرا ب 

 در شـم     نيـز كـارآفريني ريـشه      "2موريـسون "زعم   به). 80،  1383مقيمي سيد محمد،     (است
و خطـر   كارگيري فراينـدهاي نوآورانـه تـوأم بـا پـذيرش             ه ب فردي، جامعه و فرهنگ دارد و     

 ,Morrison, 2000(شـود    اقتـصادي و اجتمـاعي محـسوب مـي    هـاي  عامل تغيير در عامل

p.59 .("3"تيمونز) خلـق و ايجـاد بينـشي       آن را  توانـايي       كـارآفريني    تعريفدر  ز  ني) 1990
بيننـد، تمايـل      مهارت كشف فرصت در جايي كه ديگران آن را مبهم مي           ،  شمند از هيچ  رزا

گـذاري   هاي حساب شده، ساختن يك مؤسسه يـا سـازمان و توانـايي بنيـان              خطربه پذيرش   
يگر را تكميل كنند، توصـيف      د ها و استعدادهاي يك     كه اعضاي آن بتوانند مهارت     گروهي

 مديريتي كـه  ي شيوه كارآفريني را يك 4تينا سيليگ ).Ashomere, 2004. p.1-2(كند  مي
دانـد    اكنـون در كنتـرل اسـت، مـي          ها بـدون توجـه بـه منـابعي كـه هـم               فرصت  شامل تعقيب 

)Seeling, 2003, p.2 .( نـه يـك   باشـد  مي كارآفريني يك رفتار  كهعقيده داردهم دراكر 
  . )21-22. ص ، ص1379احمدپور، (فت خاص در شخصيت افراد ص

   كارآفرينيعنوام
ترين دليل شكست كارآفرينان را نداشتن دانش عمومي مربـوط بـه               عمده "كارل وسپر "

                                                      
1 Joseph Shumpeter  
2 Morrison 
3 Jeffry Timmons  
4 Tina seeling 
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مـشكل جـذب افـراد       ،هـاي فنـي      مهـارت  نبـودن ورد بـازار،    هاي لازم در م      آگاهي  و فعاليت
 مقبوليـت   نبودنهنگام آغاز فعاليت،     لار به  هزار د  100 تا   25 به   يابي  دست مشكل   متخصص،

هـاي خـاص ماننـد        هاي انحصاري در حرفـه       كنترل ،اجتماعي برخي مشاغل همانند رفتگري    
. ، ص1379مقيمـي،    (داند  ميهاي بزرگ     رقابت جدي از سوي شركت     پزشكي و وكالت و   

  ازهعمــدطــور  بــه كــارآفريني در بخــش عمــومي، هــاي مــانعنيــز  " بــورينس"از نظــر  ).35
ي هـا    بيروني و يا دخالت    هاي   تا عامل  گيرد  نشأت مي  درون سيستمي بخش دولتي      هاي  عامل

 هـاي   تـرين مـانع     برخـي از مهـم     "پـرلمن "  و "كورنـوال " ديـدگاه    براساسچنين   هم. سياسي
كثرت و ابهام اهداف، استقلال مديريتي محدود شده، افزايش رفتـار           : كارآفريني عبارتند از  

مـدت نگـري و قيـد و بنـدهاي           هاي پـاداش نامناسـب، كوتـاه        منظارانه،  مديريتي محافظه كا  
  ).37. ، ص1379مقيمي، (هاي پرسنلي  مربوط به سياست
ــين ي نتــايج مطالعــه  ي  توســعههــاي  شناســايي مــانعي  در زمينــه،المللــي كــار ســازمان ب

ر توسط وكا اندازي كسب  راههاي  مانعنتري  مهمدهد كه نشان مي، 2006كارآفريني در سال 
ي و اجتمـاعي بـه      نگـرش فرهنگ ـ   -1 ):29. ، ص 1387زالـي و رضـوي،      (جوانان عبارتند از    
بع دسترسـي بـه منـا      -3 ،هاي آموزشي بـراي كـارآفريني       دوديتمح -2 ،كارآفريني جوانان 

 كمبودهـاي موجـود در     -5 ، اداري و قـانوني    هاي  مانع -4 ،وكار  اندازي كسب    راه برايمالي  
 . وكار  كسبي هيتي توسع حماهاي  خدمتي ينهزم

نداشـتن  رونـق  «كـه  اسـت  بيـان كـرده   ، طـي پژوهـشي    نيـز "اوكن"گري به نام     پژوهش
تـرين    بـيش  ،وكـار   انـدازي كـسب     دانـش و پيچيـدگي زيـاد راه       / مهـارت  نبودنوكار،    كسب

ــذاري ــي (اثرگ ــسب  در راه) منف ــدازي ك ــالقوه    ان ــان ب ــدگاه كارآفرين ــار از دي . را داردوك
 ).33. همـان منبـع، ص   ( بعدي قرار داشـتند       ي  ن سرمايه در رتبه   نبوداد و   خطرپذيري مالي زي  

 با همكاري وزارت صـنايع و معـادن، در ايـران            2003 در سال    1براساس پژوهشي كه يونيدو   
هـاي كوچـك و متوسـط در ايـران             بنگـاه  ي   توسـعه  هـاي   انجام داده است، پـنج دسـته مـانع        

هـاي     ناشـي از دخالـت     هاي   مالي، مانع  هاي  ار، مانع  باز هاي  مانع: شناسايي شده كه عبارتند از    
                                                      

   صنعتي ملل متحدي سازمان توسعه.  1
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 قانوني  هاي  به اطلاعات مورد نياز و مانع     نداشتن   ناشي از دسترسي     هاي  نامناسب دولت، مانع  
  خودي  در مقاله)1382(مقيمي ). 31.همان منبع، ص(هاي كوچك و متوسط   بنگاهي توسعه

هـاي    كارآفريني سـازماني در سـازمان  هاي  مانع "هاي غيردولتي كارآفرين    سازمان"  عنوان با
كمبـود رقابـت،     ( محيطـي  هـاي   عامـل  -الـف  :ده اسـت  كـر غيردولتي را به سه دسـته تقـسم         

 داخلـي   هـاي   عامـل  -ب) پـذيري عمـومي، مقـصود و هـدف          ن مختلـف، مـسؤوليت    امراجع
) مديريت ارشد، محدوديت اختيارات مديريت، پيچيـدگي اهـداف         (هاي غيردولتي   سازمان

ي كه هم تحت تأثير محيط خارجي و هم تحت تـأثير سـاختارها و فراينـدهاي                 يها  عامل -ج
ناپــذير، تعريــف ســنتي از موفقيــت غيرانتفــاعي، خطرفرهنــگ و محــيط  (ســازماني هــستند
  .)مدت هاي كوتاه هاي غيردولتي ناكارامد، تأمين بودجه و نگرش سرنوشت سازمان

  ورزشي هاييوكار كسب
 هـاي   خـدمت  ارائه يا و ورزشي لوازم و امكانات تأمين براي كه  هستند هاييوكار  كسب
 و لوازم ورزشي، دستمزد نيروي انساني شاغل در امور          وسايل ي  تهيه. اند  شده ايجاد ورزشي

هاي ورزشي مختلـف و      تأسيس باشگاه ،  داري و تعمير لوازم ورزشي    هنگهاي   ورزش، هزينه 
 د اختـصاص يابـد    ر بـه ايـن مـوا      اي كند كـه بخـشي از منـابع مـالي هـر جامعـه               ايجاب مي  ...
شـيوه   مالي در صـنعت ورزش، تغييـر         هاي   وسيع تبادل  حجم. )1224، ص   1388سخدري،  (

اي،  اي، قـاره     گـسترش ملـي، منطقـه      بـه  فراغـت مـردم؛ رويـدادهاي رو         هاي  زندگي و وقت  
شــماري را در اختيــار  هــاي بــي اي و قهرمــاني و غيــره همــه فرصــت جهــاني؛ ورزش حرفــه

 كـارآفرين ). Hickman.et al., 2005, pp.148-157( د دهن ـ رزشي قـرار مـي  كارآفرينان و
 يا و توزيعي خدماتي، توليدي، هاي زمينه در ممكن يا موجود هاي فرصتاز  بايستي ورزشي
زارع، ( كند استفاده نوپا كارآفرينانه فعاليت خلق براي ورزش با مرتبط فرعي هاي جنبه ساير

مـديريت و    ،تبليغـات   :عبارتنـد از   كـارآفريني در ورزش      هاي اصـلي    زمينه). 58، ص   1385
آمـوزش و  ، هـا  مديريت اماكن و تأسيسات ورزشي و مديريت باشـگاه      ريزي ورزشي،     برنامه

ــژوهش در ورزش ــور فرهنگــي  ، پ ــيوام ــزات ورزشــي   و  ورزش ــايل و تجهي ــاخت وس  س
 . )40-59ص  ، ص1384پور،  فروغي(

هـاي    هـاي فكـري، بـازي       بازي  طراحي و توليد    به   توان  هاي كارآفريني مي    از ديگر زمينه  
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 و نقـل  ، ورزش ي   در حوزه  بازاريابي و   جهانگردي عكاسي، ، بيمه نگاري، روزنامهاي،    رايانه
  . كرد اشاره خارجي و داخلي هاي بازي طبلي فروش مربيان، و بازيكنان انتقال

   مفهومي تحقيقالگوي
 يك ابزار   الگوي يادشده . استحقيق  تاين   مفهومي   الگوياساس  ” اخگيش سه   الگوي“

هـاي سـازماني را        مفاهيم، رويدادها و پديده    ي  همهتوان     براساس آن مي   باشد كه   ميتحليلي  
بررسـي و تجزيـه و      ) 1 شـماره  نمـودار  (1 زمينـه  - رفتار -ساختار: در قالب نظري سه شاخگي    

 . )315، ص 1377ميرزايي اهرنجاني، ( كردتحليل 

  
  
  
  

  سه شاخگي الگوي. 1نمودار 
  

ماننـد  ند  هـست  فيزيكـي و غيرانـساني       ، و شـرايط   هـا    عناصر، عامل  ي   همه :ساختار ي  هشاخ
  .ها هاي اجرايي، آموزش و نظاير اين ، قوانين و مقررات دستگاهفناوري

 مربـوط بـه     هاي  عامل غيرانساني مانند    هاي   عبارتست از عامل   ):رفتاري( محتوي   ي  هشاخ
طلبــي، نيــاز بــه توفيــق،   ذاتــي بــه كنتــرل، حــس اســتقلاليهــا لاقــهكارآفرينــان از قبيــل ع

 .هاي فردي، خلاقيت و سوابق شغلي و فردي پذيري، انگيزش، ارزشخطر

  وندهــستتأثيرگــذار  محيطــي هــاي  تمــام شــرايط و عامــل: )زمينــه(محيطــي  ي هشــاخ
 قانوني، فنـي و محـيط فراملـي    - فرهنگي، سياسي- محيط اقتصادي، اجتماعي ي  هدربرگيرند

 . شود  خاصي را شامل ميهاي ها عامل  كه هر كدام از آناست

                                                      
1 Structure- Content- Context 

 )محتوي(شاخه رفتار

 شاخه ساختار
 )زمينه(شاخه محيطي 
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  شناسي روش
در  . تركيبـي اسـت  هـا  دادهگـردآوري   از نظر بوده و  كاربردي ،تحقيق از نظر هدف   اين  
  در ورزش كـارآفريني ي هبـر توسـع  هاي اثرگذار     عاملمصاحبه  با استفاده از      اكتشافي روش

 در  هـاي اثرگـذار      اهميـت عامـل    نامـه  ار پرسـش  بـا اسـتفاده      يدر روش كم  و  شده  شناسايي  
 ميداني، بررسـي    ي   مطالعه باها    كارآفريني در صنعت ورزش و وضعيت موجود آن        ي  توسعه

  ).81، 1385بازرگان و همكاران، (شده است 
هاي ورزشـي      مديريت باشگاه  ي  ه آماري اين تحقيق را كارآفريناني كه در زمين        ي  جامعه

اند،   سال گذشته در شهر تهران فعاليت خود را شروع كرده 10 و توليد تجهيزات ورزشي در    
 بـراي تعيـين حجـم      . اسـت    شـده   انجام اي  تصادفي طبقه به روش   گيري    تشكيل داده و  نمونه    

  از فرمول)n( مورد نياز ي هنمون
2

2

d
pqZn   ).186، 1385بازرگان و همكاران،  (شداستفاده  =

Z =قدار متغير نرمال واحد متناظر با سطح اطمينان مα−1     
2σ =واريانس متغير مورد مطالعه و  d = اشتباه مجاز عبارت است از :|| µµ −=d  

) ضريب اطمينان(شود و سطح اطمينان     مي صورت تجربي توسط محقق تعيين     ه ب dمقدار  
  . شود در نظر گرفته مي 99/0 يا 95/0طور معمول  بهگر  نظر پژوهشمورد 
P        قبلي و    هاي  ه برآورد نسبت صفت متغير با استفاده از مطالع pq −= چه  چنان.  است 1

چـه تعـداد     چنـان . درنظـر گرفـت    5/0تـوان آن را مـساوي          در دسترس نباشـد، مـي      Pمقدار  
)/(كوچـك باشـد     ) N(بـه حجـم جامعـه       دست آمـده نـسبت       به) n (ي  نمونه 500≤

N
n   حجـم 

در غيـر ايـن صـورت،       . گيرد   نهايي مورد نظر قرار مي     ي  هعنوان نمون   محاسبه شده به   ي  هنمون
، بـراي تعيـين حجـم نهـايي         زير ي   ناميده و تعداد نمونه با استفاده از رابطه        onتعداد نمونه را  

           . شود ميتعديل 

N
n

nn
o

o

+
=′

1

  

  تهـران خـصوصي  »امـاكن ورزشـي  « و» توليدكنندگان لوازم و تجهيزات ورزشي «تعداد  
حجـم   (اسـت  واحـد    223  و    52اند، بـه ترتيـب        دهكر سال اخير شروع به فعاليت       10كه طي   
، 08/0 مـساوي    dپـژوهش مقـدار     ايـن   كه در    با توجه به اين    ). 275 آماري مساوي    ي  هجامع
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05/0 p=q= ــان ــطح اطمينــ ــده اســــت  95  و ســ ــه شــ ــر گرفتــ ــد در نظــ ــذا.  درصــ  :لــ
150080

250961
2

2
==

).(
)/()/(n  0505450275و چون

150 // >==
N
n بنابراين:   

97
275
1501

150
≈

+
=′n  

باشد كه براساس نسبت تعداد توليدكنندگان لوازم و           واحد مي  97حجم نمونه مورد نظر     
 واحـد از حجـم نمونـه، توليدكننـدگان          18 ورزشي تعـداد     هاي  تجهيزات ورزشي به باشگاه   
  . استهاي ورزشي   واحد باشگاه79لوازم و تجهيزات ورزشي و 

 100 تكميل شده توسط دو گـروه كارآفرينـان،          ي  نامه  پرسش 105 از بين    تحقيقدر اين   
نامـه از روش اعتبـار محتـوا         سنجش روايي پرسـش   براي  . نسخه قابل قبول تشخيص داده شد     

 تحقيـق   ي  ه ادبيات و پيشين   ي  ه براساس مطالع  هايي   كه عامل  به اين ترتيب  . تفاده شده است  اس
 كارآفريني در صنعت ورزش تعيين و مبناي طراحي         ي   در توسعه  هاي اثرگذار   عنوان عامل  هب

ي د خبرگـان و تعـدا   و كـارآفريني و   بـدني   تربيـت تادان   به تأييد اس ـ   ه و  قرار گرفت  نامه پرسش
 اوليـه و تعيـين      آزمـايش منظور   به. رسيد) از كارآفرينان ورزشي  (رزش  متخصصان صنعت و  

 ضريب آلفاي كرونباخ  . دش نفر از كارآفرينان ورزشي تكميل       30 توسط    نامه پايايي، پرسش 
 قابليت اعتماد بالاي    ي  دهنده  نشاندست آمد كه     ه ب  درصد 87نامه،   محاسبه شده براي پرسش   

  ).1پيوست (است   نامه پرسش
ــه ــون ي نتيج ــالموگروف« آزم ــمينوف-ك ــودن داده   ،» اس ــي ب ــين طبيع ــراي تعي ــا و  ب ه

هاي پارامتريك و ناپارامتريك نشان داد كه فـرض            استفاده از آزمون   ي  بارهگيري در   تصميم
 ي هبـراي مقايـس  » T« ناپارامتريـك   شود و بدين دليل از آزمـون       ها تأييد نمي    نرمال بودن داده  

ورزشي و بررسي تفاوت بين وضع موجود و وضع مطلوب          هاي دو گروه كارآفرين       ديدگاه
ــل ــاي عام ــل شــكاف( ه ــراي الگــوياز و ) تحلي ــارتو ب ــايي پ ــانعشناس ــا  م ــتفاده  ه شــد اس

)Karuppusami and Gandhinathan, 2006 p.372-385 .(  

  ها  يافته
 آمــاري ايــن تحقيــق از دو گــروه كــارآفرين شــامل      ي ي كــه جامعــه يجــا از آن .1
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بررسـي  براي داران ورزشي تشكيل شده،       وازم و تجهيزات ورزشي و باشگاه     توليدكنندگان ل 
 كارآفريني در ورزش كشور تفـاوت     هاي  مانعي    باره در يادشدهكه بين ديدگاه دو گروه       اين

  :شد زير طرح و آزمون ي هوجود دارد يا نه؟ فرضي
هيـزات  توليدكننـدگان تج  ( كارآفرين در ورزش كشور        بين ديدگاه دو گروه    -1فرضيه  

  .  كارآفريني تفاوت وجود داردهاي مانعي  بارهدر) هاي ورزشي ورزشي و باشگاه
  :شد فرض آماري زير طرح و آزمون ،براي آزمون اين فرضيه

H0 : ــدگاه دو گــروه ــين دي ــارآفرين در ورزش كــشور  ب ــزات ( ك ــدگان تجهي توليدكنن
  .ت وجود ندارد كارآفريني تفاوهاي ي مانع بارهدر) هاي ورزشي ورزشي و باشگاه

H1 : ــدگاه دو گــروه ــين دي ــارآفرين در ورزش كــشور  ب ــزات ( ك ــدگان تجهي توليدكنن
  . كارآفريني تفاوت وجود داردهاي  مانعي بارهدر) هاي ورزشي ورزشي و باشگاه
21كه  با فرض اين µµµ −=d شود صورت زير نيز بيان مي ه، باست:  

   
، براي آزمون فـرض آمـاري       )1(در جدول شماره    ) جي زو ي  همقايس (T آزمون   ي  نتيجه
) 159/0( درصـد  5تـر از    آزمـون بـزرگ  sigدهد كه   نشان مي62 آزادي ي  با درجه يادشده
بــين  ؛عبــارت ديگــر بــه. شــود تأييــد مــي درصــد 95در ســطح اطمينــان  H0 رو از ايــناســت، 
ــوازم (هــاي دو گــروه كــارآفرين در ورزش كــشور   ديــدگاه و تجهيــزات توليدكننــدگان ل

  .تفاوت وجود ندارد) ها ورزشي و باشگاه

  
  هاي كارآفرينان  ديدگاهي  مقايسهبراي زوجي ي جدول آزمون مقايسه. 1جدول 

  اختلاف زوجي
انحراف  ميانگين  زوج فاصله اطمينان اختلاف% 95

 استاندارد
ميانگين خطاي 

  حد بالا  ينحد پاي  استاندارد
t  

درجه 
 آزادي

سطح 
داري  معني

)sig(  
  159/0  426/162  0668/0 -03829/0  9524/053019/00668/0 ها وليديتها و  باشگاه
   %5داري در سطح  معني

  
رفتـاري،   (ي  گانـه   سـه  هـاي   براي بررسي تفاوت بين وضـع موجـود و مطلـوب عامـل            . 2

  . شدهاي زير طرح و آزمون  فرضيه) ساختاري و محيطي

0
0

1

0

≠Η
=Η

d

d

µ
µ

:
:
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⎩
⎨
⎧

µ≠µ
µ=µ

211

210

:
:

H
H

 كـارآفريني در ورزش     رفتـاري  هـاي   عامـل وضع مطلوب   بين وضع موجود و      -2فرضيه  
  .تفاوت وجود داردكشور 

 كـارآفريني در ورزش     ساختاري هاي  عاملبين وضع موجود و وضع مطلوب        -3فرضيه  
  .تفاوت وجود داردكشور 

كـارآفريني در  ) محيطي(اي    زمينه هاي  عامل بين وضع موجود و وضع مطلوب        -4فرضيه
  .تفاوت وجود داردورزش كشور 

  : ، فرض آماري زير مطرح شديادشدههاي  براي آزمون فرضيه
  . رفتاري كارآفريني يكسان استهاي وضع موجود و وضع مطلوب عامل

  .وجود دارد  رفتاري كارآفريني تفاوتهاي بين وضع موجود و وضع مطلوب عامل
ه دست آمد   به sigكه   دهد  ، نشان مي  )2(دست آمده در جدول شماره       هتحليل خروجي ب  

بنـابراين فـرض صـفر      .  اسـت  05/0تر از    براي هر سه فرضيه كوچك    ) T   ، )000/0از آزمون   
  عبارت ديگر؛  هب. شود تأييد نمي

تفـاوت   كـارآفريني در ورزش كـشور   رفتـاري  هـاي  عامـل بين وضع موجود و مطلـوب    •
  .وجود دارد

تفـاوت   كـارآفريني در ورزش كـشور        سـاختاري  هاي  عاملبين وضع موجود و مطلوب       •
  .جود داردو

تفـاوت   كـارآفريني در ورزش كـشور        محيطـي  هـاي   عامـل بين وضع موجود و مطلوب       •
  .وجود دارد
   بين وضع موجود و وضع مطلوب عوامل رفتاري، ساختاري و محيطيTزمون آ. 2جدول 

  اختلاف زوجي
زوج وضع مطلوب و  فاصله اطمينان اختلاف% 95

انحراف   ميانگين  موجود
  استاندارد

نگين ميا
خطاي 
  حد بالا  حد پايين  استاندارد

t   درجه
 آزادي

سطح 
داري معني

)sig(  

  000/0  26 079/12  5345/0  3790/0  0378/0  1965/0  4567/0   رفتاريهاي عامل
 000/0 006/77  7472/1  8654/0  1864/0  5274/0 3063/1  ساختاريهاي عامل
 000/0 410/927  1494/1  7379/0  1002/0  5306/0 9436/0   محيطيهاي عامل
   %5داري در سطح  معني

  
هـاي داده      كارآفريني، ابتدا براساس پاسـخ     هاي  بندي مانع   منظور شناسايي و اولويت    هب. 3
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 محاسـبه شـده،     هاي  شده به سؤال مربوط به وضعيت مطلوب، اهميت نسبي هر يك از عامل            
ل شـكاف  سپس در عدد مربـوط بـه اخـتلاف وضـع مطلـوب و وضـع موجـود كـه از تحلي ـ             

هر عـاملي تعيـين   ) شدت(ده است تا وزن شدست آمد، ضرب  هب) زوجيt براساس آزمون (
ي كـه  هـاي   پـارتو، آن دسـته از عامـل   الگـوي نهايت با اسـتفاده از     در). 2جدول شماره    (شود
 هـاي   عنـوان مـانع    دهند، بـه     را تشكيل مي   ها   درصد وزن كل عامل    80مجموع بر روي هم     در

 سـه   الگـوي در قالـب    ) 4( كـه در جـدول شـماره         ) 3 شـماره    دولج ـ(اصلي انتخاب شـدند     
  .ارائه شده است) رفتاري، ساختاري و محيطي(شاخگي 

 
  محاسبه وزن عوامل كارآفريني. 3 جدول

  عاملرديف
 در اهميت
 وضع
  مطلوب

اهميت نسبي

شكاف بين 
وضع 

مطلوب و 
  موجود

 وزن عامل

  0044/0  0,5816 0,0076 3,737 اعتقاد به توانايي ايجاد تغيير در شرايط 1
  0037/0  0,5729 0,0065 3,188 آمده اعتقاد به شانسي بودن شرايط پيش 2
  0025/0  0,3402 0,0075 3,663 هاي تجاري تمايل ورود به فعاليت 3
  0033/0  0,3980 0,0083 4,082 م بودن در انجام تصميمممص 4
 -0050/0 -0,6344 0,0079 3,872 خطرتمايل به انجام كار جديد و داراي  5
  0032/0  0,3674 0,0087 4,265 لذت ناشي از رضايت در انجام خوب يك كار 6
  0018/0  0,2222 0,0081 3,970  شخصيي اعتقاد به تجربه 7
  0035/0  0,4271 0,0081 3,990 تلاش فرد براي رفع نيازهاي خود  8
  0032/0  0,4433 0,0073 3,577 صورت فردي هعلاقه داشتن به انجام كارها ب 9

  0017/0  0,2245 0,0075 3,667 تمايل به انجام كارها حتي اگر اطرافيان همراهي نكنند 10
  0023/0  0,2653 0,0085 4,194 تمايل به استقلال مالي 11
  0018/0  0,2424 0,0076 3,717  مطالب مهمي هگيري فردي در بار اعتقاد به تصميم 12
  0045/0  0,5464 0,0082 4,031 ن واهمه  بدوهابيان باورها و اعتقاد 13
  0029/0  0,3814 0,0077 3,796 به تأييد ديگراننداشتن نياز  14
  0033/0  0,4286 0,0078 3,837  آنخطراعتقاد به توان و مهارت شخصي و پذيرفتن  15
  0022/0  0,2887 0,0078 3,825  از متفاوت بودن با ديگرانيدنترسن 16
  0035/0  0,4211 0,0083 4,061 نجام كار واگذار شدهپذيري و ا وليتئمس 17
  0057/0  0,7245 0,0078 3,847 گذاري مالي  از سرمايهدست آمده بهتوان پذيرش خطر  18
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  عاملرديف
 در اهميت
 وضع
  مطلوب

اهميت نسبي

شكاف بين 
وضع 

مطلوب و 
  موجود

 وزن عامل

  0042/0  0,5258 0,0080 3,929 اقدام به كارهاي جديد 19
  0043/0  0,5417 0,0080 3,918  و ابهام قبل از اقدامخطرتلاش براي كاهش  20
  0032/0  0,3814 0,0085 4,175 قه به كسب تجارب جديدعلا 21
  0028/0  0,3299 0,0086 4,216 بندي به كيفيت محصولات و مشتري محوري پاي 22
  0014/0  0,1531 0,0088 4,337 ...)مانند صداقت و (بندي به اصول اخلاقي  پاي 23
  0057/0  0,6702 0,0084 4,146 ها ها، محصولات و خدمت خلق ايده 24
  0084/0  1,0632 0,0079 3,897 تحصيلات مرتبط 25
  0051/0  0,5729 0,0088 4,340  مرتبطي  كافي در زمينهي كسب تخصص و تجربه 26
  0044/0  0,5408 0,0081 3,959 كننده در بين اطرافيان داشتن الگويي تشويق 27

  0,4570  0,2162 106,2350,2162   رفتاريهاي جمع عامل
  016/0  1,4043 0,0082 4,053هاي آموزشي كارآفريني در مراكز علمي  آموزش برنامه 28
  0074/0  0,8723 0,0085 4,167 قوانين و مقررات  29
  0090/0  1,0938 0,0083 4,062 كارهاي ورزشي و  كسبي ههاي دولت در زمين سياست 30
  0171/0  2,1183 0,0081 3,979ها هها و مؤسس  مورد نياز توسط بانكهايميزان تأمين اعتبار 31
  0076/0  0,9888 0,0077 3,779 هاي نظارتي مختلف ميزان بازرسي دستگاه 32
  0046/0  0,5544 0,0083 4,074  ورزشي هوكار در زمين  كسبي هخدمات مشاور 33
  0116/0  1,3830 0,0084 4,117 ...ارتباطات، حمل و نقل، : ي كسب و كارها زيرساخت 34
  0116/0  1,4043 0,0082 4,053 ي زيربنايي دولت در ورزشگذار ميزان سرمايه 35

  0,3662  1,306 137,8130,2804   ساختاريهاي جمع عامل
  0158/0  1,9032 0,0083 4,086 ميزان رقابت در بازار ورزشي 36
  0127/0  1,5161 0,0084 4,128 گذاري بخش خصوصي امنيت سرمايه 37
  0073/0  0,8830 0,0083 4,074 افراد جامعهمدت در  تمايل به كسب سودهاي كوتاه 38
  0103/0  1,5745 0,0065 3,207 كنندگان مواد اوليه و تجهيزات ميزان همكاري تأمين 39
 -0017/0 -0,2174 0,0079 3,872 ميزان رفاه عمومي جامعه 40
  0105/0  1,2581 0,0084 4,116 هاي جديد  ميزان تشويق جامعه به خلق و اجراي ايده 41
  0128/0  1,5474 0,0082 4,053  ورزشي هعنوان الگو در عرص تعداد افراد موفق به 42
  0116/0  1,4043 0,0083 4,063عنوان ارزش هتلقي فضاي عمومي جامعه، از كار و تلاش ب 43
  0109/0  1,3790 0,0079 3,882  ورزش در خانوادهي امكان بروز خلاقيت و ابتكار در حوزه 44
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  عاملرديف
 در اهميت
 وضع
  مطلوب

اهميت نسبي

شكاف بين 
وضع 

مطلوب و 
  موجود

 وزن عامل

  0103/0  1,2688 0,0081 3,979  ايرانيي  خودمحوري در جامعهي وجود روحيه 45
  0079/0  1,1368 0,0069 3,415 صورت فردي هتمايل افراد جامعه به انجام كارها ب 46
  0030/0  0,4468 0,0068 3,340 وكار در جامعه  كسبي فرهنگ توسعه 47
  0019/0  0,2258 0,0085 4,170هاي گروهي براي ترويج فرهنگ كارآفريني تلاش رسانه 48
  0113/0  1,3333 0,0084 4,151 ها توجه به كيفيت محصولات و خدمت 49
  0140/0  1,6630 0,0084 4,138 هاي رفتاري تمايل افراد جامعه نسبت به تغيير عادت 50
  0100/0  1,2903 0,0077 3,806 هاي علمي ارزيابي عملكرد افراد موفق براساس شاخص 51
  0084/0  1,0435 0,0080 3,955  در ورزشفناوريشرفت ميزان سرعت پي 52
  0095/0  1,0909 0,0087 4,290 هاي دقيق به كشور  جديد با بررسيهاي فناوريورود  53
  0095/0  1,1075 0,0086 4,213  ورزشيوكار كسب ي نگرش مديران دولتي به توسعه 54
  0097/0  1,1489 0,0084 4,147  جديد گذاري  سرمايهبراينياز به اخذ مجوزهاي قانوني  55
  0094/0  1,2316 0,0076 3,734 برخورداري افراد از حقوق يكسان در اخذ پروانه كار 56
  0035/0  0,4575 0,0076 3,737 مديريت كلان كشور در ورزشهاي ميزان تغيير و تحول 57
  0083/0  1,2105 0,0069 3,367 ثبات قوانين و مقررات كشور  58
  0032/0  0,4045 0,0079 3,880هاي ورزشي وكار وانين دولتي حاكم بر كسبتناقض در ق 59
  0059/0  1,0110 0,0059 2,876 ...)مجلس،   نمايندگان   جمعه، ائمه(ها  تأثير افراد و گروه 60
  0018/0  0,2841 0,0065 3,176 المللي هاي اقتصادي بين تحريم 61
  0021/0  0,3626 0,0058 2,843 ميزان فشارهاي سياسي در ورزش كشور 62
  0003/0  0,0562 0,0057 2,791 اعتقاد به توانايي ايجاد تغيير در شرايط  63

  0,4752  0,944 247,4190,5034   محيطيهاي جمع عامل
     491,4671,0000  جمع كل

  بحث و نتيجه
طـوري كـه     همـان . جهـت اسـت    ي قبلـي هـم    ها  ي پژوهش ها  ي اين تحقيق با يافته    ها  يافته

 10( كـارآفريني در ورزش كـشور          هـاي   تـرين مـانع    دهـد، مهـم      نشان مي  )2(ار شماره   نمود
 توجـه بـه     -2 گذاري زيربنايي دولـت در ورزش،        ميزان سرمايه  -1: عبارتند از ) اولويت اول 

 ميزان تشويق جو و فضاي عمومي حاكم بـر جامعـه بـه              -3 ها،  كيفيت محصولات و خدمت   
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توليد تجهيزات ورزشي و (يزان رقابت در بازار ورزشي   م -4،  هاي جديد   خلق و اجراي ايده   
عنـوان الگـوي كـارآفريني در     توانند به  تعداد افراد موفقي كه در جامعه مي       -5 ،داري باشگاه
هـاي آموزشـي       برنامـه  -7 ،وكـار  هـاي كـسب     زيرساخت -6  ، ورزش معرفي شوند   ي  هعرص

 ،ي ترويج فرهنگ كـارآفريني هاي گروهي برا  تلاش رسانه -8 ،كارآفريني در مراكز علمي   
 ميـزان رفـاه عمـومي       -10 ،عنـوان ارزش   ه تلقي فضاي عمومي جامعه از كـار و تـلاش ب ـ           -9

  . جامعه
  

   كارآفريني در ورزش كشوري گانه  سههاي مانع. 4جدول 
   محيطيهاي مانع   رفتاريهاي مانع

  19تحصيلات مرتبط  -
گذاري مالي  توان پذيرش خطر حاصل از سرمايه -

28  
ها، محصولات و خدمات و كسب  ايدهخلق  -

  29درآمد از طريق آن 
كسب تخصص و تجربه كافي در زمينه مرتبط  -

30  

   ساختاريهاي مانع
 1گذاري زيربنايي دولت در ورزش ميزان سرمايه -
 6ي كسب و كارها زيرساخت -
آفريني در مراكز علمي هاي آموزشي كار برنامه -
7   
كارهاي  و  كسبي هدولت در زمين سياستهاي  -

  18ورزشي 
 23هاي نظارتي مختلف  ميزان بازرسي دستگاه -
   24قوانين و مقررات  -
و مؤسسات  ها هاي اعطايي بانك بانكي وام سود -

  26مالي 
 ي ه كسب و كار در زميني هخدمات مشاور -

  31ورزش 

  2توجه به كيفيت محصولات و خدمات  -
 3هاي جديد  ميزان تشويق فضاي جامعه به خلق و اجراي ايده -
 4ميزان رقابت در بازار ورزشي  -
  5 ورزش ي هتعداد افراد موفق به عنوان الگو در عرص -
 8هاي گروهي براي ترويج فرهنگ كارآفريني  لاش رسانه ت -
 9تلقي فضاي جامعه، از كار بعنوان ارزش  -
  10ميزان رفاه عمومي جامعه  -
 11مدت در افراد جامعه  تمايل به كسب سودهاي كوتاه -
 12  و ابتكار در حوزه ورزش در خانواده امكان بروز خلاقيت -
  13رفتاري تمايل افراد جامعه نسبت به تغيير عادتهاي  -
 14 ورزشي وكار كسبنگرش مديران دولتي به توسعه  -
 15ميزان سرعت پيشرفت تكنولوژي در ورزش  -
  16هاي دقيق به كشور  هاي جديد با بررسي ورود تكنولوژي -
 17  گذاري نياز به اخذ مجوزهاي قانوني جهت سرمايه -
 20هاي علمي شاخص  موفق براساس ارزيابي عملكرد افراد -
 21 تحولات مديريت در ورزش ميزان تغيير و -
 22وجود روحيه خودمحوري در جامعه ايراني  -
 25گذاري بخش خصوصي  امنيت سرمايه -
هاي ورزشي  تناقض در قوانين دولتي حاكم بر كسب و كار -

27  

  پيشنهادها
بـراي   ،ي موجـود  هـا    و محـدوديت   هـا   با توجـه بـه اولويـت      و  ژوهش  ي پ ها  براساس يافته 

  :شود پيشنهادهاي زير ارائه مي هاي محيطي و ساختاري كاهش مانع
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 فـضاهاي   ي   از جملـه توسـعه     ،هـاي زيربنـايي دولـت در ورزش         گـذاري   افزايش سرمايه  . 1
 خصوصي با تسهيلات مناسب و نيـز اصـلاح و بهبـود              ورزشي و واگذاري آن به بخش     

 براي مالي   هاي  هها و مؤسس     مورد نياز كارآفرينان ورزشي توسط بانك      هايان اعتبار ميز
توانـد بـه رفـع         اقتصادي مي  ي   چهارم و پنجم توسعه    ي  انداز و برنامه    تحقق اهداف چشم  

مطالعه و تدوين قوانين و مقررات حمايتي از كارآفرينـان صـنعت       . دكناين مانع كمك    
كـردن   تـصويب    برايبدني    توسط سازمان تربيت  ورزش و همكاري با مجلس و دولت        

 . استآن ضروري 

 ورزشي قابل ارائه توسط كارآفرينان عامل مهمي در         هاي  كيفيت محصولات و خدمت    . 2
 پايين بودن سطح كيفيـت  .استپذيري و كسب سهم بالايي از بازار       ارتقاي توان رقابت  

ــالاتر    ــيشباعــث جــذابمحــصولات ورزشــي در ايــران و قيمــت تمــام شــده ب  تــر يت ب
توجـه بـه كيفيـت      . شـود   مـي كننـدگان داخلـي      محصولات مشابه خارجي براي مصرف    

هـاي     ورزشي و حمايت دستگاه    هاي  دهندگان خدمت  توسط توليدكنندگان كالا و ارائه    
 در موفقيـت  اثرگـذار اي در تبـديل ايـن مـانع بـه عـاملي       تواند نقـش عمـده    ربط مي  ذي

 .باشدداشته كارآفرينان ورزشي 

هـاي     دسـتگاه  ي   بودن ساختار نظام ورزشي كـشور و عـدم ايفـاي نقـش سـازنده               دولتي . 3
 بـه  بخـش خـصوصي      يرغبت ـ بـي ربط در تشويق و حمايت از كارآفرينـان، موجـب            ذي

هـاي    ، طراحـي و اجـراي برنامـه       يحمايـت از بخـش خـصوص      . شـود   حوزه ورزش مـي   
شگاهي هـاي دان ـ    هاي مختلف و سوق دادن پژوهش       آموزشي و فرهنگي توسط دستگاه    

در ورزش  يكارآفرين ي موجب توسعهتواند  هاي جديد مي به سمت خلق و اجراي ايده     
 . شودكشور

و كـارآفرين بـا تمـام       بـوده   در كشور ما مراكز حمايـت از كارآفرينـان بـسيار محـدود               . 4
گـذاري را     تبديل ايده به محصول بايد تمـام خطـر سـرمايه           برايمشكلات ضمن تلاش    

هـاي    توليد دانش فني يك محصول توسط كـارآفرين، شـركت         با  . دندار باش  خود عهده 
هـا اطـلاع يافتـه و قيمـت      توليدي خارجي توسط عوامل خود در كشور از ايـن توانـايي    

از . آورند كه كارآفرين توان رقابت را از دسـت بدهـد            ين مي يمحصول خود را چنان پا    
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ن حفـظ انگيـزه در    تـا ضـم  ايجاد كردبراي واردات   مناسبي  نظام كنترلي   بايستي  رو    اين
 . محصول او چه از نظر قيمت و چه از نظر كيفيت قابل رقابت در بازار باشد،كارآفرين

 ي  موفقيــت اشــخاص ديگــر، كــار آفرينــان را متمايــل بــه پــذيرش مخــاطرهي مــشاهده . 5
توانـد     ورزش مـي   ي  شناسايي و معرفي كارآفرينان نمونه در حـوزه        .دكن كارآفريني مي 

 . باشداثرگذاركارآفريني در تشويق ديگران به 

اي و بـانكي و        بيمـه  هاي  هايي مانند ارتباطات، حمل و نقل، خدمت         زيرساخت ي  توسعه . 6
هاي   برنامه. دكن  كمك مي  وكار  كسب هستند كه به بهبود فضاي       هايي  از اين قبيل عامل   
ــه ــود فــضاي ي دولــت در زمين ــراي توســعه   مــيوكــار كــسب بهب ــستري را ب ــد ب  ي توان

  . كندرزشي ايجاد هاي ووكار كسب
آمـوزان و دانـشجويان، آموختـه        عنوان يكي از دروس بـه دانـش        تواند به   كارآفريني مي  . 7

، راهنماهـا و مأخـذهاي      هـا   ههـا، جـزو    تـوان كتـاب     براي آموزش كارآفريني، مـي    . شود
بـدين  . دكـر هـا توزيـع        را در مدارس و كتابخانـه      ها  هچگونگي شروع و مديريت مؤسس    

 . تري خواهند داشت شده و در زمان شروع كار خود آمادگي بيشتر  ها آگاه ترتيب آن

 نقـش توانـد   ي م ـ، كـه در جامعـه دارد  ي نفـوذ بي و ضـر تي ـ بـا مقبول  و راديو ونيزيتلو . 8
و پخـش    عـد رفتـاري تهيـه      در ب  المث ـطـور     بـه  .كند فاي ا  كارآفريني ي  توسعه در يمناسب
 رفتار در تغيير ايجاد نجامسرا و مهارت نگرش، دانش، ايجاد شان هدف كهي يها برنامه

 و دولتي يها زيرساخت در مورد ييها برنامهو پخش  تهيهعد ساختاري باست، در افراد 
شـان   هـدف  ايي كهه برنامه و پخش تهيهاي  عد زمينهب ورزش و در ي در حوزه سازماني
 بـراي  لازم فرهنگـي و اجتمـاعي   يهـا  زيرسـاخت  ايجـاد  و عمـومي  آگـاهي  افـزايش 

 .است كشورورزش  در رآفرينيكاي  توسعه

هـايي اسـت كـه در         اي الهـام گرفتـه از آمـوزه         وكار در هر جامعه    نگرش افراد به كسب    . 9
 در عـصر . يابـد  مـي يند اجتماعي شدن فـرد، توسـط نهادهـاي مربـوط بـه وي انتقـال         افر

عنوان  پرورش و دانشگاه به    ارتباطات نقش تربيت و نهادهاي تربيتي از جمله آموزش و         
هـاي مثبـت و منفـي         ها و ايجاد نگرش    ي مستقل از نهاد خانواده در انتقال ارزش       نهادهاي

آمـوزان و    آشناسـازي دانـش   . وكـار بـه مراتـب گـسترش يافتـه اسـت            نسبت بـه كـسب    
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عنوان سنگ بناي ايجاد نگرش مثبت    هاي كار به    هاي ديني و ارزش     دانشجويان با آموزه  
 . داردي وكار توسط نهادهاي يادشده اهميت حيات به كسب

بالا بودن سطح رفاه عمومي جامعه عاملي است كه موجـب بـالاتر رفـتن ميـزان تقاضـا                    . 10
هايي كه   برنامهي  كليه رو  از اين .  ورزشي خواهد شد   هاي  نسبت به محصولات و خدمت    

صورت غيرمستقيم در بهبـود شـرايط    ه سطح رفاه عمومي جامعه بشود، ب   يمنجر به ارتقا  
 . خواهد بودرگذاراثبراي كارآفرينان ورزشي 
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 منابع
نـشر  : ، تهـران  تعـاريف، نظريـات، الگوهـا    : ، كـارآفريني  )1379(احمدپوردارياني، محمود،   

 .  57شركت پرديس 
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  SPSS طريق از پرسشنامه كرونباخ آلفاي ضريب  محاسبه:پيوست
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of 

Items 

.866 .877 137 
Summary Item Statistics 

 
Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 
Minimum Variance N of Items 

Item Variances 1.376 .242 2.992 2.750 12.344 .355 137 
Inter-Item 

Covariances .062 -2.030 2.295 4.326 -1.131 .216 137 

Inter-Item 
Correlations .049 -.897 .951 1.847 -1.060 .108 137 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

4.7250 1.345 36.674 137 

  


