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  ستان و بلوچستان دانشگاه سياستاديار. 1
   دانشگاه سيستان و بلوچستاناستاديار. 2

   دانشگاه تهراندانشجوي كارشناسي ارشد مديريت آموزشي. 3
  )27/1/1390: تاريخ تصويب، 16/3/1389: تاريخ دريافت مقاله(

  
  چكيده

هاي شخصيتي كارآفريني ويژگي هاي تفكر باشيوهي رابطه بررسي پژوهش اين از هدف
گانه شـهر    نفر از مديران مدارس مقاطع سه      107 حجم نمونه آماري      و بودهدر مديران مدارس    

در ايـن   . اي انتخاب شدند  ، كه به روش نمونه گيري تصادفي طبقه       است) N=146(بيرجند  
 واگنـر و  -هـاي تفكـر اسـترنبرگ   شـيوه ي ها دو پرسـشنامه پژوهش، ابزار گردآوري داده  

هاي پـژوهش بـا اسـتفاده از        داده. ي شخصيتي كارآفريني بود   هاي سنجش ويژگي  پرسشنامه
هاي پـژوهش نـشان داد   يافته. گام تحليل شد به  پيرسون و رگرسيون گامبستگي همضريب 

هاي شخـصيتي   در بين ويژگي  . باشدنگر مي  تفكر غالب در ميان مديران، تفكر برون       شيوهكه  
تحليـل  . گين را به خود اختصاص داده است      طلبي بالاترين ميان  كارآفريني نيز، ويژگي توفيق   

نگـر بـا    هاي تفكر قضايي، آزادانـديش و بـرون       شيوهدهد كه بين    ها نشان مي  استنباطي داده 
 بـين   چنـين   همي مثبت و معناداري وجود دارد؛       پذيري مديران مدارس رابطه   خطرخلاقيت و   

. اري و مثبتـي مـشاهده شـد       طلبي مديران مدارس رابطه معناد    نگر با استقلال   تفكر درون  شيوه
 مثبـت و  طلبـي مـديران مـدارس رابطـه    نگر با توفيق  هاي تفكر بجز تفكر درون    شيوهي  همه

هـاي تفكـر قـضايي،      شـيوه  نشان دادكـه بـين       چنين  همهاي پژوهش   يافته. معناداري داشتند 
 تفكر  هايشيوهنگر با مركز كنترل دروني مديران مدارس؛ و بين          آزادانديش، اجرايي و برون   

 .ي مثبت و معناداري وجود داردقضايي و آزادانديش با تحمل ابهام مديران مدارس رابطه
 

    مديران مدارس شخصيتي، هايهاي تفكر، كارآفريني، ويژگيشيوه : كليديهاي هواژ

                                                      
 Email: A_mohammadi88@yahoo.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
تـرين  مهـم در جهاني كه شكل تغييرات آن از مقياس زماني قرن به ثانيه تبديل شـده اسـت،                  

سرعت تنوع و سرعت تغييرات به حدي است كه  .باشدها بقا و توسعه مي    ي سازمان اصل برا 
هـاي تفكـر از يـك سـو و داشـتن نيروهـاي خـلاق و                 بخشيدن به توليد فكر و ارتقاي شـيوه       

كارآفرين از سوي ديگر، به منظور هماهنگي با اين تغييرات و تحـولات نـو، داراي اهميـت           
هاي مهمي براي    تفكر و عملكرد كارآفرينانه و خلاقانه مقوله       بنابراين شيوه . باشدفراواني مي 

هـاي  با توجه به نرخ فزاينده تغيير و تحـولات در حـوزه           . باشند  تطابق افراد با عصر جديد مي     
علمي، اقتصادي و اجتماعي، نظام آموزشي در صورتي اثربخش و كارآمد خواهد بـود كـه                

ني تحـت آمـوزش خـويش را بـه دانـش، مهـارت و       بتواند با ايجاد بسترهاي لازم، منابع انسا    
 در اين زمينه،    .ها پرورش دهد  هاي كارآفرينان تجهيز و روحيه كارآفريني را در آن        ويژگي

 كارآفريني در نظام ساز پرورش و تقويت روحيهها، زمينهبرخورداري مديران از اين ويژگي
. باشـد  برخـوردار مـي     از شـدت و ضـعف      مديران فكري   شيوهآموزشي است كه متناسب با      

هـاي شخـصيتي   ويژگـي  وهـاي تفكـر   شـيوه  ي رابطهبنابراين هدف پژوهش حاضر، بررسي
  . مدارس شهر بيرجند استمديراني در كارآفرين

كـارآفريني موضــوعي اسـت كــه از اواخــر قـرن بيــستم مــورد توجـه محافــل آموزشــي     
جهاني، افراد خـلاق و    كشورهاي جهان قرار گرفته است، زيرا كه در حال حاضر در عرصه             

 منـشأ تحـولات بزرگـي در زمينـه صـنعتي، تربيتـي و خـدماتي        ،مبتكر به عنوان كارآفرينـان    
بـا توجـه بـه مـشكلات و     هـاي اخيـر   در سـال  ).74، ص 1385بدري و همكـاران،  (اند  شده

 نظيـر نـرخ بـالاي بيكـاري، نظـام           ،هـاي اقتـصادي و اجتمـاعي      هاي پـيش روي نظـام     چالش
ش از پيش نياز به آن دارد تـا بـه سـمت كـارآفريني و نهادينـه كـردن آن در                      آموزشي ما بي  

 بدين منظور در سـطح نظـام        ).65، ص   1388حيدرزادگان و محمدي،    (جامعه حركت كند    
توان بستر و فرصت كارگيري مديراني كارآفرين و خلاق ميويژه مدارس با به هآموزشي و ب

ريني در محـيط مـدارس فـراهم كـرد و از ايـن      مناسب و مقتضي را براي رشد روحيه كارآف  
ي كارآفريني و فرهنگ كارآفرينانه بر كل جامعه كمـك    طريق به روند حاكم شدن روحيه     
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 هزار فرصت شـغلي جديـد     24 بودجه ايجاد    1390 در خراسان جنوبي كه بايد در سال         .كرد
رآفريني در ايـن    اين امر را مي طلبد كه مديران داراي توان كا         ) 1390رشيد،  (را جذب كند    

زمينه به كارگماشته شوند تا با ايجاد و گسترش مهد كودك ها و مراكز آموزشـي متنـوع و        
ها و عـواملي كـه      بنابراين جستجوي روش  . جذب بيشتر فراگيران به كارآفريني كمك كنند      

بررسـي  . توانـد حـائز اهميـت باشـد       بتواند مديران آموزشي كارآفريني را پيش بيني كند مي        
تفكر  مديران يكي از عواملي است كه ممكن است بتواند در اين فراينـد نقـش داشـته        شيوه
در همين راستا معتقد است كه در يك معادله كارآفريني عـلاوه            ) 2006 (1بريتورون. باشد

هاي شخصيتي كارآفريني، نيمي از معادله به فلسفه و ذهنيت كـارآفريني مـديران              بر ويژگي 
بنابراين پژوهش حاضر به دنبال     ). 92، ص   1387 كلانتري ثقفي،    جهانگيري و (بستگي دارد   

 :يي به سوالات زير استگو پاسخ

 هاي شخصيتي كارآفريني مديران مدارس چگونه است؟هاي تفكر و ويژگيشيوه . 1

اي هاي شخـصيتي كـارآفريني مـديران مـدارس رابطـه          هاي تفكر و ويژگي   شيوهآيا بين    . 2
  وجود دارد؟

هـاي شخـصيتي مـديران مـدارس را         هـاي تفكـر، ويژگـي     شـيوه  بـه    توان با توجـه   آيا مي  . 3
 بيني كرد؟ پيش

   تحقيقي مروري بر ادبيات و پيشينه
هـاي تفكـر    شـيوه كنـد   خويش بيان مي  ) 1997 (3مديريتي ذهني - در نظريه خود   2استرنبرگ

مـديريتي  -نظريـه خـود    .باشـد هايـشان مـي   هاي ترجيحي افراد در به كارگيري توانـايي       شيوه
 انجام( 5 اجرايي شيوه،  )خلاق بودن ( 4گذار قانون شيوه:  تفكر شامل  شيوه 9 استرنبرگ   ذهني

 شيوه،  )ارزيابي ساير افراد يا نتايج كار     ( 6 قضايي شيوه،  )هاي مشخص وظايف با دستورالعمل  
                                                      

1. Thornberry 
2. Sternberg 
3. Mental self-government 
4. Legislative 
5. Executive 
6. Judicial 
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 شـيوه ،  )تمركز بر روي جزئيـات    ( 2نگر جزئي شيوه،  )تمركز بر روي تصوير كلي    ( 1نگركلي
 شــيوه، )انجــام كــار بــه تنهــايي (4نگــردرون شــيوه، و )ن بــا ســايرينكــاركرد( 3نگــربــرون

كـاربرد  ( 6كـار  محافظـه  شـيوه و  ) اتخاذ رويكرد جديـد بـراي انجـام تكـاليف          (5آزادانديش
  .)Zhang, 2008, p. 39(نمايد را مطرح مي) هاي سنتي در انجام تكاليف شيوه

 3هـاي تفكـر را بـه        شـيوه  ، بر مبناي يك سري از مطالعات،      )2005( و استرنبرگ    7ژنگ
نگـر و   گـذار، قـضايي، كلـي     هاي قانون شيوه (1هاي تفكر نوع    شيوه: بندي كردند نوع، طبقه 
انـد  هاي مولد خلاقيت و پيچيده مورد ملاحظه قرار گرفتـه       شيوهاغلب به عنوان    ) آزادانديش

هـاي  هشـيو  (2هـاي تفكـر نـوع       شـيوه . باشـند  سطوح بالاي پيچيدگي شناختي مي     گر  نشانو  
-مدار و ساده درك شـده     هاي هنجار شيوهاغلب به عنوان    ) نگركار و جزئي  اجرايي، محافظه 

هـاي  شـيوه  (3هاي تفكر نـوع     شيوه. باشند پيچيدگي شناختي مي    سطوح پايين  گر  نشاناند و   
هاي داراي ارزش خنثي و بيشتر وابسته بـه موقعيـت يـا             شيوهبه عنوان   ) نگرنگر و برون  درون

   .)Fan & Zhang, 2009, p. 299(شوند خاص در نظر گرفته ميوظايف 
هاي مخـصوصي   ي مطالعات كارآفريني اشاره دارد كه كارآفرينان داراي ويژگي        پيشينه

شـناختي هـستند، بـه ايـن     هـا روان  بعضي از ايـن ويژگـي  .)Matviuk, 2010, p. 65(هستند 
 رويكـرد   " يا   "8هاويكرد ويژگي ر"هاي شخصيتي است؛    رويكرد كه به دنبال تبيين ويژگي     

هـا  رويكرد ويژگـي  ). 90، ص   1387ثقفي،  جهانگيري و كلانتري  (شود   گفته مي  "شخصيتي
هـايي  هـا، و ارزش   هـا، ديـدگاه   شخصيتي بر روي اين فرضيه كه كارآفرينان داراي ويژگـي         

-يهـا را از ديگـران متمـايز م ـ        كند و آن  هستند كه يك نيروي محرك براي آنها فراهم مي        
ي ادبيات كارآفريني نشان پيشينه .)Gurol & Atsan, 2006, p. 28( كندكنند، تاكيد مي

هاي شخصيتي در مقايسه با ساير رويكردهاي كـارآفريني رواج  دهد كه رويكرد ويژگي مي

                                                      
1. Global 
2. Local 
3. External 
4. Internal 
5. Liberal 
6. Conservative 
7. Zhang 
8. Traits Approach 
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  .)Kruzic & Pavic, 2010, p. 216(بيشتري داشته است 
ــشينه  ايــن در  ــژوهش پــس از بررســي و مطالعــه جــامع پي مطالعــات كــارآفريني از ي پ
هـاي زيـر بـه      هـاي شخـصيتي، ويژگـي     هاي مختلف، بويژه از منظر رويكرد ويژگـي        ديدگاه

 ها ودهي شامل توانايي خلق ا: خلاقيت-1 :هاي شخصيت كارآفرين انتخاب شدعنوان مولفه
 -Furnham & Bachtiar, 2008, p. 613(. 2( باشـد هـاي جديـد و غيرعـادي مـي    پاسـخ 
بـراي  به ميل مداوم براي دستيابي به سطوح بالاي كارايي براي خوشايند خـود،   :طلبيتوفيق

رسيدن به يك استاندارد بالا، براي انجام كارِ بهتر نسبت به آنچه در گذشته انجام شده، و به  
ــاره دارد      ــست، اش ــسئول آن ه ــه م ــرين در آنچــه ك ــا بهت دســت آوردن خــودانگيختگي ت

)Matthews, 2010, p. 31( .3-درونـي،   افـرادي داراي مركزكنتـرل  :ركز كنتـرل درونـي   م
دهنـد  هـا و رفتارهـاي خـود نـسبت مـي          هـا، ويژگـي   رويدادهاي زندگي را به نتايج مهـارت      

)Arslan & Dilmac & Hamarta, 2009, p. 793(. 4- به تمايل فرد در نشان :پذيريخطر 
شـود، اشـاره    واجـه مـي    م خطرنـاك هاي   هنگامي كه با موقعيت    خطر يا دوري از     خطردادن  
واكــنش مثبــت بــه   توانــايي: تحمــل ابهــام-Gurol & Atsan, 2006, p. 30( .5(دارد 

  ). همـان (گيري تحت شـرايط مـبهم و اطلاعـات ناكـافي اسـت              هاي مبهم و تصميم    موقعيت
تـوان  كنند نياز به اسـتقلال را مـي       بيان مي ) 1996 (1كرين و فلانينگان  مك: طلبي استقلال -6

عباراتي نظير كنترل داشتن بر سرنوشت خود، كـاري را بـراي خـود انجـام دادن و                  بصورت  
  ).87، ص 1380احمدپور دارياني، (آقاي خود بودن تعريف كرد 

هـاي تفكـر آزادانـديش،    شيوهنشان داد كه بين ) 2004( 2هاي پژوهش يانگ و لينيافته
. داري وجود دارد   مثبت و معني   ينگر با خلاقيت رابطه   نگر و برون  گذار، قضايي، كلي  قانون

ي منفي نگر با خلاقيت رابطهنگر و درون كار، جزئي هاي تفكر محافظه  شيوهكه بين   در حالي 
  .) (Beceren & Ozdemir, 2010داري مشاهده شدمعنيو 

هـاي تفكـر قـانوني،      شـيوه نتايج پژوهش شكري و همكاران نشان داد كه افرادي داراي           

                                                      
1 .MacKeran & Flannigan 
2. Yang & Lin 
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هـاي  يش هـستند، خـلاق بـوده و از مواجهـه بـا تكـاليف و موقعيـت                 قضايي، كلي و آزاداند   
  ).285، ص 1388شكري و همكاران، (برند انگيز لذت ميپيچيده و چالش

گـذار و قـضايي بـا       هـاي تفكـر قـانون     شـيوه خوئيني در پژوهش خود نشان داد كـه بـين           
تفكر اجرايـي بـا     هاي  شيوهكه بين   درحالي. داري وجود دارد  ي مثبت و معني   خلاقيت رابطه 
  ).76، ص 1384خوئيني، (داري مشاهده نشد ي معنيخلاقيت رابطه

گـذار، قـضايي،   هـاي تفكـر قـانون   شيوه نشان داد كه بين  و ژنگ 1 فان هاي پژوهش يافته
داري ي مثبـت و معنـي   رابطـه طلبـي نگـر بـا توفيـق    نگر و جزئي  نگر، درون ، برون انديشآزاد

-ي معني طلبي رابطه كار با توفيق  هاي تفكر اجرايي و محافظه    هشيو بين   چنين  هم. وجود دارد 

  .)(Fan & Zhang, 2009, p. 299داري مشاهده نشد 
گـذار،  هـاي تفكـر قـانون   شـيوه  نـشان داد كـه بـين    2هاي پژوهش بلـيكس و بايزيـد     يافته

 يپذير رابطـه  خطرنگر و آزادانديش با شخصيت متهور و        نگر، برون قضايي، اجرايي، جزئي  
  .(Balkis & Bayezid, 2005)مثبت و معناداري وجود دارد 

گذار، قـضايي،   هاي تفكر قانون  شيوهنشان داد كه بين     ) 2008 (3هاي پژوهش پلوت  يافته
در . داري وجـود دارد    منفي و معنـي    بستگي  همنگر و آزادانديش با مركزكنترل بيروني       كلي
كار با مركـز    نگر و محافظه  نگر، برون روننگر، د هاي تفكر اجرايي، جزئي   شيوهكه بين   حالي

   .(Palut, 2008, p. 519)داري مشاهده نشد ي معنيكنترل بيروني به لحاظ آماري رابطه

  شناسي روش
هاي پژوهش توصيفي    و با توجه به ماهيت موضوع و هدف        "كاربردي"پژوهش از نوع    اين  

ابتدائي،   مديران مدارس مقاطعجامعه آماري اين پژوهش، كليه. باشد ميبستگي هماز نوع 
 و حجــم نمونــه 88-89در ســال تحــصيلي ) N=146(راهنمــايي و متوســطه شــهر بيرجنــد 

گيـري  باشـد،كه بـه منظـور انتخـاب نمونـه مـورد نيـاز از روش نمونـه                  نفر مـي   107پژوهش  

                                                      
1. Fan 
2. Balkis & Bayezid 
3. Palut 
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  :استفاده شده استها از دو پرسشنامه براي گردآوري داده. اي استفاده شدطبقه-تصادفي
ي هـاي تفكـر، از پرسـشنامه      شـيوه بـراي سـنجش      (TSI): 1هاي تفكر شيوه پرسشنامه   -1
ايــن پرســشنامه توســط . اســتفاده شــده اســت) 1991(واگنــر -هــاي تفكــر اســترنبرگشــيوه

ضـريب  ) 1388(شكري و همكارن    . به فارسي ترجمه شد   ) 1380(اهري و خسروي    اعتمادي
در پـژوهش   . انـد  گـزارش كـرده    80/0 تـا    50/0 تفكـر را از      شـيوه  13آلفاي كرونباخ بـراي     

 و براي هر يـك      91/0حاضر، ضريب پايايي كلي پرسشنامه از طريق فرمول آلفاي كرونباخ           
نگـر  ، جزئـي  81/0نگـر   ، كلي 90/0، قضايي 67/0، اجرايي 89/0گذارهاي تفكر قانون  شيوهاز  
  .  به دست آمد83/0كار  و محافظه86/0، آزادانديش 84/0نگر ، برون85/0نگر ، درون86/0

ي اسـتاندارد   اين پرسشنامه از پرسشنامه   : هاي شخصيتي كارآفريني   پرسشنامه ويژگي  -2
اسـت و توسـط احمـدپور        گرفتـه شـده    "دارهام"شده بين المللي مركز كارآفريني دانشگاه       

ر، پـس از    پايايي پرسـشنامه در پـژوهش حاض ـ      . در ايران طراحي شده است    ) 1377(دارياني  
در اين پژوهش ضريب آلفاي كرونباخ براي       .  به دست آمد   92/0ي آلفاي كرونباخ    محاسبه

، مركـز   82/0طلبـي   ، اسـتقلال  67/0طلبـي   ، توفيـق  79/0پذيري  خطر،  81/0ويژگي خلاقيت   
  .باشد مي80/0 و تحمل ابهام 78/0دروني كنترل
و استنباطي و با استفاده از نرم       في  يهاي گردآوري شده، در دو سطح آمار توص       ل داده يتحل

ن و  يانگي ـم ريهاي آماري نظ  في با استفاده از مشخصه    يدر سطح آمار توص   .  انجام شد  spssافزار  
در سـطح آمـار اسـتنباطي بـا         . هـاي پـژوهش پرداختـه شـد       ف داده يار به كار توص   يانحراف مع 
عات جمع آوري شـده     اطلا چند متغيره گام به گام        رگرسيون  و رسوني پ بستگي  هماستفاده از   

  .تجزيه و تحليل گرديد

  هايافته
  هاي شخصيتي كارآفريني مديران مدارس چگونه است؟هاي تفكر و ويژگيشيوه) 1سوال 

هاي تفكـر   شيوه، توزيع ميانگين و انحراف معيار نمرات حاصل از          )1(در جدول شماره    

                                                      
1. Thinking Styles Inventory 
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 كمترين ميـانگين در بـين   شود، بيشترين و  طور كه ملاحظه مي   همان. مديران ارائه شده است   
نگـر  و تفكـر درون   ) 17/25(نگـر   هاي تفكر مديران به ترتيب، مربـوط بـه تفكـر بـرون            شيوه

 تفكر در مديران به ترتيـب از        شيوههاي به دست آمده     با توجه به ميانگين    .باشد مي )52/16(
-يي، كلينگر، آزادانديش، اجرايي، قضابيشترين به كمترين عبارت است از تفكرهاي برون

 .نگركار و دروننگر، محافظهگذار، جزئينگر، قانون

  
  هاي تفكر مديران شيوهميانگين و انحراف معيار نمرات . 1جدول 

نگربرون نگردرون كارمحافظه جزئي اجرايي آزادانديش قضايي يكل قانونگذار  

17/25 52/16 48/18 79/17 16/24 32/24 21/22  ميانگين 50/19 10/24

معيارانحراف 43/4 66/2 17/3 89/2 64/2 22/3 09/4 28/4 94/2
  

هـاي  ، توزيع ميانگين و انحراف معيـار نمـرات حاصـل از ويژگـي             )2(در جدول شماره    
شـود، در بـين ايـن       طور كه ملاحظه مـي    همان. شخصيتي كارآفريني مديران ارائه شده است     

و ) 37/16(طلبـي    مربوط به ويژگـي توفيـق      ترتيبترين ميانگين به  ها بالاترين و پايين   ويژگي
هـاي  هاي به دست آمـده ويژگـي      با توجه به ميانگين   . باشدمي) 55/9(طلبي  ويژگي استقلال 

-توفيـق : شخصيتي كارآفريني در مديران به ترتيب از بيشترين به كمتـرين عبـارت اسـت از               

 . طلبيلپذيري، مركز كنترل دروني، خلاقيت، تحمل ابهام و استقلاخطرطلبي، 

  
  هاي شخصيتي كارآفريني مديران ميانگين و انحراف معيار نمرات ويژگي. 2جدول 

تحمل ابهام كنترل دروني طلبياستقلال طلبيتوفيق پذيريخطر خلاقيت  

66/12 68/15 55/9 37/16 20/16 46/15  ميانگين

انحراف معيار 54/2 30/2 42/2 64/2 32/2 99/2
  

هاي شخـصيتي كـارآفريني در مـديران رابطـه          هاي تفكر و ويژگي   شيوهآيا بين   ) 2سوال
   وجود دارد؟

هـاي  هـاي تفكـر و ويژگـي   شـيوه  بـين  بـستگي  هـم نتـايج آزمـون   ) 3(در جدول شـماره   
  .شخصيتي كارآفريني مديران مدارس نشان داده شده است
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  ريني مديرانهاي شخصيتي كارآفهاي تفكر و ويژگيشيوه بين بستگي همنتايج آزمون . 3جدول 

n=107      **p≤       *01/0  p≤ 05/0  
  

دهد كه بين تفكر قـضايي و خلاقيـت         نشان مي ) 3(نتايج اطلاعات آماري جدول شماره      
)367/0=r  ،0/01≤p(       تفكر آزادانديش و خلاقيـت ،)534/0=r  ،0/01≤p (   در سـطح

ي رابطــه% 95 در ســطح )r ،0/05≤p=231/0(نگــر و خلاقيــت  و بــين تفكــر بــرون99%
داري ي معني هاي تفكر و خلاقيت رابطه    شيوهبين ساير   اما  . داري وجود دارد  مستقيم و معني  
  .مشاهده نشد

پـذيري نـشان    خطـر هاي تفكـر و     شيوه بين   بستگي  هم نتايج آزمون ) 3(در جدول شماره    
، تفكـر آزادانـديش و      )r  ،0/01≤p=505/0(پـذيري   خطردهد كه بين تفكر قضايي و       مي

ــر ــذيري خط ــرون )r ،0/01≤p=543/0(پ ــر ب ــر و  و تفك ــرنگ ــذيري خط ، r=408/0(پ
0/01≤p (   هـاي  شـيوه بـين سـاير      اما   .ي مستقيم و معناداري وجود دارد     رابطه% 99در سطح

  .ي معناداري مشاهده نشدپذيري رابطهخطرتفكر و 
دهـد كـه بـين تفكـر        طلبي نشان مـي   هاي تفكر و توفيق   شيوه بين   بستگي  همنتايج آزمون   

ــق ــضايي و توفيـ ــي قـ ــق )r ،0/01≤p=481/0(طلبـ ــديش و توفيـ ــر آزادانـ ــي ، تفكـ طلبـ
)547/0=r ،0/01≤p(،طلبــي  توفيــقنگــر و تفكــر كلــي)268/0=r ،0/01≤p(، تفكــر 

ــي ــر وجزئ ــقنگ ــي  توفي ــرون )r ،0/01≤p=254/0(طلب ــر ب ــر و و تفك ــقنگ ــي  توفي طلب

تحمل ابهام طلبياستقلال توفيق طلبي درونيكنترلمركز   خلاقيت پذيريخطر

 گذارقانون -014/0 -103/0 092/0 198/0* 174/0 151/0

269/0** 449/0** 481/0** 032/0 505/0** 367/0**  قضايي

 نگريكل 056/0 091/0 148/0 **268/0 125/0 185/0
**460/0 **287/0 **547/0 083/0 **543/0 **534/0  آزادانديش

 اجرايي 131/0 126/0 115/0 *224/0 294/0** 041/0

 كارمحافظه -058/0 -040/0 172/0 *191/0 -050/0 026/0

 نگرجزئي 122/0 186/0 022/0 **254/0 143/0 182/0

 نگردرون -080/0 -033/0 431/0** 117/0 090/0 073/0

 نگربرون  231/0* 408/0** -116/0 387/0** 336/0** 157/0
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)387/0=r  ،0/01≤p(    طلبي  گذار و توفيق  ، و بين تفكر قانون    % 99در سطح)198/0=r ،
0/01≤p(  ،     طلبـي   تفكر اجرايـي و توفيـق)224/0=r ،0/05≤p (كـار و   تفكـر محافظـه  و
 .ي مستقيم و معناداري وجود دارد     رابطه% 95  در سطح  )r  ،0/05≤p=191/0(طلبي  توفيق

  ).3ول جد(ي معناداري مشاهده نشد رابطه طلبينگر و توفيق تفكر درونشيوهبين اما 
دهـد كـه تنهـا بـين        طلبي نشان مي  هاي تفكر و استقلال   شيوه بين   بستگي  همنتايج آزمون   

ي مـستقيم و    رابطه% 99، در سطح    )r  ،0/01≤p=431/0(نگر و استقلال طلبي     تفكر درون 
ي معناداري مشاهده رابطه بيطلهاي تفكر و استقلالشيوهبين ساير اما . معناداري وجود دارد

  ).3جدول (نشد 
دهد كه بـين    هاي تفكر و مركز كنترل دروني نشان مي       شيوه بين   بستگي  همنتايج آزمون   

، تفكـر آزادانـديش و مركـز        )r  ،0/01≤p=449/0(تفكر قضايي و مركز كنتـرل درونـي         
، r=336/0( مركز كنترل دروني     نگر و  تفكر برون  ،)r  ،0/01≤p=287/0(كنترل دروني   

0/01≤p(،   مركـز كنتـرل درونـي         تفكر اجرايي و )294/0=r  ،0/01≤p(     99در سـطح %
هاي تفكر و مركز كنتـرل درونـي   شيوهبين ساير  اما .ي مستقيم و معناداري وجود دارد  رابطه
  ).3جدول (ي معناداري مشاهده نشد رابطه

دهـد كـه بـين تفكـر        هاي تفكر و تحمل ابهام نشان مي      شيوه بين   بستگي  همنتايج آزمون   
ابهــام مــلو تفكــر آزادانــديش و تح ، )r ،0/01≤p=269/0(قــضايي و تحمــل ابهــام   

)460/0=r  ،0/01≤p (   بـين  امـا    .ي مـستقيم و معنـاداري وجـود دارد        رابطـه % 99در سطح
  ).3جدول (ي معناداري مشاهده نشد هاي تفكر و تحمل ابهام رابطهشيوهساير 

ن مدارس را هاي شخصيتي مديراهاي تفكر، ويژگيشيوهتوان با توجه به آيا مي) 3سوال
يي به اين سوال از تحليل رگرسيون چند متغيـره بـه روش             گو  پاسخبه منظور   بيني كرد؟   پيش

   .گام به گام بهره گرفته شد
ي خلاقيـت   بينـي كننـده   هاي متغيرهاي پـيش   در بررسي اولويت  ) 4 (شمارهنتايج جدول   

 خلاقيـت مـديران   بينـي را از آزادانديش بيـشترين پـيش   دهد كه در گام اول، تفكرنشان مي
ي اين است كه بين نشان دهنده بين دو متغير ملاك و پيش285/0ضريب تعيين . داشته است

. شـود  توسـط تفكـر آزادانـديش تبيـين مـي     )متغير ملاك(خلاقيت  درصد از تغييرات  5/28
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دار و مقـدار بتـاي محاسـبه شـده          معنـي % 99ي تفكر آزادانديش با خلاقيت در سـطح         رابطه
. بينـي خلاقيـت شـده اسـت       در گام دوم، تفكر قـضايي وارد الگـوي پـيش          .  مي باشد  534/0

 6/31ي ايـن اسـت كـه        بـين نـشان دهنـده      بين دو متغير ملاك و پـيش       316/0ضريب تعيين   
ي رابطـه . شـود هاي آزادانديش و قضايي تبيـين مـي       درصد از تغييرات خلاقيت توسط تفكر     

 . است189/0دار و مقدار بتاي محاسبه شده معني% 95ر قضايي با خلاقيت در سطح تفك

  
 بيني خلاقيتنتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام براي پيش. 4جدول 

  R 2R  F Sig  Beta  t  Sig  متغير  گام
  000/0  477/6  534/0  000/0  95/41  285/0  534/0  آزادانديش  اول

  دوم
  +آزادانديش
  قضايي

562/0  
  

316/0  99/23  000/0  
462/0 

189/0  
249/5 

145/2  
000/0  
034/0  

  
پـذيري  خطـر ي  هبيني كننـد  هاي متغيرهاي پيش  در بررسي اولويت  ) 5(در جدول شماره    

پـذيري  خطـر بينـي را از     شود كه در گام اول، تفكـر آزادانـديش بيـشترين پـيش            مشاهده مي 
ي ايـن   بين نشان دهنده   بين دو متغير ملاك و پيش      295/0ضريب تعيين   .  است مديران داشته 

توسط تفكر آزادانديش تبيـين     ) متغير ملاك (پذيري  خطر درصد از تغييرات     5/29است كه   
دار و مقـدار بتـاي      معنـي % 99پـذيري در سـطح      خطـر ي تفكر آزادانديش بـا       رابطه .شودمي

پـذيري  خطربيني  در گام دوم، تفكر قضايي وارد الگوي پيش       . باشد مي 543/0محاسبه شده   
ي اين است كـه  بين نشان دهنده   بين دو متغير ملاك و پيش      397/0ضريب تعيين   . شده است 

. شـود هاي آزادانديش و قضايي تبيين مي     ي توسط تفكر  پذيرخطرتغييرات    درصد از  7/39
دار و مقـدار بتـاي محاسـبه شـده     معنـي % 99پـذيري در سـطح      خطـر ي تفكر قضايي با     رابطه
پـذيري شـده    خطـر بينـي   گذار وارد الگـوي پـيش     در گام سوم، تفكر قانون    . باشدمي 348/0
 5/43ي اين است كه    دهندهبين نشان   بين دو متغير ملاك و پيش      435/0ضريب تعيين   . است

-گذار تبيين مي  هاي آزادانديش، قضايي و قانون    پذيري توسط تفكر  خطردرصد از تغييرات    

دار و مقدار بتـاي محاسـبه       معني% 95پذيري در سطح    خطرگذار با   ي تفكر قانون  رابطه. شود
  .باشدمي -196/0شده 
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  پذيريخطربيني يشنتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام براي پ. 5جدول 
  R 2R  F Sig  Beta  t  Sig  متغير  گام
  000/0  62/6  543/0  000/0  87/43  295/0  543/0  آزادانديش  اول

  دوم
  +ديشآزادان

  000/0  30/34  397/0  630/0  قضايي
409/0  
348/0  

95/4  
21/4  

000/0  
000/0  

  سوم
  +آزادانديش
  +قضايي
  گذارقانون

660/0 435/0 42/26 000/0 

433/0  
356/0 

196/0- 

35/5  
42/4 

61/2- 

000/0  
000/0 

010/0 

  
لبـي  طي توفيق بيني كننده هاي متغيرهاي پيش  در بررسي اولويت  ) 6(نتايج جدول شماره    

طلبـي مـديران   بيني را از توفيق  دهد كه در گام اول، تفكر آزادانديش بيشترين پيش        نشان مي 
ي اين است كه    بين نشان دهنده   بين دو متغير ملاك و پيش      300/0ضريب تعيين . داشته است 

. شـود توسط تفكـر آزادانـديش تبيـين مـي        ) متغير ملاك (طلبي   درصد از تغييرات توفيق    30
دار و مقدار بتـاي محاسـبه شـده         معني% 99طلبي در سطح    آزادانديش با توفيق  ي تفكر   رابطه
. طلبـي شـده اسـت   بينـي توفيـق  در گام دوم، تفكر قضايي وارد الگوي پيش   . باشد مي 547/0

 5/38ي ايـن اسـت كـه        بـين نـشان دهنـده      بين دو متغير ملاك و پـيش       385/0ضريب تعيين   
ي رابطـه . شـود  آزادانـديش و قـضايي تبيـين مـي         طلبي توسط تفكر  از تغييرات توفيق   درصد

- مـي  317/0دار و مقدار بتاي محاسـبه شـده         معني% 99طلبي در سطح    تفكر قضايي با توفيق   

 .باشد

  
 طلبيتوفيقنتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام براي پيش بيني . 6جدول 

 R  متغيرگام
2R F SigBetat  Sig

000/0 70/6 547/0300/091/44000/0547/0 آزادانديشاول

دوم
+آزادانديش
620/0385/053/32000/0  قضايي

425/0 
317/0 

10/5 
797/3

000/0
000/0

  
-ي اسـتقلال  بينـي كننـده   هاي متغيرهاي پيش  در بررسي اولويت  ) 7(دول شماره   نتايج ج 

طلبـي  بينـي را از اسـتقلال     نگر بيـشترين پـيش    دهد كه در گام اول تفكر درون      طلبي نشان مي  
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ي ايـن   بين نشان دهنده   بين دو متغير ملاك و پيش      186/0ضريب تعيين   . مديران داشته است  
نگر تبيـين   توسط تفكر درون  ) متغير ملاك (طلبي   استقلال  درصد از تغييرات   6/18است كه   

دار و مقـدار بتـاي      معنـي % 99طلبـي در سـطح      نگـر بـا اسـتقلال     ي تفكر درون  رابطه. شودمي
 . باشد مي431/0محاسبه شده 

  
 طلبياستقلالنتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام براي پيش بيني . 7جدول 

  R 2R  F Sig  Beta  t  Sig  متغير  گام
  000/0  891/4  431/0  000/0  92/23  186/0  431/0  نگردرون  اول

  
ي مركـز كنتـرل     ني كننده بيهاي متغيرهاي پيش  در بررسي اولويت  ) 8(در جدول شماره    

بيني را از مركـز كنتـرل       شود كه در گام اول، تفكر قضايي بيشترين پيش        دروني مشاهده مي  
بـين نـشان    بـين دو متغيـر مـلاك و پـيش          201/0ضـريب تعيـين     . دروني مديران داشته است   

توسـط  ) متغيـر مـلاك   ( درصد از تغييرات مركز كنترل درونـي         1/20ي اين است كه     دهنده
% 99ي تفكـر قـضايي بـا مركـز كنتـرل درونـي در سـطح                 رابطه. شودقضايي تبيين مي  تفكر  
نگـر وارد  در گـام دوم، تفكـر بـرون   . باشـد  مـي  449/0دار و مقدار بتاي محاسـبه شـده         معني

 بين دو متغير ملاك و      246/0ضريب تعيين   . بيني مركز كنترل دروني شده است     الگوي پيش 
 درصد از تغييـرات مركـز كنتـرل درونـي توسـط             6/24كه  ي اين است    بين نشان دهنده  پيش

نگـر بـا مركـز كنتـرل درونـي در      ي تفكر برونرابطه. شودنگر تبيين ميتفكر قضايي و برون  
 .باشد مي222/0دار و مقدار بتاي محاسبه شده معني% 95سطح 
  

  نيمركز كنترل درونتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام براي پيش بيني . 8جدول 
 R  متغير  گام

2R  F Sig  Beta  t  Sig  
  000/0  146/5  449/0  000/0  48/26  201/0  449/0  قضايي  اول

  دوم
  +قضايي
  نگربرون

496/0  246/0  97/16  000/0  
383/0  
222/0  

291/4  
484/2  

000/0  
015/0  

  
ي تحمـل ابهـام     بيني كننـده  هاي متغيرهاي پيش  در بررسي اولويت  ) 9(در جدول شماره    

بينـي را از تحمـل ابهـام        شود كه در گـام اول تفكـر آزادانـديش بيـشترين پـيش             مشاهده مي 
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ي ايـن   بين نشان دهنده  ك و پيش   بين دو متغير ملا    212/0ضريب تعيين   . مديران داشته است  
توسط تفكر آزادانديش تبيـين     ) متغير ملاك ( درصد از تغييرات تحمل ابهام       2/21است كه   

دار و مقـدار بتـاي   معنـي % 99ي تفكر آزادانـديش بـا تحمـل ابهـام در سـطح         رابطه. شودمي
  . است 460/0محاسبه شده 

  
  اي پيش بيني تحمل ابهامنتايج رگرسيون چند متغيره گام به گام بر. 9جدول 

 R  متغير  گام
2R  F Sig  Beta  t  Sig  

  000/0  314/5  460/0  000/0  23/28  212/0  460/0  آزادانديش  اول

  و نتيجهبحث 
هـاي تفكـر مولـد خلاقيـت و         شـيوه نتايج به دست آمده از اين پژوهش بيانگر اين است كه            

. شـود  سطوح بالاي پيچيدگي شناختي، بيـشتر در ميـان مـديران مـدارس ديـده مـي                 گر  نشان
 سطوح پايين شـناختي، بجـز تفكـر         گر  نشانهاي تفكر هنجارمدار و     شيوهكه در بين    درحالي

 شـيوه ميـانگين بـالاي     . ها ميانگين پاييني را به خود اختصاص داده بودند        شيوهاجرايي، ساير   
تفكر اجرايي در بين مديران مدارس با توجه به سيستم متمركز نظام آموزشي در كشور قابل 

- تفكر اجرايي در محيط    شيوهكند كه   ، استرنبرگ بيان مي   در توجيه اين يافته   . بيني بود پيش

  ).36، ص 1380استرنبرگ، (گيرد افراد قرار ميهاي آموزشي مورد استقبال 
هاي شخصيتي كارآفريني مديران مدارس حـاكي از        هاي پژوهش در زمينه ويژگي    يافته

 بنابراين .طلبي بالايي برخوردار هستندكه اغلب مديران جامعه مورد بررسي از توفيق       اين است   
هاي روزمره و يكنواخت ندارند و توان استنباط كرد كه اكثر مديران تمايلي به انجام كارمي

-ميانگين پايين ويژگي اسـتقلال     .نگرندبرند و آينده  بيشتر از انجام كارهاي چالشي لذت مي      

 اين است كه اغلب مديران مدارس تمايـل دارنـد تـا در انجـام كارهـا از                   گر  نشان طلبي نيز 
  .ديگران كمك گرفته و از دستورات كاري ابلاغي پيروي نمايند

هاي پژوهش نشان داد كه بين تفكرهاي آزادانديش و قـضايي  و              يافته بستگي  همتحليل  
هـاي  شيوهي مثبت و معناداري وجود دارد، درحالي كه بين          نگر با خلاقيت رابطه   تفكر برون 

هــاي پــژوهش بــا نتــايج يافتــه. ي معنــاداري مــشاهده نــشد بــا خلاقيــت رابطــه2تفكــر نــوع 
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نـشان داد كـه   ) 2004(تـايج پـژوهش يانـگ و لـين     ن .باشـد هاي زير هماهنـگ مـي   پژوهش
. باشـند نگر بطور مثبت بـا خلاقيـت همبـسته مـي          هاي تفكر آزادانديش، قضايي و برون      شيوه
ي نـشان داد بـين تفكـر قـضايي بـا خلاقيـت رابطـه              ) 1384( نتايج پژوهش خوئيني     چنين  هم

. نـاداري وجـود نـدارد   ي معمعناداري وجود دارد، اما بين تفكـر اجرايـي بـا خلاقيـت رابطـه           
نـشان داد كـه     ) 1384(، خـوئيني    )2004(هاي يانگ و لين     هاي پژوهش، يافته  برخلاف يافته 
  .داري وجود داردي معنيگذار با خلاقيت رابطهبين تفكر قانون

پذيري مديران نشان داد كه خطرهاي تفكر و شيوه بين  بستگي  همنتايج مربوط به آزمون     
دار و مثبتـي    ي معني پذيري رابطه خطرنگر با   ادانديش، قضايي و برون   هاي تفكر آز  شيوهبين  

ي معناداري مشاهده   پذيري رابطه خطر با   2هاي تفكر نوع    شيوهدرحالي كه بين    . وجود دارد 
كـه نـشان داد بـين       )2005 (بايزيـد هاي پژوهش همسو با نتايج پژوهش بلـيكس و          يافته. نشد
ي مثبـت و     رابطـه  پـذير خطـر نگـر بـا شخـصيت        برون هاي تفكر قضايي، آزادانديش و    شيوه
 بايزيـد هـاي بلـيكس و   هـاي پـژوهش حاضـر، يافتـه       بـرخلاف يافتـه   . داري وجود دارد  معني

-خطرنگر با شخصيت گذار، اجرايي و جزئيهاي تفكر قانونشيوهنشان داد كه بين ) 2005(

  .داري وجود داردي مثبت و معني رابطهپذير
طلبي نشان  هاي تفكر و توفيق   شيوهي  هاي پژوهش در زمينه رابطه    فته يا بستگي  همتحليل  

 بـا   3هاي تفكر نوع    شيوهنگر از    و تفكر برون   2 و نوع    1هاي تفكر نوع    شيوهداد كه بين همه     
ها با نتايج پژوهش فـان و ژنـگ         اين يافته . ي مثبت و معناداري وجود دارد     طلبي رابطه توفيق

نگـر و   ، جزئـي  گذار، قضايي، آزادانـديش   هاي تفكر قانون  شيوه كه نشان دادند بين   ) 2009(
بـرخلاف  . باشـد  همـسو مـي  داري وجـود دارد، ي مثبت و معني رابطه طلبينگر با توفيق  برون
نشان داد كـه بـين تفكـر اجرايـي و           ) 2009(هاي فان و ژنگ     هاي پژوهش حاضر، يافته   يافته

نگر  تفكر درون  شيوه بين   چنين  هم وجود ندارد،    ي معناداري طلبي رابطه كار با توفيق  محافظه
  .داري مشاهده شده بودي معنيطلبي رابطهبا توفيق

طلبـي مـديران آشـكار      هاي تفكر و اسـتقلال    شيوه بين   بستگي  همنتايج مربوط به آزمون     
. داري وجـود دارد   ي مثبـت و معنـي     طلبي رابطـه  نگر با استقلال  كرد كه تنها بين تفكر درون     

گيري از ديگران   نگر به وظيفه مداري، كناره    كند كه افراد درون   بيان مي ) 1380(رگ  استرنب
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  .و گهگاه ناآگاهي اجتماعي گرايش دارند، اين افراد تمايل دارند كه به تنهايي كار كنند
هـاي تفكـر و مركـز كنتـرل درونـي مـديران          شيوه بين   بستگي  همنتايج مربوط به آزمون     

-نگر بـا مركـز كنتـرل      ي تفكر آزادانديش، قضايي، اجرايي و برون      هاشيوهنشان داد كه بين     

در پـژوهش خـود نـشان داد كـه     ) 2008(پلـوت   . دروني رابطه معنادار و مثبتـي وجـود دارد        
 بـستگي   همنگر و آزادانديش    گذار، قضايي، كلي  هاي تفكر قانون  شيوهبيروني با   مركزكنترل

نگـر،  نگـر، درون  هـاي تفكـر اجرايـي، جزئـي       شيوهدر صورتي كه بين     . معنادار و منفي دارد   
  . ي معناداري مشاهده نشدبيروني رابطهكنترلكار با مركزنگر و محافظهبرون

هاي تفكر و تحمـل ابهـام نـشان داد كـه بـين      شيوه بين بستگي همنتايج مربوط به آزمون    
. تـي وجـود دارد    دار و مثب  ي معنـي  هاي تفكر قضايي و آزادانديش با تحمل ابهام رابطه        شيوه

نـشان داد   ) 1388(هاي پـژوهش حاضـر، نتـايج پـژوهش شـكري و همكـاران               همسو با يافته  
دهنـد از   هـاي قـضايي و آزادانـديش تمايـل نـشان مـي            شـيوه افرادي كه نسبت به استفاده از       
هاي اما برخلاف يافته. برندانگيز لذت ميهاي پيچيده و چالشبرخورد با تكاليف و موقعيت

هـاي  شـيوه نشان دادنـد كـه بـين        ) 1388(اضر، نتايج پژوهش شكري و همكاران       پژوهش ح 
  . داري وجود داردي مثبت و معنينگر با تحمل ابهام رابطهگذار و كليتفكر قانون

هاي تفكر آزادانديش، قضايي،    شيوهنتايج حاصل از رگرسيون گام به گام نشان داد كه           
هـاي شخـصيتي كـارآفريني    بينـي ويژگـي  ايي پـيش نگـر توان ـ نگـر و درون گذار، برون قانون

تـوان   تفكـر مـديران مـدارس مـي        شـيوه به اين معني كه با توجـه بـه نـوع            . مديران را داشتند  
  .بيني كردها را پيشهاي شخصيتي كارآفريني آنويژگي

تـوان نتيجـه گرفـت كـه مـديراني كـه داراي             هاي پژوهش مـي   بنابراين، با استناد به يافته    
هـاي شخـصيتي كـارآفريني بـالاتري        باشـند از ويژگـي    تفكر خلاق و پيچيده مـي     هاي  شيوه

در مقابـل آن دسـته از   . برخوردار هستند و در نتيجه استعداد بيشتري براي كارآفريني دارنـد   
هـاي شخـصيتي    باشـند از ويژگـي    مدار و ساده مـي    هاي تفكر هنجار  شيوهمديراني كه داراي    
  .هستند و در نتيجه توانايي كمتري براي كارآفريني دارندتري برخوردار كارآفريني پايين
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  يشنهادها پ
هاي شخصيتي كارآفريني قابل آموزش و انتقـال        هاي تفكر و ويژگي   شيوه از آنجا كه     -

بنابراين به مسئولان نظام . ها دارد هستند و محيط آموزشي نقش موثري در شكل دادن به آن          
هـاي آموزشـي ضـمن     هـاي آموزشـي و كارگـاه      رنامهشود تا از طريق ب    آموزشي پيشنهاد مي  

  . هاي تفكر خلاق و مشوق كارآفريني در مديران بپردازندشيوهخدمت به آموزش و تقويت 
هاي ملي در انتخاب مديران آموزشي      هاي موجود و بودجه    بهتر است با توجه به برنامه      -

 لازم اسـت مـديراني بـا        براي گسترش كارآفريني  . هاي تفكر مناسب اقدام شود    شيوهداراي  
  . تفكر پيچيده و خلاق شناسايي و به كار گماشته شوندشيوه
طلبـي در مـديران مـدارس بـه          شخـصيتي اسـتقلال     با توجه به ميـانگين پـايين ويژگـي         -

-شود از طريـق مـشاركت مـديران در فراينـدهاي برنامـه          مسئولان نظام آموزشي پيشنهاد مي    

پـذيري آنـان را افـزايش داده و از ايـن            ار، مـسئوليت  گذاري و تفويض اختي   ريزي و سياست  
  .طلبي در مديران كمك كنندطريق به رشد اعتماد به نفس و استقلال

 شخـصيتي  هـاي هاي تفكر پيچيـده و خـلاق بـا ويژگـي         شيوهي مثبت    با توجه به رابطه    -
ويـت و  شود بـه منظـور تق  كارآفريني مديران مدارس، به مسئولان نظام آموزشي پيشنهاد مي       

بـا تفـويض اختيـار و       . ي ارزيابي، نقادي فراهم شـود     ها، زمينه ها و ويژگي  شيوهپرورش اين   
ها و قوانين را در سطوح پايين نظام آموزشي فراهم          تمركز زدايي امكان تغيير و تحول برنامه      

هـاي  شـيوه ي تـشويق و تقويـت       مي شود و با افزايش مشاركت مديران سطوح پايين، زمينـه          
هاي خلاق و كارآفرينانـه را در مـديران   چيده و مولد خلاقيت و به تبع آن رشد ايده       تفكر پي 

  .فراهم آورند
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