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�ان ��������
� ��ور�� �� � �� ا���� از ��

�� ����������� ا&%$�د . � ����� �"�ر ا��!�، �
0 ����/ ه� ��ز��ن ���ن &��, ��+*� �� (�د و �%)�'

در وا45 .  'ن ا��ي� و ره���3، &�*� ��يا و ����1
 �1ا�4 را � �����(�8% ����� �, ا��� از د�6�7

�� ������ز��� !�ان ������� ��. دا��� ��ان 'ن ��
 ا�� �� '��ن ��ه� و ��ز و ��ره� ��!ا:0ا��ت، ز�

 � ��ز���ي=�د>�0 ! و ��� ��ي (�دي=�د>�����ة 
��/ و =�د>� ي�د ��ز��@�? ايه� ��!� ا�� ز��ا. ��<�
�)��� AB��B را ��� �� C� =!'ورد �� در 'ن �� 

DE� .� دارد!I اGH&�ت و ����4 ��F!ر(%�ر، 
� � ���ن! �����، �%�:ي�Kب راه�6ره�در ا�%

�� �� =>.��.�ان L:�M� ���8N را (�ا���ا��� �� �� ��
 &)�/. P ������ ا:0ا��ت ����� را ���� 'ن، ��ا��س

����ان در L:�5  ��ان را �� ����� ��ي� راه�6ره��
�D>يرو��Q �� و ,C> و ��رج ,C> �(S ����� ! 0
�D>يرو�� �����  و ���Tي��� � ��رج از <C, د�%���� 

 .��د
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 ي=�د>��، ����، '��زش ����� ����� ��:ه
 	واژ����
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1 - Mumford / A.  
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!�&�&+  ;�
;h �� 5 &D��.��  ')\�3 V��� 5  � 3 �'8%��8� ()'�
% � '.  �'NW 1<
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% ��;&D��.���� i%���� . -� 3 �'9# '.��& +'�� �9 .  MN'�
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1- Kolb, D. 
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o !�&(���% +��Z�� �� l�fH� � +�� ��)W ��. 
o !�& ����� �� l�fH� ���W&� G*E !-.��4�� 3 V��� &D��.��+�� !8)9� . 

o !�&�� �& �� !&D��.��!-E M�� M#9�� 3 !��� ��4A . 

o ��W ��9,��&�� @4
�A !-&��� !�!� &!��� :�3� �. 

o (���% ��&5   ��3� �� (E  ����4
�A 5�)% &� G5 �� �
�&��� !�!� & �J
��� �
9= 35!��� �!� M�� �8�A (� 6�N�<� . 

o !�&�� �&��= ��
� !&
*% 3 +&D ���\ ".��. 

o ��W (,�h& !-&D��.���� &!��� Mf9� !. 

    
� 4� ��= (� �%� �c� &       ��Y'% M'��\ 1�N� �@4
�A 6�4���U (5       ('d��� ()'�
% p��'��� 
 +''�� �!''� .��� �
''$� 
�''*� �
''$� ��9''�� ����;��� �''&5 � ''�3�D @4
''�A5 �

�
$��
,�   ��� 	4< M��
� �� &D��.��   �A !-��� 3    %�N� (��? 4� �85        q�'> �'� ('E �
� 
 ;)P
� �8�A.�&�8� �
D��
D 5 ��� [!� k�H%� ����4 ��r� 5 3 ��9�� V#� 4� +Z$R (E 

���5  � (� . � 6�5 A& �c� �!& �
D��
D 1�5     � (��? 4� [!� 4���� &N- ��� ( '. �� 6� '&  8'�% !. M
 ��W �!--E&  !-&D��.��   �? (� !-��� � � &     ('� �8-% (N- '&         1<
'#� �!'--E ('P�� I'Z-� K

*���5 !Z% & !�
� M. �2
� �) s��t(%�N�5   �9��� �� �� �  '*H��T� 5    '�4
�A 1���!'\� 5 / 
()�
% ��� 4���� 5 ����: 
o  e!� 3 (X��W&D��.���� &��� !�!� &!��� :�3� 6��. 
o !�&�� �&H%� �� !;�
;h k�5 &D��.��!��� ��4A 1��
P
� . 

o   (���% 4� ���X9�� ���  !� (9�bD &    !�A��E (� @4
�A �� ��  '&D��.��   K'�E 
�5 !-E. 

o !� (� V��� (P�� 6��4&�� �&�-� !.!��� �!. 

 
1 - Knowles / M. 
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o &D��.�� !� & �Z� �&   Q �2�� �� !.)\�3�5    �� (N�� �
� 	����  '&   )\�3 J�'���� !.  �'89
!���. 

o   �8E�$� �� �3m�� ��� � ��  '& � !  �'8E�$� 4� � & �';�    �'P� !'-��� &  �0'� +5 �
E 3 uX� 1��.X.D!�4 +5��E ���X9�� . )�.��
 J��

 s��tU ���3 �5� s�vw( 
 

ز

ني ��دي�
د�� ي�
ز ����� ���  در 

     W 1���N�� �� �3m� 6��4�� ��.�&N5  � ]��3� �. � :.  � 3 ��3� '.   ���4�'� 	�'� �5  x�'? 
U. �8>�� V� ���� 5    3 @4
�A &D��.��  +'��  .  ��  �� 6��4�'� '&  �
h��'h !5  8� ��  '. �

!''� 6A �� (''E ��''E&�
''$� �� �� ''&D��.���
''� ����''W  .� ��''&�''�������\ ���� :� 
&D��.����W �������� (��? 4� ��R� 5��� ��8%��8� ()�
% �!� &�&95+�� . 

��������\� &D��.�� (��-9#W�
� �  �'��  �'�� 5  '� .  :&D��.    !'� 3 �!'��&   3 6�� '&  '� �. :
&D��.6�''ffH9� 3 �!''��!''� ()''�
% &�&+''�� + .''�� �� I''\�3 ��.��� 4� �8���4�''� 4� 

��������\� � & -h :.-5 ��� �    !� ()�
% 3 @4
�A &  � ���X9�� 6��5 �
� .k '&    �'�� ('� lm� 
�
��5� &� ����� ��������\ :5 �
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 � �'"0�� � ���) �*)+ 1���� )� ... 

����� ����	
�� :�'���'� � ���� ���� *)+ �3�435 � 67& ���� *�8�� 
�9� ���� �� �'�: � 
 ي��د�� يرداده� ��ا���� ���� -٢ ��ر� ��دار

 ))١٩٩٢( ٤"$�ن و ,+*�)، �')١٩٩٨( �٣"$#"!�وودال، و(

 
1 - Newll / S.      2 - Warr / P. 
 

3 - Woodall, J; Winstanley / D.    4 - Megginson / D. Peddler / M. 
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&N5  r=�Z� 4� 5        ��W ()�
% ��!� q�L� ()�
% C$� �� (E � !� &  �)��3�U�
,5 (
+�� . � J�����& 3� :&  ��� �� ��N. �!� +& ��W +�  ��W �� &  !-&D��.�� EY% . � !5.�
� .

 �� 1<
$%&      �8���4�'� �� ���9'�D 3 I�    � 3 y��'�  '.  '$� �3!&       3 i'�E �� I��'-� +
����E�    ��W ()�
% 	3�2 �Kh
E �    '� ���
D �� 5  !'-E . ('�����  �'��    ��'W ()'�
% � �

�
h��h5  � �� & � ���5      !� �� 6A �� (E !-E&�� � 5  ;�
;h !��
%5 &D��.��   ()�
% 3 
�8%��8����3A�� ��9-E +$% �� �
, .) 3 3 6���z�&�-9�5� �s��w.( 
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% ��� !� �&   2
9� K�E �� �5    �'�� �()'�
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% 4� &. �'8�     �� M0'� 	4< 
8%. � (5 !-E .-{��. !� :& �� �& ���
% !&.�8�   � �� �
, .  ��� �� �&5 � &  !'-E S�� �'; .� '& :

������ 8% .    �U 3 J��� ��!� (& (����� ( ���� MN� �� ()�
% 5 !�� .  ��'��� 4� uU �����
    3 !=�3 (�&  2
9� 6��4�� �5   ��3� �!--E (d���  ��� ��% .95  � (�   �=�> |m� 6�
- '&��  3 

� ���� (� 	�!\�5 �3�. 
  ��W ()�
% (h�D�  ��������\ �� �  '&D��.��    E�9'*� }�'#� 5      ('c=m� lm'�� ����� 

�5.       � �� ��
,�� 6��4�� �9�� �� (E �
�& 3� :& � ��N. 9$�f� �9*5      ('��!8)9� �'% +'��  .
   �8���4�� i�Q� �� (��X�Y9�&5   3� 4� (E &  W ()�
% ��N���    '� ���X9'�� 5    �!'--E !'�& 6��

�=�� J�5 ��= �8�A 4� (E !--E&�� +5 �
�) .~2� �s��t��E [.	�8;-� �s���.( 
 
� 4�&5 � & ��������\ �;� &D��.��    U �� +Z�� (� . 4�� ���� �c� &(   +�� �9#W
� �� .

      �� MR� (h�D ��������\ ��&D��.��    ,�� �+�� M0� :�P 5  !�� 4� &   !'�!#9)� 6�!-�*
      �9#� ��$2 3 �
9$� �X= �� (E.1� ��% �.   3 +&D��.�� ��  '&        1�
'R M0'� 4� S��', !

b��&�� .�U ���������\5� �� .��� I���� :5� �
?3 (� 6��4�� 3 ��;*��� !-��� 5 ��3A. 
 

 
1 - Ebadan / G. Winstanley, D.     2 - Legge / K. 
 

3 - Cunningham / I. 



W�)�52��?� 5��W &�4 3 ��!-.(- ���...                             ����� 	
�� 
��� 5/ 

 

 

�`         

�! ��وهي�
د�� ي�� �
ز�� "�
�ان � 

�	� ��ز��ن و (��
 )� ���ي��د

N%.   �3�D ��E �� (5   ���4�� 1m��)% 3 5 !� &    
9� (?
% �% +�� �!� C��� �6��2 '. 6�
   (� ()�
%&D��.�� �3�D 5  �
� e
L)�  . � J�����& 3� :&  !'� ���N&  '� 6��5    4� !'-��
%

    � 1��m>� ���Z% 3 M��)%.  :&!N&   ('9,
�A (� �;  �'��   � �
', .��X&   � 3 !'- '.  ��= 4� � '& +
  !�
� ����
,�� �3�D . � ��&             4� +'�� 1��'Z� ('E ���� �
'?3 @3� 3� ��� : :  ()'�
%

 3 6��4��&D��.��M�� 	�;-� �. 
����  ���	�
 ��

� :   3� 6��4�� ()�
% &��N�       ����3�9'�� 6A "'Z> (E +�� � 

#$%.#5  ��� 3 5 ��� � 
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'� .EY% '.  � �� ! '& 3� :&    �'� ��'N
 �3�D ��E��E                1�'P3�X� ('� ('?
% :�'P �'��� M��#9� ]��3� 3 ��Y  +'��  . � �� '& :
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�E.!� � &      �#� ��8�4�� p����� ��E (E +�� : '&     �'R� ��'����-� 3 !5  �'%&    �'#� M'��� :� 
      � 1��Z� (� [+�� ��9W� �� �
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D. 9W� ���   �U 3 �%����-)� ����&  !� !��
, �%��! .�. �8�3� �9*&5   3� �� (E &    ()'�
% ��'N
� ���\ ���X9�� ��
� 6��4��5 D.;�� C��� ���.!� @�& (� 6��&D��.��� 5.�
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�Es') �� ��')      : �3@   &'  � : ه�
�م �ـ�ر   ي��د�� -ب��   ]'�
% 
�&u��
�      !� 6�
� �
$� �� !� q�L� &    +'�� ��
9'�� � .   � �� ���'W� '&   �'� @3� : em,

��& �8�3� �� ��� 5 #9�� �. �!� l��&     '�� ��'9-E 3 +5  !�
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1 - Action Learning         2- Revens / R. 1982. 
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