
…³²̧þ Ð÷}îì î÷ØÝý“ ö ¼á¹“
òƒƒƒ~ñ øƒƒƒƒƒƒ~ÿ ‘›~²ÿ ®²²‘†ú …ƒƒƒóƒ̄ÿ

ò~ñø~ÿ ‘›~²ÿ
) îÉ~êÑú# î÷²®ÿ }‰ì ö î÷‘÷²öè(

Ø³ò~́ î¦ïÿ̄ - î³Äýú ²¥ýïþ
ä³®û èüô ®}ò½›÷ü~õ à~²¼ó~̧þ

î¯ü³ü“ …~́²ä~òþ ®}ò½å~û ‘ù³}õ

¡áý̄û    
üáþ }́ î¹~‚ëþ àú °øô …~́}²ü~õ }î³ö´

²} …ú ©÷® î½Õ÷í à³®û }øïý“ îÙù÷ñ ò~ñ
‘›~²ÿ }̧“. ò~ñ ‘›~²ÿ }́ ®}²}üþ ø~ÿ
ò~î½ù÷® ̧~́î~õ }̧“ àú }́ îùï’³üô
®}²}üþ ø~ÿ üâ ̧~́î~õ ‘ëÝþ îþ ¼÷®.
}üô ò÷¼’~² ̧Ñþ …³{õ ®}²® àú …~ …³²̧þ
²ö¿ ²‘†ú …ó̄ ̧~́î~õ îýì ö}²® …³}öõ$
Ðëì ²¼¯ öü~ }Ø÷í ò~ñ ‘›~²ÿ ø~ ®²}üô
²‘†ú …ó̄ÿ ²} š÷ü~ ¼÷®. ®²}üô ²}̧’~ …~
}ò’ª~̂ ®öò~ñ ‘›~²ÿ }́ üâ ÀóÑ“ …ú
îÉ~êÑú# Ð÷}îì î÷#•³ …³ î÷ØÝý“ ö ¼á¹“
{òù~ ‰³®}©’ú ö …³}ÿ …³²̧þ }́ À÷²” ø~ÿ
î~êþ ̧~́î~õ ø~ÿ î±à÷² ö }©†~² îó’½³û
¸~́î~õ ø~ àïâ ä³Ø’ú ¼¯û }̧“.
®²òù~ü“ Ð÷}îì àëý̄ÿ ò÷{ö²ÿ ö î¯ü³ü“
òý³öÿ }ò¹~òþ }́ Ðëì }Àëþ }üô î÷ØÝý“
ö ¼á¹“ ¼ó~̧~üþ ¼¯û }ò̄.    

àëï~” àëýÿ̄: ò~ñ ‘›~²ÿ$ ÀóÑ“
®ü›ý’~í ²‘†ú …ó̄ÿ  ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ  

îÝ̄îú    
ò~ñ ‘›~²ÿ$ }î³ö´û üáþ }́ îùï’³üô ®}²}üþ ø~ÿ ø³̧~́î~õ }̧“ …ú È÷²ÿ àú °øóý“

î½’³ü~õ ®²…~́}²ø~ÿ }î³ö´ …ú ¼”̄ ‘¦“ ‘~•ý³ }üô ò~ñ ‘›~²ÿ Ü³}²îþ äý³®. ²Ü~…“ ¼³à“
ø~ ®²ÐÁ³ ¥~Ä³ …³̧³Üýï“ òý¹“ ¡³} àú …~́}²‰ý¢ý̄û# }î³ö´ }́ ²Ü~…“ Üýï’þ }¼†~Ó ¼¯û
}̧“$ ®²îÝ~…ì ̧~́î~õ ø~ …ú ®ò†~í î~ò̄ä~²à³®õ }²¿́ î¦Á÷í ©÷® ®²°øô îÁ³Û
àóó̄ä~õ ø¹’ó̄ àú }üô }î³ ‘óù~ }́ È³üÞ ̧~©’ô üâ ò~ñ ‘›~²ÿ Ü÷ÿ ö î¯ü³ü“ À¦ý§ {õ
}îá~òŠ±ü³ îþ …~¼¯. ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ ü~ ‘Ñùÿ̄ àú ò¹†“ …ú àýÙý“ ©÷® ®²î½’³ÿ }ü›~® îþ
àóó̄ $ ‘÷}ò~üþ ¥ÙÎ î½’³ü~õ ²} ®}²ò̄ ö }́ È³Û ®üå³$ î½’³ü~õ òý~́®}²ò̄ àú à~è ü~ ©¯î’þ ²}
àú ©³ǖ}²ÿ îþ àóó̄ …½ó~̧ó̄ ö …’÷}òó̄ …ú ²}¥’þ …ýô î¦Á÷è” î½~…ú …³}ÿ ©³ǖ ‘Áïýð
äý³ÿ àóó̄ ö …~ }Èïýó~õ }́ ‘Áïýð ©÷® ²ü¹â ©÷® ²} à~ø¾ ®øó̄$ àú ò~ñ ‘›~²ÿ šë÷û ä³
}̧’³}‘·ÿ ̧~́î~õ ®²…~́}² òýµ îþ …~¼¯ ê±} ‘é¿ ø~ÿ ̧~́î~õ ø~  ®²²}̧’~ÿ }²‘Ý~ÿ š~üå~û
ò~ñ ‘›~²ü½~õ ®²}°ø~õ î½’³ü~õ $ ̧~́î~õ ®øþ îþ ¼÷® àú …~́‘~̂ {õ ®²}²¿́ ò~ñ ‘›~²ÿ
{õ ̧~́î~õ îþ ‘÷}õ î½~ø¯û à³®. }üô }²¿́ ò~ñ ‘›~²ÿ üâ ²Üð î~êþ }̧“ àú ®²‘³}́ò~îú
¼³à“ …~ {õ …ú î~òó̄ üâ ®}²}üþ …³©÷²® îþ ¼÷® ‰º îý’÷}ò̄ ©~Àý“ }²¿́ ́}üþ …³}ÿ
¸ù~î¯}²}õ òýµ ®}¼’ú …~¼¯.    

…ó~…³}üô ‘Ñ¯}®ÿ }̧́~́î~õ ø~ÿ ©~Ã $ ø³̧~êú }Ǖ}ñ …ú …³{ö²® }²¿́ î~®ÿ ö}ÜÑþ ò~ñ
ø~ÿ ‘›~²ÿ îþ àóó̄ ‘~ ®²òù~ü“ î÷ØÞ ‘³üô ̧~́î~õ ø~ ²} ®²}üô ²}̧’~$ ¼ó~̧~üþ àóó̄. }üô
‘é¿ ø~ ®²òù~ü“ îó›³…ú ²‘†ú …ó̄ÿ 001 ò~ñ ‘›~²ÿ …³‘³ šù~õ ¼¯û }̧“ àú ø³̧~êú }üô
Øù³̧“ øï³}û …~ îýµ}õ ²¼¯ ü~ ̧Ý÷Ë ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ …³‘³ ò¹†“ …ú ̧~í ø~ÿ ä±¼’ú ®²‘ï~îþ
Àó~üÒ îó’½³îþ ¼÷®. ®²}²´ü~…þ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ$ …ý½’³ ‘é¿ ø~ ®²²}̧’~ÿ …³{ö²® }²¿́
î~®ÿ ò~ñ ‘›~²ÿ …³}̧~» À÷²” ø~ÿ î~êþ ̧~́î~õ ø~ …÷®û $ ¡³} àú î÷ØÝý“ ü~ Ð¯ñ î÷ØÝý“
üâ ò~ñ ‘›~²ÿ ‘óù~ }́ }²‘Ý~ÿ š~üå~û {õ ò~ñ ‘›~²ÿ ®²}°ø~õ î½’³ü~õ î½ªÂ îþ ¼÷®
öüáþ }́ …~́‘~̂ ø~ÿ }üô ²¼¯ ü~ }Ø÷í ®²îýµ}õ Ø³ö¿ {õ ̧~́î~õ ®ǖû îþ ¼÷® àú à~îé—
î½ù÷® }̧“. ́î~òþ àú ò~ñ ‘›~²ÿ …ú ö̧ýëú# }…µ}²ø~üþ ®²°øô î½’³ÿ }²‘Ý~– îþ ü~…̄$ Ø³ö¿
òýµ …ú ‘†Ò {õ …~è îþ ²ö®.    

}üô ‰·öø¾ ̧Ñþ …³ ¼ó~©“ {õ }…µ}²ø~ ®²î÷ØÝý“ ò~ñ ‘›~²ÿ …³‘³šù~õ ®}²®.

Studing success and failure resons of brands in ranking
them (A case study of apple & motorola)
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à³® ‘~ …’÷}õ ®²…~́}² î÷ØÞ …÷®. øï¢óýô
¼³à’þ àú …¹ý~²¼ó~©’ú ¼¯û }̧“ ö ò~ñ
‘›~²ÿ î÷ØÝþ ®}²® …~ǖ ̧Ñþ àó̄ ‘~ ò~ñ
‘›~²ü¾ ²} ¥ÙÎ àó̄ ö }š~́û ®ø¯ àú …ú {õ
Ä³…ú ö}²® ¼÷®.<     

¼³à“ ø~ …³}ÿ }²´ü~…þ ö ²‘†ú …ó̄ÿ ò~ñ ø~ ÿ
‘›~²ÿ }́ ²ö¿ ø~ÿ îª’ëÙþ }̧’Ù~®û
îþ àóó̄:    

1-}üó’³…³ò¯: î›ëú# …ýµüóº öüâ àú
}́î›é” îÑ’†³ ®²î́ýóú# ‘›~²” }̧“ ̧~èòú
®²}ö}üì ̧Š’~î†³ î†~®²” …ú }ò’½~²²‘†ú …ó̄ÿ
ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ îþ àó̄ àú }üô }²´ü~…þ ²}
¸~́î~õ }üó’³…³ò̄ àú }́ ́ü³¼~©ú ø~ÿ
…ýµüóýº öüâ }̧“ }ò›~ñ îþ ®ø¯. }üó’³…³ò̄
}Ìù~²®}²® àú }²¿́ ø³ò~ñ ‘›~²ÿ ²} }́øï~õ
È³üÝþ àú ®üå³ ®}²}üþ ø~ÿ  ̧~́î~õ
}²¼́ý~…þ îþ ¼÷ò̄ ) …³}̧~» îýµ}õ
®²ü~Ø’þ àú }ò’Í~²îþ ²ö® ®²{üó̄û ‘÷̧Ê {õ
ø~ ²Üð …ª÷²®($ }²´ü~…þ îþ ä³®®. }üó’³…³ò̄
}́ ‘›µüú ö ‘¦ëýì ‘³àý†þ ‰³ö¶û ø~$ À÷²”
ø~ÿ î~êþ ̧~́î~õ ø~ ö ‘›µüú ö ‘¦ëýì ø~ÿ
àïþ ö àýÙþ ©÷® …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú ²Üð ©~êÂ
{õ ®²ü~Ø’þ ø~ }̧’Ù~®û îþ àó̄. }²¿́ ò~ñ
ø~ÿ ‘›~²ÿ °à³ ¼¯û …³}̧~» îÉ~êÑú# 21 î~û
‘~  ‰~ü~õ î~û ¶ö‚ô îþ …~¼ó̄.    

2- …³ò̄´®: üâ ²ö¿ àïþ îÉ~êÑú îÝ~ü¹ú
ò~ñ ‘›~²ÿ }̧“ àú }̧́~í 8991 ‘÷̧Ê
î÷#¸¹ú îýì ö}²® …³}öõ …ú È÷² ̧~èòú }ò›~ñ
îþ ¼÷® . À¯ ò~ñ ‘›~²ÿ …³‘³ …³ò̄ ́® …³}ÿ
}öêýô …~²‘÷̧Ê îýì ö}²® …³}öõ ®²{ö²üì
6002 ®²Ø~üó½ó~í ‘~üïµ …ú ¡~Œ ²̧ý̄.

 ²‘†ú …ó̄ÿ …³ò̄ ́® }öêýô ²‘†ú …ó̄ÿ ò~ñ
‘›~²ÿ }̧“ àú ‘³àý‡ }́ ®}®û ø~ÿ î~êþ ²}
…ú øï³}û ‘¦ÝýÝ~” }öêýú ©÷® î÷#̧¹ú …ú
îóÍ÷² ‰ý¾ …ýóþ ²¼¯ à÷‘~û î”̄ ò~ñ ‘›~²ÿ
) …~́û ́î~òþ 1̧~í( øïµî~õ …~ î¦~̧†ú }²¿́
ò~ñ ‘›~²ÿ ®²òÍ³ä³Ø’ú }̧“ ö øï¢óýô
}öêýô ²‘†ú …ó̄ÿ }̧“ àú ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ Ü÷ÿ
²} ®²üâ à½÷² ‘›µüú ö ‘¦ëýì îþ àó̄ ö …~́}²
øÛ̄ {òù~ ²} ®²òÍ³îþ äý³®. ®}®û ø~ÿ î÷²®
}̧’Ù~®û ®²…³ò̄ ́® î†’óþ …³‰~üå~û ®}®û }ü¹“
àú }üô ‰~üå~û ®}®û }́ î›ï÷Ó îÁ~¥†ú
îÁ~¥†ú …~ 1îýëý÷õ îÁ³Û àóó̄û ®²13
à½÷²®òý~ ®²²}…Éú …~ 00005  ò~ñ ‘›~²ÿ ä³®
{ö²ÿ ¼¯û }̧“ . ò¦÷û# îÁ~¥†ú …~ îÁ³Û
àóó̄ä~õ òýµ …̄üô ¼ý÷û À÷²” îþ ‰±ü³® àú
}́{òù~ ©÷}̧’ú îþ ¼÷® ®²²}…Éú …~ ò~ñ ø~ÿ

…³²̧þ ‰ý½ýóýú# î÷Ä÷Ó    
îùï’³üô Ü¹ï“ …³ò~îú ²üµÿ î¦Á÷í î¯ü³ü“ ò~ñ ö ò½~õ ‘›~²ÿ }̧“. Ø³{üó̄ÿ }́

¸~́î~õ àú ®²‘¦ÝýÝ~” $ }²‘Ý~– …ú öš÷® {îȭ ò~ñ ‘›~²ÿ ®ò†~í îþ ¼÷®. øï~õ È÷² àú
îþ ®}òý̄ ò~ñ ‘›~²ÿ üâ }̧ð }̧“$ üâ äÙ’ú ü~ üâ È³̈ ü~ üâ òï~® ü~ ‘³àý†þ }́ }üô ø~ àú
î¦Á÷í {õ Ø³ö¼ó̄û ü~ Ø³ö¼ó̄ä~õ ²} îÑ³Øþ îþ àó̄.    

à~‘ë³ )3002( îÑ’Ý̄ }̧“ ø³¡ýµÿ üâ ò~ñ ‘›~²ÿ }̧“: à÷à~à÷è$ Ø̄²}í }à¹Š³»)Ø̄}üáº($
‰÷²¼ú$ ¼ù³òý÷ü÷²ã $ }üé” î’¦¯û {î³üá~ ö... ò~ñ ‘›~²ÿ $ ø³ò÷Ó …³¡¹†þ }̧“ àú îÑóþ
ü~ }²‘†~Ë °øóþ ©~Àþ ²} …~ ©÷® îó’Ýì îþ àó̄. üâ ò~ñ ‘›~²ÿ …µ²ç $ öÌýÙú# îùï’³ÿ ®}²®:
ò~ñ ‘›~²̂ …ú üâ à~è ü~ ©¯î“ $ ²òæ ö ¥³à“ îþ ®ø¯.

}ü÷ñ ö øïá~²}õ )7991( òýµ ò~ñ ‘›~²ÿ ²} üâ îÙù÷ñ àëþ îþ ®}òó̄ àú ̧~ü³îÙ~øýð ©³®‘³ ²}
‰÷¼¾ îþ ®ø¯. ò~ñ ‘›~²ÿ $ üâ ò~ñ }̧“ ö …ú }üô øÛ̄ ̧~©’ú ¼¯û àú î¦Á÷í üâ
Ø³ö¼ó̄û ü~ ä³öøþ }́ {òù~ ²} îÑ³Øþ àó̄ ö î¦Á÷è” {õ ø~ ²} }́ ²Ü†~ î’ï~üµ òï~ǖ.    

®²…¦˜ î³…÷Ë …ú î¯ü³ü“ ò~ñ ‘›~²ÿ ¡ù~²îÙù÷ñ ‘Ñ³üÚ îþ ¼÷ò̄. }…’̄} }̧ð ò~ñ ‘›~²ÿ
àú îþ ‘÷}ò̄ üâ àëïú $ üâ ¥³Û ü~ }Ð¯}® ü~ ä³öøþ }́{òù~ …~¼¯ àú îþ ‘÷}õ {õ ø~ ²} …ý~õ à³®
î~òó̄ öüó̄ö8́9$ êýŠ’÷õ. ®²}®}îú $ ò½~õ ò~ñ ‘›~²ÿ àú üâ òï~®$ üâ È³̈ ü~ ‘³àý†þ ©~Ã }́
²òåù~ ö ¥³Û ø~̧“ àú òïþ ‘÷}õ {õ ²} …ý~õ à³®. îÙù÷ñ ®üå³ ¼ªÁý“ ‘›~²” }̧“ àú
ò½~õ ò~ñ ‘›~²ÿ îþ …~¼¯ àú …ú {õ ¼ªÁý“ }ò¹~òþ ®}®û ¼¯û }̧“.    

ö®²}ò’ù~ ò½~õ ‘›~²ÿ àú üâ }̧ð ò~ñ ‘›~²ÿ $ ò½~õ ò~ñ ‘›~²ÿ ü~ ¼ªÁý“ ò~ñ ‘›~²ÿ
öü~ ‘³àý†þ }́ {õ ø~̧“ àú }́ òÍ³ Ü~ò÷òþ •†“ îþ ¼÷® ö ¥ï~ü“ Ü~ò÷òþ …ú {õ ‘ÑëÞ îþ äý³®.
®² ö}ÜÒ }̧ð ò~ñ ‘›~²ÿ $ ò½~õ ò~ñ ‘›~²ÿ ö ¼ªÁý“ ò~ñ ‘›~²ÿ øý£ à¯}ñ òïþ ‘÷}òó̄
®²îÝ~…ì ̧÷– }̧’Ù~®û# ²Ü†~ }́©÷® ¥ï~ü“ Ü~ò÷òþ àóó̄ $ }üô ®ÜýÝ~— à~²ÿ }̧“ àú ò½~õ ‘›~²ÿ
}ò›~ñ îþ ®ø¯. üâ ò½~õ ‘›~²ÿ $ ò~ñ ‘›~²ÿ }̧“ àú ¥Þ î~êáý“ ‰ý̄}à³®û ö ¥ï~ü“ Ü~ò÷òþ
®}²®. …ý½’³ }Ø³}® ‘Á÷² îþ àóó̄ àú ò½~õ ‘›~²ÿ øï~õ ò½~õ ò~ñ ‘›~²ÿ }̧“ öêþ }üô ä÷òú
òý¹“$ …ëáú }̧ð ò~ñ ‘›~²ÿ ²} òýµ ¥’ï~— ¼~îì îþ ¼÷®.    

Ðëì }øïý“ ò~ñ ö ò½~õ ‘›~²ÿ    
ò~ñ ö ò½~õ ‘›~²ÿ ®²î¦ýÊ à¹‡ ö à~² }î³öÿ́ }́¡ó̄üô šó†ú ®}²}ÿ }øïý“ }̧“. ò~ñ

‘›~²ÿ …³}ÿ î½’³ü~õ à~² ²} ²}¥“ ‘³ îþ àó̄ ‘~ {õ ø~ …ú ²}¥’þ ®²…~́}² ©³ǖ àóó̄ ö î¦Á÷í
²} …½ó~̧ó̄ ö …ú {õ ø~ àïâ îþ àó̄ àú {̧~ò’³ {õ à~èüþ ²} àú Ü†é— ©³ǖû }ò̄ $ ®ö…~²û ̧Ù~²¿
®øó̄ ö îÉï„ô …~¼ó̄ àú ®ö…~²û øï~õ àýÙý“ }́à~è ²} ̧Ù~²¿ îþ ®øó̄. }́ ®ǖ Ø³ö¼ó̄ä~õ
òýµ ò~ñ ‘›~²ÿ ®²}²‘Ý~ÿ î¦Á÷í {òù~ ‘~•ý³®}²®$ ¡³} àú ‘½ªýÂ à~èÿ {õ ø~ ́î~òþ àú
®²üâ Ø³ö¼å~û ü~ üâ …³ò~îú# ‘ë÷üµü÷òþ ‘†ëýÖ îþ ¼÷® …¹ý~² ²}¥“ ‘³ îþ ä³®®. ò~ñ ‘›~²ÿ
øµüóú# ‘ï~üµ ®}®õ …ýô î¦Á÷è” ²} à~ø¾ îþ ®ø¯$ ¡³} àú ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ Ð~îëþ ø¹’ó̄ àú
…~ǖ ®²‘Ù~ö” …ýô à~èø~ …ú {õ ø~ ‘÷šú ¼÷®. ‰º ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ ‘½~…ù~” ²} øóå~ñ ‘Áïýð
…³}ÿ ©³ǖ$ öÜ’þ …³}̧~» Üýï“ îÝ~ü¹ú îþ àóýð $à~ø¾ îþ ®øó̄.    

øï¢óýô ‘á³}²üâ ò~ñ ‘›~²ÿ …³²öÿ öØ~®}²ÿ î½’³ÿ òýµ ‘~•ý³îþ ä±}²® ) øð ®²©¯î“ ö
øð ®²à~è( . …ó~…³}üô ò~ñ ‘›~²ÿ }üô ‘÷}ò~üþ ²} ®}²®àú …ýô à~èø~ ö ©¯î~” ‘Ù~ö” Ü~‚ì ¼÷®.    

}î~ ®ö Ðë“ öš÷® ®}²® àú î÷š‡ ¼÷® ̧~́î~õ ø~ }́ }̧’Ù~®û ò~ñ ‘›~²ÿ ̧³…~́ ́òó̄. …ú
…ý~õ ®üå³ ò~ñ ‘›~²ÿ ®ö î¹„÷êý“ …³®ö¿ {õ ø~ îþ ä±}²® àú ¥~Ä³òý¹’ó̄ {òù~ ²} Ü†÷í
àóó̄. }öè— }²‘Ý~ÿ {õ ò~ñ ‘›~²ÿ ö ®öî~— òåù¯}²ÿ îýµ}õ àýÙý“ ©³öšþ ) î¦Á÷í( {õ ̧~́î~õ.

 }ê†’ú …ÑÅþ }́ à~èø~ øð ø¹’ó̄ àú îÑï÷è— ò~ñ ä±}²ÿ òïþ ¼÷ò̄ ¡³} àú }́ òÍ³Øýµüáþ øý£
Ø³Üþ …~ î¦Á÷è” à~²©~òú ø~ÿ ®üå³ ò̄}²ò̄$ î~òó̄ î÷}® ©~ñ$ °Ô~í ̧óæ$à’~õ $ äó̄ñ öü~
î¦Á÷è‘þ îì̀ îý÷û# ‘~́û ö ̧†µü›~” $ }ê†’ú î`~í ø~ÿ ò~ÜÁþ øð îì̀ ‰~üó~‰ì öš÷® ®}²® àú
}́ î¦Á÷è” à½~ö²ÿ́ ®}²}ÿ ò~ñ ‘›~²ÿ ø¹’ó̄.    

}òµí ö øïá~²}ò¾ )7991( ®²}øïý“ ò~ñ ö ò½~õ ‘›~²ÿ îþ ä÷üó̄ : > …ÑÅþ }́ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ
î~òó̄ ®}üù~²® …~È³ÿ …¹ý~² îó~̧‡ }ò’ª~̂ ¼¯û }ò̄ ö îþ ‘÷}òó̄ ®²î÷ÜÑý“ {õ î¦Á÷í ̧ùýð
…~¼ó̄. ®²ø³¥~í ¼~ǖ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ îÉ³̈ ®òý~ îµü“ î¦Á÷ê½~õ ²} îÉ³̈ òáó̄ öêþ
îÉï„ó~— ¼ªÁý“ {õ ²} …ý~õ îþ àó̄. }ê†’ú …~ǖ ©ýëþ …ý½’³ }́ }ò’ª~̂ üâ $ ø÷¼ïó̄}òú ‘é¿
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‘›~²ÿ àú øóå~ñ ©³ǖ î¦Á÷í ü~ ©¯î“
î÷²® òÍ³¼~õ öš÷® ®}²ò̄ ö ®²üáþ }́ È†Ýú
…ó̄ÿ ø~ÿ î÷²® òÍ³¼³à“ ) ¼~îì: ‰÷¼~ã$
{…›÷ $ î~¼ýô$ Üù÷û$ Ô±}ÿ ¥~Ä³ÿ $
î÷#̧¹~” î~êþ $ …ýïú$ }šó~» ê÷àº$
}‰³}‘÷²$ ‘ëÙô øï³}û $ ̧÷©“ î÷‘÷²$ î³}Ü†“
ø~ÿ ¼ªÁþ$ ©³®û Ø³ö¼þ$ ò÷¼ý̄òþ
Ôý³}êáëþ$ ò÷¼ý̄òþ }êáëþ ö ‘áó÷ê÷¶ÿ( š~ÿ
îþ äý³ò̄$ Øá³àóó̄ ö …~ ‘÷šú …ú îÑý~²ø~üþ
àú ®²òÍ³ ®}²ò̄ …ú ̧÷#}è” ‰~̧« ®øó̄. }üô
ò÷Ó îÁ~¥†ú ®}²}ÿ …ýó¾ }²¼́ïó̄ÿ }̧“
´ü³} ‰~̧« ®øó̄ä~õ …ù’³ îþ ‘÷}òó̄ …å÷üó̄ àú
à¯}ñ ò~ñ ‘›~²ÿ ®}²}ÿ öü·äþ …~ }øïý“ ‘³ÿ
®²îÝ~ü¹ú …~ ̧~ü³ ²Ü†~ü¾ }̧“ ö }üô
¼~©Â àëý̄ÿ ®²}ò̄}́û äý³ÿ Ü¯²” ò~ñ
‘›~²ÿ }̧“.    

î¦~̧†ú }²¿́ ò~ñ ‘›~²ÿ ®² …³ò̄ ́®  
 }²¿́ ò~ñ ‘›~²ÿ ®²ö}ÜÒ }²¿́ î~êþ üâ

ò~ñ ‘›~²ÿ }̧“ àú }́ î›ï÷Ó ‘ï~ñ
®²{îø̄~üþ àú }ò’Í~² îþ ²ö® üâ ò~ñ ‘›~²ÿ
}ü›~® àó̄$ î¦~̧†ú îþ ä³®®. …ú îóÍ÷² ²‘†ú
…ó̄ÿ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ …³‘³ …³ò̄ ́®$ î÷̧¹ú
îýì ö}²® …³}öõ }́ È³üÞ 3 ä~ñ ́ü³ }²¿́ ø~ÿ
ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ ²}‘Ñýýô îþ àó̄:    

ä~ñ 1 ¼ó~̧~üþ ®²{îø̄~ÿ ò~¼þ }́ ®}²}üþ
ø~ÿ îÑó÷ÿ àïŠ~òþ) î~òó̄ ‘›³…ý~” î¯ü³}õ
$ ¼†áú ‘÷´üÒ $ …ª¾ ‘¦ÝýÞ ö ‘÷̧Ñú ö }ê†’ú
©÷® ò~ñ ‘›~²ÿ ( ö ‘ªÁýÂ {õ …ú ø³üâ }́
ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ ö Ðïëá³® à½÷²ø~ …³î†ó~ÿ
®̧’³̧þ Ðï÷îþ …ú ®}®û ø~ ÿ ̧~ü“ îÑ’†³
…ë÷î†³ç$ ®ü’~î~òý’÷² ö ®}®û ø~ÿ ‘¦ÝýÝ~‘þ
©÷® î÷#¸¹ú À÷²” ‰±ü³Ø’ú }̧“.    

ä~ñ2 ‘Ñýýô ®²À¯ ̧ùïþ }́®²{îø̄~ÿ
ò~¼þ }́ ®}²}üþ ø~ÿ îÑó÷ÿ àïŠ~òþ àú ‘óù~
…ú ©÷® ò~ñ ‘›~²ÿ }©’Á~Ã îþ ü~…̄. }üô
‰~²}î’³ …ú Ðó÷}õ ̧ùð ò~ñ ‘›~²ÿ ¼ó~©’ú
¼¯û àú ò~¼þ }́ ‰÷ü~üþ ø~ÿ ©÷® ò~ñ ‘›~²ÿ
}̧“ ö îóÑáº àóó̄û ̧ùïþ }́ ®²{îø̄~ÿ
à~è ü~ ©¯î’þ }̧“ àú ®}²}ÿ î½’³ü~õ
öØ~®}² }̧“ î½’³ü~òþ àú îÑý~² {òù~ …³}ÿ
©³ǖ $ ò~ñ ‘›~²ÿ ) î~²ã î÷²® òÍ³¼~õ (
}̧“ òú Ð~îëþ ®üå³ÿ øï¢÷õ Üýï“. ®}®û
ø~ÿ }üô ä~ñ }́ ‰~üå~û ®}®û ©÷® …³ò̄ ́® …ú
®̧“ {î¯û }̧“.    

ä~ñ3 ‘ªïýô }²¿́ {‘þ ò~ñ ‘›~²ÿ
…³î†ó~ÿ }²´ü~…þ …~́}²$ ²ü¹â ̧†̄ ̧³î~üú
ä±}²ÿ ) ‰³‘Ùëý÷( ö ²¼¯ …~êÝ÷û ò~ñ ‘›~²ÿ.

®}®û ø~ ÿ }üô …ª¾ òýµ }́…ë÷î†³ç ö ‰~üå~û ®}®û ©÷® î÷#¸¹ú îýì ö}²® …³}öõ …ú ®̧“ {î¯û
}̧“.    

ò¦÷û# î¦~̧†ú# }üô ̧~́î~õ ®²¼áì 1 ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.

¡~²¡÷̂ ²ö¿ ‘¦ÝýÞ    
®²}…’̄} }üô ̧÷#}í àëþ îÉ³̈ ¼¯ àú Ð÷}îì î÷ØÝý“ 001 ò~ñ ‘›~²ÿ }öí ¡ý¹“. …³}ÿ …³²̧þ

}üô 001 ò~ñ ‘›~²ÿ ®ö ̧~́î~õ î›µ} ²} àú ø³̧~êú }üô ²‘†ú …ó̄ÿ ²} }ò›~ñ îþ ®øó̄$ …³²̧þ
¼¯. }üô ®ö ̧~́î~õ î›ëú îÑ’†³ …ýµòýº öüâ ö ̧~́î~õ îýì ö}²®…³}öõ …÷®ò̄. …~ îÉ~êÑú
ø~üþ àú …³²öÿ ©³öšþ ø~ÿ }üô ®ö ̧~́î~õ ö ²ö¿ }²´ü~…þ {õ ø~ }ò›~ñ ä³Ø“ }üô ò’ý›ú
¥~Àì ä³®ǖ àú ²‘†ú …ó̄ÿ ̧~́î~õ îýì ö}²® …³}öõ }́‰~üú# Ðëïþ …ù’³ÿ …³©÷²®}² }̧“ ö
®üå³ }üô àú ²‘†ú …ó̄ÿ }üô ̧~́î~õ …ú ²ö´‘³ }́ ²‘†ú …ó̄ÿ î›ëú# …ýµòýº öüâ }̧“.    

}̧́÷ÿ ®üå³ 001 ò~ñ ‘›~²ÿ …³‘³ ²} …³}ÿ }ò’ª~̂ ®ö ò~ñ ‘›~²ÿ šù“ …³²̧þ î÷²®ÿ$
…³²̧þ à³®üð. ®²}üô î¹ý³ ‘Áïýð …³{õ ¼¯ àú ®ö àïŠ~òþ ²Üý‡ ²} ®²üâ ÀóÑ“ …³}ÿ ‘÷}õ
îÝ~ü¹ú ö ‘¦ëýì …ù’³ }ò’ª~̂ àóýð. ÀóÑ“ }ò’ª~…þ ÀóÑ“ ®ü›ý’~í öü~ …ú ‘Ñ³üÚ îýì
ö}²…³}öõ ÀóÑ“ ‘áó÷ê÷¶ÿ …÷® ́ü³} …ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ ) }ê†’ú øï³}û …~ }‰³}‘÷²ø~ÿ ‘ëÙô ø~ÿ
øï³}û( 82 š~üå~û }́ 001 …ª¾ 50781 …ýëý÷õ ®è² …³{ö²® ¼¯ àú …ý½’³ }́ òÁÚ }²¿́ àì ò~ñ
ø~ÿ ‘›~²ÿ }üô ²‘†ú …ó̄ÿ }̧“. ²¼¯ ®²…ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ ‘÷̧Ê ò÷{ö²ÿ ö …ú È÷² Øµ}üó̄û }ÿ
‘÷̧Ê ‘›³…ý~” …ú ®̧“ {î¯û }́ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ À÷²” îþ ‰±ü³®. …ú äÙ’ú# }üô ̧~́î~õ üâ
ò~ñ ‘›~²ÿ Ü÷ÿ ®²ÀóÑ“ ‘áó÷ê÷¶ÿ ‘óù~ ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ ®²®̧’³» îÁ³Û àóó̄û î~òó̄
}‰ì ö ä÷äì ²} ®²òÍ³ òïþ äý³®$ …ëáú ò³ñ }Øµ}² $ ²}…Éú …óå~û ü~ …óå~û )  B 2 B (  ö ò~ñ ø~ÿ ‘›~²ÿ
©¯î~” ¥³Øú }ÿ ²} òýµ ®²òÍ³ îþ äý³®. ÀóÑ“ ò³ñ }Øµ}² }́ ²¼¯ ®²{îÿ̄ ®ö²Üïþ
…³©÷²®}²}̧“.

®²}üô ÀóÑ“ …ý½’³üô ²¼¯ î³…÷Ë …ú àïŠ~òþ }‰ì …~ %321²¼¯ ò¹†“ …ú ̧~í ä±¼’ú ö
àï’³üô ²¼¯ î³…÷Ë …ú î÷‘÷²öè …~ %03  }Ø÷í …÷®. …~ ‘÷šú …ú }üóáú î~ò÷²ø~ÿ }üô ®ö àïŠ~òþ
®²̧~í ø~ÿ }©ý³ …ý½’³ …³²öÿ ÀóÑ“ î÷…~üì …÷®û }üô ®ö̧~́î~õ ²} …³äµǖüð. ²‘†ú …ó̄ÿ
ÀóÑ“ ‘áó÷ê÷¶ÿ ²} ®²š¯öí 1 ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.    

   

¼áì 1

š¯öí 1
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…ó~…³}üô ®²î³¥ëú …Ñÿ̄ ²ö¿ ̧~́î~õ îýì
ö}²®…³}öõ ²} …³²̧þ à³®üð ö ®}®û ø~üþ ²} àú
}üô ̧~́î~õ }́ {õ ø~ }̧’Ù~®û à³®û }́
À÷²” ø~ÿ î~êþ }üô ®ö àïŠ~òþ }̧’ª³}Ÿ
à³®û ö î÷²® …³²̧þ Ü³}²®}®üð. ®²ä~ñ …Ñ¯ …ú
®ò†~í Ðëì Ðï¯û }üô ‘Õýý³}” ®²…ýô }‘Ù~Ü~”
àïŠ~òþ ø~ ®²̧~í 8002 ö̧~í ø~ÿ ä±¼’ú#
{õ ²Ø’ýð àú }ê†’ú ®²}üô ²}̧’~ }́ }©†~²
îó’½³û ²̧ïþ ©÷® ¼³à“ ø~ ö øïýô È÷²
‘Ù¹ý³ ö î†~¥˜ ©÷® î¯ü³ü“ …³²öÿ
À÷²” ø~ÿ î~êþ îó’½³û ®²ø³ØÁì
}̧’Ù~®û ¼¯.    

 alorotoM   mutnemoM dnarB
  ¼~©Áþ }́ ò³¬ ²¼¯ à÷‘~û î”̄ ò~ñ

ò›~²ÿ )üâ ̧~í( }̧“ $ àú …ú È÷² ò¹†þ
îý~òåýô ò³¬ ²¼¯ à÷‘~û î”̄ ‘ï~ñ ò~ñ
‘›~²üù~ ®² ²‘†ú …ó̄ÿ …³ò̄ ́® }̧“.    

  mutnemoM dnarB …ý~õ ä³ ¼~©Áþ
}́ 1‘~ 01}̧“ àú ¼~©Â 01 ò½~õ ®øó̄û
…ý½’³üô ‰’~ò¹ýì ²¼¯ à÷‘~û î”̄ }̧“.    

ü~Ø’ú ø~ÿ ‘¦ÝýÞ    
…³}ÿ ‘¦ëýì Ðëì ²¼¯ ü~ }Ø÷í …³©þ }́

¼³à“ ø~ ®²}üô ²‘†ú …ó̄ÿ ®ö ¼³à“ ²Üý‡
}́ ÀóÑ“ ®ü›ý’~í ²} …ú Ðó÷}õ …³²̧þ
î÷²®ÿ }ò’ª~̂ ¼¯ò̄. àïŠ~òþ }‰ì …~ }²¿́
ò~ñ ‘›~²ÿ îÑ~®í 55$602 îýëý÷õ ®è² ö
àïŠ~òþ î÷‘÷²öè …~ }²¿́ ò~ñ ‘›~²ÿ
îÑ~®í7$575 îýëý÷õ ®è² . ®²´ü³ ø³üâ }́
}üô ®ö àïŠ~òþ …~ ‘÷šú …ú À÷²” ø~ÿ î~êþ
ö äµ}²¼~” îó’½³û# ¼³à“ ®²{õ ́î~õ î÷²®
…³²̧þ Ü³}²ä³Ø’ó̄.    

}‰ƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒì    
‘›~²” }Àëþ àïŠ~òþ }‰ì È³}¥þ $ ‘÷êý̄ ö

Ø³ö¿ à~îŠý÷‘³ø~ÿ ¼ªÁþ$ ®̧’å~û ø~ÿ
‰ª¾ î÷̧ýÝþ Ü~…ì ¥ïì ö }…µ}² ø~ÿ }²‘†~È~”

î÷…~üì ö Ø³ö¿ }ò÷}Ó îª’ëÚ ò³ñ }Øµ}² ö ©¯î~” ²}ü~òú }ÿ }̧“.    
}î~ Ðë“ ²¼¯ %321 }üô àïŠ~òþ ²} îþ ‘÷}õ …ú ®êýì ò÷{ö²ÿ ø~ÿ ®ö̧~í }©ý³ {õ ®}ò¹“. }üô

²¼¯ …~ ‘÷šú …ú ̧÷® ò~©~êÂ ̧~́î~õ à~îé— î½ù÷® }̧“. òï~üþ }́ À÷²” ̧÷® ö ́ü~õ ¼³à“
®² ¼áì 2 ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.    

¼áì 2    

ò÷̧~ò~” ò³¬ ̧ù~ñ }üô ¼³à“ òýµ }üô îÉë‡ ²} ‘~üý̄ îþ àó̄. }́ }ö}©³ î~û ¶}ò÷üú 8002 ¼~ø¯
²¼¯ …¹ý~²ÿ ®²ò³¬ ̧ù~ñ ¼³à“ ø¹’ýð. }üô ò÷̧~ò~” ®²¼áì3 ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.    

¼áì 3    
   øï~õ È÷² àú äÙ’ýð Ðï¯û ‘³üô Ð÷}îì ²¼¯ ̧ù~ñ }‰ì ®²îÝÉÒ ø~ÿ îª’ëÚ …ú ®êýì Ð³Äú

î¦Á÷è” š¯ǖ ö ò÷{ö²ÿ ø~ÿ {õ ®²}üô ÀóÑ“ …÷®û }̧“. ®²̧~í 7002 ¼³à“ ‘÷}ò¹“
î¦Á÷è”  nohpI ö    dop I ö øï¢óýô ê‹ ‘‹ àð òÍý³ ©÷®   kooB caM ²} ö}²® …~́}²àó̄ ö ‘¦÷êþ
ÐÍýð ®²ÀóÑ“ }üô ̧ú }…µ}² ®ü›ý’~êþ }ü›~®à³®.    

®²¶}ò÷üú# 8002 àïŠ~òþ ©†³Ð³Äú# î¦Á÷í    riA kooB caM ²} ®}® àú ò~́à’³üô ê‹ ‘~Œ ®òý~ …~
Äª~î“   sehcni  61. ®²ò~́à’³üô îá~õ ö   sehcni 67 . ®²Äªýð ‘³üô îá~õ …÷®. øï¢óýô àïŠ~òþ
®²}üô î~û ©†³ ö²ö®   senuTi ²} ®}²® àú ®̧’å~û }š~²û ö ‰ª¾ Øýëð …ú À÷²” {òéüô }̧“.    

®²¶ö‚ô 8002òýµ ©†³ {îȭ  G 3  enohpi àú ò¹ì ®öñ    enohpI …÷® ‘¦÷êþ …µ²ç ®²…~́}² …ú
öš÷® {ö²®. }ê†’ú …~ǖ }Ä~Øú à³® àú ‘óù~ ò÷{ö²ÿ àïŠ~òþ ò†÷® àú î÷š‡ î÷ØÝý“ }ö ¼¯ …ëáú
À³Û øµüóú àéõ …³‘†ëýÕ~” ö ̧~©“ ‘†ëýÕ~” …ú ü~®î~ò̄òþ òýµ …ú }ö àïâ ¼~ü~òþ à³®. šù¾
ø~ÿ ò³¬ ̧ù~ñ ö ̧÷® ò~©~êÂ ¼³à“ ®²}üô …~́û ø~ÿ îÑ³Øþ î¦Á÷í š¯ǖ à~îé— Ü~…ì êïº
ø¹’ó̄.    ®²¥~êþ àú øïú }‰ì ²} …ú Ðó÷}õ ²ø†³ ò÷{ö² ®²…~́}²$ ®²…~́}²®ü›ý’~í îÁ³Øþ ö à~îŠý÷‘³ÿ
îþ ®}òó̄ $ }üô …~́}² …ú ̧÷ÿ ²Ü~…’þ ¼ȭ ‰ý¾ îþ ²ö® ö î¯ü³}õ }‰ì ®²äµ}²¼~” ©÷® ©~È³ò½~õ
à³®ò̄ àú }‰ì …³}ÿ }üô àú …’÷}ò̄ ®²}üô …~́}² ²Ü~…“ àó̄ àú ‘Áïýð ä³Ø’ú }̧“ àú ‘ï³àµ ©÷® ²} …³
²öÿ ‰ª¾   D&R $ …~́}²ü~…þ ö ‘†ëýÕ~” ©÷® îÑÉ÷Û àó̄.    

êÉÙ~ }®}îú îÉë‡ ²} ®² DC ò½³üú îÉ~êÑú …Ù³î~üý̄
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